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NUROL HOLDING RAPORLAMA SETi

Nurol Holding yayinladigi raporlar ile paydaslarini performansi
hakkinda periyodik olarak bilgilendirmektedir. Entegre bir bakis acisi
ile hazirlanan raporlar bilgi icerigi acisindan tamamlayicidir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI

Nurol Holding 2017 yilindan bu yana konsolide surdurulebilirlik raporlari
yayinlamaktadir. Raporlarda Nurol Grubu'nun strdurulebilirlik yaklasimi,
uygulamalari, hedef ve gerceklesmeleri hakkinda bilgi paylasiimaktadir.

Raporlar GRI Standartlar’'na ve BMKIS raporlama cercevesi géz éniinde
bulundurularak hazirlanmistir.

ilgili raporlara soldaki kare kodu mobil cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.

FINANSAL RAPORLAR VE FAALIYET RAPORLARI

Nurol Holding yayinladigi finansal ve faaliyet raporlari ile Grubun
finansal performansi, stratejileri, hedef ve gerceklesmeleri hakkinda bilgi
paylasiimaktadir.

ilgili raporlara soldaki kare kodu mobil cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.
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NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporun Kapsami ve Amaci

Bu rapor, Nurol Holding A.S. ve Grup sirketlerinin (“Nurol Grubu”, “Nurol” ve “Grup”) 1 Ocak-

31 Aralik 2023 déneminde yUrUttUkleri yurt ici ve yurt disi faaliyetlerinde kaydettikleri finansal ve
finansal olmayan performansin butinsel degerlendirmesinin yani sira gelecege donuk strateji
ve hedeflerini kapsamaktadir. ihtiya¢ duyulan noktalarda, Grup biinyesinde 31 Aralik 2023
sonrasinda meydana gelen énemli gelismelere de raporda yer verilmistir.

Rapor, Nurol Holding'in yani sira Grup Sirketi Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol
Teknoloji, FNSS, TUMAD, NurolBank ve Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel bilgilerini
icermektedir. Raporda, Grup bunyesindeki diger sirketler “raporlama disi sirketler” veya “diger
sirketler” olarak aniimistir.

Raporun amaci gevre, insan ve toplum baglaminda sorumluluk sahibi kurumsal kimligi ile
hareket eden Nurol Grubu’'nun paydaslari igin nasil deger Urettigini, hedef ve dngdrulerini,
olusabilecek risklere ve firsatlara karsi nasil aksiyon aldigini seffaf, anlasilir ve kiyaslanabilir bir
sekilde aktarmaktir.

Uyum ve icerik Nitelikleri

Raporun icerigi, dnceliklendirme ilkesi basta olmak tzere GRI Standartlari’'nda aciklanan
ve rapor icerigini belirlemeye ydnelik standartlar esas alinarak olusturulmustur. Raporda
yer verilen performans gostergeleri GRI Standartlar’nda tanimlanan beyan kapsamlarina
uyumlu hazirlanmistir.

Nurol Holding'in 2018 yilinda imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Global Compact
(UNGC) ilerleme Raporlamasi ilkeleri ile 2023 yilinda taahhiit ettigi Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'ne (Women’'s Empowerment Principles (WEPs) ait raporlama gereklilikleri de
icerik hazirlama surecinde gbz 6ninde bulundurulmustur.



Surdurtlebilirligin kuresel ve yerel 6lcekte
desteklenmesi Nurol Grubu'nun stratejik hedefleri
arasindadir. Kapsayici buytmeye ve sturdurulebilir
kalkinmaya yonelik faaliyetleri ile Grubun,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarr'na (SKA) yaptig
katkilar raporda ayrintili olarak ele alinmistir.
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KORESEL AMAGLAR

WOMEN'S @
PRINCIPLES &

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Raporun Yayin Sekli

Nurol Holding'in dncelikli hedeflerinden biri, paydaslarinin yayinladigi raporlara kolayca
erisebilmesidir. Bu ¢ercevede; sturdurulebilirlik raporu ekosistem dostu bir yaklasimla hazirlanarak
dijital mecralarda paylasiimistir.

Rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Nurol Holding web sitesinden ulasilabilmektedir.

Bu rapor, Nurol Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Tiirkce ve ingilizce dillerinde
kamuoyuna aciklanmistir.

Denetim Yaklasimi

Grant Thornton, raporda yer alan finansal bilgiler icin gerceklestirdigi bagimsiz denetim
calismasina dair makul glivence vermistir. Diger taraftan raporun 264-265 sayfalarinda yer alan
sinirl giivence beyaninda ayrintili olarak tanimlanan secilmis finansal olmayan bilgiler icin Forvis
Mazars Denge sinirli giivence vermistir.

Paydas Geri Bildirimleri

Nurol Holding, paydaslari ile kesintisiz ve etkilesimli bir iletisim surdirmektedir. Bu baglamda,
paydaslarinin katkilari kadar strdurulebilirlik konularina yonelik 6neri, yorum ve sorulari da
Grup agisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Nurol Holding, paydaslarini rapora ve strduarualebilirlik
performansina dair goruslerini info@nurol.com.tr adresi Uzerinden paylasmaya davet eder.

O 2023 yilina ait denetlenen finansal olmayan veriler ilgili tablolarda yesil tik ikonu ile
betimlenmistir.

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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57 yillik yerel ve uluslararasi bilgi
birikimimizi, deneyimimizi ve
kurumsal degerlerimizi temel alarak
yapilandirdigimiz stirdirilebilirlik
stratejimizin kilavuzlugunda,
faaliyetlerimizin ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini butuncul bir bakis
acisiyla yénetiyoruz.

Cevresel Gelisimi dnceliklendiriyor,
cevreye olan sorumlulugumuzu
toplumsal bir duyarlilik bilinciyle yerine
getiriyoruz. iklim degisikligiyle kiresel
mucadeleye katkimiz dogrultusunda,
faaliyetlerimizin cevresel etkilerini en aza
indirmek icin var giicimuzle calisiyoruz.

Cevresel Gelisim

Paydaslarimiza sorumluluklarimizi
eksiksiz yerine getirmek ve toplumsal
etki retmek amaciyla Sosyal Gelisimi
hedefliyoruz. insan kaynagimiz basta
olmak Uzere, paydaslarimiza ve topluma
katkimizi cok yonlu gelistiriyoruz.

Kisa, orta ve uzun vadede karlligi ve
deger Uretimini 6ngdren kapsayici
yonetisim modelimiz ile Yonetsel
Gelisimi amachyor, tlkemizin
surdarulebilir kalkinmasina katkimizi
artiriyoruz.

Hedeflerimizi evrensel strdurulebilirlik
ilkelerine ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina katkimizi dikkate alarak
belirliyoruz.

— Sosyal Gelisim — Yoénetsel Gelisim

Tum faaliyetlerimizde nihai hedefimizin
dunyamiz ve tUlkemiz i¢in surdurulebilir
ve paylasilabilir deger yaratmak
oldugunu hicbir zaman unutmuyor,
insan kaynagimizin yetkinligini, dretim,
hizmet ve teknolojik yetkinliklerimizle
varligimizi gelistiriyor ve gelecege
tasiyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir

ve temiz bir dunya birakma odagyla,
ortak gelecegimize daha guclu katkilar
saglamak icin calisiyoruz.

Yarinlara dair hedeflerimizi hayata
gecirmemize imkan saglayacak yénetsel
guce, mali yapiya ve i¢sel enerjiye
sahibiz. Koklt ge¢misimiz, kurumsal
yapimiz, insan varhigimiz ve buyume
potansiyelimiz ile din ve bugun

oldugu gibi yarina da pozitif izimizi
birakiyoruz.

Gelecek Biziz!

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



CEVRESEL GELISiM

iKLiM KRizi iLE KURESEL MUCADELEYE KATKI
SAGLAMAK AMACIYLA GEVRESEL GELiSiMi
ONCELIiKLENDIRiYORUZ.

Gelecege odaklaniyor, bizden sonraki nesillere yasanilir
bir dinya birakmanin hepimizin sorumlulugu olduguna
inaniyoruz.

CUNKU GELECEK Biziz!

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz,
dunyanin dusuk karbon ekonomisine gecis yolculuguna
hizmet eden projeler ve calismalar hayata geciriyor;
emisyon azaltimina, kaynak verimliligine ve déngusel
ekonomiye katkida bulunuyor.
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SOSYAL GELiSiM

TOPLUMA POZITIF ETKi VE KATKI
DOGRULTUSUNDA SOSYAL GELISiMi
ONCELIKLENDiIRiYORUZ.

Gelecege odaklaniyor, bizden sonraki nesillere
daha iyi bir hayat sunmanin hepimizin sorumlulugu
olduguna inaniyoruz.

CUNKU GELECEK Biziz!

Farkli sektdrlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz,
insan kaynagimiz basta olmak tzere paydaslarimiza
ve topluma katki sunan projeler ve ¢alismalar hayata
geciriyor; 6rnek atiimlar gerceklestiriyor.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim — Yoénetsel Gelisim

KATMA DEGER URETME VE PAYDASLARIMIZA
------------------- SUNMA DOGRULTUSUNDA YONETSEL GELiSiMi

"""""""""" ONCELIKLENDIRiYORUZ.

------------------- Gelecege odaklaniyor, bizden sonraki nesillere gtclu
oo bir ekonomi devretmenin hepimizin sorumlulugu
................... 0|duguna inaruyoruz'

CUNKU GELECEK Biziz!

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz,
ekonomik aktorler olarak kisa, orta ve uzun vadede
karliigi ve deger uretimini hedefleyen faaliyetler
yurutayor; istihdama katkida bulunuyor, vergi 6duyor,
Ulkemiz ekonomisine ve paydaslarimiza deger katan
projeler ve calismalar gerceklestiriyor.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
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Degerli paydaslarimiz,

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yihinda, Nurol Grubu
bunyesindeki sirketlerimiz ve ¢alisanlarimiz, Glkemizin ekonomik
kalkinmasina, halkimizin refahina ve toplumsal ilerlemeye katkida
bulunmanin mutlulugunu derinden yasamaktadir.

Nurol Grubu, yer aldigi sektorlerde kalitesiyle 6n plana ¢ikarak en iyi
olabilmek ve Ulkemiz icin en ylUksek toplumsal ve ekonomik degeri
yaratabilmek vizyonuyla faaliyet gdstermektedir. TUrkiye'nin yani sira
11 Ulkedeki 40'a yakin sirketimiz, 20 Uretim ve hizmet tesisimiz, 9 proje
alani-santiyemiz, 3 Ar-Ge merkezimiz, 12.000'e yakin ¢alisanimiz ile
Ulkemize oldugu kadar diinyaya ve tim insanhga katkida bulunmaya
kararlilikla ve azimle devam ediyoruz.

SKA

Kanaatimizce, Birlesmis Milletler’in (BM)

17 Suirdurilebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt
hedefinde 6nerilen aksiyonlar, ihtiya¢ duyulan is
birligi ve hizli sonuglarin elde edilmesi a¢isindan

ideal bir cerceve sunmaktadir.



Daha iyi yarinlarin
insasina
katkilarimizin
onemini biliyor, bu
yondeki cabalarimizi
“Gelecek Biziz”
soylemimizde
somutlastiriyoruz.

Hesap verebilirlik, durustlik, dogruluk, agiklhk

ve saygl temel esaslari Uzerinde insa ettigimiz
yonetisim yapimiz dogrultusunda hareket
ederken, basta calisanlarimiz olmak Gzere
paydaslarimizin katki ve desteklerinden gug
alarak ilerliyor, verimlilik ve sorumlulukla Uretiyor,
faaliyetlerimiz kaynakli cevresel etkimizi azaltiyor,
sosyal anlamda pozitif etki yaratiyoruz. Daha iyi
yarinlarin insasina katkilarimizin 6nemini biliyor, bu
yondeki cabalarimizi “Gelecek Biziz" séylemimizde
somutlastiriyoruz.

Cevresel Gelisim

Oniimiizdeki dénemlerde, is kollarimizda yeni
atiimlarla ilerlerken strduarulebilirligi her yéntyle
kucaklamayi ve tlkemiz ekonomisine katkimizi artirarak
iyi bir kurumsal vatandas olmayi surdirecegiz.

2023 yilinda faaliyetlerimizi etkileyen cok sayida
gelismeye taniklik ettik.

2023 yilinda tlkemiz, tarihinin en buytk felaketlerinden
birini yasamistir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen Kahramanmaras merkezli 2 buyik deprem,

can kaybina ve ekonomik zarara neden olmustur. Bu
vesile ile, hayatini kaybeden tim vatandaslarimizi bir
kez daha rahmetle anmak, geride kalanlarin acisini
yurekten paylastigimizi ifade etmek istiyorum.

Ekonomi agisindan baktigimizda, pandemi sonrasi
doénemde olusan kuresel enflasyon dalgasinin kontrol
altina alinmasina yonelik cabalarin, dinyanin énde
gelen merkez bankalarinin senkronize politikalarina
sekil verdigini goruyoruz. Bu politikalar, esas olarak
piyasa faaliyetlerini sogutmayi 6ngdéren uygulamalarla
on plana ¢ikmis, faiz oranlari tim diinyada artis
egilimine girmistir.

B Sosyal Gelisim I Yoénetsel Gelisim

Ulkemiz, yasanan devasa dogal afetin etkilerine ve
kiresel ekonominin arz ettigi olumsuzluklara ragmen
guclt durusunu surdirmeyi, ihracatini artirmayi, isgict
piyasasini canl tutmayi ve blylimeyi basarmistir.

Saghikh Diinya, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici
Yonetisim

Kuresel sistem, kisaca degindigimiz ekonomik
dinamiklerin yani sira, sosyal ve cevresel basliklarda

da cok sayida konuya ¢dziim arayisindadir. iklim krizi
ve yikici etkileri ilk sirada yer alirken, dogal kaynak
yetersizligi, kiresel gb¢ sorunu, gelir adaletsizligi ve
jeopolitik gerilimler akla gelen diger konulardan sadece
bir kagidir. Bu maddelerin her biri, stirdtrtlebilir

bir gelecege dair glclt birer uyari niteliginde olup,
¢6zumlenmeleri yeterli kaynaklarin mobilizasyonunu
ve en dnemlisi paydaslarin senkronize ve uzun vadeli is
birligini gerektirmektedir.

Kanaatimizce, Birlesmis Milletler'in (BM)

17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt
hedefinde 6nerilen aksiyonlar, ihtiya¢ duyulan is

birligi ve hizli sonuglarin elde edilmesi agisindan ideal
bir cerceve sunmaktadir. TUm aktorleri bir araya
getirmeye odaklanan bu platformun daha fazla etkinlik
kazanmasi, her seviyede desteklenmelidir.

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 9



Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Grubumuzun Yénetim Kurulu tarafindan, raporumuzu
yayina hazirladigimiz stirecte onaylanan ve

tam istiraklerimize kilavuzluk etmeye baslayan
surdurulebilirlik politikamizda temellenen stratejimiz
“Saglikl Dunya, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici
Yonetisim” basliklarini cevresel, sosyal ve yonetsel
gelisim eksenlerimiz olarak isaret etmekte ve

Nurol Grubu’'nun strdurulebilirlige bakisini ortaya
koymaktadir.

Sahip oldugumuz tum kaynaklar ile ¢evresel, sosyal
ve yonetsel eksenlerde yapilanma ve gelistirme
calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

Surdurtlebilirligi, gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya devretme taahhidimuzin temel araci olarak
tanimliyoruz.

Toplumsal fayda Uretmeye blyik énem veriyor,
cevreye saygl ve esitlik anlayisini is yapma tarzimizin
temelleri olarak i¢sellestiriyoruz.

10 NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

iklim krizi ile miicadelenin paydasiyiz!
Grubumuzun faaliyet gosterdigi tim sektorler, basta
iklim krizi olmak Uzere pek cok dissal faktérin ve riskin
etkisi altindadir. Sirketlerimiz, yasanan degisimi ve
gelisen riskleri ydonetme surecinde surdurulebilirligi
énemli bir arac olarak gérmekte, bu alandaki
performanslarini gelistirmek icin yogun mesai ve
kaynak harcamaktadir.

Cevresel eksende devam eden ¢ok sayidaki proje
ve calismamiz, kiresel iklim krizinin etkilerine ve
potansiyel risklere karsi Paris iklim Anlasmasi ve BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
kazanimlar saglamayi hedeflemektedir.

Enerji verimliligi basta olmak tzere kaynaklarin

etkin kullaniminin her alanda saglanmasi, karbon
emisyon azaltim stratejilerinin belirlenerek titizlikle
uygulanmasi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
onceliklendirilmesi, atik olusumunun en aza indirilmesi,
dongusel ekonomiye mumkun olan her alanda

katkida bulunulmasi ve su ayak izinin kiculttlmesi
énceliklerimiz arasindadir.

Ar-Ge, Uretim, lojistik ve satis sonrasi hizmetler gibi
tim sureg ve faaliyetlerimizin ¢evre tzerindeki olasi
olumsuz etkilerini en aza indirmeyi hedefliyor, bu
konulari orta ve uzun vadeli rekabet gicimUz agisindan
da degerlendirerek planlamalar gerceklestiriyoruz.

Nurol Grubu’'nun surdurulebilirlige bakisi,
“Saghkh Dunya, Sosyal Farkindalik ve
Kapsayici Yonetisim” basliklarini cevresel,
sosyal ve yonetsel gelisim eksenlerimiz

olarak isaret etmektedir.

Kuresel bir ayak izine sahip bir topluluk olarak, farklh
cografyalarin yonetsel cergevelerine ve ozellikle
¢evre mevzuatlarina uyum saglamanin basarimiz
acisindan kritik bir 6nemde oldugunun bilincindeyiz.
Bunun en glincel 8rnegi, Avrupa Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi (SKDM)dir.
Grubumuz, bu gelismeleri risk ve firsat eksenlerinde
entegre bir bakis acisi ile ele alarak gerekli adimlari
atmaktadir.

Sardurulebilirligi icsellestirebilen ve yonetebilen
oyuncularin liderlik basamaklarini daha hizl ¢ikacaklar
ve oyunun kurallarini sifirdan yazacaklari farkinda
olmamiz gereken bir gercektir.

Nurol Grubu, kékli gecmisi ve geleneklerinin yani sira
dinamik ve cevik yapisi ile de bu oyunculardan biri
olmaya odakli ve kararhdir.



insan haklarina saygi ahlaki bir
yukiumlalik olmanin étesinde adil,
kapsayici ve stirdurulebilir bir ortamda
faaliyet gostermeyi amaclayan her

isletme icin temel bir gerekliliktir.

insan haklarina ve toplumsal cinsiyet esitligine
biiytik 6nem veriyoruz.

insan haklarina sayg, ahlaki bir yikiimliilik olmanin
Otesinde adil, kapsayici ve surdurulebilir bir ortamda
faaliyet gdstermeyi amaglayan her isletme icin temel bir
gerekliliktir. isletmelerin faaliyetlerinde insan haklarina
saygl gostermesini ve dncelik vermesini 6nemsemekle
kalmiyor, ayni zamanda bunu temel bir 6dev olarak
degerlendiriyoruz.

Grubumuzun surduruilebilirlik alanindaki éncelikleri
arasinda yer alan insan haklari ve toplumsal

cinsiyet esitligini attigimiz her adimda gozetiyor,
uygulamalarimizda gerekli iyilestirme ve gelistirmeleri
yaplyoruz.

TUum dinyada ilgi ve katki gerektiren bu alanlari
onceliklendirirken, uluslararasi is birligi platformlarinin
aktif bir Gyesi olarak ¢abalarimizi sirdiruyoruz.

Cevresel Gelisim

Kadinin is hayatinda esit temsiline imkan sunmaya ve
karsilasabilecegi engelleri ortadan kaldirmaya yoénelik
girisimleri destekleyen Grubumuz, 2023 yilinda Kadini
Giiclendirme ilkelerimin (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) imzacilari arasina katilmistir. Bu
girisimimiz, toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
cabalarimizi kurumsallastirirken yeni alanlara
odaklanma imkani da vermistir. Bunlarin en giincel
érnegi, KAGIDER'in Diinya Bankasi teknik destegiyle
gelistirdigi ve pilot uygulamasini Nurol insaat'ta
basariyla hayata gecirdigimiz Firsat Esitligi Modeli (FEM)
olmustur. Bu sertifikayl, kurumsal yapimiz, hayata
gecirdigimiz aksiyonlar ve istihdam kriterlerimiz ile
toplumesal cinsiyet esitligine ve kadin istihdaminin
glclenmesine duyarl oldugumuzun bir tescili olarak
gorlyor ve projede emegi gecen tum calisanlarimiza
tesekkur ediyorum.

Hedefimiz, kadinin is hayatindaki durusunu ve
varhigini giclendirerek bu modeli Grup sirketlerimizin
tamaminda hayata gecirmektir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Paydaslarimiz ile is birligi icinde calismaya ve
tiretmeye odakliyiz.

Kuresel ekonomi ve piyasalar, Snumuzdeki dénemde
riskler, meydan okumalar ve firsatlarla sekillenecektir.
Es zamanli olarak, karbon nétr bir gelecegin insasina
yonelik kuresel cabalarin daha da hizlanacagina,
yapay zeka ve dijitallesmenin ise basat bir aktére
donusecegine taniklk edecegiz.

“Gelecek Biziz" sdylemimize uygun olarak varliklarimizi
ve yetkinliklerimizi en dogru sekilde kullanmaya

devam edecek, dis ortamin arz edecegi riskleri

titizlikle yonetecek ve firsatlari dogru yorumlayarak
kazanimlarimizi artiracagiz. Bu dongu, paydaslarimiz ile
is birligi icinde calismamizi ve hedeflerimize her gecen
gln daha fazla yaklasmamizi destekleyecektir.

ilkelerimizden 6diin vermeden sirdiirecegimiz bilyiime
yolculugumuzda, basarimizin devamlilik arz edecegine
inancimiz tamdir.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina siz degerli
paydaslarimizi selamlar, degerli katki ve gliveniniz icin
tesekkur ederiz.

Nurettin CARMIKLI
Yénetim Kurulu Baskani
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Kuresel ve yerel élcekte strdurulebilirlik

baglaminda gelinen esigi degerlendirir misiniz? Farkli sektorlerden sirketlerin kati hedefler belirleyerek

Bilime Dayali Hedefler girisimi (SBTi) gibi baglayici

GUnUmuzde, emisyonlari izlemek ve azaltmak, inisiyatiflere taahhtlerde bulunduklari, yenilenebilir
cevresel etkiyi kontrol altina almak ve iklim degisikligi enerji kaynaklarina yatirim yaptiklari ve karbon ayak
ile mucadeleye katkida bulunmak opsiyonel izlerini azaltmak icin yenilikci ¢cozumler gelistirdiklerini
olmaktan ¢ikmis, hepimiz icin norm haline gelmistir. izliyoruz.

Surdurtlebilirlik artik hem hikametler hem de sirketler
icin farkindalik seviyesinden zorunluluk seviyesine
yukselmis ve rol Ustlenen tim paydaslar sdylemden

Bu trende paralel olarak, dinyada surduarulebilir is
uygulamalarinin, karliigi ve Uretkenligi pozitif yonde
etkileyebilecegine dair gliclenmekte olan bir dusince,
giderek ana akima déntsmektedir.

eyleme gecmenin elzem oldugunda hemfikirdir. Ote
yandan, gelismis teknolojiler ve yapay zeka, daha
kati raporlama standartlarinin yani sira paydaslarin Arup ve Oxford Economics'in raporuna gére, yesil
konuya artan ilgisi ve baskisi ile, stirdirtlebilirlik dostu endstriler ve genis ekosistemleri, 2050 yilina
girisimler ve bu girisimleri destekleyen inisiyatifler icin kadar kiiresel ekonomiye 10,3 trilyon dolar katki
firsatlar Uretmekte ve glclu bir ivme kazandirmaktadir. saglayacaktir. Bu yiiksek bir katma deger olup, hedef
yilin kiiresel Gayri Safi Yurt ici Hasilanin (GSYiH)
%5,2'sine denk gelecegi 6ngoérulmektedir.

Net sifir emisyon hedefine ulasma veya karbonsuz bir
ekonomiye gecis odak noktasina donusmustar.

Paris Anlasmasi ile uluslararasi toplum, kuresel
isinmayi 2°C ile sinirlamak tzere yirmi birinci yizyilin
ikinci yarisinda net sera gazi (GHG) emisyonlarini nétr
seviyede dengeleme konusunda anlasti. Anlasma
sonrasinda ¢ok sayida Ulke, 2050 yilina kadar net sifir

2015 yilinda imzalanan Paris Anlagsmasi ile uluslararasi toplum, kiresel isinmayi 2°C
emisyon seviyesine ulasmayi taahhat etti.
ile sinirlama ve yirmi birinci yGzyilin ikinci yarisinda net sera gazi (GHG) emisyonlarini

notr seviyede dengeleme konusunda anlagsmistir.
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Turkiye'nin kuresel stirdurulebilirlik arenasindaki
durusunu, son dénemde atilan adimlari ve
yapilmasi gerekenleri degerlendirir misiniz?

Bilimsel calismalar, Turkiye'nin de aralarinda
bulundugu Akdeniz havzasi ulkelerinin iklim
degisikliginden 6nemli oranda etkilenecegini isaret
ediyor. Asiri yagislar, seller, uzun sureli sicak hava
dalgalari, kuraklik, orman yanginlari gibi olumsuz
etkileri yakin donemde cografyamizda artan siklikta
gérmeye basladik.

Mevcut meteorolojik egilimler isiginda yapilan
projeksiyonlar, Trkiye'nin dnimuzdeki dénemde
kurak bir doneme girerek su kithgl yasayacagini isaret
ediyor. Bu durum, tarimsal tretim-verim, kirsal gecim
kaynaklari, deger zinciri boyunca istihdam agisindan
riskler barindiracagi icin bu konularin yenilikgi ve
inovatif bakis acilariyla tekrar ele alinmasinda fayda
var.

Cevresel Gelisim

Tlrkiye'de 2021 yilinda ydrirlige giren Paris iklim
Anlasmasi ile Turkiye'nin hedefi, karbondioksit
emisyon artisini 2030'a kadar %21 azaltmak, 2053'te
ise sifir emisyona ulasmaktir. Dunyanin en blyuk 17.
karbon yayicisi olan tGlkemiz, buyime surecinde olan
dinamik bir ekonomiye sahiptir. Lineer ekonomiden
dongusel ekonomiye gecis, hedefe ulasmada 6nemli
anahtarlardan biri. Yesil ve déngusel bir ekonomik
modele gecisin tUlkemize ve tim paydaslara dnemli
firsatlar sunacagini, elde edilecek gevresel, sosyal ve
ekonomik faydalarin gecis surecinin zorluklarindan
daha agir basacagini gorebiliyoruz. Kisaca bu faydalara
deginmek isterim.

Tarkiye, ihracatinin %40'1ndan fazlasini AB'ye yapiyor.
AB Yesil Mutabakati'nin koydugu sera gazi emisyon
azaltim hedefine ulasiimasi agisindan temel araglardan
biri, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi'dir
(SKDM). Bu mutabakat ile gelen yukamltlukler,
ekonomimiz agisindan hayati. Gerekli uyum calismalari
ve iyilestirmeler yapildikca ve yesil ekonomiye gegis
yayginlastikca ihracatta avantajli konumda olacagiz,
Ulkemiz daha fazla yabanci yatirim ¢ekecek.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Surdurulebilirlik, Nurol Grubu i¢in bir is
taahhudi olmanin 6tesine gegmekte,
kurumsal stratejinin dinamik olarak
evrilen ve gelisen temellerinden birini

olusturmaktadir.

Diger yandan, kuresel surdurulebilirlik gerekliliklerine
daha fazla uyum saglanmasi ile sirdurulebilir
finansman kaynaklarina erisim kolaylasacak ve daha
dusuk maliyetli fon tedarik etme imkani artacaktir.

Sosyal tarafta, dogru ve odakli politikalar, inovasyonu
ve istihdami destekleyerek insan sermayesine ve
toplumsal refaha katkida bulunacaktir. Mesleki egitim
yoluyla yeni becerilerin gelistirilmesi, girisimcilik
evreninin bilylimesi, KOBI'lerin daha yesil Gretim
teknolojileri benimsemesi, kadinlarin ve genclerin
ekonomiye katihmini dngéren kapsayicihgin
yayginlasmasi, toplumu glclendirerek refahi
artiracaktir.
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Ekonomi karbondan arindikca cevresel kazanimlar da
artacak. Ornegin, su havzalarinin temizlenmesi, hava
kirliliginde azalma, atiklarin kontrol altina alinmasi,
dongusel ekonominin glclenmesi ve biyocesitliligin
korunmasi, bu kazanimlar arasinda yer alacak.

2053 hedefi dogrultusunda, tlkemizin en blyuk
ihtiyaci strdarulebilir finansman kaynagidir. Danya

BankasI'nin Finansal Sektér Analizi-Turkiye raporunda
yer verilen tespite gore, Ulkemizin 2022-2040 yillari
arasindaki iklim yatirim ihtiyaci 165 milyar ABD dolari
mertebesinde gerceklesecektir.

Enerji, sanayi ve ulastirma basta olmak tUzere tim
sektorlerimiz agisindan yenilenebilir kaynaklara
gecis, yesil tretim teknolojilerinin entegrasyonu,
enerji verimliligi ve dénglsel ekonomiye adaptasyon
hepimizin olmazsa olmaz dncelikleri arasina girdi.
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Nurol Holding'de surdurilebilirlik girisimlerini
ve ¢calismalarini i¢sellestirme, uygulama ve
yayginlastirma konusundaki deneyiminizden
bahseder misiniz?

KoklIU bir gegmis ve is kaltdrandn mirascisi Nurol
Grubu olarak, dinamik yapimiz, cesitlendirilmis
sektérel karmamiz ve genis istihdamimiz ile

Turkiye ekonomisine ve faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalardaki toplumlara katma deger sunuyoruz.

12 bin kisilik ailemizin Turkiye'nin yani sira 11 tlkede

6 farkli sektorde yUruttigu Uretim, ticaret ve hizmet
faaliyetleri, Nurol'u genis bir kiresel ayak izine ve
etkiye sahip bir grup olarak konumlandiriyor. Bu
baglamda dusundugumuzde surdurulebilirlik Nurol
Grubu icin bir is taahhidd olmanin étesine gecerek
kurumsal stratejimizin dinamik olarak evrilen ve gelisen
temellerinden birini olusturuyor.

Kurulusundan itibaren topluma ve paydaslarina katkiyi
6nceliklendiren Grubumuz, degisen piyasa kosullari
ve paydas beklentilerinin i1siginda surdurtlebilirlik ve
CSY eksenlerindeki ¢calismalarini somutlastirma ve
kurumsallastirma surecine girdi.

Turkiye'nin lider kalkinma ve yatirim bankasi TSKB'nin
istiraki Escarus ile 2022 yilinda gerceklestirdigimiz uzun
soluklu strdurulebilirlik projesi bu strecin 6nemli bir
adimini olusturuyor.

Holding sirketimizin yani sira Turkiye'de faaliyet
gdsteren Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol
Teknoloji, FNSS ve TUMAD istiraklerimizin katildig

bu kapsamli analiz calismasi, yerelde ve globaldeki
konumumuzun artilari ve eksileri ile tanimlamasina

ve gelecek yol haritalarimizin olusturulmasina imkan
sagladi.

ic ve dis paydas gruplarimiza ézel hazirladigimiz
anketlere gore belirlenen 6nceliklendirme analizi konu
basliklari; Paydas icin Onemi, Yeterlilik/ Performans,
Gelecek Odagi eksenlerinde irdelendi. “Paydas

icin Onemi” temelinde énceliklendirme yapildi.
Onceliklendirme analizinde her (¢ baslikta ortak
paydada yer alan konular; is Saghgi ve Guvenligi,
Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti, Ar-Ge ve inovasyon
ve Bilgi GUvenligi'dir. Nurol Holding ve paydaslari icin
s6z konusu dort baslik kilit nem tasimaktadir.


https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/80bdfcf8-73b1-42b3-b107-1629f64a1f0c/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/80bdfcf8-73b1-42b3-b107-1629f64a1f0c/content

Projemizin ikinci asamasi, strdurulebilirligin
Holding'den baslayarak tiim sektorlerimizde ve Grup
sirketlerimizde benimsenmesini ve uygulanmasini
kapsiyor. Bu dénustm surecinin, sirketin her
kademesinde tim calisanlarin sahiplenmesiyle
gerceklesebilecek bir stire¢ oldugunun farkindaligiyla
hareket ediyoruz. Degisim icten disa, bireyden kuruma,
kurumdan topluma dogru oldugunda saglikhdir. Bizler
de bu 6ngoruyle, 6nce en kiymetli paydasimiz olan
calisanlarimiz ile bu strecin gerekliliklerini anliyor,
anlamlandiriyor ve birlikte sekillendirerek stratejimizi
ve hedeflerimizi belirlemeyi prensip ediniyoruz.

Nurol Holding blnyesinde Yénetim Kuruluna
raporlayan bir Strdurulebilirlik Komitesi kurduk,
bu kapsamdaki calismalarin yaratilmesi amaciyla
Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik B8IGmi'ni
yapilandirdik.

Benzer yapilanmalar ve alt calisma gruplari
istiraklerimizde de hayat buluyor. Raporlama dénemi
itibartyla Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol
Teknoloji, FNSS, TUMAD, Nurol Eneriji, Nurol Yatirim
Bankasi, Turser Turizm, Bosfor Turizm, Nurol Otelcilik
ve Nurol Havacilik Grup sirketlerimizde strdurdlebilirlik
temel bir alan ve fonksiyon olarak tanimlanarak
yonetimsel sahiplige kavusturuldu.

Cevresel Gelisim

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Degerlerden Gelecege
IK Bulusmalart

Sudrecin 6nemli ve tamamlayici bir adimi, Grubumuz
icin surdurdlebilirlik ve CSY'nin ¢ergevesini olusturan
Sardurulebilirlik Politikasi basta olmak tzere
cevreden enerjiye 8 farkli alandaki ilkelerimizi

ortaya koyan kurumsal politikalarimizin Yénetim
Kurulumuzca kabulu ve devreye alinmasi oldu.

Ticari amaclarimizla paralel olarak, topluma ve
cevreye sorumluluklarimizi bilerek hareket ediyor ve
calismalarimizi yaratiyoruz.

Sardurulebilirlik Politikamizda tanimlandigl Gzere,
“Saglikli DUnya, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici
Yonetisim” ilkeleri ile cevresel, sosyal ve yonetsel
alanlardaki kurumsal taahhidimuzi ortaya
koyuyoruz.

Nurol Grubunun temel degerleri toplumsal fayda,
cevreye saygl ve esitlik anlayisidir. Strdurulebilirlik
calismalarimizi daha fazla deger Uretebilecegimiz
ve etki ortaya koyabilecegimiz bir firsat alani olarak
goruyoruz.

Nurol Holding ve Grup Sirketleri olarak,
c¢alisanlarimizin surdurulebilirlige dair
farkindaligini 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda,
yeteneklerimizin surdirulebilirlik alanindaki
kapasite ve yetkinliklerinin surekli glincel
kalmasi icin egitim ve gelisim calismalarina

yatirim yapmaya devam edecegiz.
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Surdurulebilirlik ve CSY eksenlerinde 2023 yilinda
elde ettiginiz somut sonuglardan bahsedersek,
neler paylasmak istersiniz?

2023 yili Nurol Grubu strdurulebilirlik ekipleri icin
yogun bir calisma sureci ile tamamlandi.

Bu kapsamda, dncelikle Nurol Holding olarak génalluk
esaslyla ylrtttigimuz 1ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim
Sistemi projesinden bahsetmek isterim. Cevresel
yonetim kapsaminda, enerji verimliligimizi artirmak,
enerji tiketimimizi azaltmak ve enerji maliyetlerimizi
kontrol altina almak hedefleri ile hayata gecirdigimiz
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyon sureci
basariyla tamamlandi.

Herhangi bir yasal gereksinimimiz olmaksizin, tamamen
gonulliliuk esasina gore tamamladigimiz bu ¢alismayi,
ikinci asamada Grup sirketlerine yayginlastirmaya
basladik.

Raporumuzun yayina hazirlandigi donem itibariyla
ISO 50001: 2018 standardi Nurol Makina, FNSS,
TUMAD, NurolBank, Nurol GYO, Sheraton

Ankara & Lugal Ankara Hotel ve Oasis Bodrum'da
devreye alindi ve sertifikasyon surecleri tamamland..
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Grup genelinde calisanlarimizin surdurulebilirlik
hakkindaki farkindaliklari strekli gelistiriliyor. Bu
kapsamda atilan ilk adim, Escarus tarafindan 2 moddil
olarak sunulan Temel Strdurulebilirlik Egitimleri oldu.
Nurol Grubu calisanlarinin temel kavramlara yonelik
farkindalik kazanmasina imkan taniyan bu ¢alismada,
SKA'lar ve Nurol Holding icin éncelikli olanlar, kurumsal
surdarulebilirlik, sirdurulebilirligin 3 temel boyutu,
dinyada ve Turkiye'de glincel surduarulebilirlik
gelismeleri, raporlama standartlarindaki gelismeler ile
performans standartlari irdelendi.

Nurol Holding ve Grup Sirketleri olarak, calisanlarimizin
suardurulebilirlige dair farkindahgini énemsiyoruz.
Galisanlarimizin bu alanindaki bilgi ve yetkinliklerinin
surekli giincel kalmasi icin egitim ve gelisim
calismalarina yatirim yapmaya devam edecegiz.

Farkl is kollarinda ve sektorlerde faaliyetleriniz
var. Bu farkhlik buyiik bir zenginlik. Ancak diger
taraftan sturdurulebilirlik ve CSY konularina
entegrasyon ve uyum anlaminda zorluklara da
isaret edebilir. Topluluk yapinizin bu gesitliliginde,
siirduiriilebilirlik baglamindaki uygulamalarinizi
nerede konumluyor ve nasil sentezliyorsunuz?

Sektdrler arasi farkliliklar, strdardlebilirligin
icsellestirilmesi ve projelerin uygulamaya gecis hizi
anlaminda belirleyici oluyor. Bir diger 6nemli konu,
paydaslarinizin sektdriintze dair beklentileri. Bu,
duzenleyici kurumlarin hazirladigi mevzuatin gerekleri
olabildigi gibi sivil toplum inisiyatiflerinin talepleri veya
faaliyet gosterdiginiz yore halkinin beklentileri seklinde
de giindeme gelebiliyor.

Ornegin, madencilik faaliyeti ile hizmet sektérindeki
bir turistik tesisi kiyasladiginizda, CSY alaninda hayata
gecirilmesi gereken yatirimlarin boyutu, uyulmasi
beklenen yerel ve uluslararasi standartlar ile sonuca
ulasarak pozitif etki Gretme hizi arasindaki farki netlikle
gorebilirsiniz.



Holding olarak, Grup ¢apinda surdurulebilirlik
kapasitemizi ve yetkinliklerimizi hizla gelistirmeyi ana
hedef olarak gorurken, farkliliklari en aza indirmeye,
bilgi ve deneyim paylasimina ve senkronize bir
yaklasimla mimkuin olan her alanda ise yarar, kalici
ve saglikli surdurulebilirlik kazanimlari elde etmeye
odakliyiz.

Bu baglamda, ¢ati calismalarimizi ve koordinasyonu
es gudUumu kisa, orta ve uzun vadeli bir bakis acisi ile
Holding odaginda yurutlyor ve yayginlastiriyoruz.

Topluluk tuyesi sirketleriniz eliyle yuruttiigiiniiz
ve cevresel etkiyi azaltmaya odaklanan basarili
projelerinizden érnekler verir misiniz?

Nurol insaat'in Gstlendigi taahhiit projeleri kapsaminda
bluyuk 6nem tasidigina inandigimiz biyocesitlilik ve
kultirel miras ¢calismalarina dikkat cekmek isterim.
Sirketimiz, aylik gézlemleri sonucunda cesitli kus
turlerinin yavrulama dénemleri nedeniyle projesini
gecici olarak durdurmus, goc sonrasi canlilara zarar
verme riski kalmadiginda ¢alismalarina devam etmis,
baska bir projesinde ise kulturel mirasi korumak ve
herhangi bir zarara mahal vermek adina guzergahinda
degisiklige gitmistir.

Cevresel Gelisim

Nurol Teknoloji Golbasi tesisinde devreye alinarak
enerji kullanimmnin %15'ini karsilamaya baglayan

975 kWp kurulu guice sahip ¢ati GES projesi,
“innovatioNTogether” adli agik inovasyon programi ile
gencler ve engellileri kucaklayan “inovasyonda Engel
Yok!"” calismasi akla gelen kazanimlarimiz arasindadir.

TUMAD'In altin ve gimiis madenlerinde siyantriin
glvenli ve ¢evre dostu kullanimiyla ilgili cerceveyi
belirleyen Birlesmis Milletler Cevre Komisyonu

ve Uluslararasi Siyanur Enstitlist Cyanide Code

(ICMC) gerekliliklerine eksiksiz uyum saglamasi ve
sertifikalandirilmasinin yani sira dinyada SA8000
Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi belgesine

sahip ilk ve tek madencilik sirketi olmasi, éne ¢ikan
gelismelerden olmustur. Tesislerinde uyguladigi basarili
cevresel ve sosyal projeleri dolayisiyla EBRD tarafindan
Cevre ve Surdurulebilirlik Altin Madalya 6dultne layik
gérulmis, Bonds & Loans Turkiye Odulleri kapsaminda
ise sahip oldugu proje finansmani ile 3. Kez Dogal
Kaynaklar Dalinda Yilin En lyi Proje Finansman
Anlasmasi kategorisinde 6dul almistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ve otelcilik
alaninda hayata gecirdigi 6rnek uygulamalariyla
surdurulebilir turizmmde 6rnege donusen Sheraton
Ankara & Lugal Ankara Hotel, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik surdurtlebilirligi tesvik eden Surduaralebilir
Turizm Sertifikas'nin 3. asamasini almaya hak kazandi.

istiraklerimizin strddrdlebilirlik alanindaki calismalari,
raporumuzun farkli bélimlerinde detayli olarak

paylasiliyor.

Degerli paydaslarimizi raporumuzda yer verilen
detaylari kesfetmeye yonlendirmek ve bu vesile
ile bizleri gururlandiran ¢alismalara imza atan
tim ekiplerimize Holding Yénetim Kurulu ve
Surdurtlebilirlik Komitemiz adina tesekkir etmek
isterim.
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Surdurulebilirligi uctan uca deger zinciriniz
boyunca hayata gecirmek icin neler yapiyorsunuz?
Butiincil pozitif etki liretebileceginiz alanlari
sectiniz mi? Ornegin “kadinin is hayatinda

guclenmesi ve cinsiyet esitligi” Toplulugunuzun
o6nem verdigi bir bashk. Bu 6rnekleri cogaltmak i¢in

neler yapiyorsunuz?

Surdurulebilirlige butinsel bir bakisla yaklasiyoruz. Cok
sektorll yapimizin yaygin deger zinciri ve eristigimiz
kitlelerin, on binin Ustiinde Nurol ¢calisaninin etki
alanindaki aileleri ve yakinlari ile birlikte yuz bine
yaklasan buayukliginin, bize dnemli firsatlar ve deger
Uretme alanlari sundugunu duasunuyoruz.

Kadinin is hayatinda gu¢lenmesi, cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik olarak niteledigimiz alana 6nem veriyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi SKA 5 ile uyumlu
olusturdugumuz yol haritamizla, kadinlarin is hayatina
entegrasyonunu ve kadin liderleri destekliyoruz.

2023 yilinda, bu yondeki taahhtidimuzi Kadinin
Gliclenmesi ilkeleri'ne (WEPs) katilarak ortaya koyduk.
Grup olarak, kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda
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ve her seviyesinde var olmalarina ve is dinyasinda
karsilastiklar engellerin kaldiriimasina yonelik yapilan
batun calismalara katki saglamayi hedefliyoruz.

Mevcut durum analizi ile Nurol Grubu’nda 2023 yili
toplam kadin calisan sayisi ve yonetim kademelerindeki
kadin temsiline dair hedefleri belirleme Gzerine
calisiyoruz.

Grubumuzda gecerli olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve insan Haklari politikalari, is yerinde cinsiyet temelli
ayrimciligi ve esitsizligi dnlemeyi, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ytikselmesini desteklemeyi ve calisma
ortaminda herkesin esit firsatlara sahip oldugu bir
kaltara olusturup gelecege tasimay 6ngortyor.
Holding'in her dizeyinde ve is biriminde toplumsal
cinsiyet esitligi ilkelerine bagli, sirdurtlebilir, kapsayic
ve adaletli bir is ortami saglamak Holding'in degismez
hedefidir.

Sirket yonetimlerinde kadin temsiliyetini artirmayi
hedefleyen bir diger calisma IFC, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu, Yizde 30 KulUbu Turkiye ve
illac is birligiyle diizenlenen Strdirlebilir Sirketler icin
Kapsayici Liderlik Egitimi olmustur. Temsilcilerimizin
basariyla tamamladigl kapsayici liderlik, surdurulebilir
baydme i¢in CSY uygulamalari, degisimi hizlandiran

stratejiler ve Turkiye'de is dinyasinda Cesitlilik,

Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) dinamikleri konulu egitim
modaulleri, kurumsal bilgi ve becerilerimizin gelismesine
ve Nurol Grubu'nun daha kapsayici ve strdurulebilir bir
yaplya dogru evrilmesine katkida bulunacak.

Diger taraftan Nurol insaat, Yizde 30 Kuliibii

Uyeligi kapsaminda, egitim programinin bir uzantisi
olarak gelistirilen Liderlik Koclugu Planlamasi ile
Holding'in program surecindeki CEK eylem planlarinin
hazirlanmasinda rol oynamistir. Bu ¢alismalar ile tim
sirket genelinde farkindaligl artirarak, surdurulebilir bir
kaltdr degisimi yaratmayi hedefliyoruz.

KAGIDER'in Diinya Bankasi teknik destegiyle gelistirdigi
Firsat Esitligi Modeli (FEM) alanindaki ¢alismalarimiz,
Nurol Holding liderliginde devam ediyor. Pilot
uygulama olarak Nurol insaat ile baslanan modelin
sertifikasyon sureci tamamlandi. Amacimiz bu modeli
onumuzdeki dénemde diger grup sirketlerine de
yayginlastirmak.



Raporumuzu yayina hazirladigimiz stirecte GIRVAK

is birligi ile yuruttigumuz surdurulebilir tarim odakh
girisimleri destekleyecek bir sosyal sorumluluk girisimi;
Nitelikli Egitim SKA 4, Sorumlu Uretim ve Tiiketim SKA
12 ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi SKA 5 odak alanlarina
hizmet edecek bir projedir.

Bu proje, strdurulebilir tarim uygulamalarmni
yayginlastirarak cevresel surdurulebilirlige katkida
bulunmaya, tarim sektérinde yenilikci ¢cézimler
gelistirmeye, yerel ekonomileri gliclendirmeye ve ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligine odaklidir.

Gelecege dair paylasmak istediginiz ana mesajiniz
nedir?

Kurumsal surddrdlebilirlik adina bir dénum
noktasindan gectigimize inaniyorum. Sadece iklim
olarak degil, ekonomik, jeopolitik, sosyal alanlarda
dinyada yasanan gelismelerin etkisi ile her giin
hayatimizda yenilikler oluyor. Karsi karsiya oldugumuz
bu hizli degisen ritim ve coklu risklere dayanikli

olabilmek, ancak dayanikli ekonomi, dayanikli markalar,

dayanikh toplum ile mamkan.

Cevresel Gelisim

BUyUmenin buglnkd tanimi “iyi blylime”. Ginimuzde
sadece kurumun, toplumun ve dinyanin refahini
dusunen markalar strduruilebilir. Bizler de bu temelde,
kisa orta ve uzun vadede kurumsal dénisimumuzi
yeniden tanimlayip tasarlamaya niyet ettigimiz bir
yolculuktayiz.

Ekonomik karar mekanizmalari surdarulebilirligin bir
itibar kavraminin ¢ok 6tesine gectiginin altini kalin
cizgilerle ciziyor.

57 yilik gecmisimizde oldugu gibi, kendinden emin
ve ylUzu gelecege donuk bir sirketler grubu olarak,
degisen kosullara uyumlanmaya, deger Uretmeye ve
paylasmaya devam edecegiz.

Ceyda CARMIKLI
Kurumsal iletisim ve Surdirlebilirlik Koordinatéri

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Grubu olarak, surdirulebilirlik ve
CSY alanindaki adimlarimizi siklastirmaya
ve adaptasyonda onde yer almaya
kararliyiz. Bunun i¢in gerekli olan
yetkinliklere, bilgi birikimine ve en
6nemlisi genetik kurumsal kodlara sahip

oldugumuza inaniyoruz.

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 19



Ik Bakista Biz

57 yillik bir basari oykusu

Nurol Grubu’nun temelleri, 1966 yilinda Nurol insaat’in kurulusu ile atilmistir.

Faaliyetlerinde her zaman verimligi ve kaliteyi 6nceliklendiren Grup, geride biraktig 57 yilda
hayata gecirdigi cok sayida yatirim ve atilim ile saglkli bir blyime performansi kaydetmis,
Turkiye'nin lider sirket topluluklarindan biri haline gelmistir.

2023 itibariyla Nurol Grubu, 40" askin bagli ortaklik ve istiraki ile insaat ve taahhut sektéra
basta olmak Uzere savunma sanayi, madencilik, gayrimenkul yatirim, finans, turizm, enerjji,
ticaret ve hizmet sektodrlerinde yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gdstermektedir.

Nurol Grubu’nun 6zet tarihgesine ulasmak icin IUtfen_tiklayiniz.

Cagdas kurumsal yénetim sistemlerini icsellestirmis bir yapi

Grubun amiral gemisi Nurol Holding, Nurettin Carmikli, merhum Erol Carmikli ve

M. Oguz Carmikli kardeslerin vizyoner bir girisimi olarak 1989 yilinda kurulmus ve biytime
yol haritasini ortaya koymustur.
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https://www.nurol.com.tr/tarihce

Nurol Grubu, Carmikli Ailesi'nin yarim asri asan ticari
deneyimini, gl bilgi birikimini ve Nurol markasini,
kurumsal ve stratejik itici glicleri olarak kabul
etmektedir.

Geleneklerini ve aile degerlerini, cagdas kurumsal
yonetim sistemleri ile tam uyumlu yénetsel yapisinda
i¢sellestirmis bulunan Grup, yerel ekonominin
gelismesine ve istihdama katkida bulunan yurt ici
faaliyetlerinin yani sira, yurt disinda da Turkiye ve

Nurol markalarini en iyi sekilde temsil etmekte, projeler
Ustlenmekte ve ortak girisimlerde yer almaktadir.

Dengeli portfdy yonetimi stratejisi ile gelecege
Grubun ana hedefleri, 2023 yil sonu itibariyla toplam
sayisi 12 bini asan calisanlariyla farkli is kollarinda sahip
oldugu kapasiteleri en Ust seviyede kullanarak portfoy
yapisini surekli gelistirmek ve riskleri en etkin sekilde
yoneterek deger Uretmektir.

AKTIF
BUYUKLUGU

Cevresel Gelisim

Nurol Holding'in genel merkezi Ankara'da, insaat,
gayrimenkul gelistirme ve finans grubu ise istanbul'da
yapilanmistir. Savunma sanayi grup sirketleri basta
olmak tzere, madencilik, eneriji, turizm, ticaret

ve hizmet sektdrune ait sirketlerin merkezleri de
Ankara'dadir.

Nurol Holding'in 31 Aralik 2023 itibariyla konsolide
aktif bayuklagu 134,2 milyar TL, Grup cirosu ise
42,4 milyar TL mertebesinde gerceklesmistir.

Toplumsal gelisimi destekleyen, ¢evresel
surdirilebilirligi tesvik eden ve sosyal degerleri
gliclendiren bir yaklasim

Nurol Holding, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
politikasi kapsaminda toplumsal gelisimi destekleyen,
cevresel surdurulebilirligi tesvik eden ve sosyal
degerleri guclendiren bir dizi strateji ve uygulama
yurutmektedir.

Nurol Holding'in 31 Aralik 2023 itibariyla konsolide aktif
buayukligu 134,2 milyar TL, Grup cirosu ise 42,4 milyar TL
mertebesinde gerceklesmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Grubu, Carmikli Ailesi'nin yarim
asri asan ticari deneyimini, gucla bilgi
birikimini ve Nurol markasini, kurumsal
ve stratejik itici gucleri olarak kabul
etmektedir.

Bu politikanin amaci, Sirketin faaliyet gésterdigi
bolgelerde sosyal ve cevresel katki saglamaktir.
Egitim, saglik, cevre koruma ve toplum kalkinmasi
gibi alanlarda projeler gelistirilerek, toplumun yasam
kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak,

yerel topluluklara yonelik nitelikli egitim firsatlar
yaratmak ve sorumlu Uretim ve tuketim kaliplarini
yayginlastirmak Nurol Holding'in dncelikli hedefleri
arasindadir. Bu politika araciligiyla sosyal sorumluluk
bilinci artinlarak, paydaslar ile daha gucli ve
surdarulebilir iliskiler kurmak amaglanmaktadir.
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ilk Bakista Biz

U¢ odakh siirdiiriilebilirlik yaklagimi
Nurol Holding ve Grup sirketleri ticari faaliyetlerinin
yani sira topluma ve cevreye karsi sorumluluklarinin

bilincinde hareket ederek, calismalarini strdaralebilirlik

stratejisi dogrultusunda ytrutmektedir. Nurol Holding
Surdurtlebilirlik Politikasi, Grubun strdurulebilirlik
yaklasiminin eksenlerini “Saglkl Dunya, Sosyal
Farkindalik ve Kapsayici Yonetisim” bashklar altinda
tanimlamakta, ¢evresel, sosyal ve yonetsel gelisim es
zamanli benimseme taahhidinu isaret etmektedir.

Nurol Grubu, surdurtlebilirlik stratejisinin amaclar
icin ortaklasmis bir caba ile etkin kilinabilecegine
inanmaktadir. Nurol, calisanlarinin, musterilerinin,
tedarikgilerinin/alt yaklenicilerinin, yerel topluluklarin
ve diger paydaslarinin sirdurulebilirlik hedeflerini
benimsemesini ve katilim saglamasini tesvik
etmektedir.

Ozetle, paydaslarimiz tarafindan siirdiiriilebilirlik
ilkelerimizin her seviyede kabul gérdigu ve is
yapis seklimizin merkezinde yer aldigi bir gelecek
yaratmayi hedefliyoruz.
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ViZYON

Nurol Ailesi olarak, yuklendigimiz sorumlulugun
farkindayiz. Hedefimiz; icinde yer aldigimiz sektorlerde
kalitemizle 6n plana ¢ikarak en iyi olabilmek, tlkemiz
icin en yuksek toplumsal ve ekonomik degeri
yaratabilmektir.

MiSYON

Yarim asri asan suredir Glkemizde ve dinyanin bir¢ok
yerinde edindigimiz is tecribesinin dogruladig ilkelerle
olusturdugumuz saglam yaplyl, geleneklere bagh, ayni
zamanda yenilik ve gelismelere agik olarak gelecek
kusaklara tasimak, toplumdan ve calisanlarimizdan
aldigimiz gticle en iyi sekilde mal ve hizmet tUretmektir.




Nurol Holding'in hedefi
riskleri en etkin
§ekllde yoneterek deger

._'aul 2



2023 Performansimiz

EKONOMIK GOSTERGELER

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Toplam Aktifler (milyar TL)

Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2022 2023 137 134
Toplam Aktifler 136.592 134.174
Toplam Ozkaynaklar 37.377 47.055
Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2022 2023
Satis Gelirleri 46.245 42.352

2022 2023
Brit Kar/(Zarari) 17.469 15.968
Faaliyet Kari/(Zarari) 13.434 11.184

FAVOK (milyar TL)
Net Dénem Kari/(Zarari) 13.122 9.053
15
13
2022 2023
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Satis Gelirleri (milyar TL)

46
42

2022 2023

31 Aralik 2023 itibariyla Nurol
Holding'in konsolide aktif buyuklugu
134 milyar TL ayni donem itibariyla
grubun satislari 42 milyar TL olarak

gerceklesmistir.,



Sektorel Bazda Satis Gelirleri (milyon TL)

Cevresel Gelisim — Sosyal Gelisim — Yoénetsel Gelisim

Satislarin Sektoérel Dagilimi (%)

2022 2023 % 345
insaat 16.887 14.594 34
Madencilik 10.894 10.655 25
Savunma 11.656 8.034 19
Finans 4.888 7.521 18
Diger 1.921 1.549 4
Satis Gelirleri 46.245 42.352 100
insaat
Yurt ici Satis Tutari (bin ABD dolar) 1.493.169
Yurt Disi1 Satis Tutari (bin ABD dolari) 290.224
2023 Sektorlerin Konsolide Satislar icindeki Payi
insaat Madencilik Savunma

%34

25

‘%19

25,2
17,8 19,0
2'3 0'2 1 ,1
|
Finans Enerji Savunma Hizmet Madencilik Turizm
Finans Diger

‘%18 /%4
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

DIS ORTAMDA GORUNUM

2020'li yillar, insanlik tarihine buytk bir kirlma noktasi olarak gecen COVID-19
pandemisi ile baglamis, ardindan Ukrayna Savasi, normale donusu kesintiye
ugratan bir sonraki durak olmustur.

Bu surecte global ekonomi enerji ve gidada bir dizi yeni krize yol acacak
gelismelere sahne olmustur.

YUksek enflasyon, dinya 6l¢ceginde bireysel refahta erozyona neden olurken,
gelismekte olan piyasalardan sermaye cikislari, kiiresel goc ve jeopolitik riskler
gundemdeki yerini korumustur.

Diinya Ekonomik Forumu 19. Risk Raporu’na Gére
Karesel is dinyasinin nabzini tutan Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 Kiresel

Risk Raporu, 2 ve 10 yillik vadelerde olgunlasmasi beklenen riskleri ortaya
koymaktadir.

28. sayfada sundugumuz tabloda kiyaslamali olarak yer aldig| Uzere, 6numuzdeki
2 yillik zaman diliminde etkisi en yuksek 10 riskin 3’ sosyal, 2'si iklim degisikligi
ile mUcadele ve dogrudan ya da dolayl olarak iklim degisikliginden kaynakli
cevresel, 2'si teknolojik ve 2'si ekonomik risklerden olusacaktir. Bu déneme etki
etmesi olasi jeopolitik risklerin sayisi ise 1'dir.
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Cevresel Gelisim m Sosyal Gelisim m Yonetsel Gelisim

Hizli degisim
gosteren bir
dis ortam

Ulkelerin iklim degisikligine uyum
cabalari ve bu alana ayirdiklari
kaynaklar, ginimuzde yasanan iklim
olaylarinin tard, 6lgegi ve yogunlugunun
cok gerisinde kalmaktadir. Bu durum,
rekor kiran asiri hava olaylarinin
etkilerinin yaygin sekilde hissedilmesine
yol agmaktadir.

Tttt s s s s s 10 yillik donemde ise gevresel risklerin sayisinin 5'e yukselecegi
A ongoérulmektedir. Dikkate deger bir bulgu, 10 yillik vadede anket
"""""""""" katihmcilarinin en ylksek 10 risk arasinda 2023 yili anketinde oldugu gibi,
D herhangi bir ekonomik riske yer vermemis olmasidir.
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

2024 Kiresel Risk Raporu’nun 6zet

Risk Risk R - .
kategorisi 2yl kategorisi 10yl bélimuinde vurgulandigi Uzere:
+ Dunyanin farkli bélgelerinde yasanan
TEKNOLOJIK  Yanls bilgi ve dezenformasyon Asiri hava olaylari jeopolitik gerginlikler, kutuplastirici
soylemler ve asinan glven, kuresel
Asiri hava olaylari Gezegen ekosisteminde yasanacak kritik degisiklik diizenin istikrarsizlasmasina katkida
. . . L . bulunmaya devam etmektedir.
SOSYAL Toplumsal kutuplasma Biyocesitlilik kaybi ve ekosistemin ¢okmesi

+ Ulkelerin iklim degisikligine uyum
TEKNOLOJIK Siber guivenlik Dogal kaynak yetersizligi cabalari ve bu alana ayirdiklari kaynaklar,
gunumuzde yasanan iklim olaylarinin tard,
Olcegi ve yogunlugunun ¢ok gerisinde

JEOPOLITIK Bolgeler arasi silahli catisma TEKNOLOJIK  Yanls bilgi ve dezenformasyon

kalmaktadir. Bu durum, rekor kiran asiri
hava olaylarinin etkilerinin yaygin sekilde
EKONOMIK Enflasyon SOSYAL Diizensiz go¢ hissedilmesine yol agmaktadir.

* Pandemi sonrasinda tirmanan yasam

SOSYAL Ekonomik firsatlarin yoklugu TEKNOLOJiK Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari

SOSYAL Dulzensiz gog TEKNOLOJIK Siber guvenlik maliyetinin irettigi baski, diinyanin biyik
EKONOMIK Ekonomik gerileme SOSYAL Toplumsal kutuplagsma bir boltmiinde sirekli ytiksek seyreden
enflasyon ve faiz oranlari olarak kendini
Kirlilik Kirlilik gostermektedir.

+ Dunya 0Olceginde, yanlis bilgi kaynakli
dezenformasyon 6énemli bir sorun olarak

Kaynak: Duinya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 Kuresel Risk Raporu

yukselmektedir. Olumsuz mansetler
tim mecralarda sinir tanimaksizin

hizla yayilirken, kiresel statikoya dair
hayal kirikhig giderek daha belirgin hale
gelmektedir.
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iKLiM KRiZINDE DURUM

iklim krizi, 2023'te de diinya giindeminin éncelikli konulari arasindaki yerini
korumustur.

Hukametlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 2023 yilinda yayimladigi AR6
Sentez Raporu ile iklim degisikliginin geldigi kritik durumun altini gizerek
acil ve kapsamli eylem cagrisinda bulunmustur. Modelleme ¢alismalari,
kiresel isinmanin 1,5°C ile sinirlandirilabilmesi i¢in 2025'ten 6nce sera

gazi emisyonlarinin 6nemli 6l¢lide azaltiimasi gerektigini gosterirken, bu
baglamda fosil yakitlardan hizla uzaklasiimasi en keskin ¢6zim yolu olarak
belirlenmistir.

Azaltim ve uyum konularinda ciddi yatirimlar yapilmasi ¢agrisinda bulunan
Sentez Raporu, iklim degisikliginin artan esitsizligi daha da derinlestirdigine
ve adil bir gecise duyulan ihtiyaci hizlandirdigina dikkat cekerek, iklim
finansmanini artirmadaki aciliyetin de altini gizmistir.

IPCC Raporu’nda kiiresel iIsinmaya dair one ¢ikan bulgular:

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yénetsel Gelisim

Sera gazi emisyon konsantrasyonu, son 2 milyon yilda benzeri 6lgtlmemis ytksek
seviyelere ulasmistir.

Buzullarin geri ¢ekilme hizi son 2.000 yilda gézlenmemis seviyededir.
Geride biraktigimiz 10 yillik dénem, son 125.000 yilin en sicak dénemi olmustur.

Deniz seviyesindeki ytkselme, son 3.000 yilin herhangi bir ytzyilindaki artistan
daha fazladir.

Okyanuslardaki isinma, son buzul cagindan bu yana en yuksek hiza erismistir.

Okyanuslarin asitlesme orani, son 26.000 yilin en yuksek seviyesindedir.
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

Yesil yatirimlarin tesvik edilmesi,
Turkiye’'nin karbon emisyonlarini azaltma
ve suirdurilebilir enerji kaynaklarina gegis

sureclerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

1 Ekim 2023 itibariyla raporlama seviyesinde yururlige
giren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),
AB disindaki Ulkelerde de iklim eyleminin harekete
gec¢mesi icin baskiyl artirmaktadir. Bu diizenleme,

1 Ocak 2026 tarihinde fiilen uygulanmaya baslayacaktir.

Ulkemizin en buyiik ticari partneri olan AB'de yururliige
giren bu mekanizma, karbon yogun sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin ihracatlarinda maliyet ve rekabet
dezavantajl yaratma potansiyeli ytiksek olup SKDM'ye
uyum buyuk 6nem kazanmistir.

Karbon yogun endustrilere yonelik kredi ve yatirim
politikalarinin sekillendirilmesi, iklim risklerinin yatirim
portféylerine entegre edilmesi ve yesil yatirimlarin
tesvik edilmesi, Turkiye'nin karbon emisyonlarini
azaltma ve surdurulebilir enerji kaynaklarina gecis
sureclerine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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AB'NIN YESIiL DONUSUMU

iklim degisikligi, hava olaylarinin etkilerin sikigi ve
siddetindeki artis nedeniyle degil, ayni zamanda Avrupa
Birligi'nin (AB) yesil déntusimune ydnelik planlarinin
somut hale gelmesi nedeniyle de dikkat ¢eken bir konu
olmayi sturdiurmektedir.

RAPORLAMADA YENi GEREKLiLiKLER

Uluslararasi Strdurtlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)
tarafindan surdurulebilirlikle ilgili finansal raporlamayi
standartlastirmak amaciyla yayimlanan IFRS S1 ve S2
standartlari, bu alanda énemli bir ddnim noktasini
isaret etmistir. Ozellikle S2, sirketlerin iklimle ilgili risk
ve firsatlari nasil yonettiklerini ve bu faktérlerin finansal
performanslari Uzerindeki etkilerini agik bir sekilde
raporlamalarini gerektirmektedir.

Sirketlerin raporlamasinda yeni bir ¢cagi aralayan bu
gelisme, yatinmcilarin iklim degisikliginin sirketler
Uzerindeki etkilerini daha iyi degerlendirmelerine
olanak taniyarak, surduiruilebilir yatirimlara yonelik
kararlari destekleyen bir adim olmaya adaydir.

Standartlari (TSRS) hazirlanmis ve 29 Aralik 2023
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Bu 6nemli adim, Turk sirketlerinin seffaflik
dlzeyini artirarak, uluslararasi strdurulebilirlik
endekslerinde daha yuksek seviyelere ¢cikmalarina
ve yesil finansmana erisimlerine katkida

bulunacaktir.




Cevresel Gelisim | | Sosyal Gelisim | | Yoénetsel Gelisim
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Siber Guvenlik ve
Dijital Donusiim

Yoénetimden ilk Bakista Biz Kiiresel Riskler ve Firsatlar Nasil Deger Uretiyoruz?

2023 Yilinda

Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol Holding ve istirakleri, stratejik NUROL HOLDING'iN DIS ORTAMDAKI GELISMELERE VE RiSKLERE YANITI

icra ve etkili risk yonetimi ile Nurol Holding ve istirakleri, stratejik icra ve etkili risk ydnetimi ile belirledigi hedeflere ulasmak ve sirdrilebilir
belirledigi hedeflere ulagsmak ve blyimeyi saglamak amaciyla dig ortamda gelisen riskleri ve firsatlar ydnetmeye odaklidir.

stirdurulebilir biiyumeyi saglamak Nurol Grubu 2023 itibariyla 40’ askin bagl ortaklik ve istirakiyle, insaat ve taahh(t sektori basta olmak Gzere

savunma sanayi, madencilik, gayrimenkul yatinm, finans, turizm, enerji, ticaret ve hizmet sektdrlerinde hem yurt
icinde hem de yurt disinda faaliyet gdstermektedir. Grubun faaliyet gosterdigi cografyalar arasinda Turkiye'nin
ve firsatlari ybnetmeye odaklidir. yani sira Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Cezayir, Fas, Gurcistan,
Katar, Irak, Macaristan ve Romanya yer almaktadir.

amaciyla dis ortamda gelisen riskleri

Nurol Grubu sirketleri, bu genis yapilanma kapsaminda asagidaki unsurlardan etkilenmektedir:

* Kuresel ve yerel ekonomik gelismeler, * Kuresel iklim krizi ve diger mega trendler,
* Artan jeopolitik riskler, + Dijital donudsum,
» Turkiye ve dinya genelinde degisen regulasyonlar, « Musteri tercih ve beklentilerindeki hizli degisimler.
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Cevresel Gelisim

Nurol Holding'de 2024 yilinin ilk yarisinda Risk Yonetimi
Bo6lum Baskanlig'nin kurulmasiyla, surdurulebilirlik ve
GSY risklerinin risk envanteri kapsamina alinmasina
yonelik calismalara baslanmistir.

Bu baglamda kurumsal risk yénetimi streclerine
cevresel ve iklim temelli risklerin finansal etkileri
arastiriilmaya baslanmis, sureg planlari tasarlanmistir.

Sardurdilebilirlik risk yonetimi yapilanmasinin 2024 yih
sonuna kadar onaylanarak devreye alinmasi ve 2024
Nurol Holding Stirdurdlebilirlik Raporunda iklimle ilgili
Mali Agiklamalar Gorev Gucu (TCFD) ve Surdurilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) dnerileri
paralelinde yurutilecek risk yonetimi calismalarina yer
verilmesi hedeflenmektedir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

NUROL HOLDING KURUMSAL YONETISIM
YAPISI

Nurol Holding etik degerleri, adil ve seffaf yonetimi,
hesap verebilirligi faaliyetlerinde 6nceliklendirir.

Nurol Holding Uretim ve ticaret faaliyetlerini etkin
kurumsal ydnetim anlayisi ve yasalara tam uyum
cergevesinde yUritmektedir.

Holding ve istirakleri, tim faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap verilebilirlik

ve risk yénetimi yaklasimlarina uygun hareket
etmektedir. Kurumsal yénetim anlayisinin temelinde
uluslararasi 6l¢ekte kabul géren uygulama ve kriterler
gozetilmektedir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli planlarini degisimlere gore glincelleyerek
surduarulebilir blyime basarisini gésteren Nurol, yer
aldig| sektérlerde saglam temellere dayanan varhgini
korumayi hedeflemekte ve yurt ici ile yurt disindaki
yatirimlarina daha gugcla bir yapiyla devam etmeyi
amaglamaktadir.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol Holding'in en Ust dlizey
yonetisim organi Yonetim
Kurulu’dur. Yénetim Kurulu, Nurol
Holding'in yonetim ve temsilinden
sorumlu olup, gerekli egitim ve is
tecriubesine sahip dokuz liyeden

olugsmaktadir.

Nurol Holding Yonetim Kurulu

Nurol Holding'in en Ust dizey yonetisim organi
Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu, Nurol Holding'in
yoénetim ve temsilinden sorumlu olup, gerekli egitim
ve is tecribesine sahip dokuz Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu kararlari, salt cogunlukla alinmakta;
oylarin esitligi halinde konu bir sonraki toplantiya
ertelenmektedir. ikinci toplantida da esitlik olmasi
durumunda 6neri reddedilmis sayilmaktadir.

30 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Yonetim
Kurulu tyeleri asagidaki tabloda yer aldig| Uzere

30 Mayis 2027 tarihine kadar gérev yapmak Gzere
onaylanmistir.
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Nurol Holding Yonetim Yapisi

Nurettin Carmikh Yonetim Kurulu Baskani

M. Oguz Carmikli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Dr. Eyiip Sabri Carmikh Yonetim Kurulu Uyesi, Ticaret
ve Uluslararasi lliskiler Koordinatéru

Giirol Carmikh Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Gelisim ve Insan Kaynaklari Koordinatoru

Oguzhan Carmikli Yonetim Kurulu Uyesi

Giirhan Carmikl Yénetim Kurulu Uyesi

Av. Cumhur Bozkurt Yonetim Kurulu Uyesi, Bas Hukuk
Musaviri

Kerim Kemahl Yonetim Kurulu Uyesi, Finansman
Koordinatéru

Murat Sezgin Yonetim Kurulu Uyesi

Gaye Carmikh Turizm Grubu Koordinatéru

Ceyda Carmikh Kurumsal iletisim ve Siirdirdlebilirlik
Koordinatoru

Grup Sirketlerinin Yénetimi

Nurol Holding Sirketleri, Nurol Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve Baskan Vekiline bagli Genel Muddrler ve
Koordinatorler tarafindan yonetilmektedir. Holding,
sirketlerin denetim ve kurumsal iletisim faaliyetlerini
merkezden yurtutmektedir.

Komiteler

Nurol Holding Yonetim Kurulu’nun gézetim
faaliyetlerinin etkinlesmesine katki saglamak Gzere
Etik ve Disiplin Komitesi ile Denetim ve Risk Komitesi
olusturulmustur.

Yasal Uyum ve is Etigi

Sirketlerin faaliyetlerini yurutirken tim yasa ve
yonetmeliklere uymasi, paydaslariyla olan ticari
iliskilerinde yolsuzluga yonelik 6nlemler almasi
ve tim operasyonlarini etik kurallar isiginda
strdirmesi kurumsal yonetim yaklasiminin temel
bilesenlerindendir.

57 yillik bir is geleneginin temsilcisi olan Holding, is
etigi ilkelerinin yani sira uluslararasi ve yerel mevzuat
uyarinca kapsamli bir sekilde diizenlenen bankacilik
ve finansal hizmetler, enerji, insaat, madencilik gibi
alanlarda faaliyet gosteriyor olmasi, is etigi ve yasalara
uyumu kritik bir 6ncelik haline getirmektedir.

OH=I0] Nurol Holding Organizasyon Semasi ve yonetim
) | ekipleri hakkinda ayrintili bilgiye soldaki kare kodu
=] mobil cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol'da yonetisim kurallari ihlallerinin kovusturulmasi
ve karara baglanmasi sureci, Nurol Etik ve Disiplin
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonergesinde
tanimlanmistir.

Etik ihlal bildirimleri, Nurol Holding'in kurumsal web
sitesinde yer alan etik.bildirim@nurol.com.tr e-posta
adresinin yani sira, Etik ve Disiplin Komitesi'ne ve/
veya Etik Yetkilisine 0312 455 10 05 numarali sikayet
hattindan yapilabilmektedir. Holding Etik Yetkilisi
kendisine gelen ihbar ve bildirimleri inceleyerek,

yapacagl sorusturma sonucunda dizenleyecegi kendi
goruslerini de iceren raporu, ihlal bildiriminin yapildig
tarihten itibaren 15 gun icerisinde Etik ve Disiplin
Komitesi'ne sunar.

Etik ve Disiplin Komitesi, dogrudan veya Etik Yetkilisi
tarafindan ulastirilan dosyayi inceleyerek sikayete
iliskin kararini verir. Kararda uygulanacak disiplin
cezalari veya mueyyideler acik¢a belirtilir. Komitenin
kararlari, uygulanmak tzere ilgili sirketin genel
muadirine bildirilir. Genel Mudar, bildirilen karari
benimsemedigi takdirde, kararin Komite tarafindan bir
kez daha gozden gecirilmesini isteyebilir. Bu inceleme
sonucunda verilen karar kesindir.
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Raporlama déneminde, Grubun sundugu Urdn ve
hizmetlerin saglanma kosullarina, ¢cevre mevzuatina,
uluslararasi yaptirim ve ticaret sinirlandirmalarina
uyumsuzluk, masteri bilgilerinin kaybi veya tg¢lncu
taraflara ifsasi yoluyla gizliligin ihlali, yolsuzluk,
calisanlara yonelik ayrimcilik gibi bir vaka yasanmamis;
Nurol Holding ve istirakleri veya calisanlari aleyhine
herhangi bir yaptirm uygulanmamistir.

NUROL HOLDING SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Grup'ta 2010’'lu yillardan itibaren hayata gecirilen
calismalarin etkisiyle, strdurulebilirlik ve CSY (Cevresel,
Sosyal, Yonetsel) kurumsal yénetimin ve stratejilerin
temel unsurlari arasinda yer almistir.

2017 yihnda surdurulebilirlik raporu yayinlamaya

ve calismalarini paydaslarina aktarmaya baslayan
Nurol Holding, 2022-2023 yillarinda surdurulebilirlik
calismalarini daha bttncil ve yaygin bir yapiya
kavusturmak adina, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin
(TSKB) istiraki Escarus is birliginde Grup sirketlerini de
kapsayan detayl bir strdurulebilirlik projesini devreye
almistir.

Nurol Holding, dogru yapilanmig
ve yaygin islerlige sahip
surdurulebilirlik yonetiminin,
kurumsal basarinin temellerinden

biri olduguna inanir.

Proje ile istiraklerin faaliyet gosterdigi sektorlere
yonelik stratejik, operasyonel ve sosyal surdurulebilirlik
irdelemeleri yapilmis; ulusal ve uluslararasi calismalar
ve iyi uygulamalar ile uluslararasi surdurdlebilirlik
standartlari cergevesinde kiyas analizleri
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda surdurulebilir
kalkinma alanindaki durum incelenmis, glcli yonler ve
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmistir.

Nurol Holding'in faaliyetleri ile katki sundugu
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) belirlenmis,
surdurulebilirlik yol haritasi olusturularak aksiyon
planlari hazirlanmis ve hedefler de bu siregte
belirlenmistir.


mailto:etik.bildirim%40nurol.com.tr?subject=

Faaliyet gosterdigi sektorlerde
lider konumda olan Nurol
Holding ve istiraklerinin hedefi,
surdurulebilirligi her kademede
icsellestirmek ve guclu bir CSY
yénetim modeli ve stratejisi

uygulamaktir.

Surdurtlebilirlik ve CSY konularinda devreye alinan
yonetsel ve icrai uygulamalar es zamanli olarak Grup
sirketlerinde de yayginlastiriimaktadir.

Faaliyet gosterdigi sektérlerde lider konumda olan
Nurol Holding ve istiraklerinin hedefi, sirdurulebilirligi
her kademede i¢sellestirmek ve guclt bir CSY yonetim
modeli ve stratejisi uygulamaktir.

Surdurtlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, tim

is birimlerinde uygulanmasi, surdurdlebilirlik
raporlamasinin gozetimi ve paydaslarla iletisimden
sorumlu en Ust yonetim organi Nurol Holding Yonetim
Kurulu'dur. Diger taraftan surdurulebilirlik sireglerinin
etkin takibi ve yonetiminden 2019 yilinda kurulan
Surduradlebilirlik Komitesi sorumludur.

Cevresel Gelisim

Tam is birimlerinin temsilcilerinin katihmiyla faaliyet
gosteren Komite baskanligini, Nurol Holding
Kurumsal iletisim ve Surdirlebilirlik Koordinatéri
yurutmektedir. Komitenin sorumluluklari arasinda,

« surdurdulebilirlik ve CSY takip/raporlama
parametrelerinin belirlenmesi,

+ sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi ve
yonetilmesi,

surdurulebilirlik politikalari ve prosedurlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

+ surdurulebilirlik performansinin izlenmesi ve
raporlanmasi,

+ paydaslarla surdurulebilirlik konularinda iletisim
kurulmasi yer almaktadir.

Nurol Holding'in yani sira 2023 Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda yer alan sekiz Grup sirketinin' tamaminda
strdurdlebilirlik yapilanmasi olusturulmustur. ilgili
istiraklerin her birinde, Genel Mudur'e veya ilgili

Genel MUdur Yardimaisina bagli yetkililer belirlenmis
ve sUrdurulebilirlik calismalari sirketlerin ilgili
departmanlarinin aktif katilimi ile yarutalmektedir.

"Nurol ingaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS, TUMAD,
NurolBank, Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Surdurtlebilirlik ve CSY konularinin Nurol Holding
ve Grup capl koordinasyonu, Kurumsal iletisim ve
Sardurulebilirlik Koordinatoérligid'ne raporlayan
Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik MGdarlGga
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve CSY konularinin Nurol Holding'in

en yUksek yonetisim organi olan Yénetim Kuruluna
raporlanmasi, Strdurulebilirlik Komitesi'nin de Uyesi
olan Kurumsal iletisim ve Siirdurdlebilirlik Koordinatéri
tarafindan yapiimaktadir.

Nurol Grubu yillik bazda yayinladigi surdurulebilirlik
raporunu konsolide olarak hazirlamakta ve
surduarulebilirlik calismalarinda kapsayici bir yaklasim
uygulamaktadir.

Nurol Holding Kalite Yonetim Grubu yilda 4 kez, Nurol
Grup Sirketleri'nin calismalarinin ve iyi uygulamalariin
ele alindigi bilgi ve deneyim paylasimi toplantilar
dizenlemektedir.

Nurol Holding dogru yapilanmis ve yaygin islerlige
sahip surdurulebilirlik ydnetiminin kurumsal basarinin
temellerinden biri olduguna inanir.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

NUROL HOLDING'DE
SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM
SISTEMI (SYS)

25 Nisan 2024 tarihinde Nurol Holding
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ¢ati
belge niteligindeki Sirdurulebilirlik Politikasi
ve alt bilesenlerinden olusan Surdurudlebilir
Yonetisim Sistemi (SYS) Politikalari Nurol
Holding ve istiraklerinin strdrulebilirlik
yonetim ¢ercevesini olusturmaktadir.

SYS'yi olusturan politikalar, Grubun tim
operasyonlarinda yuksek standartlarin
saglanmasini hedefledigi gibi, ngdrulen
surdurulebilirlik ve CSY hedeflerine ulasmak
icin gereken yonlendirmeyi de sunmaktadir.
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Nurol Holding'in surdurdlebilirlik ve CSY politikalarina,

ilgili kare kodlari tarayiciniza okutarak erisebilirsiniz.
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Surdurulebilirlik Politikasi
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Cevre Politikasi
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insan Haklari Politikasi

is Saghigi ve Glvenligi Politikasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Rasvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

=

=

Tedarik Zinciri Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Enerji Politikasi

2023 yilinda Nurol Holding SYS
prosediirleri, aksiyon planlama
surecleri ve metrik takip formlari
olusturulmus ve uygulamaya

konmustur.

SYS politikalarin sistematik ve yaygin olarak
uygulanmasi, cevresel ve sosyal sorumluluklarin
artan bir sekilde yerine getirilmesini destekledigi
gibi ayni zamanda etik ve adil is uygulamalari tesvik
ederek paydaslar ile gtiglu ve seffaf iliskiye katkida
bulunmaktadir.

Ayrica, 2023 yilinda Nurol Holding SYS prosedurleri,
aksiyon planlama suregleri ve metrik takip formlar
olusturulmus ve uygulamaya konmustur. Holding'in
sera gazi emisyon hesabi, Sera Gazi (GHG) Protokoline
gore yapilmis ve 2022 Surduarulebilirlik Raporunda ilk
kez kamuoyuyla paylasiimisti.

Nurol Holding énculigunde Grup calisanlarina

temel Surdurulebilirlik Egitimleri sunulmus ve CSY
konularinda farkindalik kazanmalari saglanmistir.
Ayrica, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
Enerjinin Etkin Yonetimi ve Enerji Verimliligi Gzerine
farkindalik egitimleri dizenlenmistir.



Gelecek donem surdurulebilirlik ve CSY hedefleri

Nurol Holding, 6nimuzdeki dénemde asagidaki
hedeflere ulasmayi planlamaktadir:

* Nurol Grubu sirketlerinde ISO 14064 Kurumsal
Karbon Ayak izi Standardi/GHG Protokolii
dogrultusunda detayli emisyon hesabi yapmak,
emisyon azaltim stratejileri gelistirmek, Bilimsel
Tabanh Hedefler Girisimi (SBTi) taahhdu ile orta/
uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri belirlemek,

+ iklim degisikligini, Grup Sirketleri icin bir is modeli
olarak kurgulamak ve tiim sureclere entegre edilmesi
icin uzun vadeli buttncul bir iklim plani, stratejisi ve
misyonu olusturmak,

+ Atiklar kaynaginda ayristirmak ve azaltmak, olusan
atiklarin yeniden kullanimi ve geri dénusimunu
saglamak igin suireg ve sistemler kurgulamak, Sifir
Atik Belgesi almak,

+ I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sureglerinin etkin
ve sistematik bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesi igin
dijital modul kullanimina gecmek ve takibi bu modul
Uzerinden gerceklestirmek,

+ SKA 4-Nitelikli Egitim ve SKA 5-Toplumsal Cinsiyet
Esitligi amaclarina katki saglayacak kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini baslatmak ve Grup sirketleri
calisanlarinin gonullultk esasiyla projeye dahil
olacagl mentor-menti programlari diizenlemek,

Cevresel Gelisim

SKA 4-Nitelikli Egitim, SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve SKA 12-Sorumlu Uretim ve Tlketim kapsaminda
surdurulebilir tarim odakli girisimcileri destekleyecek
ve start-up kurucularindan en az birinin kadin
olmasini saglayacak kurumsal sosyal sorumluluk
calismasini hayata gegirmek,

Nurol Holding Bilgi Teknolojileri Grup Baskanlgi
liderliginde Grup sirketlerinin dijitallesme yol
haritasini olusturmak ve bu calismalari baslatmak,

Nurol Holding Risk Yonetimi Bolum Baskanligr'nin
kurulmasi ile strdurulebilirlik ve CSY risklerini
risk envanteri kapsamina almak, kurumsal risk
yonetiminde gevresel ve iklim temelli risklerin
finansal etkilerini arastirarak streg planlarini
olusturmak ve uygulamaya almak,

Nurol Grubu’nun WEPs (Kadinin Glc¢lenmesi
Prensipleri) skorlari ¢cercevesinde Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye, orta dizey/Ust duzey yénetici ve mavi
yaka/beyaz yaka kademelerindeki kadin calisan
oranlarinin artiriimasina yonelik aksiyon planlari ve
stratejiler gelistirmek.

Sosyal Gelisim

Yénetsel Gelisim




Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol Grubu, is stratejisini ve dnceliklerini belirlerken i¢ ve dis paydaslarinin

beklentilerini g6z 6nunde bulundurmaktadir.

PAYDASLAR

Nurol Grubu, is stratejisini ve 6nceliklerini belirlerken
ic ve dis paydaslarinin beklentilerini gz 6éninde
bulundurmaktadir.

Nurol Grubu, faaliyet déngusunun paydaslar Gzerinde
ortaya koydugu kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ile
Urettigi katma degeri birlikte degerlendirmektedir.

Paydaslarin, Nurol Holding icin dncelikli gérdigu
konulari ve beklentileri 6grenmek, Grubun risk ve
firsatlari daha iyi ydnetmesini de desteklemektedir.

Ust yénetim ve calisanlar, Grubun i¢ paydaslarini
olusturmaktadir.

Nurol Holding musteriler, alt yuklenici/tedarikgiler,
finansal kuruluslar, kamu kuruluslari, endistriyel birlik,
organizasyonlar, STK, vakiflar, tye olunan kuruluslar,
Universite ve okullar, satis/pazarlama ve basindan

olusan dis paydaslari ile de yakin iliski ve is birligi icinde

faaliyetlerini yaratmektedir.
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Paydaslarla iletisim

Nurol Grubu, paydaslariyla seffaf ve strekli iletisim
kurarak strdurulebilir bir is stratejisi ve glivene dayali
iliskiler gelistirmektedir.

Paydaslarin surdurulebilirlik konusundaki gorus

ve beklentileri, belirli araliklarla gerceklestirilen
paydas analizleri ile karar alma sureclerine entegre
edilmektedir.

Diyalog platformlari ve bu platformlarin sikhgi, ilgili
paydaslarin 6zelliklerine, beklentilerine ve ihtiyaclarina
gore degisiklik gostermektedir. Elde edilen bilgiler

her yil yayimlanan Nurol Holding Surdurdlebilirlik
Raporu’nda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

iC PAYDASLAR
Ust yénetim

Calisanlar

DIS PAYDASLAR
Musteriler
Alt Yuklenici/Tedarikgiler
Finansal Kuruluslar
Kamu Kuruluslar
Endustriyel Birlik
Organizasyonlar
STK
Vakiflar
Uye Kuruluslar
Universite ve Okullar

Satig/Pazarlama ve Basin




Cevresel Gelisim

Nurol Holding, deger iiretme modelinin ve finansal olmayan raporlama

calismalarinin ana igerigini olusturan surdurdilebilirlik 6nceliklerini uluslararasi

standartlara uygun olarak, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla belirlemektedir.

Onceliklendirme Analizi

Nurol Holding, deger Uretme modelinin ve finansal
olmayan raporlama ¢alismalarinin ana icerigini
olusturan surdurulebilirlik 6nceliklerini uluslararasi
standartlara uygun olarak, i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla belirlemektedir.

2022 yilinda Nurol Holding ve 6 istirak sirketinde online
anket yontemiyle bir tarama ¢alismasi gerceklestirilmis;
ic ve dis paydaslardan saglanan geri donuslerin 1siginda
surdurulebilirlik 6ncelikleri belirlenmistir.

Onceliklendirme konu basliklari;
+ Paydas icin Onemi,

+ Yeterlilik/Performans

+ Gelecek Odagi

eksenlerinde irdelenmis ve dnceliklendirme analizi,
“Paydas icin Onemi” temelinde kurgulanmistir.

Oncelikli konularin belirlenmesi strecinde, giincel
kurumsal sdrduarulebilirlik yaklasimlar, kiiresel
egilimler, uluslararasi strdurtlebilirlik cerceveleri ve
standartlari, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel
Riskler Raporu ile sektdrel uygulamalar detayli olarak
incelenerek, 6ne ¢ikan baslklarla uyumlu kapsayici bir
konu evreni olusturulmustur.

2023 yilinda Nurol Holding Ust yonetimi gerek dis
faktorlerdeki gelismeler gerekse is portfoytndeki
gelismeler dogrultusunda oncelikli konular tekrar
degerlendirmis ve Onceliklendirme Matrisinde
herhangi bir degisiklige gidilmemesine karar vermistir.

Yapilan énceliklendirme analizi baglaminda éne
cikan konulardan dérdinan, Paydas icin Onemi,
Yeterlilik/Performans ve Gelecek Odagi basliklarinda
ortak paydada yer aldigl g6zlenmistir. Bu konu
basliklari; is Sagligi ve Givenligi, Misteri Deneyimi ve
Memnuniyeti, Ar-Ge ve inovasyon ile Bilgi Givenligi

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

olarak belirlenmistir. Bu dort konu, glincel olarak i¢ ve
dis paydaslar icin 6nem tasimanin dtesine ge¢cmekte
ve Nurol Holding'in yeterlilik ve performansi ile
gelecekte elde edecegi basariya etkisi acisindan énemli
bulunmustur.

Onceliklendirme analizi kapsaminda Grup sirketleri
Nurol in§aat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji,
FNSS ve TUMAD icin de ayri bir énceliklendirme
calismasi gerceklestirilmistir. Bu analizler sonucunda
ortaya cikan onceliklendirme matrisleri, Holding'in
Onceliklerini tamamlayici ve destekleyici iligkiler
cercevesinde, raporun ekler bélumudnde sunulmustur.
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ilk Bakista Biz Kiiresel Riskler ve Firsatlar Nasil Deger Uretiyoruz? 2023 Yilinda

Nasil Deger Uretiyoruz?

Paydaslar icin Onemi - Onceliklendirme Analizi
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Rapor kapsaminda yer alan Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS ve TUMAD &nceliklendirme matrisleri Ekler bélimunde (s. 193-198) yer almaktadir.
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IC VE DIS PAYDASLAR iCiN YUKSEK ONCELIKLi KONULAR VE KAPSAMI

is Saghig ve Giivenligi

Nurol Holding icin is sagligi ve givenligi (iSG), stirdurdlebilir bir isletme olmanin temelidir. Calisanlarinin saglik ve giivenligi, Nurol Holding'in
dncelikli sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir. iSG'ye tiim faaliyetlerde éncelik verilirken, calisanlar, alt yukleniciler, tedarikgiler, ziyaretciler
ve isyeri disinda gorevlendirilen personeller saglk ve gtvenlik yikamlultkleri konusunda bilin¢lendirilmektedir. Potansiyel tehlikeler belirlenerek
risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, yenilikci, proaktif ve evrensel diizeyde kabul gérmiis strateji ve uygulamalarin iSG alt yapisina ve
sureclerine entegre edilmesi kilit nem tasimaktadir.

iklim Kriziyle
Miicadele ve Dustik
Karbon Ekonomisine
Gegis

iklim degisikligi, insan hayatini ve kiiresel ekonomik istikrari ciddi sekilde etkileyen énemli bir risktir. Nurol Grubu'nun hedefi, iklim krizi ile
miicadeleyi dngéren Paris iklim Degisikligi Anlasmasi'na ve ilgili SKA'lara sistematik katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda Nurol Holding tim is
kollarinda iklim krizi ile micadelenin paydasi olarak adimlar atmakta, gelecege dair yol haritasinin hazirligini gerceklestirmekte ve hedeflerini
dinamik bir yaklasimla belirleyerek ilerlemektedir.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon, Nurol Grubu'nda strdurilebilir blylimenin saglanmasinda temel bir kolaylastiricidir. Grup kapsaminda yenilenebilir enerji
kullanimi, eneriji verimliligi, sirdurulebilir insaat, yesil Gretim ve diger sturdurulebilirlik odakli konularda Ar-Ge calismalarini desteklemek ve
tesvik etmek adina girisimler baslatilmistir. Ayrica, sinerjiyi artirmak amaciyla kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri, Gniversiteler ve sirketlerle
ortakliklar ve is birlikleri gelistirilmektedir.

Calisan Memnuniyeti
ve Calisan Haklari

Cesitlilige ve firsat esitligine dayanan bir insan kaynaklari politikasi izleyen Nurol Holding, iIK uygulamalarinin tamaminda esitlik ilkesini
benimsemistir. Holding, insan kaynaklari stireclerini tim paydaslari icin esitlikci bir temele oturtmayi hedeflerken, firsat esitligine
odaklanmaktadir. Grup, yaptigi anketler ile i¢ paydaslarinin memnuniyet ve baglilik seviyelerini dizenli olarak dlcmekte ve ¢alisanlarinin dusiince
ve dnerilerini iletebilecekleri kanallar sunmaktadir. insan kaynaginin geri bildirimlerini odagina alarak belirlenen iyilestirme ve gelistirme hedefleri
dogrultusunda gerekli adimlar atilirken; ayrica uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna da hassasiyet gosterilmektedir.

Cevrenin ve
Biyocesitliliginin

Nurol Holding istirakleri, isletmeleri ve projeleri dahil olmak tzere, deger zincirinde yer alan tim paydaslarin dogal kaynaklari etkin ve
suardurulebilir bir sekilde kullanilmasini saglamakta, cevresel etkilerin en aza indirilmesini ve tim faaliyet alanlarinda ¢evresel strdurulebilirligin
on planda tutulmasini hedeflemekte ve tesvik etmektedir. Faaliyet dongusinde cevreye ve ekosisteme zarar vermeyen uygulama ve teknikler

Korunmasi benimsenerek, dogal yasamin ve biyogesitliligin korunmasi, restorasyonu, rehabilitasyonu, surekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, Grubun degismez
bir hedefidir.
Veri gizliligi ve glvenligine iliskin gelistirilen strecler ile Ust duzey siber gavenlik uygulamalari, Nurol Grubu'nun kurumsal ve kisisel verilerin

Bilgi Guvenligi gizliligini temel bir sorumluluk olarak benimsedigini gostermektedir. Grup, tim is kollarinda yeni ve ileri giivenlik sistemlerini strekli takip ederek

en etkili gtivenlik ¢oziimlerini devreye alma ve uygulama hedefi tagimaktadir.

Dijital D6nusiim

Nurol Grubu, dijital dénldsum strecinde proaktif bir yaklasim benimseyerek is modelinin merkezine dijitallesmeyi yerlestirmektedir. Hedefleri
arasinda ugtan uca dijital c6ztimler gelistirmek ve kullanici deneyimlerini stirekli olarak iyilestirmek bulunmaktadir. Bu baglamda, yeni is
sureclerinin yaplya entegrasyonu ile mevcut sureclerde degisiklige/gtincellemeye gidilmekte, stratejik teknolojik yatirnmlar da dijital déntstime
onemli katkilarda bulunmaktadir. Kullanicilarin zaman ve mekandan bagimsiz olarak en gtivenli sekilde ¢calismalarina imkan sunan altyapi ve
sistem yatirimlari hayata gecirilmektedir.

Miisteri Deneyimi ve
Memnuniyeti

Nurol Holding, farkli is kollarinda sundugu Urtin ve hizmetlerle misteri memnuniyetini, operasyonlarinin sirddrulebilirligi acisindan 6zel 6neme
sahip bir alan olarak gérmektedir. Grup sirketleri, bu dogrultuda musteri deneyimini ve memnuniyetini etkileyebilecek demografik degisiklikleri,
yapay zeka ve dijitallesme gibi kirresel trendleri yakindan takip ederek is stratejilerine entegre etmektedir.
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PAYDASLAR, ONCELIKLI KONULAR VE iLETiSIM KANALLARI

iC PAYDASLAR

Paydas Oncelikleri iletisim Kanali
Ost Yénetim . Viiksek éncelikli tim konular Gunluk is dongusu, Yovn'e.tlm Kgrulu raporlgmasu ust_ yonetlm toplantl]arl, calistaylar,
raporlama, Etik Kod, egitimler, intranet ve internet sitesi, sosyal etkinlikler
« s Sagligi ve Gavenligi G..Un|l;lk is dénggsu, Foplantl]ar, .gallgtaylar, ra.porular, sosya)I etkinlikle'r., kurum;al pE)IiEikaIar,
Calisanlar sureli yayinlar, dneri sistemi, Etik Kod, toplu is s6zlesmesi, calisan egitimleri, is saghgi ve

Calisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari

gluvenligi kurullari, i¢ bilgilendirme duyurulari, sosyal medya, intranet ve internet sitesi

DIS PAYDASLAR

Paydas Oncelikleri iletisim Kanal
+ Ar-Ge ve inovasyon
« iklim Kriziyle Mtcadele ve Disuk Karbon Ekonomisine ) L L ) _
Gecis Ticaret ve hizmet dongusu, Urun marka-pazar arastirmalari, misteri memnuniyet anketleri,
Musteriler . ) o N bayi-temsilci toplantilari, periyodik toplanti ve ziyaretler, raporlama, teknik egitimler, Etik
3 * Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti y P pery P y P &
) § ; My yeth Kod, uzaktan erisimli platformlar
+ Bilgi GUvenligi
+ Dijital DonUsUmM
+ Ar-Ge ve inovasyon
« iklim Kriziyle Mtcadele ve Diisik Karbon Ekonomisine ] o o ) ) o
Alt viiklenici Gegis Ticaret ve hizmet dongUsu, tedarikci degerlendirme calismalari, bayi-temsilci toplantilari,
tedgrikgiler . . Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti periyodik toplanti ve ziyaretler, raporlama, teknik egitimler, Etik Kod, uzaktan erisimli

Bilgi Guvenligi
Dijital DO6nlsUmM

platformlar
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DIS PAYDASLAR

Paydas

Oncelikleri

iletisim Kanali

Finansal kuruluslar

iklim Kriziyle Miicadele ve Dustik Karbon Ekonomisine
Gecis

Ar-Ge ve inovasyon

Bilgi Guvenligi

Dijital Déntistim

Raporlama, toplanti ve gértsmeler, yatirirmci konferanslari, sosyal medya, internet sitesi

Kamu kuruluslarn

is Saghigi ve Glvenligi

iklim Kriziyle Miicadele ve Dustik Karbon Ekonomisine
Gegis

Galisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari

Cevrenin ve Biyogesitliliginin Korunmasi

Bilgi Guvenligi

Raporlama, toplanti ve gértismeler, kamu denetimleri, teknik raporlama ve veri paylasimi,
KAP duyurulari

Endustriyel birlik,
organizasyonlar,
STK, vakiflar, Gye
olunan kuruluslar

is Saghigi ve Glvenligi

iklim Kriziyle Miicadele ve Dusiik Karbon Ekonomisine
Gecis

Calisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari

Cevrenin ve Biyogesitliliginin Korunmasi

Mdusteri Deneyimi ve Memnuniyeti,

Bilgi Guvenligi

Dijital DOnlsum

Raporlama, sektdrel toplanti ve aktiviteler, toplanti ve gérismeler, sponsorluklar, gdnullu
katilim saglanan sosyal calismalar, internet sitesi, sosyal medya

Universite, okul

Ar-Ge ve inovasyon
Bilgi Guvenligi
Dijital DOnlsum

Raporlama, toplanti ve tanitim faaliyetleri, Gniversite ve teknik okul is birlikleri,
sponsorluklar, internet sitesi, sosyal medya

Basin

Yiksek oncelikli tim konular

Raporlama, periyodik basin toplantilari veya aciklamalari, bilgilendirmeler, internet sitesi,
haber portallari, sosyal medya

Raporun ilerleyen bélumlerinde analiz sonucunda yuksek dncelikli olarak belirlenen konular detayli olarak islenmektedir.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

NUROL HOLDING VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA)

SKA nedir?
Birlesmis Milletler'in 17 SKA'sI, 2030 yilina kadar

yoksullugu, achgl, esitsizligi sona erdirmek ve diinyanin

dogal kaynaklarini korumak icin gerekli vizyonu ve
eylemleri ortaya koymaktadir.

Bu amaclarin gerceklestirilmesi, 6zel sektor,
hakimetler ve sivil toplumun birlikte sinerji
bir yaklasimla calismasini ve Uzerlerine dlsen
sorumluluklari yerine getirmesini gerektirir.

o

Sirdriilebilir Kalkinmaicin

KURESEL AMAGLAR

SKA'lar hakkinda daha detayli bilgi almak
icin Kiresel Amaclar internet sitesini ziyaret
edebilirsiniz.
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SKA’lar1 nasil destekliyoruz?

2018 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi'ne taraf olan ve destek taahhidinde
bulunan Nurol Holding, cevresel sirdurulebilirligi
korumak, sosyal esitligi saglamak ve ekonomik
bayumeyi desteklemek amaciyla yapilandirilan

17 SKA'yI benimsemistir.

YOKSULLUGA
SON

SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

|

SANAYL, YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

A
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v

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

1 IKLIM 1 SUDAKI

1 5 KARASAL 1 6 BARIS, ADALET VE
YASAM GUCLO KURUMLAR
04

EYLEMI YASAM

Nurol Holding, d6ncelikli olarak belirledigi
5 SKA odaginda anlamli donusumler
saglamayi ve Grubun surdurilebilirlik
yolculuguna bu dogrultuda yon vermeyi

éngormektedir.

TOPLUMSAL TEMIZSUVE
CINSIVETESITLIGI SANITASYON

¢glu

1 SORDORDLEBILIR 12 SORUMLU RETIM
SEHIRLERVE VETOKETIM
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https://www.kureselamaclar.org/
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Raporlama Doneminde SKA'lara Sunulan Katki

4 NITELIKLI
EGITIM

g

Nurol Grubu, Nitelikli Egitim

SKA 4 ile uyumlu olarak
calisanlarinin ve paydaslarinin
surekli gelisimini destekleyerek -
yetkinliklerini artirmayi
hedeflemektedir.

Grubun kurumsal degerleri arasinda yer alan “toplumsal fayda” dogrultusunda bugtine kadar Tirkiye genelinde hayata gecirilen okul,
kUttiphane, spor tesisi ve kongre salonu projeleri ile genclerin cagdas egitime erisimine glicli ve kesintisiz destek verilmektedir. Grup
faaliyet gosterdigi sektorlerde duzenledigi mesleki gelisim, muhendislik, liderlik ve girisimcilik programlariyla bircok gencin hayatina
olumlu katkida bulunarak gelisimlerine destek olmaktadir.

Nurol Egitim, Kdltdr ve Spor Vakfi bunyesinde acilan Nurettin Carmikli Madencilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erol Carmikli
Anadolu Lisesi, Eyup Sabri Carmikli Lisesi, Emine Saadet Carmikli Ortaokulu, Comlekgi Atattrk Ilkokulu insa edilerek Milli Egitim
Bakanlig'na bagislanmis ve Turk Milleti'nin hizmetine sunulmustur.

Nurol Grubu calisanlarina yonelik dizenlenen Temel Strdurulebilirlik Egitimleri ile calisanlarinin temel kavramlara yonelik farkindalgi
olusturulmustur. Egitimler, SKA'lar, Holding SKA éncelikleri, kurumsal sturdurulebilirlik, strdurulebilirligin 3 temel boyutu, diinyada

ve Turkiye'de glincel strdurulebilirlik gelismeleri, raporlama standartlarindaki gelismeler, performans standartlari baslklari Gzerine
kurgulanmistir.

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda alinan farkindalik egitimi ile Holding calisanlarina enerji verimliligini artirma, enerji tiketimini
azaltma ve enerji maliyetlerini kontrol altina alma konularinda bilgi sunularak farkindalik kazandiriimistir.

Nurol Holding organizasyonlari dogrultusunda, Nurol Grubu kalite yonetici ve uzmanlari ile Nurol Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Mukemmellik ve Kalite calistaylari dizenlenmektedir. Toplantilar ile, Nurol Grup Sirketlerinde kullanilan dijital moduller, iyi uygulamalar
ve strdurdlebilir caligmalar sirket sunumlari araciliglyla paylagiimaktadir. ilave olarak, Nurol Grup sirketlerinin kalite ve stirdarilebilirlik
departmanlari calisanlarina verilen EYS Kalite, Cevre ve iSG standart bilgilendirme egitimleri ile calisanlarin farkindalik kazanmalarina
ve uzmanlasmalarina olanak taninmaktadir.
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Egmm

Nurol Grubu, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi SKA 5 ile
uyumlu olarak olusturdugu

yol haritasiyla, kadinlarin is
hayatina entegrasyonuna ve
kadin liderlerin desteklenmesine
oncelik vermektedir.

Nurol Holding, 2023 yilinda katildigi UN Women girisiminin Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler is birliginde gelistirdigi Kadinin Giiclenmesi
llkeleri (WEPs) dogrultusunda kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her seviyesinde var olmalarina ve is diinyasinda
karsilastiklari engellerin kaldiriimasina yonelik tim calismalara katki saglamayi hedeflemektedir.

Holding hem is hem de sosyal yasamda esitlik¢i bir sirket olma dogrultusunda, Toplumsal Cinsiyet Esitligi prensiplerini SKA'larin tim
basliklarina entegre etmek icin UN Global Compact Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik Atdlyelerine katihm saglamistir. Bu dogrultuda
olusturulan eylem planlari ile kapsayici bir sirketler grubu olma yolundaki calismalarini sirdirmektedir.

Nurol Holding, KAGIDER'in Dinya Bankasi teknik desteginde gelistirdigi Firsat Esitligi Modeli (FEM) projesinin paydasidir. Holding
liderliginde yurutulen calisma ile Grup sirketlerinin firsat esitligi alanindaki faaliyetlerinin pekistirilmesine ydnelik calismalar
yiritilmektedir. Model kapsaminda hayata gecirilen uygulamalar ile Yénetimin Firsat Esitligi Taahhiid, ise Alim ve Secim
Sirecinde Firsat Esitligi, Egitim Firsatlarina Erisimde Esitlik, Performans Degerlendirme ve Terfi Stirecinde Firsat Esitligi, Kariyer
Destek Uygulamalari, Geri Bildirim ve Sikayetlerin incelenmesi, iletisim ve Kurumsal Reklamlar konularinda uzmanlik ve farkindalik
gelistiriimektedir. Pilot uygulamasi Nurol insaat'ta yapilan FEM sertifikasyon sireci basari ile tamamlanmistir. FEM'in Nurol'un diger
istiraklerinde de yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Nurol Holding, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insan Haklari politikalari ile is yerinde cinsiyet temelli ayrimciligi ve esitsizligi énlemeyi,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina yikselmesini desteklemeyi ve ¢calisma ortaminda herkesin esit firsatlara sahip oldugu bir kaltira
olusturup saglamlastirmak Uzerine calismaktadir. Holding'in her duzeyinde ve is biriminde toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerine bagh
kalinarak surdurdtlebilir ve adaletli bir is ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. Nurol, gerceklestirilen mevcut durum analizleri
1Isiginda, Grup Sirketleri Ust ydnetimlerine yillara gére artisi oranlari somut olarak belirlenmis gelecek dénem hedefleri atamaktadir.

Nurol Holding, IFC, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, Yizde 30 Kullibti Tirkiye ve lllac is birligiyle diizenlenen
Surdurulebilir Sirketler icin Kapsayici Liderlik Egitimi'ne katihm gostererek programin bes modulina basariyla tamamlamistir. Katihm
saglanan egitim ile kapsayici liderlik, sirdUrulebilir blytime icin ESG uygulamalari, degisimi hizlandiran stratejiler ve Turkiye'de

is diinyasinda Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) dinamikleri konularinda bilgi birikimi ve becerilerin artmasi saglanmis, Nurol
Grubu'nda daha kapsayici ve surdurulebilir bir yapi olusturmasina katkida bulunulmustur. Yazde 30 Kulibi'nin Gyesi olan Nurol
insaat'ta gelistirilen Liderlik Koglugu Planlamasi ile Holding'in program siirecindeki CEK eylem planlari hazirlanmistir.

Nurol Grubu, Erisilebilir ve
Temiz Enerji SKA 7 ile uyumlu
olarak surdurulebilir enerji
kaynaklarini etkin bir sekilde
kullaniyor, is operasyonlarinin
cevresel etkisini minimize
ederken yenilenebilir enerji
projelerine yatirim yapmaktadir.

Nurol Grubu elektrik enerijisi ihtiyacini strdtrulebilir ve ¢evre dostu kaynaklardan karsilamaktadir. Nurol Enerji portféyinde yer alan
Goksu Hidroelektrik Santrali (HES), Enova Enerji bunyesindeki Oskan ve Berkman Hidroelektrik Santralleri'nin (HES) yani sira Glnes
Enerji Santralleri (GES) ile de enerji tedarigine katkida bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi enerji maliyetlerini
dusurmenin yani sira fosil yakit tiketimini azaltarak karbon ayak izini 8nemli 6l¢tide disurmekte, cevreye olumlu katki saglamaktadir.
Yakin gelecekte devreye alinmasi planlanan ruzgar enerji santralleri (RES) ile enerji Gretim kapasitesi ¢esitlendirilecek ve Nurol
Grubu’nun enerji altyapisi daha esnek ve dayanikli bir yapiya kavusturulacaktir. Tum bu ¢alismalar, gelecek nesillere daha yasanilabilir
ve temiz bir dinya birakma amacina da katki sunacaktir.
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Nurol Grubu, Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi SKA 9 ile
uyumlu olarak lider konumda
oldugu insaat sektorinde
yuksek standartlarda altyapi
gelistirme ilkesi ile surdurulebilir
bir gelecek icin gl temeller
atmaya devam etmektedir.

Nurol Grubu, Ustlendigi altyapi projelerine verimlilik odakli yaklagimlar entegre ederek toplumun ve ekonominin guglenmesine katki
saglamayl amaclamaktadir. Inovasyon projeleri ve dijital dontsim calismalari aracili§iyla, dayanikli altyapilarin insasi, surdurulebilir
sanayinin desteklenmesi ve yenilik¢iligin gu¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Nurol Holding ve TUMAD, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi tiyeligi kapsaminda 35 yas alti liderlik potansiyeli tasiyan genc yetenekleri
ile 2023- 2024 dénem araligini kapsayan SKA inovasyon Programina katilim saglamistir. Programda karbon ayak izi verilerinin
dijitallestirilmesi konulu ¢alisma kurgulanarak sirket sardurulebilirlik sorunlarina yenilikgi, sirdurtlebilir ve inovatif is ¢dzimleri
gelistirilmesi hedeflenmistir. Projenin tim Nurol Grubu genelinde uygulanmasi amaglanmaktadir.

Nurol Grubu, Sorumlu Uretim
ve Tuketim SKA 12 ile uyumlu
olarak surduarulebilirlik politikasi
dogrultusunda sorumlu

Uretim ve tuketim ilkelerini

tim sureclerine uygulamay
hedeflemektedir.

Nurol Grubu sirketlerinin dncelikli alanlari arasinda atik yonetimi ve geri dontstm, surddrulebilir Grin tasarimi, strdarualebilir is
modelleri ve inovasyon yer almaktadir.

Grubun farkl is kollarinda Gruin ve hizmetlerinin yasam dongusiu boyunca cevresel ve sosyal etkilerini en aza indirmeye, kaynaklari
etkin bir sekilde yonetmeye, atiklari azaltmaya ve sorumlu tiketim bilincini artirmaya yonelik projeler yurutilmektedir. Ayrica, tedarik
zincirinde seffaflik ve adaleti tesvik etmek amaciyla tedarikgi secim kriterleri, surdurulebilirlik ve CSY kriterleri isiginda belirlenmektedir.

Nurol Grup Sirketleri, sifir atik yasal dizenlemeleri dogrultusunda atik yonetim stratejileri gelistirmekte ve gevreye duyarl uygulamalar
benimsemektedir. Nurol Makina, FNSS, Nurol Teknoloji, TUMAD ve Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel ve Convention Center Sifir
Atik sertifikasina sahip Grup Sirketleridir.

Nurol Holding, strdurulebilirlik performansini éncelikleri dogrultusunda ve GRI Standards ¢ercevesi ile uyumlu sekilde hazirladig
surdurulebilirlik raporlari araciligyla 2017 yilindan bu yana yillik bazda kamuoyuyla paylasmaktadir. Holding, 2023 yilinda ilk kez
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirim Raporu (Communication on Progress - CoP) platformu tizerinden insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele konularindaki strdirulebilirlik verilerini dijital veri sistemine ytklemistir. Nurol
Holding 2022 Surduriilebilirlik Raporu, Diinya Siirdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD) Tuirkiye bolgesel agi ve Nurol Holding
is ortagI SKD Turkiye'nin yonettigi Reporting Matters platform analistleri tarafindan incelenmis ve metodoloji cercevesinde giiglu ve
gelistirilmesi gereken yonler hakkinda geri bildirimler alinmistir. Holding'in hedefi raporlama calismalarini ilgili gelismeler, analist
yorumlari ve paydas beklentilerine paralel olarak surekli gelistirmektir.
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surdurulebilirlik Yolculugunun Kolaylastiricisi
Siber Guvenlik ve Dijital Donusum Calismalari

Bilgi giivenligi ve siber giivenligi gliclendirmeye
odakh ¢alismalar

Nurol Holding, Grup sirketlerine sundugu ¢ok yonlu
BT hizmet ve destegini 2023 yilinda gelistirerek
surdUrmastar.

Raporlama déneminde I1SO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi ve ISO 22301 s Stirekliligi Yonetim
Sistemi Sertifikalarinin gereklerini yerine getirerek
akreditasyon alinmistir.

Bilgi glivenligi politikalarinin Grup sirketlerinde ayni
kalitede ve eksiksiz uygulanmasina yonelik calismalar
yapilirken, yil boyunca farkindalk egitimleri verilerek i¢
paydaslarin bilgi glvenligi farkindalik seviyesine katkida
bulunulmustur.

50 | NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023 yilinda tamamlanan ve devreye alinan bir diger
proje Tedarikci Degerlendirme Prosedurudur. Boylece,
Nurol'un dis paydasi olan tedarikgilerin bilgi glivenligi
acisindan degerlendirilmeleri, sorumlu BT personeli
tarafindan yapilmaya baslanmistir.

Yil boyunca network, sunucu ve guvenlik hizmetleri
sunulan Grup sirketlerinin surdurulebilirlik, Turquality
ve ISO gibi sertifikasyon calismalari ile denetim
suireglerinde de ihtiya¢ duyduklari destek saglanmistir.

Nurol Holding'de yilda iki kez dUzenlenen bilgi givenligi
farkindalik egitimlerinde; Temel Siber Glvenlik
Kavramlari, Saldiri Turleri, Parola Guvenligi, E-posta
Guvenligi, Kablosuz Ag (Wi-Fi) Guvenligi, Mobil Cihaz ve
Uygulama Guvenligi, Giivenli internet Kullanimi, Sosyal
Medya Guvenligi, Dosya Paylasimi gibi pek ¢cok konu
bashginda bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Bilgi guvenligi politikalarinin Grup
sirketlerinde ayni kalitede ve
eksiksiz uygulanmasina yonelik
calismalar yapilirken, yil boyunca
farkindahik egitimleri verilerek

ic paydaslarin bilgi guvenligi
farkindalik seviyesine katkida

bulunulmustur.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

1SO 27001: 2013 standardi kapsaminda 2023
yilinda devreye alinan politikalar

insan kaynaklarina katki sunan bir calisma
Holding BT Grup Baskanligi tarafindan gergeklestirilen

Nurol Holding'de ERP sistemlerinin yetki, performans
ve guvenlik zafiyet kontrolu icin aylik hazirlanan

Bilgi Guvenligi Genel Politikasi
internet Erisim Politikas!

E-Posta Politikasi

Anti-VirUs Politikasi

Sifre Politikasi

Fiziksel Guvenlik Politikasi

Sunucu Guvenlik Politikasi

Ag Yonetimi Politikasi

Uzak Baglanti Politikasi

3. Taraf Guvenlik Politikasi

Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi
Temiz Masa Temiz Ekran Politikasi
Mobil Cihaz Politikasi

Veritabani Guvenlik Politikasi
Degisim Yonetimi Politikasi

Olay Yoénetim Politikasi
Kriptografik Kontroller Politikasi
Guvenli Yazihm Gelistirme Politikasi

Erisim Kontrol Politikasi

bir proje ile calisanlarin ise giris/cikis surecleri
otomatize edilmistir. Ayni proje ile ¢alisanlarin isten
ayrilmalari durumunda tim erisim hak ve hesaplari
sistem Uzerinden otomatik olarak kapatilmasi
saglanmis, bilgi giivenligi adina 6nemli bir adim daha
tamamlanmistir.

Daha dayanikl bir siber glivenlik yapisi i¢in
Fidyecilik ginimuzuin en buyuk bilgi gtivenligi

tehditleri arasinda yer almaktadir. Nurol Holding,
kurum yedeklerinin erisilemeyecek sekilde
sifrelenmesini saglayan donanim yatirimini 2023 yilinda
tamamlamistir.

Mevcut BT yapisinda kullanilan tim sistemlerin yazihm

ve donanim seviyeleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Olasi guvenlik aciklarina karsi savunmasiz veya Uretici
tarafindan destegi son bulmus donanim veya yazilimlar
yeni ve guvenli sirimler ile degistirilmistir.

2023 yilinda, SAP S/4HANA ERP sisteminin 7x24
gbézlemlenmesi ve destek hizmeti alinmasi baglaminda
Basis Hizmetleri dis destek hizmet saglayicisi
degistirilmistir.

EWA (Early Watch Alert) analiz raporlari baglaminda
toplantilar dizenlenmekte; Basis, Yazilim ve Guvenlik
ekiplerinin katilimiyla durum degerlendirmesi, kaynak
yonetim planlamasi yapilmakta, hizli sekilde aksiyon
alinmasina odaklaniimaktadir.

Nurol Holding'de siber guivenlik yonetimi
yapilanmasi

Nurol Holding'de siber gtivenlik ydnetimi Bilgi
Teknolojileri Grup Bagkanligi altindaki Sistem, Ag ve
Guvenlik MUdarlagu ekibince yaratilmektedir. Ekibin
gorev, yetki ve sorumluluklari uygulamadan analize,
gerekli aksiyonlarin alinmasindan yasa, yénetmelik

ve tUzuk gereklerinin saglanmasina, tatbikatlarin
planlanmasindan st yonetim raporlamasina kadar ¢ok
sayida konu dikkate alinarak belirlenmistir.

Proaktif bir yaklasimla yoénetilen risk ve tehditler
Nurol Holding, siber tehditlerin izlenmesi, tespiti,
analizi ve hizl yanit verilmesine yonelik Siber Guvenlik
Operasyon Merkezi (SOC) hizmetlerini uzman bir siber
glvenlik sirketinden saglamaktadir.

+ Kimlik Dogrulama ve Yetkilendirme Politikasi
devreye alinmistir.

ISO 22301 standardi kapsaminda, Holding'in is
surekliligi ve bilgi guivenligi hedeflerine yonelik plan

ve prosedurler uygulamaya koyulmustur. . IR
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Surdurulebilirlik Yolculugunun Kolaylastiricisi Siber Guvenlik ve Dijital Dontisiim Calismalari

ilgili riskler ve tehditler ISO 27001 belgelendirmesi
kapsaminda gerceklestirilen risk analizlerine gore ele
alinmakta, canli olarak takip edilmektedir. Gerekli
gorulen durumlarda ise BGYS (Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi) ekip Uyeleri, gérev tanimlari kapsaminda olaya
mudahale etmektedir. Grupta, haftalik zafiyet analiz
programlari uygulanmakta, sistemlerde olusabilecek
aciklar raporlanarak BT personeli tarafindan hizla
giderilmektedir.

Yilda en az bir kez alaninda yetkin siber guvenlik
uzmanlari tarafindan penetrasyon testleri ile olasi
tehdit ve risklerin minimuma indirgenmesi calismalari
yuratulmektedir.

Siber giivenlik ve bilgi gizliligi alaninda yeni yatirim
ve gelistirmeler

Surdurtlebilirlik ve siber glivenlik, yarinlarin givenli,
saghkh ve surdarulebilir olmasi icin birlikte ele alinmasi
gereken kavramlardir. Bu iki kavram arasindaki
sinerjiyi saglamak is birligini, bilinclendirmeyi ve uygun
politikalarin olusturulmasini gerektirmektedir. Bu
baglamdan hareket eden Nurol Holding, siber glivenlik
ve bilgi giivenligi evrenindeki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve gelecege yonelik planlamalar ve projeler
gerceklestirmektedir.
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Nurol Holding, hizla degisen is diinyasinin dijital déntisiim alanindaki gerekliliklerini

karsilamak amaciyla proaktif bir yaklasim izlemektedir.

Holding 2023 yilinda Ayricalikh Erisim Yonetimi (PAM)
¢6zUmunun fiyatlandirma calismalarina baglamis;

Veri Kaybi Onleme (DLP) kapsaminda ise tim Grup
sirketlerinin is modellerine ve ag yapilarina en uygun
¢6zum ile ilerlenmesine yénelik tedarikci gérismelerini
surddrmastar.

Gelecegin belirleyicilerinden biri: Dijital Donlisiim
Nurol Holding, hizla degisen is dinyasinin dijital
déndsum alanindaki gerekliliklerini karsilamak amaciyla
proaktif bir yaklasim izlemektedir. Yeni is streglerinin
yaplya entegrasyonu veya mevcut sureclerde
degisiklige/guncellemeye gidilmekte, stratejik teknolojik
yatirimlar, dijital déntustime katkida bulunan temel
unsurlara donismektedir.

Guvenlik konusu, teknolojik yatirimlarin belirleyicisi
olurken, kullanicilarin zaman ve mekandan bagimsiz
olarak en guvenli sekilde calismalarina imkan sunan
altyapi ve sistem yatirimlari hayata gecirilmektedir.

Nurol Grubu’nun dijital déntdstm alanindaki ana
hedefleri;

+ Kurum ici sureclerin kurum disi kaynaklarla
entegrasyonunun gerceklestirilmesi,

+ Hizli degisimler gerektiren Uretim sureclerinde hizh
aksiyonlarin alinmasina imkan sunulmasi, dogru
araglarin kullanimi suretiyle etkin maliyetlerle
calisiimasinin saglanmasi,

+ Kurum, tedarikgi, calisan ve yonetimden olusan
butunlesik yapilanmada verimlilik artisinin
maksimum dizeye tasinmasi.

26 sirket ve 23 modulii iceren genis kapsamli bir
proje

Nurol Holding'de yUritilmekte olan SAP S/4AHANA
projesi 26 sirket ve 23 modulu kapsamaktadir.

Kurumsal basarinin itici gintntin insan kaynagi oldugu
noktasindan hareket eden Nurol, proje kapsaminda
onceligi, insan kaynaklari sureclerinde iyilestirmelere
vermistir. SAP Success Factors uygulamasi ile

Calisan Merkezi modulu kullanima alinmistir. Moduil,
Nurol calisanlarinin verilen yetkiler cercevesinde

kendi bilgilerini gortntilemelerini, bazilarini
guncelleyebilmelerini ve izin talepleri gibi onaya ihtiyag
duyan fonksiyonlari dijital ortama tagimalarina imkan
saglamistir.



Yil icinde Grup sirketlerinin bir bdlimu SAP Success
Factors platformunda performans ve hedef ve egitim
modullerini kullanmaya baslamis; es zamanli olarak ise
Alim ve ise Baslatma modiillerine yénelik calismalara
da baslanmistir.

Nurol SAP ERP'ye gecisin son fazinda, Butce Planlama
ve Konsolidasyon (BPC) karar sureclerinde veri
kullanimini artirmis, dijitallesmeden maksimum verim
elde etmek amaciyla SAP BI/BO/BW modiilleri ile is
Zekasi Projelerine yogunlagsmistir. SAC (SAP Analytics
Cloud) lisansi satin alinarak, is Analitikleri Projelerine
yonelik calismalara da baslanmistir.

SAP ERP Sistemi ile entegre kullanilan M-Files Dokiiman
Yonetim Sistemi, QDMS Kalite ve Entegre Yonetim
Sistemi, CloudOffix Entegre is Yonetim C6zumii ve
Velocity Kurumsal Intranet gibi sistem ve platformlar
Uzerinde Grup sirketlerine 6zel uygulamalar
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar, ¢alisanlarin
ortak bir platformda bulusturulmasini, uygulama ve
kaynaklara daha kolay erisimini hedeflemis; calisanlarin
ilgisini cekmek odaginda kisisellestirme ve aidiyet
duygusunun artirilmasi amacglanmistir.

Cevresel Gelisim

SAP ERP'ye gecis projesinde konumlandirilan Tedarikgi
iliskileri Yénetimi (SRM), Tedarikci Yasam Dénglisi
(SLC), Tedarikgi Agi Is Birligi (SNC) gibi Tedarik Zinciri
modoullerinin daha etkin kullanimina yoénelik iyilestirme
calismalarina devam edilmektedir.

is siireclerinin verimliligini ve otomasyonunu
artirmak icin

Nurol'a 6zel gelistirilen Nurol Destek Portali uygulamasi
2023 yilinda hayata gecirilmistir. Portal, bilgi bankasi
yapisi ile calisanlardan gelen taleplerin ve sorunlarin
¢6zimlenmesini hizlandirmis, kayit altina alinarak
izlenebilirlik ve denetlenebilirlik saglanmistir. Calisma,
personel memnuniyetini de daha Ust seviyeye
tasimistir.

Kurumsal iletisim ve Surdirlebilirlik Departmani
icin MEDAR Kurumsal Medya Arsiv Yazilimi, Hukuk
Bas Musavirligi icin METADATA Uyap Entegrasyonlu
Dava, icra ve Arabuluculuk Otomasyon Programi
uygulamalari kullanima alinmistir.

B Sosyal Gelisim I Yoénetsel Gelisim

M-Files Dokiiman Yonetim Sistemi tizerinde Gelen/
Giden Evrak Yonetimi, Fatura Yonetimi, Sozlesme
Yonetimi, Seyahat, Avans, Masraf Yonetimi, Ziyaretgi
Takip gibi uygulamalara ek olarak, Personel
Gorevlendirme Formu, Arag Talep, Diizeltici/Onleyici
Faaliyetle bircok Grup Sirketinde dijitallesme
calismalarina devam edilmistir.

2017 yihinda 18 modl ile Grup sirketlerinin kullanimina
sunulan QDMS Kalite ve Entegre Yonetim Sistemine,
2023 yilinda Bilgi Guvenligi Varlik Risk Yonetimi ve
Nurol saha calisanlarinin dijital donistimden daha fazla
fayda saglamasina yonelik Mobil Kullanim modulleri
eklenmistir. Modullerin yaygin kullanimini saglamak
amaciyla cahstaylar dizenlenmis, sirketlerin tecriibeleri
paylasiimis, en iyi deneyimler érnek alinmistir.

Yil icinde SAP ERP sistemindeki buyuk verilerin
kolaylikla okunabilmesi ve harici veri tabanlarina
aktarilabilmesi icin “iDataEngine - Intelligence Data
Engine” yazihmi kullanima alinmistir.

2023 yilinda yogunlasan “Nesnelerin Interneti (IoT)"
projeleri kapsaminda Nurol Grubu sanayi sirketlerine
teknolojik destek saglanmistir.
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2023 Yilinda

Nurol Grubu sirketleri, benimsenen

ve paylasilan Holding surdurulebilirlik
stratejisi ve yaklasimi dogrultusunda;
Cevresel Gelisim, Sosyal Gelisim ve Yonetsel

Gelisim olmak Gzere lU¢ temel odakta deger
uretmistir.

GCEVRESEL GELISiM SOSYAL GELIiSiM YONETSEL GELiSiM



o iklim krizi ile kiiresel miicadeleye
katki kapsaminda, CEVRESEL GELiSiM
onceliklendirilmis, dusuk karbon ekonomisine
gecis yolculuguna hizmet eden projeler ve
gelistirme calismalari hayata gecirilmistir.

Nurol Grubu, iklim krizine mucadeleye katki
dogrultusunda gelistirdigi guclu politikalar,
yapilandirdigi yonetim sistemleri ve kapsamli
doénusum stratejileri ile karbon noétr bir gelecege
giden yol haritasini uygulamaktadir.

Dustik karbon ekonomisine gegis yolculugundaki
vizyonunu, gelecek nesillere “daha temiz ve
yasanabilir bir dinyayi miras birakma" hedefi
dogrultusunda belirleyen Nurol Grubu, Holding

ve istiraklerinde olusturdugu surdurulebilirlik
yapilanmasi, cevre yonetim sistemleri ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik kapsamli déntsim
stratejileri ile hareket etmektedir.

Nurol Holding, cevrenin korunmasi, yenilenebilir
enerji kullanimi, enerji verimliligi ve ekolojik denge
bilincini yalnizca Grup sirketleri icinde degil,

tum paydaslari nezdinde de yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Holding, 6ncelik ve hedeflerini
degisen kuresel surdurulebilirlik gindemine uygun
sekilde belirlemektedir.

Cevresel Gelisim

+ insana ve topluma katki kapsaminda,

SOSYAL GELIiSiM énceliklendirilmis; Holding

ve istirakleri insan kaynaginin gelisimi ve
memnuniyetine yonelik sistematik calismalarini
surdirmustur. Ayni kapsamda, liyesi olunan
topluma deger katmaya odakli calismalar da
yuriatialmastar.

insani énceleyen bir yaklasimla toplumsal

etkisini gliclendirmeyi strdurulebilir is modelinin
temellerinden biri olarak kabul eden Nurol Grubu,
calisanlarinin yetkinlik ve becerilerini gelistirme

ile calisma sartlarini surekli iyilestirme yoluyla
yetenekleri elinde tutmanin, Grubun gelecegine
yaplilan en 6nemli yatirim oldugunun farkindaligiyla
hareket etmektedir. Etik degerlere bagli, insan
haklarina saygilh, firsat esitligini, kapsayicilig ve
cesitliligi destekleyen, tercih edilen bir isveren

olma &zelliklerini gelistirmeyi sirdtren Nurol
Grubu, toplumsal cinsiyet esitligini tabana yayarak
farkindalik yaratmanin 6tesine gecen somut adimlar
atma cabasini sirdurmektedir. Ayrica Grup, hem
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri hem de
girisimleriyle yarattigl toplumsal pozitif etki sayesinde
dunyanin gelecegine sundugu katkiyr artirmaktadir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

+ Kapsayici yénetisim odaginda, YONETSEL GELiSiM
hedefleri paralelinde gliclii sonuclar elde edilmis;
operasyonel ve finansal performansi gelistirmeye
yonelik politika ve araglar etkin bir sekilde
kullanilmistir.

Sektorlerinin 6nde gelen sirketlerini bunyesinde
barindiran Nurol Grubu, tlkesine ve paydaslarina
deger yaratma hedefi dogrultusunda, ekonomik
kalkinmaya ve istihdama sagladigl yadsinamaz
katkiyla finansal performansini yukari tasirken
yatinmlariyla surdarudlebilir bir yasam kurgusuna
katkisini artirma kararliligindadir.

Kurumsal ve yonetsel yetkinliklerinin yani sira etkin
risk yonetimi, etik kurallara baglilik ve yolsuzluga
karsi yasal uyum cercevesi, Grubun istikrarli finansal
performansini destekleyen temel unsurlardir.
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2023 Yilinda

RAPOR KAPSAMINDAKiI NUROL GRUP SIiRKETLERINiIN SKA'LARA KATKI ALANLARI VE CSY iLiSKisSi

CEVRESEL SOSYAL YONETSEL
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Toplumsal cinsiyet esitligi Nurol Holding'in
en ¢cok onem verdigi konulardan biridir.
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CEVRESEL GELIiSIM
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2023 Yilinda

Cevresel Gelisim Nurol Insaat
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NUROL iINSAAT'TAN ORNEK
UYGULAMALAR, iDDIALI HEDEFLER

Bu boélimde

YES Surdurtlebilirlik Politikasi

Firsat Esitligi Politikasi

ISO 14064 sera gazi yonetim sistemine gecis calismalari
Wastepresso is birligi-Kahve posasi odakli bir mikro atik
yonetimi calismasi

Tehlikeli Atik Bertarafi

Nurol insaat, yol, képri, viyadiik, tiinel ve baraj
yapimina yénelik gerceklestirdigi insaat projeleriyle
Turkiye'de ve kuresel 6lgekte “dlinya standartlarinda”
bir sirket olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Nurol insaat, altyapi projeleri (yol, képr, viyadik, tinel,
baraj) insaatinda diinya standartlarini benimseyerek
Turkiye ve uluslararasi arenada faaliyet gostermektedir.

Sirket, projelerinin ¢evresel etkilerini en aza indirmek
icin yasal zorunluluklara ek olarak su, atik ve enerji
yonetimi sistem gerekliliklerine uygun faaliyet
gostermektedir. 2023 yilinda, gevre, sosyal ve yonetisim
taahhutlerini 6zetleyen “YES Surdurulebilirlik Politikasi”
ve “Firsat Esitligi Politikasi” yayimlanmistir. Merkez

Cevresel Gelisim

ofis ve projelerde takip edilen hedefleri kapsayan “YES
Surdurulebilirlik Hedef Programi Uygulama Rehberi”
calismalari da bu dénemde baslatiimistir.

Nurol insaat, tiim projelerini ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 is
Sagligl ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 39001 Yol
Trafik GUvenligi Sistemi kapsaminda yurutmektedir.

2023 yilinda i¢ ve dis denetimlerini basariyla
tamamlamis; entegre yonetim sistemini dijital araclarla
destekleyerek hizli ¢6zUm suregleri saglamistir. Ayni
yil, T.C. Milli Savunma Bakanlig'ndan Tesis Guvenlik
Belgesi'nin yenilenmesine yonelik denetim surecine
girmis ve TSE Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi'ni de
yenilemistir.

Faaliyet gosterilen farkl cografyalarin gereklerine
tam uyum saglamak

Nurol insaat, diinya genelindeki farkli cografyalarda
gerceklestirdigi alt ve Ust yapi projelerinde, her
Ulkenin cevresel yasal gerekliliklerini eksiksiz sekilde
uygulamaya odaklanmistir. Sirket, faaliyetlerini

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi ile uyumlu
olarak yurtatmekte ve strekli iyilesme prensibini
benimsemektedir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol insaat, 2024 yilinda uygulanmak tizere
projeleri baglaminda hedef programlar gelistirmistir.
Bu cercevede, sera gazi salimlarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve azaltilmasi ile enerji tiketiminde
verimlilige yonelik hedefler belirlenmistir.

2024 yili icin projelere 6zel hedef programlari

gelistiren Nurol insaat, sera gazi salimlarinin izlenmesi,
raporlanmasi, azaltilmasi ve kaynak tiketiminde
verimliligin artirilmasi amaciyla stratejik hedefler
belirlemistir. Her projenin kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarini yillik olarak hesaplayan sirket, projelerin
farkli stireleri ve kapsamlari nedeniyle élcumlerin
karsilastirilabilirliginde zorluk yasamaktadir. Bu
nedenle, emisyon verilerini daha sistematik hale
getirmek ve azaltim hedeflerini belirlemek amaciyla ISO
14064 Sera Gazi Yonetim Sistemi'ne gecis calismalarini
baslatmis olup, bu projeyi 2024 yili icinde tamamlamayi
planlamaktadir.

Nurol insaat, altyapi projelerindeki yogun kaynak
ve enerji kullaniminda sorumlu Uretim ve tuketim
yaklasimiyla hareket ederek kaynak ve enerji
verimliligini 6n plana ¢ikarmakta, ézellikle enerji
verimliligini artirmaya yoénelik calismalara 6ncelik
vermektedir.
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Alt yuklenicileri cevre konusunda tesvik eden bir
yaklasim

Nurol insaat, cevresel performans tizerinde bilyiik etkisi

olan alt yuklenicilerin performanslarini gelistirmeye
verdigi 6nem dogrultusunda, alt yuklenicilerin
faaliyetlerinde cevresel etkileri iyilestirmeleri icin tesvik
edici uygulamalar gerceklestirmektedir.

Cevresel performansi deger zinciri bakis acisiyla
ele alan Sirket, alt yuklenici ve tedarikgilerini
periyodik olarak denetlemekte, performanslarinin
iyilestiriimesine yonelik bilgi ve deneyim destegi
saglamaktadir.

Nurol insaat, tedarikgci seciminde, aday sirketlerin
toplumsal ve gevresel etkilerini 6zenli bir

sekilde degerlendirmekte ve calisma kararlarini
sekillendirmektedir.

Koklu atik yonetimi yaklasimi

Nurol insaat, Merkez Ofisi ve projelerinde uzun
yillardir atik yonetimi calismalari gerceklestirmektedir.
Sirketin birincil hedefi, atik olusumunu énlemektir.
Bunun saglanamadigi durumlarda ise atik azaltimina
odaklaniimaktadir.

Olusan atiklar ayri toplanmakta, mevzuata uygun
sekilde geri dénuisime génderilmektedir. Nurol insaat,
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atik yonetimi faaliyetlerini son yillarda dongusel
ekonomi kavramini i¢sellestiren glincel uygulamalarla
zenginlestirmistir. MUmkun olan her santiyede,
atiklar ayristirilarak toplanmakta, geri donusum

ve bertaraf suregcleri icin lisansh firmalarla is birligi
yapilmaktadir. Tehlikeli atiklarin bertarafinda ise titiz
bir strec izlenmekte, yasal gerekliliklere tam uyum
saglanmaktadir.

TUm projelerdeki atiklar, yetkilendirilmis bertaraf
tesislerine gdnderilmeden dnce gecici atik depolama
alanlarinda muhafaza edilmektedir. Bu atik alanlari,
yasal mevzuata uygun olarak topraga ve suya tehlikeli
madde sizintilarini dnleyecek sekilde tasarlanmis ve
insa edilmistir.

Ornek bir calisma

Nurol insaat; kurum ici sirdirulebilirlik farkindahgini
artirmak amaciyla Merkez Ofisinde “kahve

posas!” odakli bir mikro atik yénetimi ¢alismasi
surdirmektedir. Wastepresso is birligiyle dongusel
ekonomiye kazandirilan kahve posalari, bir¢ok plastik

ardndn yerine gecen gevreci biyo-plastik hammadde ve

materyallere donustirilmektedir. Bu ¢calisma, sorumlu
atik ydnetimini desteklerken, calisanlara evlerinde
olusan kahve atiklarini da sisteme dahil etme firsati
sunmustur. 2023 yilinda Nurol insaat Merkez Ofisi'nde

241,4 kg kahve atig1 toplanmis olup, bu atiklarin ileri
dénlisimi sonucunda toplam 234,3 kg CO, esdegeri
sera gazinin atmosfere salimi engellenmistir.

Tehlikeli atik bertarafi

Nurol insaat projelerinde, Gegici Atik Depolama Alani
mevzuata uygun olarak olusturulmaktadir. Bu alanin
yapiminda, ATTB ve ATUAB projelerinde kullanim
amacini yitiren sac levhalar kullanilarak, atik kodlarina
gore bolmeler olusturulmus ve bu streg, bir ileri
dénusum calismasi 6rnegi olarak hayata gegirilmistir.

Nurol insaat'ta atik yénetim siirecleri, mevzuat
gerekliliklerine uygun olarak yurutilmektedir. Bu
dogrultuda, yasal dizenlemeler takip edilmekte,

olasi glincellemeler ilgililere bildiriimekte ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. Yeni uygulamalar
ise periyodik saha ziyaretleri ve i¢ denetimlerle kontrol
edilip izlenmektedir.

Nurol ingaat'ta atik yonetimi siiregleri, yasam
dongulisu bakis acisiyla ele alinmakta, mobilizasyon
asamasindan projelerin garanti siiresi kapsamina
kadar eksiksiz sekilde yurutilmektedir. Atik
yoénetiminde lineer yontemler yerine dongusel
ekonomiye katki saglayacak secenekler tercih
edilerek surdurulebilirlik hedeflerine katkida
bulunulmaktadir.
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Proje ve bélge bazli evsel atik su bertaraf cozamleri
Nurol insaat, calistigi bolgelerin altyapisini dikkate

alan evsel atik su bertaraf yontemlerini projelerinin
planlama asamalarinda ele almakta ve belirlemektedir.

Uygun proje bdlgelerinde evsel atik su, kanalizasyon
sistemine aktarilmaktadir. Kanalizasyon sisteminin
olmadig yerlerde foseptik uygulamasi ya da aritma
sistemi kurulmaktadir. Foseptiklerin kuruldugu
durumlarda cevresel etkiyi ortadan kaldiracak,
sizdirmaz 6zellikte insaat teknikleri kullanilmaktadir.
Kurulum sonrasi, yetkili kurulus tarafindan kontrol
gerceklestirilmekte ve foseptik sizdirmazlik raporu
alinmaktadir.

Projenin yuritaldtgu bolgede, atik suyun bertarafini
saglamak amaciyla ilgili kuruluslarla atik su bertaraf
protokoll yapiimakta; protokol geregince atik su,
vidanjor araciligiyla belirli araliklarla desarj alanina
tasinmaktadir. Atik su miktarlari kayit altinda
tutulmakta ve vidanjorin dékum yaptigi alanlarla ilgili
cevresel uygunluk saglanmaktadir. Yasal mevzuat
geregi kamp alanindaki personel sayisinin foseptik
sistem icin uygun olmadigi durumlarda ise paket aritma
sistemleri kurulmaktadir.

e
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Biyocesitlilik ve ekosistemin korunmasi calismalari
Nurol insaat, tstlendigi projelerin yerel flora ve fauna
Uzerindeki potansiyel etkilerini bilimsel yontemlerle
analiz eden yetkin ekiplerin destegini alarak
degerlendirmektedir.

Bu baglamda, biyocesitlilik koruma ve yénetim planlari
olusturulmakta; calisma alanlarindaki dogal bitki
drtustnin korunmasi ve yerel hayvan turlerinin yasam
alanlarinin sardurdulebilirligi icin gerekli dnlemler
alinarak uygulanmaktadir.

2023 yili icerisinde tamamlanan Romanya 3B5
Otoyolu Projesi kapsaminda yapilan ¢alismalarda,
her ay ortalama 347 bireyden olusan 33 farkli kus
tlra gozlemlenmistir. Proje boyunca izlenen kus
tdrleri arasinda koruma statisunde yer alan Alcedo
atthis (yalicapkini) ve Ardea alba (buyutk ak balkgil)
da bulunmaktadir. Projenin glizergahinda yapilan
calismalar ve gozlemler sonucunda kus turlerine
zarar verilmedigi tespit edilmis; benzer sekilde
memeli tirleri de izlenmis ve herhangi bir olumsuzluk
goézlemlenmemistir.

Nurol insaat, yerelde ve globalde gerceklestirdigi
projelerin toplum ve diinya tizerindeki etkilerini
6nemsemekte ve tiim faaliyetlerini yasam dongusu
bakis acisiyla siirdirmektedir.

Yénetsel Gelisim
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NUROL GYO, SURDURULEBILIR YASAMA iIMZASINI
ATIYOR!

Bu béliimde

Dogaya ve insana dost projeler

N-Green ¢c6zUmu

LEED Gold Sertifikali 6rnek proje

Enerji Politikasi yayinlandi

ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

Nurol Grup sirketlerinden Nurol GYO, kurumsal degerleri ve taahhtit
ettigi etik standartlar ile uyumlu sosyal, cevresel ve ekonomik
sardardlebilirligi gelistirmeye odakl faaliyetler yaritmektedir. Sirket,
gunluk is déngusunu insan, toplum ve ¢evrenin korunmasi temel
oncelikleri kapsaminda isletmekte ve deger Uretmektedir.

Ekosistemle uyumlu projeler

Surdurdlebilir bir diinya ve gelecek icin eneriji ve su basta olmak Uzere
sonlu dogal kaynaklarin dikkatli ve sorumlu kullanimina inanan Nurol
GYO, faaliyet dongusu kapsaminda enerji tuketimini azaltmayi ve
ortaya cikan atik miktarini mimkun olan en disuk seviyeye indirmeyi
hedeflemektedir.

is siireclerinde siirdiriilebilirlik ve verimlilik konularini
onceliklendiren Nurol GYO, giindemine aldigi projeleri ¢cevresel
etki analizlerinin giktilari 1siZinda, ekosistemle uyumlu, dogaya
ve insana dost calismalar olarak gelistirmekte, planlamakta ve
hayata gecirmektedir.



Nurol GYO’'nun gelistirdigi N-Green ¢6ziimu,
dogayla insani tekrar bir araya getiren eko-

yerleskeler olusturmayi 6ngérmektedir.

Nurol GYO'nun gelistirdigi N-Green ¢6zimu, dogayla insani tekrar
bir araya getiren eko-yerleskeler olusturmayi 6ngérmektedir.
Kendi kendine yeten ve yenilenen, doganin i¢inde insanin nefes
almasini saglayan bu projeler, strdurulebilir ve onarici dogal
yasam alanlari sunmaktadir.

Gayrimenkul yatinnmlari hayata gegirilirken yapilan cevresel etki
analizleri ve uygulanan stratejiler, Sirket'in cevre dostu projelere
odaklanma konusundaki hassasiyetinin somut gostergeleridir.

Plan ve stratejilerini surdurulebilir blyime hedefi dogrultusunda
hayata geciren Nurol GYO, yasam alanlarinda karbon ayak izini
minimuma indirmek ve enerji verimliligini dnceliklendiren yapilar
insaa etmeyi hedeflemektedir.

Nurol GYO, surdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda,
gayrimenkullerinde Turkiye ve dinyada gegerli olan sartname,
yonetmelik, protokol ve standartlara eksiksiz uymayi
hedeflemektedir.

Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim I Yonetsel Gelisim
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Nurol Tower: LEED Gold Sertifikali 6rnek bir proje
Nurol Tower, Nurol GYO'nun dikkat ¢eken cevre dostu
ev ve ofis projesidir.

Nurol Tower projesi, istanbul Mecidiyekdy'de insa
edilmistir. 6.842 m?lik bir alanda yapimi tamamlanan
Nurol Tower 270 adet ev ofis, 50 adet ofis ve carsi
katinda yer alan 16 ticari alandan olugsmaktadir.
Modern yasamin ihtiyaclarina ¢c6zim getiren Nurol
Tower, Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan
verilen Yesil Bina Sertifikasi LEED Gold kriterlerine gore
insa edilmis olup LEED Gold Sertifikasina sahiptir.

Yesil bina olarak da adlandirilan LEED sertifikali yapilar,
diger binalara oranla daha saglikli, cevreye dost,
isletme giderlerinden ve enerjiden tasarruf saglayan,
ekonomik ve ayni zamanda yUksek performanslh yapilar
olarak tanimlanmaktadir.

TUm dinyada oldugu gibi, Ulkemizde de kullanimi

hizla yayginlasan elektrikli araclarin artan talebine
paralel olarak, Nurol GYO, surdirulebilirlik prensipleri
dogrultusunda, mevcut ve gelecekteki tim projelerinde
elektrikli arag sarj unitelerine yer vererek ¢evre dostu
ulasimin desteklenmesine katki saglamaktadir.
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Enerji Yonetim Sistemi kuruldu.
Nurol GYO, Temmuz 2023 itibariyla enerji ve su
verimliligi yuksek yeni ofisine taginmistir.

Yeni merkez ofis kati dizayn edilerek gerekli
otomasyon altyapisi olusturulmus, ihtiyag ve kapasite
optimizasyonu yapilarak ve enerji verimliligi yuksek
cihazlar tercih edilerek enerji kayiplarmin éniine
gecilmistir.

Nurol GYO, 2023 yili dogalgaz tuketimi bir dnceki yila

gore %6, elektrik tuketimi ise %25 oraninda azalmistir.

Raporlama déneminde, Enerji Yonetim Sistemleri ile
ilgili calismalara baslanmis ve sertifikasyon sureci
oncesinde bir i¢c denetim ile risk ve firsat analizi
yapilmistir.

2023 yili Haziran ayinda Enerji Politikasi'ni yayinlayan
Sirket, Aralik ayinda ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim
Sistemleri sertifikasini almaya hak kazanarak ilk
belgelendirmesini tamamlamistir.

Nurol GYO, gelecek nesillere daha iyi ve yasanabilir
bir diinya birakmak hedefiyle ekosistemle

uyumlu, dogal kaynaklarin verimli kullanildigi
gayrimenkuller gelistirmeye odaklidir.
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Yoénetsel Gelisim
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Cevresel Gelisim
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CEVRE DUYARLILIGI YUKSEK BiR SIRKET: NUROL
MAKINA

Bu béliimde

Ar-Ge ve yuksek teknolojili dijitallesme faaliyetleri
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda azalma
Verimli enerji kullanimi ¢alismalari

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi'nin kurulusu ve belgelendiriimesi

Grup sirketlerinden Nurol Makina, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve
Emniyet Genel Mudurligi basta olmak uUzere yurt ici ve yurt
disi musterilerine uluslararasi kalite ve askeri standartlarla
uyumlu zirhli araglar tretmektedir. Sirket, cevreye ve insana
saygl prensiplerini Gretim sureclerinde ugtan uca i¢sellestirmis
olup, faaliyetlerini CSY parametrelerine odakl bir yaklasimla
yurutmektedir.

Ust yénetim sorumlulugunda ve takibinde olan bir konu

Nurol Makina'da strduarulebilirlik, Gst yonetim kademesi tarafindan
sahiplenilen ve 6nceliklendirilen kalkinma amaclari dogrultusunda
tanimlanmis hedefler ile takip edilen bir yapiya sahiptir. Nurol Makina
Ust yonetimi, sirket politikalarinda agikladig ilgili tim taahhutlerinin
yerine getirilmesinden ve yasal sartlara uyumun saglanmasindan
sorumludur.

Surdurtlebilirlik hedefleri, ilgili bélim temsilcilerinin katilimiyla
olusturulan “Surduardlebilirlik Kurulu” tarafindan izlenmektedir. Bu
kurul, faaliyetlerini belirlenen strdurulebilirlik kalkinma amaclarina
gore yurutmekte ve calisma ciktilarini Gst yonetime raporlamaktadir.
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Faaliyet dongusunu kucaklayan Cevre Yonetim
Sistemi

Nurol Makina, faaliyetlerini ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'ne uyumlu yiritmektedir. “iSG ve Cevre
Politikasi"nda Ust yonetim tarafindan taahhut edildigi
sekilde Cevre Yonetim Sistemi, Nurol Makina'da tasarim
asamasindan baslayarak satis sonrasi hizmetler de
dahil olmak tzere yasam dénglsunin her asamasinda
uygulanmaktadir.

Sirket icinde cevre farkindaligina yuksek 6nem atfeden
Nurol Makina, yillik cevre etki-boyut analizleri yaparak
isletilen sureclere ait risk ve firsatlari belirlemekte ve
Ust yonetim tarafindan belirlenen stratejik hedefleri
periyodik olarak gézden gecirerek takip etmektedir.
Nurol Makina, ¢alisanlarinin ve paydaslarinin ¢evreye
duyarliligini ve katihmlarini artirmak amaciyla cesitli
faaliyetler dizenlemektedir.

Nurol Makina'da ¢evre yonetim sisteminin etkinligi,
periyodik olarak gerceklestirilen i¢ denetimlerde
Olctlmektedir.

Cevresel Gelisim

Surekli iyilestirme prensibi

Nurol Makina, Uretimde kaliteden 6din vermeden,
kullanici memnuniyetini merkezde tutan bir yaklagimla
sekillendirdigi sirdurulebilirlik anlayisi geregince, Ar-Ge
ve yuksek teknolojili dijitallesme faaliyetlerine dncelik
vermektedir.

Surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda surekli
iyilestirme prensibi ile hareket eden Nurol Makina,
iscilik saati Gzerinden tehlikeli atik miktarinin
azaltilmasini ve dogal kaynak tuketimini disirmeyi
hedeflemektedir.

Nurol Makina, cevreye gosterdigi bu duyarlhgl, insana
gosterdigi 6zenle daha da gu¢lendirmekte ve en 6nemli
kaynagi olarak gérdugu calisanlarini ¢esitli egitim ve
etkinliklerle desteklemektedir.

Dogal kaynak tiiketimlerinin sistematik takibi
Nurol Makina, 2019 yihindan bu yana dogal kaynak
tuketimlerini periyodik olarak takip etmekte ve
degerlendirmektedir. Bu kapsamda sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina yénelik iyilestirme
alanlari tespit edilerek calismalar yurutulmektedir.
Nurol Makina'da cevresel risklerin azaltiimasina
yonelik hedefler, sireg hedefleriyle entegre edilerek
Ust yonetimin takip ettigi stratejik hedeflerle birlikte
izlenmektedir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Makina, ¢cevreye gésterdigi
duyarhhg, insana gésterdigi 6zenle daha

da guclendirmektedir.

2022 yilinda sera gazi emisyonlarini azaltma ve
enerji verimliligini artirmaya yonelik gerceklestirilen
yatirimlar, 2023 yilinda da devam etmistir.

Dogal aydinlatma sistemlerinin verimliliginin artirilmasi
amaciyla yenileme calismalari gerceklestirilmis, giin
1Isigindan maksimum fayda saglamak hedeflenmistir.
Bu kapsamda, aydinlatma kaynakli ttketilen elektrik
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda azalma
saglanmistir.

Nurol Makina'da Uretim faaliyetleri sonucu olusan

sera gazi emisyonlari, standartlara uygun bir sekilde
hesaplanmakta, degisim yillik bazda takip edilmektedir.
Hayata gecirilen yatinmlarin katkisi ile 2023 yilinda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda
azalma kaydedilmistir. 2023 yili faaliyetleri kapsaminda
iscilik saati Uzerinden tehlikeli madde miktarinin
azaltiimasiyla, dolayl sera gazi emisyonlarinda da
onemli dusus saglanmistir.

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 69



2023 Yilinda
Cevresel Gelisim Nurol Makina

Nurol Makina'daki tim ¢alisanlarin ¢evre bilincini
gelistirmeyi ve cevre odakl ¢alismalarin verimliligini
artirmayi amaclayan cevre egitimleri periyodik olarak
diizenlenmektedir. Ayrica, haftalik paylasilan iISG-Cevre
Bliltenleri ile tim Nurol Makina calisanlarina iSG,
cevre ve surdurulebilirlik konusunda bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Daha verimli enerji kullanimi icin yapilan yatirnbmlar
Nurol Makina'da enerji tiketimleri ile ilgili potansiyel
tasarruf ve verimlilik alanlari belirlenmekte ve
aksiyonlar alinmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler dogrultusunda hava tiketimi
ve hava kacaklari azaltilarak kompresérlerin elektrik
tiiketimleri iyilestirilmis, DALI sisteminin etkin
kullanilmaya baslanmasiyla aydinlatma maliyetinde
tasarruf saglanmis; kritik tezgahlarda (presler, lazerler,
CNC tezgahlar gibi) yapilan eneriji tiketimi analizorler
araciligiyla izlenebilir hale getirilmistir. Diger taraftan
calisanlarla yurutulen bilinglendirme ¢alismalarinin
bir sonucu olarak ofislerdeki bilgisayar, klima ve
aydinlatma unitelerinin enerji ttketimlerinde dusus
egilimi oldugu gozlenmistir.

70 NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Nurol Makina blnyesinde 2023 yilinda yapilan iyilestirmeler tabloda sunulmaktadir.

HEDEF

AKSiYON

Akaryakit tuketim verilerinin dijitallestirilmesi

Binek araclar icin alinan benzin ve mazot tiketimlerinin aylik
bazda izlenebilir hale getirilmesi.

loT projesinin sirket genelinde yayginlastirilmasi

IoT projesinin pres tezgahlarina kurulumu ile tezgahlarin ve
operatorlerin yaptigi islerin izlenebilir hale getirilmesi.

Pilot proje olarak elektrikli araclara gegis

Pilot uygulama kapsaminda, ilgili havuz araclarinin elektrikli
arag ile degistirilmesi.

Havuz araglarina arag takip sistemi entegrasyonu

Havuz aracglarina arag takip sistemi entegre edilerek arag
izlenebilirliginin artirilmasi.

Kazan dairesi iyilestirme calismasi

Kazan dairesi revizyonu sonrasinda sicakligin otomasyon
sistemi ile planli bir sekilde ayarlanmasi ile tasarruf
saglanmasi.

Yaz aylarinda kullanim suyunun isitilmasi icin
glnes enerjisi kullanimi

Kazan dairesi revizyonunun bir parcasi olarak Yardimci
Tesisler Binasi'nin Gzerine glines paneli kurulmasi.

Fabrika atélye ici aydinlatmalarin DALI Sistemi ile
otomasyona alinmasi

Atolye icinde bulunan tim lambalarin tek bir noktadan
kontrol edilmesini saglayan DALI sisteminin kurulmasi ve
devreye alinmasinin ardindan, lambalarin agilma ve kapanma
saatlerinin standart hale getirilmesi.

SCADA sistemi iyilestirmeleri

Analizor yatirimlari yapilarak enerji izleme sisteminin
gelistirilmesi.




Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Makina, yenilenebilir enerji teknolojilerine
yatirnm opsiyonlarini yakindan degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, 2023 yilinda fabrika ¢atisinin degisimiyle
birlikte hayata gecirilmesi planlanan gtines enerjisi
panelleri yatirmina iliskin fizibilite calismasi

gerceklestirilerek degerlendirmeye alinmstir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi : | . 1 -
Yogun enerji kullanan sirketler icin enerji kayiplarini ve ~- N e ~ | - o ! ' y iy
enerji maliyetlerini en aza indirmenin etkin yolu, enerjiyi . :

S B A a6 : = 1SINE SAYRLT DU NGAN
verimli kullanmaktir. Enerjiyi verimli kullanmanin en iyi AT

AV N AN

”
yontemi ise etkin yonetimi saglayacak sistemi kurmaktir. | ' e ; ® g
Bu olgudan hareketle Nurol Makina, 2023 yilinda I5 VMBIV, :
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi'nin kurulusunu ve
belgelendirme surecini tamamlamistir.

Sirket, bu alandaki ¢alismalara 2024 yilinda yogunlasmayi
ve hedeflerini somutlastirmayi planlamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Nurol Makina

Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi'ni (SKDM) tesis
eden 10 Mayis 2023 tarihli (AB) 2023/956 sayili Avrupa
Parlamentosu ve Konsey Tuzugu geregi, Nurol Makina'nin
Urettigi Urtnler (AB 20015/2446 sayil yetki devrine
dayanan Komisyon TUzUgU'ntin 1. maddesinin 49. bendi
askeri faaliyetler kapsaminda) s6z konusu kapsama tabii
degildir.
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Su tuketiminde optimizasyon calismalari
iklim krizi ile micadeleye katki kapsaminda,
suyun verimli tiketimi Nurol Makina'nin odak
alanlari arasinda yer almaktadir. Sirket, bu hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini yurtttugu bolgede
su havzasi Uzerindeki etkilerini azaltma adina su
tasarrufuna yonelik iyilestirmeler yapmaktadir.

Nurol Makina, dretim faaliyetleri kapsaminda su
tiketmemektedir. Personel kullanimi kaynakli su
tuketimleri icin baslatilan iyilestirme faaliyetlerine 2023
yilinda devam edilmistir. Tek kullanimlik su tiketiminin
onlne gecilmesi ve ambalaj atig miktarini azaltmak
amaciyla 2023 yili icerisinde Uretim sahasi ve ofislerde
icme suyu aritma cihazlari devreye alinmistir.

Nurol Makina, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) sinirlari
icerisinde oldugundan su, icme suyu sebekesinden
temin edilmektedir. Olusan atik sular da dogrudan OSB
kanalizasyon hattina desarj edilmektedir.

2023 yilinda yapilan periyodik analizlerde icme
suyu kalitesinde olumsuz herhangi bir sonuca
rastlanmamistir.
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Nurol Makina, surdirilebilirligin ana bilesenleri olan ¢evreyi koruma, ekonomik

buyume ve sosyal gelisim odaklarina uygun olarak faaliyet gostermeyi gozeten bir

yaklasim benimsemistir.

Déngiisel ekonomiye katki odaginda sekillenen atik
yoénetimi

Nurol Makina, faaliyetleri sonucu olusan tim atiklari
Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi
hakim ve esaslarina uygun kurulan atik yonetimi
altyapisinda degerlendirmektedir. Bu sirecte, atik
hiyerarsisi ve donglsel ekonomiye katki g6z 6ntinde
bulundurulmaktadir. Kaynaginda ayri toplanan

atiklar, gecici atik depolama alaninda gorevli personel
tarafindan belirlenen alanlarda depolanmaktadir.

Elektronik atiklar, gecmis yillarda oldugu gibi
2023 yilinda da Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfina
bagislanmistir.

2023 yilinda, tek kullanimhk karton bardaklar yerine
porselen kupalarin kullanimina baslanmis; béylece hem
ambalaj atig miktari disurdlmus hem de dolayh sera
gazi emisyonlari azaltilmistir.

Tehlikeli atik miktarinin dastrtlmesi amaciyla makine
ve ekipmanlarda kullanilan kimyasallar daha uzun
omurlu alternatifleri ile degistirilerek tehlikeli atik
miktarinda azalma saglanmistir.

Nurol Makina'da 2023 yilinda, 6énceki yila oranla
tehlikeli atik miktari azalmis ve dolayli sera gazi
emisyonlarina olumlu bir etki saglanmistir. Tehlikesiz
atiklarin tamami ise geri kazanim tesislerine sevk
edilerek dongtsel ekonomiye kazandiriimistir.

Nurol Makina'da hem tehlikeli atik olusumunun
azaltiimasi hem de atiklarin kaynaginda
ayristiriimasi konusunda teorik ve pratik egitimler
gerceklestirilmektedir. Ayni kapsamda, yeniden
kullanma bilincinin artirilmasina yonelik 6neriler ve
KAIZEN faaliyetleri de hayata gecirilmektedir.

Nurol Makina, strdurualebilirligin ana bilesenleri olan
cevreyi koruma, ekonomik blylime ve sosyal gelisim
odaklarina uygun olarak faaliyet gdstermeyi gozeten bir
yaklagim benimsemistir.

Sirket, bu dogrultuda uretim ve ticaret eksenlerinde
ortaya cikabilecek cevresel etkilerin yasam dongusu
boyunca istem disi sekilde artmasini dnleyecek

bir yaklasimi benimsemekte ve gerekli aksiyonlari
almaktadir.



Cevresel Gelisim Sosyal Gelisim Yoénetsel Gelisim
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NUROL TEKNOLOJi, SURDURULEBILIR i$ MODELINi
BENiIMSEMIS BiR TEKNOLOJi SIRKETIDIR.

Bu bolimde

ISO 50001’e gecis hedefi

Yenilenebilir enerji kullaniminin avantajlari
Dijital ortamda atik yonetim sureci takibi
Su tasarrufu odagi

Grup sirketlerinden Nurol Teknoloji, surdurtlebilir bir is modeli
benimsemistir. Sirket, Uretim sUregleri ve Urlnlerinin yasam boyu
etkilerini strekli iyilestirme perspektifiyle ele almakta ve iklim krizi ile
mucadeleye katkisini somutlastirmaktadir.

Nurol Teknoloji, Grunlerinin cevre Uzerindeki olasi etkilerini
hammadde tedarigi ve tasarim asamasindan baslayarak incelemekte,
Urdndn bertarafi ve kullanim sonundaki sonuclara kadar uzanan
suUrecte degerlendirerek gerekli aksiyonlari hayata gecirmektedir.

Cevre yasal mevzuatina uyum, Nurol Teknoloji i¢cin 6nceliklidir.
Nurol Teknoloji, cevresel faaliyetlerini ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde yonetmektedir. Sirket, sistem kapsaminda

atik ve atik su yonetimi, yasal yikamlulikler ve emisyon élcimleri
calismalari yurutmektedir.

Nurol Teknoloji Yonetim Kurulu ve Ust yonetimi, cevre yonetimi
hususunda belirlenmis sorumluluklara sahiptir.



Sirket'in her iki yerleskesi, Cevre izin Lisans Yonetmeligi
kapsaminda hava emisyonu icin gerekli cevre iznine
sahip olup tim yasal gereklilikleri yerine getirmektedir.

1SO 50001°e gecis hedefi

Nurol Teknoloji, 2023 yilinda ISO 14001 standardi
kapsaminda cevre yonetim sisteminin etkinligini
artirmaya yonelik giincellemeler ve iyilestirmeler
gerceklestirmistir. Yapilan calismalar, Sirket'in cevresel
performansinin surekli izlenmesi kapsaminda
kazanimlar saglamistir.

Nurol Teknoloji'nin hedefi, 2025 yilinda I1SO 50001
standardina ge¢cmek olup ¢alismalara devam
edilmektedir.

GES santrali ile saglanan karbon emisyonu diisiisu
Nurol Teknoloji, agirlikli olarak savunma teknolajileri
alaninda faaliyet gostermekle beraber, yenilenebilir
enerji alaninda teknoloji ve proje gelistirmesi
calismalari da yiritmektedir. Ulkemizde yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlasmasinda rol oynayan
Nurol Teknoloji, ayni zamanda kendi enerji ve emisyon
yonetiminde yenilenebilir enerji kullaniminin getirdigi
avantajlardan faydalanmaktadir.

Cevresel Gelisim

Nurol Teknoloji Golbasi Yerleskesi, elektrik enerjisi
ihtiyacinin bir bélimunu ¢ati glines enerji santralinden
(GES) karsilamaktadir. Kurulumu 2022 yilinda
tamamlanan GES, 2022 Kasim ayinda Uretime
gecmistir. 975 kWp kurulu glice sahip olan santral,
7.400 m? alan Uzerinde faaliyet gostermektedir ve
fabrikada kullanilan enerjinin %15'ini Gretmektedir.

Enerji tuketimi ve emisyon yogunlugunun dusurtlmesi
acisindan, Nurol Teknoloji'nin yuruttigu ¢calismalarin
odak noktasi, yenilenebilir enerji kullanimi ile enerji
verimliligi ve tasarrufu saglayacak uygulamalardir.

Nurol Teknoloji, Urettigi yenilenebilir enerji sayesinde
Kapsam 2 emisyonunu yillik toplam 585 ton CO,
seviyesinde azaltmistir.

2023 yilinda, Nurol Teknoloji'nin toplam enerji tiketimi
tasinma, yeni yatirimlar ve artan proje yogunlugunun
etkisi ile bir 6nceki yila oranla artis géstermistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Teknoloji, irettigi yenilenebilir
enerji sayesinde Kapsam 2 emisyonunu
yillik toplam 585 ton CO, seviyesinde

azaltmistir.
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Nurol Teknoloji, yerleskelerinde baca gazi emisyon
Olcimlerini gerceklestirerek, gerekli durumlarda
filtre sistemlerine yonelik iyilestirme calismalari
yapmaktadir. Sirket, dogaya olan salimlarinin
kontrolunu gerceklestirerek biyocesitliligin ve

ekosistemin surdurulebilirligine de katki sunmaktadir.

Nurol Teknoloji, mevcut emisyon kaynaklari bazinda
duzenli emisyon dl¢cimleri yaptirmakta olup, sonuclarin
yasal sinir degerlere uygunlugunu takip etmektedir.

Nurol Teknoloji yerleskelerinde uretim stirecleri incelenerek olusan atiklar bazinda

is akis surecleri olusturulmus ve atik haritasi ¢cikarilmistir. Calisma alanlarina,

olusan atik turlerine uygun Sifir Atik kumbaralari yerlestirilerek atik istasyonlari

kurulmustur.

L

ILTEBLIKESIZ aTi a3
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Etkin atik yonetimi calismalari
Nurol Teknoloji yerleskeleri Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir.

Yerleskelerde Uretim surecleri incelenerek olusan

atiklar bazinda is akis strecleri olusturulmus ve atik
haritasi ¢ikarilmistir. Calisma alanlarina, olusan atik
tdrlerine uygun Sifir Atik kumbaralari yerlestirilerek atik
istasyonlari kurulmustur.

Atik istasyonlarinda biriken tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar, atik sorumlusu tarafindan gegici depolama
alanina tasinarak uygun sekilde tasnif edilmekte
ve depolanmaktadir. Tehlikeli maddelerden sizinti
ve dékuntulerin dnlenmesi adina gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Tehlikeli atiklarin bertarafi ve tehlikesiz atiklarin geri
donusumd, lisansli firmalar aracihglyla ve mevzuata
uygun sekilde saglanmaktadir.

Nurol Teknoloji, atik yonetim surecini dijital ortamda
QDMS Atik Yonetimi Modulu ile takip etmektedir.

Atik yonetimi, yerleskelerde stireci izlemekle gérevli
¢evre muhendisleri ve atik sorumlulari tarafindan
yurutilmektedir. Sirket, atiklardan sorumlu personele
yonelik duzenli egitimler sunarak, atik ydnetimi
konusunda farkindalik yaratmayi ve sureci etkin bir
sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

2023 yilinda, ceyrek bazli atik miktarini azaltma

hedefleri, Nurol Teknoloji'nin temel performans 2023 yilinda Nurol Teknoloji‘de artima suyu tiuketimi projesi kapsaminda MBR
gostergelerine eklenmis ve takip edilmeye baslanmistir.

. . . . teknolojisine sahip atik su aritma tesisi uru\'m tur [y
S6z konusu hedeflerin benimsenmesi ile ¢alisma ve 5 '
proje yogunluguna bagh olarak atiklarda gozlemlenen " ) ('\ I l
degisim de izlenebilir ve raporlanabilir hale gelmistir. . 1 I ' '
2023 yilinda, fabrika icerisinde yapilan degisiklikler : -1
sonucunda atik miktarlarinin dagihmi da degismis; | © “

toplam geri dénusturulebilir atiklarin orani %15 § 0 \
civarinda olmustur. -

Aritma suyu kullanimi tesvik programi

2023 yilinda Nurol Teknoloji'de artima suyu tuketimi
projesi kapsaminda MBR teknolojisine sahip atik su
aritma tesisi kurulmustur.

Nurol Holding'in 6nderliginde hayat bulan aritma suyu
kullanim tesvik programi uyarinca yapilan bu yatirim
sonucunda, sirket icerisinde aritma suyu kullanimi
baslatilmistir.

Atik su aritma tesisinin devreye girmesiyle, icme suyu
kalitesine yakin atik suyun dogaya desarj edilmesi
hedeflenmistir. Ayrica, su tasarrufu saglamak amaciyla
fotoselli musluklarin yerleskelerde kullanimina devam
edilmistir.
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CEVRE BILINCi, FNSS'NiIN CEVRE STRATEJiSININ TEMEL
TASINI OLUSTURMAKTADIR.

Bu béliimde

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi entegrasyonu

Kapsam 1 ve 2'nin toplaminda %4,6'lik azalma

2039 karbon nétr hedefi

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi iyilestirme faaliyetleri

FNSS, ihtiyaca ozel, etkin, guivenilir ve yenilik¢i paletli ve
tekerlekli zirhli araclar tasarlayan, lireten ve Uriin yasam
dongusi boyunca destekleyen alaninda kabul edilen bir kara
savunma sistemleri firmasidir.

FNSS, iklim krizi ile mucadeleye katki kapsaminda cevresel
etkilerini tim operasyonlarinda gozeterek takip etmekte ve
iyilestirme alanlarinda calismalar hayata gecirmektedir.

Cevresel etkiyi stirekli azaltmak icin

FNSS, cevresel etkilerini karbon ve su ayak izi ile enerji yonetimi
basliklari altinda degerlendirmektedir. Hayat boyu yaklasimiyla
hareket eden Sirket, basta ana operasyonlari olmak Gzere karbon
ayak izi ve su ayak izinin azaltilmasi ve tim sireglerinin bu baglamda
gelistirilmesi icin projeler yurtutmektedir.

Cevresel etkilerin azaltiimasi odaginda kaynak verimliligi, FNSS'nin
yol haritasinin 6nemli bir asamasini olusturur. Kaynak verimliligi
dogrultusunda, enerji ve dogal kaynaklar, kosul ve gerekliliklere gore
en uygun sekilde sistemlere entegre edilmektedir.



ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardina
uyumlu bir yapi

ilk cevre yonetim sistemi sertifikasyonunu 2005 yilinda
tamamlayan FNSS, cevre yonetimi calismalarini Entegre
Yonetim Sistemleri ¢atisi altinda, ISO 14001 standardina
uygun olarak sirdirmektedir.

ISO 14001 kapsaminda, stire¢ bazli cevre performans
gostergeleri her yil gozden gecirilerek belirlenmekte ve
takip edilmektedir.

FNSS, entegre yonetim sistemleri politikasinda,

“cevre kirliliginin azaltiimasi, dogal kaynaklarin ve
enerjinin verimli kullanilmasi ve cevre ayak izinin
kicultilmesi” konularini st yonetimin taahhtdu olarak
tanimlanmistir.

2023 yilinda, Sirketin entegre yonetim sistemleri
kapsamina I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi dahil
edilmistir. Mevcut 6lcim ve kontrol elemanlari, uzaktan
izlenebilir yeni versiyonlari ile degistirilerek SCADA
sistemine entegrasyonu saglanmistir. Enerji ve dogal
kaynak iletim hatlarindaki 6lctim aletlerinin sayisi
artinimis; kalitatif ve kantitatif iyilestirmelerle, cevre

ve enerji performans gostergelerinin belirlenmesi,
noktasal takibi ve ilgili aksiyonlarin planlanmasi
surecleri daha da gelistirilmistir.

Cevresel Gelisim

Surekli iyilestirme yaklasimina uygun olarak, 2023 yih
basinda su ve atik su ydnetimi kapsaminda performans
gostergeleri belirlenmis ve yil icerisinde iyilestirme
calismalari tamamlanmustir.

FNSS'nin hedefi, 2024 yilinda ¢evre performans
gostergelerinin kapsamini karbon ve su ayak izlerini de
kapsayacak sekilde genisletmektir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢cok sayida
proje

FNSS, 2023 yilinda eneriji verimliligi calismalarina
devam etmistir.

Yil icinde yapilan en énemli uygulama, Ar-Ge
binasindaki sogutma hatlari ve fancoil revizyonlari
sonucu VRF sisteminin devre disi birakilmasi olmustur.
Ayrica, Roof Top Unitesindeki elektrikli isiticilar

kizgin sulu batarya ile degistirilmis, kompresorlerin
gece kullaniminin olmadigi saatlerde kapatilmasi,

su ve yangin hatlarindaki kagaklarin giderilmesi

gibi calismalar tamamlanarak olumlu sonuglar elde
edilmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

FNSS'nin hedefi, 2024 yilinda ¢evre
performans goéstergelerinin kapsamini
karbon ve su ayak izlerini de kapsayacak

sekilde genisletmektir.

FNSS, 120 kW kapasiteye sahip glines enerjisi
santrali ile yillik 200 bin kWh mertebesinde elektrik
Uretmektedir. Sirketin orta vadeli hedefi, toplam
elektrik tiketimini tamamen glnes enerjisinden
karsilamak ve bu dogrultuda proje ¢alismalari
surdurmektir.

SCADA altyapisini surekli gelistirmekte olan FNSS, enerji
tiketen tim noktalarinda donanimsal ve yazilimsal
iyilestirmeler yapmakta, enerji yénetimini daha etkin
bir yapiya kavusturma ¢alismalarini sirdirmektedir.
Basin¢li hava hatlarinda kacgak tespit ve tamirleri
sureklilik arz etmekte, sogutma ve Isitma sistemlerinde
bakim faaliyetleri zamaninda ve etkin sekilde
yaplimaktadir.
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FNSS'de 2023 yilinda iklimlendirme sisteminde
otomasyon gelistirmesi yapilmis, sicaklik belirleme
imkani olan kapali alanlarin orani artirilmistir. Mesai
saatleri disinda kalan, ¢alisma yapilmayan veya
nispeten az personelin bulundugu gece saatlerinde,
ofis havalandirma sisteminin yavaslatiimasi veya
yer yer tamamen kapatilmasi ile elektrik tuketimi
azaltilmstir.

Kompresérde olusan atik isi, sicak su donus
hattina entegre edilerek isi kayiplari 6nlenmis, isi
kazanlarindaki dogalgaz tiketimi dusurilmustar.

Mesai saatleri disinda kalan saatlerde, sirket
bilgisayarlari (aktif kullanim olmadiginda) otomatik
olarak uyku moduna gececek sekilde ayarlanarak
elektrik sarfiyati azaltilmis; ofis ve toplanti
odalarindaki aydinlatma sistemlerine hareket sensorli
zamanlayicilar takilarak gereksiz elektrik tiketimi
onlenmistir.

FNSS'nin hedefi, kapsam 2 karbon ayak izini
notrlemektir. Bu hedef dogrultusunda sebekeden
kullanilan elektrik yerine yenilenebilir enerji kaynaginin
kullanilmasi disunulmekte olup, yenilenebilir enerji
lisansina sahip firmalar ile gérismelere devam
edilmektedir.



Cevresel Gelisim

FNSS'de hayata gecirilen iyilestirme ¢calismalarinin sonucunda elektrik tiketimi bir

6nceki yila oranla %5,1, dogalgaz tiiketimi ise %1,2 azaltiimistir.

Kapsam 1 ve 2'nin toplaminda %4,6'lik azalma
FNSS, 2019 yilindan bu yana karbon ayak izini GHG
Protokollne uygun olarak hesaplamaktadir.

Hayata gecirilen enerji verimliligi projelerinin katkisi
ile elektrik ve dogalgaz tiiketiminde saglanan dusus,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon ayak izi degerlerine
yansimis, toplam emisyon énceki yila oranla %4,6
azalmistir. 2023 yil icin kapsam-3 karbon ayak izi
hesaplama calismalari devam etmektedir.

Yonetmelik sinir degerlerinin altinda seyreden
emisyon seviyesi

FNSS, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolu
Yonetmeligi (SKHKKY) geregince 2 yilda bir yapmasi
gereken teyit emisyon élcumlerini Eylal 2023'te
tamamlamistir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig tarafindan yetkilendirilmis ve merkezi
laboratuvar belirleme sistemi (MELBES) Uzerinden

atanmis akredite ¢evre laboratuvarinca hazirlanan
emisyon Ol¢iim raporuna gore tim parametreler ilgili
yonetmelik sinir degerlerinin altinda seyretmistir.

Sirket kullaniminda bulunan 3 adet acil durum
jeneratorunun yillik calisma sareleri toplam 500 saatin
altinda oldugundan, ilgili mevzuat geregi bu ekipmanlar
ilgili yonetmelik kapsaminin disinda tutulmus ve
bakanhga uygun formatta jeneratér kullanim bildirimi
yapilmistir.

Emisyon y6netimine katki sunan projeler

FNSS'de emisyon yonetimine katki sunan projeler
yurutilmektedir. Egzoz emisyonlarinin azaltiimasi
hedefi kapsaminda, kontrat suresi dolan kiralik sirket
araglari hibrit modellerle degistirilmis ve hibrit arag
sayisi 3'ten 2023 yili itibariyla 20'ye ¢ikarlmistir.
Ayrica, sirketin binek ara¢ parkinda pilot uygulamaya
gecilerek tamamen elektrikli bir ara¢ deneme sirecine

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

alinmistir. Dijitalizasyon ¢alismalari kapsaminda SCADA,
otomasyon entegrasyonu ve yeni enerji tasarruflu
teknolojilerin kullanimi projelerine hiz verilmistir.

FNSS'nin hedefi, 2039 yilinda karbon nétr olmaktir.
FNSS, surdurulebilirlik kapsamindaki ¢evre hedeflerini
2023 yili baz alinarak “Emisyon ve Enerji Yonetimi”,

“Su ve Atiksu Yonetimi” ile “Atik Yonetimi ve Dongusel
Ekonomi” ana basliklarinda belirlemistir.

FNSS, 2024 itibariyla hayata gecirecegi projeler
baglaminda;

+ 2039 itibari ile karbon nétr olmayi,
+ 2030 yilina kadar su ayak izini %10 azaltmayi,

+ 2030 yilina kadar Uretim proseslerinden kaynaklanan
tehlikeli atiklari %15 azaltmayi hedeflemektedir.

Bu hedefler, sirket fonksiyonlarina yayillmis ve streg
bazli cevre performans gostergeleri tanimlanmistir.
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2023 Yilinda
Cevresel Gelisim FNSS

Hedeflenen ciktilara ulasmak icin cesitli amag, hedef ve
programlar olusturulmustur.

FNSS'de gevre gostergeleri, cevre performansini 6l¢mek
amaciyla aylik, g aylik, alti aylik ve yillik periyotlar
halinde takip edilmektedir.

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak FNSS,

atik yonetimine ve geri dontisiime biiylik 6nem
vermektedir.

FNSS yerleskesinde atik yonetimi, Turkiye'de uygulanan
Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi
hakimlerine uygun yurutulmektedir.

FNSS'de olusan atiklar, Sifir Atik sistemine uygun olarak
turlerine gore kaynaginda ayristiriimaktadir.

Atiklar, gecici depolama izni kapsaminda, belirlenen
azami sureye kadar gecici depolama alanlarinda
depolanmaktadir. Ardindan, atiklar geri déntusim
ve geri kazanim islemleri icin lisansli tesislere
gonderilmektedir. Atik piller, yetkilendirilmis kurulus
(TAP) araciliglyla anlasmali firmaya iletilirken, atik
endustriyel yaglar geri kazanim lisansina sahip
firmalara sevk edilmektedir.
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Yemekhane bdlgesinde olusan bitkisel atik yaglar,
yuklenici firmanin sézlesmesi dogrultusunda lisansh
bitkisel atik yag geri kazanim tesisine uygun ambalaj ve
tasima araciyla sevk edilmektedir. Kurum bunyesindeki
cevre birimi, bitkisel atik yag yonetim sureclerinin yasal
cerceveye uygunlugunu duzenli olarak izlemektedir.

Tehlikeli atiklar (akimulator ve tibbi atiklar haric), ilgili
yonetmelik esaslarina uygun olarak en fazla 180 guin
gecici olarak depolanmaktadir. Atik akimulatérler, en
fazla 90 gun gecici depolandiktan sonra uygun lisansli
tesise gonderilmektedir.

Saglik birimi bunyesinde olusan tibbi atiklar, Tibbi
Atiklarin Kontrolt Yonetmeligi esaslarina uygun olarak
+4 °C gecici depoda en fazla 1 hafta tutulmakta,
ardindan belediye tarafindan yetkilendirilmis tibbi atik
sterilizasyon tesisine gonderilmektedir.

Tam tehlikeli atiklarin génderim stireci, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin ¢evrimici
MOoTAT uygulamasi Uzerinden ydnetilmektedir.

FNSS, Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi Karayollarinda
Tasinmasi S6zlesmesi (ADR) ve Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik'te yer alan
sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmek amaciyla
danismanlik hizmeti almakta ve sevkiyatlarda ADR

yukamluluklerine uygun sartlari ve gereklilikleri
saglamaktadir.

2023 atik yonetimi ve dongtisel ekonomi iyilestirme

faaliyetlerinden satir baslari

+ Atik hiyerarsisi iyilestirmesi kapsaminda, kumlama
prosesinde kullanilan 15.960 kg kumlama medyasi,
atik haline gelmeden 6nce tekrar kullanima
kazandiriimistir.

« Boyama proseslerinde kullanilan el aletlerinin
temizliginde, %70 daha az solvent gerektiren
alternatif ekipmanlar devreye alinmistir.

« Omur uzatma/atik azaltma kapsaminda, azotlu
boyama sistemi gelistirilerek boya sirecinde tozuma
azaltilmis ve kullanilan filtrelerin dmri uzatiimistir.

+ Omiir uzatma/atik azaltma kapsaminda, sirket
blnyesinde arizalanan elektronik ekipmanlarin halen
kullanilabilir kisimlari, Bilgi Teknolojileri b6lGmunin
destegiyle birlestirilerek elektronik aletlerin 6mru
uzatilmistir.

Sifir Atik, ¢alisan katimi ve kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda, sirketin belirli bir noktasina
atik elektrikli elektronik ekipman (AEEE) ayristirma
Unitesi yerlestirilmis ve tim c¢alisanlar, bu tur
atiklarini paylasmaya tesvik edilmistir.



FNSS, biitin sureclerinde cevre politikasi
kapsaminda dogal kaynak tiiketiminin
azaltilmasi, kaynak verimliliginin
artirilmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

taahhuduyle calismalar surdiirmektedir.

FNSS, butin sureclerinde cevre politikasi kapsaminda
dogal kaynak ttketiminin azaltiimasi, kaynak
verimliliginin artiriimasi ve gevre Kirliliginin dnlenmesi
taahhuduyle calismalar sirdidrmektedir.

2023 yilinda devam eden/tekrarlayan calismalar
+ Cevre ve atik yonetimi bilincinin yayginlastiriimasi
amacaiyla, calisanlarin 15 yas alti cocuklarinin en
az 3 farkl geri donusebilir atik tardyle katildig)
geleneksel “Gelecek icin Sifir Atik Sergisi”, Gst

yonetimin katilimiyla 5 Haziran Dunya Cevre
GUNU ve 5-9 Haziran Turkiye Cevre Haftasinda
3. kez gergeklestirilmis ve minik yarismacilar
odullendirilmistir.

Cevresel Gelisim

Sifir atik, atik azaltimi ve tekrar kullanim hedefleri
dogrultusunda, yemekhane bélgesinde icecek
ambalajlart mimkun oldugunca cam (depozitolu)
ambalajlarla degistirilmis, pipet gibi tek kullanimlik
malzemeler ise kullanimdan kaldirlarak atik olusumu
azaltilmstir.

Bolgedeki bir hayvan barinagi ile yapilan protokol
kapsaminda, FNSS yerleskesinde olusan ahsap
malzeme atiklari, sokak hayvanlarina kultibe
yapiminda kullaniimak Gzere duzenli olarak
gonderilmektedir. Bu kapsamda, belli sayida kulibe
FNSS yerleskesinde yasayan sokak hayvanlariigin
barinak olarak hizmet vermektedir.

Otomatik tasarim yerlestirme (auto-nesting)
uygulamalari ile isleme tezgahlari icin en verimli
kesim semalari hazirlanmakta ve bu sekilde en disuk
dizeyde atigin ortaya ¢ikmasi desteklenmektedir.

Boya ve kaynak egitimlerinde artiriimis sanal
gerceklik (AR/VR) destegi kullanilarak olusabilecek
atiklar azaltilmakta, bu sayede surdurilebilirlik
calismalarina katki saglanmaktadir.

Mevzuat geregi, tehlikeli maddeler ve tehlikeli
atik zorunlu mali sorumluluk sigortasi her yil
yenilenmektedir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

FNSS'nin yakin gelecekte devreye almayi planladigi

calismalar

« Sirket biinyesinde olusan solvent atiklarin distilasyon
ile ayrilarak tekrar kullanilabilir hale getirilmesi,

+ Kafeterya ve peyzaj faaliyetlerinde ortaya ¢ikan
biyobozunur atiklarin kompostlastiriimasi ve yesil
alanlarda organik madde (gubre) olarak kullaniimasi,

+ Tek kullanimlik plastik/karton malzemeler yerine
tekrar kullanilabilen alternatiflerinin artiriimasi ve
yayginlastiriimasi.

FNSS, Atik Yonetimi Yonetmeligi dogrultusunda, yillik
bazda atik sevkiyat bilgilerini kapsayan atik beyanini

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin

cevrimici uygulamasi Uzerinden paylasmaktadir.
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2023 Yilinda
Cevresel Gelisim FNSS

Surekli gelisime agik bir konu: Su Yonetimi
iklim krizi ile micadeleye katki kapsaminda, kit su
kaynaklarinin verimli kullanilmasi, su tasarrufu ve
atiksu aritma sistemlerinin iyilestirilmesi FNSS icin
surekli gelisime agik basliklardir.

2020 yilindan bu yana su ayak izini 6lcen FNSS, su
yonetimi gelisim alanlarini tespit ederek, gerekli
aksiyonlari hayata gecirmektedir.

FNSS, kullanim izni kapsaminda faaliyet dongtsinde
yeralti suyu kullanmaktadir. 2023 yili son ¢eyreginde,
Sirket ici su sebekesinde kacaklar tespit edilmis ve

onarilmistir. 2023 yili su tuketimi bir dnceki yila kiyasla
%1,4 azalmistir. Su tiketimindeki azalis trendinin 2024

yillinda da devam etmesi beklenmektedir.

FNSS'de kullanilan su, Halk Sagligi Referans
Laboratuvarlari tarafindan duzenli mikrobiyolojik
analize tabi tutulmakta, rapor sonuglari insani
Tuketim Amach Sular Hakkinda Yonetmelik'e gére
degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemi analiz sonuclarina gére, FNSS'nin
su tuketimi verilerinde sinir degerlerin Gzerinde kalan
herhangi bir kimyasal veya mikrobiyolojik unsura
rastlanmamistir.
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Su tasarrufu teknolojilerinde yeni uygulamalar
FNSS'de su takip ve kontrol alanlari, belirli noktalara
yeni sayaglar eklenerek genisletilmistir. Mevcut
sayaglarin bir kismi, uzaktan iletisim kurulabilen
yeni versiyonlar ile yenilenmis; SCADA sistemine
entegrasyon saglanarak anlik izlenebilirlik elde
edilmistir.

Bakim-onarim ekipman envanterine ultrasonik su
kacagi tespit ekipmanlari eklenmis; su kagaklarinin
noktasal tespiti saglanarak hizli bir sekilde onarimi
gerceklestirilmis, kayiplar dnemli élcide azaltilmistir.

FNSS yerleskesi bahge sulamalari, 2022 yilindan

bu yana ayarli otomatik sulama sistemi ile
gerceklestiriimektedir. ihtiyac duyuldugu kadar
sulama yapilmasina olanak sunan sistem, zaman
ayarli olup yillik 9 bin m3 mertebesinde su tasarrufu

saglamaktadir. Diger taraftan, yagmurlama testlerinde

kullanilan su, fiziksel aritim (filtrasyon) uygulanarak
proseste tekrar kullaniimakta; olusan atiksu geri
kazaniimaktadir.

2023 yilinda, FNSS atiksu aritma tesisinin SCADA

sistemine entegrasyonu calismalari baslatiimistir. Proje

devreye girdiginde atiksu aritma sistemindeki atiksu
seviyesi, ariza durumu, sicaklik, ¢c6ziinmus oksijen
gibi veriler uzaktan erisimle anlik izlenecektir. Olusan

atiksular, biyolojik atiksu aritma sisteminde kirletici
parametreleri indirgenmekte, ¢evre izni kapsaminda ve
ilgili yonetmelik hukUmleri dogrultusunda alici ortama
desarj edilmektedir.

Surekli kontrol ve analiz edilen bir stireg

FNSS'de evsel nitelikli atiksular, 320 m3/gun kapasiteli
ardisik kesikli biyoreaktor (SBR) artima sisteminde
biyolojik metotla kirleticilerinden arindiriimakta ve
cevre izni kapsaminda desarj edilmektedir.

Aritma sisteminin giris ve ¢ikis suyundan alinan
numuneler ile yapilan analizlere gore, kirletici giderme
seviyesi %95 mertebesindedir. Atiksu aritma tesisinde
gunluk, haftalik ve aylik kontroller yapilmaktadir.

2023 yilinda atiksu desarj noktasindan aylik olarak
alinan numuneler, Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi
uyarinca; KOI (kimyasal oksijen ihtiyaci), BOI
(biyokimyasal oksijen ihtiyaci), AKM (askida kati madde)
ve pH parametre degerleri agisindan analiz edilmistir.

Olciim, analiz ve raporlama calismasi; T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis ve merkezi laboratuvar belirleme
sistemi (MELBES) Uzerinden atanmis akredite cevre
laboratuvarlari tarafindan yaratulmastar.



Cevresel Gelisim

FNSS Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi (SBR) Akis Diyagrami
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B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Hazirlanan analiz raporlarina gore tim parametreler
ilgili yonetmelik sinir degerlerinin altinda seyretmistir.

S6z konusu analiz sonuglari, bilgi verme yukumlalugua
kapsaminda Bakanligin cevrimici Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS) arayUzinde bulunan Atiksu Bilgi Sistemi
uygulamasindan bildirilmistir.

FNSS'de su ayak izi hesaplama calismalari, 2019
yilindan bu yana devam etmektedir. 2023 yilina dair
sonuglar tabloda sunulmustur. Raporlama déneminde
mavi su ayak izi bir dnceki yila kiyasla %1,4 azalmistir.

FNSS Su Ayak izi (m?) 2022 2023
Mavi Su Ayak izi 64.763 63.860
Gri Su Ayak iz

4.795 5.854

Yesil Su Ayak izi

Agaclandirma calismalari ile biyocesitlilige katki
FNSS, biyocesitliligi korumak ve desteklemek

hedefi baglaminda yerleskesinin yaninda bulunan
27.800 m2 buyuklugundeki bos arazide agaclandirma
calismasi yapmak amaciyla ilgili belediye ile protokol
imzalamistir.

2023 yilinda agag dikme faaliyetlerine kademeli olarak
baslanmis olup, sirket ayrica 21.000 m?lik baska

bir arazide de agaclandirma c¢alismalari yapmayi
planlamaktadir.

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 85



2023 Yilinda
Cevresel Gelisim TUMAD
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SURDURULEBILIR MADENCILIK iLKESiNiN ORNEK
UYGULAYICISI: TUMAD

Bu bolimde

EBRD Performans Kosullar’'na tam uyum

Cevre yonetiminde saglanan etkinlik

CED sureci tamamlanmis RES projesi

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi

Kompost Unitelerinin devreye alinmasi

Lapseki isletmesi'nde %80, ivrindi isletmesi'nde %66 su tasarrufu
Uluslararasi Siyantr Yonetim Kodu'na (ICMC) tam uyum

SA 8000 Sosyal Hesap Verilebilirlik

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin ¢cevre koruma ile bitunlestigi
siirdiiriilebilir madencilik faaliyetleri yiiriiten TUMAD, kisa
stirede Tiirkiye'nin 6nemli altin Greticileri arasinda yer
almaktadir.

TUMAD'In cevresel yaklagimi, faaliyet yiriittiigi tiim
operasyonlarda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
hareket etmek, izin ve lisanslar dogrultusunda cevreyi en iyi
sekilde korumak, faaliyetleri sirasinda yapilan izleme ve kontrol
calismalari ile faaliyet dncesi kosullari gozetmek ve faaliyet ayak
izini minimum seviyede yonetmektir.

Grubun madencilik alaninda faaliyet gosteren istiraki TUMAD,
Birlesmis Milletler Ekvator Prensipleri basta olmak Uzere, Entegre
Yonetim Sistemleri bilesenleri ile cevre, is saghgi ve glvenligi ve
toplum iliskileri alanlarinda dunya ¢apinda en iyi uygulama kabul
edilen standartlari uygulamayi ve surekli iyilestirmeyi ilke edinmistir.



Sirket, hayata gecirdigi cevre uygulamalari ile iklim
degisikligi ile mucadeleye katkida bulunmanin
yani sira enerji, su ve atik yonetimi alanlarinda
gelistirdigi iyi uygulamalarla cevresel etkisini en
aza indirme calismalarina katkida bulunmaktadir.
TUMAD'da cevresel etki ydnetimi, entegre ve etkinlige
odakl bir bakis agisiyla ele ahinmaktadir. Sera gazi

ve toz emisyonlari, su yonetimi, toprak koruma,
biyocesitlilik, glraltd ve titresim yonetimine iliskin
sureclerde en ileri ve modern teknolojiler faaliyet
doéngusunun ayrilmaz ve gerekli unsulari olarak
degerlendirilmekte ve gerekli yatirnmlar yapiimaktadir.

TUMAD, faaliyetlerini, Glkemizde gegerli Cevre Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen standartlarin
yani sira uluslararasi standartlardaki hedeflenen
limitlere de uyum saglayarak sirdurmektedir.

TUMAD, operasyonlarinin tamaminda
stirdurilebilir madencilik ilkesine baghdir.
TUMAD, siirekli gelisim prensibi dogrultusunda
hareket ederek, Merkez Ofis ve isletmelerindeki tim
faaliyetlerini Entegre Yonetim Sistemleri baglaminda
yurutmektedir.

Cevresel Gelisim

TUMAD, 2018 yilinda sertifikalandirdigi ISO 14001: 2015
Cevre Yonetim Sistemi standartlarini tim operasyon
noktalarinda etkin bir sekilde uygulamaktadir.

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi entegrasyonu
ile kirliligi dnlemek ve kontrol altina almak, dogal
kaynak tiketimini minimize etmek ve optimumda
kullanmak, atik olusumunu azaltmak ve olusan atig|
kaynaginda ayristirarak geri kazanim oranini artirmak,
sifir desarj prensibiyle calisan operasyonlarda suyu
geri devirli kullanmak ve sahaya dusen yagis sularini
yeniden kullanarak su ayak izini en aza indirecek
prensipleri uygulamaktadir.

TUMAD, I1SO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonu geregi enerjinin verimli kullanilmasina
yonelik tasarruf tedbirleri uygulamakta ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda enerji verimliligi calismalarini
hayata gecirmektedir.

Dinya standartlarina uyum

TUMAD, Entegre Yénetim Sistemleri altyapisini
kullanarak, 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, Uluslararasi
SiyanUr Kodu Sertifikasi (ICMC) ve SA8000 Sosyal
Hesap Verilebilirlik Standardi ydnetim sistemleri
sertifikasyonlarina sahip olup, diinya standartlarina
uyum saglamaktadir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

TUMAD, faaliyetlerini, iilkemizde

gecerli Cevre Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda belirlenen standartlarin
yani sira uluslararasi standartlardaki
hedeflenen limitlere de uyum saglayarak

surdirmektedir.
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2023 Yilinda
Cevresel Gelisim TUMAD

TUMAD, ayni zamanda taraf oldugu uluslararasi is
birliklerinin gereklerini de yerine getirmektedir.

TUMAD, faaliyet déngiisiinde paydaslari arasinda

yer alan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrnin
(European Bank for Reconstruction and Development/
EBRD) Performans Kosullar gerekliliklerine gore
yaplilandirilmis Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun hareket etmektedir. EBRD ile
yapilan kredi anlasmasi kapsaminda uygulanan bu
cerceve dogrultusunda gerceklestirilen tim bagimsiz
denetim surecleri basariyla tamamlanmis ve TUMAD'In
Performans Kosullari gerekliliklerine tam uyum
sagladig teyit edilmistir.

Maden sahalari ve ¢evresindeki yerlesim yerlerinde,
hava kalitesi (PM10, PM2.5, ¢6ken toz, NO,, SO, vb.),

su kalitesi (yeralti suyu gézlem kuyulari, kullanim suyu,
yuzey sulari, atik sular), toprak kalitesi, cevresel gurtltu,
patlatma gurultusi ve titresim 6lcimleri duzenli olarak
izlenmektedir. Bu élciimler, hem TUMAD ekipleri hem
de UgUncu taraf bagimsiz akredite laboratuvarlar
tarafindan gerceklestirilerek raporlanmaktadir.
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Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi'nin etkinligi icin
TUMAD, Cevresel ve Sosyal Yénetim Sistemi uyarinca
tim cevresel ve sosyal uyum uygulamalarini takip
etmek amaciyla farkli baslklarda planlar yapilandirmis
ve uygulamaya almistir.

* Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

+ Hava Kalitesi Yonetim Plani

* Biyogesitlilik Eylem Plani

« Toplum Saglg, Guvenligi ve Emniyet Yonetim Plani
« Toplum Kalkinma Plani

+ Kaltarel Miras Yonetim Plani

+ Alt isveren Yénetim Plani

+ Siyanur Yonetim Plani

* Acil Durum Eylem Plani

« Patlayicilar ve Tehlikeli Maddeler Yonetim Plani

+ Is Guci ve insan Kaynaklari Yénetim Plani

+ Maden Kapama ve Dogaya Yeniden Kazandirma Plani
+ GUrdltd ve Titresim Yonetim Plani

+ Dokuntd Temizleme Plani

+ Paydas Katilim Plani

* Yerel Satinalma ve Yerel istihdam Yénetim Plani

+ Trafik Yonetim Plani

+ Saglik ve Glvenlik Yonetim Plani

+ Atik Yonetim Plani




Cevresel Gelisim

TUMAD'ta ¢evre yénetimi, yénetim kurulu ve iist yénetim tarafindan belirlenen

vizyon, misyon, stratejik hedefler ve politikalar dogrultusunda yurutialmektedir.

44 Kisilik bir ekip ile yuritilen calismalar
TUMAD'In siirdirdlebilirlik faaliyetlerinin bir kolu
olan ¢evre yonetim birimleri 44 kisilik bir ekipten
olusmaktadir. Bu ekip, ¢evresel izleme ve kontrol
operasyonlarini yaritmenin yaninda, madencilik
operasyonlarinda da kontrol ve iyilestirme
mekanizmalarini takip etmektedir.

Basarili bir ¢evre yonetiminin deger zincirinin timuandn
katilimiyla mimkin olduguna inanan TUMAD, cevresel
uygulamalarini deger zincirinde yayginlastirmaya

ve etki agini genisletmeye yoénelik calismalar
yapmaktadir. Sirket, cevre yonetimi alanindaki know-
how'ini bilgi paylasim calismalari ile tedarikgileri ve is
ortaklari ile paylagsmaktadir. TUMAD, ayni zamanda
tedarikgilerinin cevresel performansini periyodik olarak
denetlemektedir.

TUMAD'ta cevre yénetimi, yonetim kurulu ve Gst
yonetim tarafindan belirlenen vizyon, misyon, stratejik
hedefler ve politikalar dogrultusunda yurutulmektedir.

37,80 MW kapasiteli RES projesi

TUMAD, operasyonlarinda karbon ve enerjide disa
bagimhhgl azaltma hedefleri dogrultusunda, Lapseki
ve Ivrindi isletmelerinde, kurulu gtict 37,80 MW olarak
planlanan, 6z tiketim amacli lisanssiz rizgar enerji
santralleri kurma calismalarina baslamistir. Proje
kapsaminda, 8 adet tlrbin projelendirilmis olup 2023
yilinda tasarim modelleme ve verimlilik analizleri
tamamlanmistir. Projelerin yasal izin ve kurulum
surecleri devam etmektedir.

Tarbinlerin, yilhk 170.581.000 kWh elektrik enerjisi
Uretim kapasitesine sahip olmasi 6ngorilmektedir.
Proje tamamlandiginda TUMAD, iki isletmesinde
sebekeden elektrik enerjisi saglamak yerine, ihtiyag
duydugu enerjiyi yenilenebilir enerji kaynagindan temin
ederek madencilik sektdriinde drnek bir calismaya

imza atmus olacaktir. Ayrica, bu proje, TUMAD'In elektrik
enerjisi tuketimi kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin
sifirlanmasina da katki saglayacaktir.

RES Projesi tamamlandiginda, enerjide disa bagimliligin
onune gecilerek yaklasik 20 milyon ABD dolari tasarruf
saglanacaktir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi devreye
alinmistir.

TUMAD, 2023 yilinda enerji ydnetimi ve kullanimda
kayiplarin azaltiimasi hedefi dogrultusunda enerji
yoénetimi strecinde ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
standardi ¢alismalarini tamamlamis ve sertifikasini
almaya hak kazanmistir.

Proje kapsaminda, TUMAD Enerji Yoneticisi liderliginde
olusturulan eneriji ekibi, tim c¢alisanlara enerji yénetimi
ve verimliligi konusunda egitimler vermistir. Tedarik
Zinciri ekibine ve teknik personele sunulan egitimlerde
enerji verimliligi yiksek ekipmanlarin kullanimina dair
bilgiler aktariimistir.

lyilestirme calismalari kapsaminda, hava tanklarindaki
kayip kacaklari azaltmak amaciyla otomatik su atici
sistemler kurulmus, sahada bulunan iklimlendirme
sistemleri otomasyona baglanarak iklim normlarinda
calismalari saglanmistir. Cukur pompalarinin susuz ve
uzun sure bosta calismasini 6nlemek amaciyla seviye
dl¢cme sistemleri devreye alinmistir.
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Altin Uretiminde hem Uretimin hem de ¢evresel
surecglerin de bir pargasi olan atik filtreleme sisteminde
pres filtre sistemi, verimli ve modern bir ekipman ile
degistirilmistir. Bu sayede bakim gereksinimleri ve sarf
giderleri azalmis ve Uretim kapasiteleri arttirilarak daha
az enerjiyle daha ¢ok atik filtreleme gerceklestirilerek
verimlilik saglanmstir.

ADR bélgesindeki sistemlerin donmasini 6nlemek
amaciyla kullanilan heat-tracing hatlarinin ortam
sicakhigina gére otomatik olarak devreye girip ¢ikacagi
otomasyon sistemleri kurulmustur, bu sayede prosesin
devamliligl saglanarak Uretim kayiplarinin 6niine
gecilmistir.

Altin Uretim strecindeki siyirma prosesine yonelik
yapilan optimizasyon calismalari kapsaminda, elektro
cell Gnitesinin kapasite ve verimliligi artinimistir. Bu
iyilestirme sayesinde, daha 6nce 24 saat suiren slyirma
islemi 12 saatten daha kisa bir stirede tamamlanarak
kaynak kullanimi ve verimlilik artiriimistir.

Daha dnceleri kaynak verimliligi calismalari
kapsaminda, tesiste verimsiz aydinlatmalarin verimli ve
modern led armaturlerle degisimine devam edilmistir.

90 NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurulu gii¢ ve iiretim miktarindaki artisa oranla
saglanan iyilesme

2023 yilinda TUMAD tesislerinde ekipman sayisi ve
kurulu gucteki artislarla birlikte Gretim miktarinda da
kayda deger bir buylime gerceklesmistir.

isletmelerdeki tesis kapasite artisi, makine parkuru
yenileme ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi calismalari kapsaminda sure¢lerde
iyilestirmeler yapilmis, verimli ekipmanlar sisteme
entegre edilmistir. Onceki yila gére artan Gretimle
beraber elektrik enerjisi tiketiminde artis meydana
gelse de verimlilik, enerji analizérleri ve sayag degerleri
ile 6lctlerek dogrulanmistir.

Elektrik tiketimini dnemli dlctide etkileyen faktorler
arasinda arizalar, planl bakim sudrelerinin spesifik eneriji
tUketimine etkisi ve iklim kosullari 6ne ¢ikmistir. Bu
alanlarda yapilan iyilestirme calismalari sonucunda,

yil icerisinde Uretimle dogru orantili olarak elektrik
enerjisi tiketimi artsa da 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore 5 MWh'lik bir disus saglanmistir. Bu iyilesmede,
durus surelerinin bir 6nceki yila kiyasla %60 oraninda
azaltilmasinin dogrudan etkili oldugu belirlenmistir.

TUMAD, ISO 14064: 2018 standardi gereklilikleri
dogrultusunda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon
hesaplamalari yapmaktadir.

TUMAD, 2023 yilina kadar GHG Protokol 2006
Uzerinden yaptig sera gazi envanter hesaplamalarini
2024 yilindan itibaren ISO 14064: 2018 ve 2019
revizyonlari baglaminda gerceklestirme karari almistir.

Raporlama déneminde, TUMAD calisanlari ve alt
isveren calisanlari da dahil toplam 25 kisinin I1SO 14064
standardina gore hesaplama ve raporlama egitimleri
tamamlanmustir. Diger taraftan Sirket'te Karbon
Yonetim Ekibi olusturmasina yonelik adim atilmis olup,
ekibin 2024 yilinda kurulmasi planlanmaktadir.

Sirkette her 6 ayda bir Karbon Ayak izi ve Su Ayak izi
hesaplama ve raporlamalari gerceklestirilmektedir.

Raporlama déneminde, emisyonlari azaltma hedefi
dogrultusunda surecglerde iyilestirmeler yapilarak
Uretimdeki artislara ragmen birim basina dusen proje
etki ayak izi azaltilmistir.

2023 yili emisyon verileri bagimsiz dogrulamadan
gecirilmis, sonuclarin TUMAD ekiplerinin hesaplamasi
ile tutarliligr gérulmustar.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

TUMAD raporlama déneminde,
emisyonlari azaltma hedefi dogrultusunda
sureclerde iyilestirmeler yapilarak
uretimdeki artislara ragmen birim basina

disen proje etki ayak izi azaltilmistir.

TUum calisanlarin bireysel su ayak izi ve karbon ayak
izi farkindahgini gelistirmek icin Genel Mudurlik ve
isletmelerde gérseller yayinlanmustir.

TUMAD énimiizdeki dénemde karbon emisyonunu
azaltmak hedefi kapsaminda;

+ Ruzgar Enerji Santralleri kurulumlarr ile Kapsam 2
emisyonlarini sifirlamays,

+ Uretilecek fazla eneriji ile Gilkenin enerji teminine katki
saglamayi ve Sirket'in toplam emisyonlarini azaltmayi,

« Ormanlastirma calismalari kapsaminda yutak alanlar
olusturarak emisyon azaltimina katkida bulunmayi,

+ Tuketilen yakit ve diger Kapsam 1 emisyon
faktorlerinde iyilestirme ve gelistirme calismalari
yaparak emisyon azaltimina katki saglamayi
hedeflemektedir.
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Atik olusumunu kaynaginda azaltma ve ortaya
cikan atiklarin dongiisel ekonomiye kazandirilmasi
ilkesi

TUMAD, atik yénetimi calismalarini, atik olusumunu
kaynaginda azaltmak ve ortaya cikan atiklari déngusel
ekonomiye kazandirmak ilkesine dayali olarak
yurutmektedir. “True Cost of Waste” yaklasimiyla,
atiklar dogal bir kaynak olarak ele alinmakta, hem daha
az atigin ortaya ¢citkmasi hem de olusan atigin dongusel
ekonomideki degeri gbz 6nunde bulundurulmaktadir.
TUMAD, olusan atiklarin stirec ve triin yéninde en

az cevresel etkiye yol agmasini 6nceliklendirmekte ve
atiklarin miktarlarini, fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini,
ayrica tehlike kategorilerini kayit altinda tutmaktadir.

TUMAD, Atik Yénetim Plani cercevesinde atiklarin dogru
bir sekilde kategorilere ayriimasini, degerlendirilmesini
ve belgelendirilmesini saglamaktadir.

TUMAD isletmeleri, Sifir Atik kapsamindadir.
TUMAD isletmeleri, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan “Sifir Atik” belgesi ile
sertifikalandirilmis olup Sirket'in éncelikli hedefi atik
olusumunu 6nlemektir.
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TUMAD'da atiklar kaynaginda ayristirilarak atik
istasyonlarinda toplanmakta, ardindan geri
kazanim, geri déniisum ve bertaraf streglerine
yonlendirilmektedir.

TUMAD, tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlarini
dusurmek hedefiyle, glincel en iyi teknolojileri takip
ederek is adimlarina entegre etmektedir. EkKipmanlarin
daha verimli calismasi saglanarak potansiyel atik
olusturma oranlari da azaltiimaktadir.

Kompost lniteleri, 2023'te devreye alinmistir.
TUMAD biinyesinde, organik atiklarin kompost

olarak degerlendirilmesine yonelik calismalar
yurutilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Uretilen
kompostlarin analizleri gerceklestirilmis ve verimlilikleri
belirlenmistir. Evsel atik miktarinda 6nemli miktarda
dusus saglanirken, atiklardan deger Uretilerek
kompostlastirma ve kullanima sunma islemleri
tamamlanmistir. Yapilan ¢calismalar sonucu geri
donudsturalebilir atiklar %30 oraninda artirilmistir.

Tehlikeli atiklar ve buyuk endustriyel kazalarin
énlenmesi

BEKRA Yonetmeligi ekinde listelenen tehlikeli
maddeleri bulunduran sirketler, bu maddeler ile
depolayabilecekleri en ytksek tehlikeli madde
miktarlarini, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin Cevre Bilgi Sistemi’ne bagli BEKRA Bildirim
Sistemi Uzerinden periyodik olarak raporlamaktadir.

TUMAD, faaliyetlerini BEKRA mevzuati kapsaminda
yurutmekte olup, hazirladigl BEKRA Bildirimlerini
Bakanlik sistemine yUklemektedir. Raporlama
doénemine iliskin denetimler, Bakanhk Mufettisleri
tarafindan gerceklestirilerek uygunlugu tutanak altina
alinmaktadir.

TUMAD, tehlikeli maddelerin depolandig alanlara
yonelik ikincil 6nlemler alarak riskleri minimuma
indirgemektedir. Depolama alanlarinda sizdirmaz
zemin kosullari saglanmakta; saha disi transferleri,
ADR yukumlulukleri cercevesinde yUrutiulmektedir.
Saha ici transferlerde, tehlikeli atiklar orijinal
ambalajlarinda, ¢evresel, saglik ve glivenlik tedbirleri
alinarak 6zel tasarlanmis alanlara tagsinmaktadir. Yol ve
Trafik Guvenligi ile Tehlikeli Maddeler ve Kimyasallar
Yonetim Plani gerekliligi kapsaminda tum 6nlemler ve
duzenlemeler yerine getirilmektedir.



Tehlikeli madde kullanimi sonrasi olusan tehlikeli

atiklar, mevzuata tam uyumlu seklide yonetilerek
lisansli firmalara sevk edilmektedir. Altin Gretiminin
girdilerinden olan siyanur, Uluslararasi Siyanir Kodu
gerekliliklerine uygun olarak kullanilmaktadir.

TUMAD isletmeleri Uluslararsi Siyaniir Enstitisi (ICMI)
tarafindan yetkilendirilen alaninda uzman bagimsiz

denetgiler tarafindan denetlenmekte ve Uretimlerinin
kod gerekliliklerine uygun sekilde yurutaldugu
gorulmektedir.

Su yénetimine ¢ok yonlii ve etkin yaklasim
Sirket, toplam su tuketimini azaltmak, prosesler
sonucu ortaya ¢ikan atik suyu yeniden kullanmak ve
kirlilik etkisini ortadan kaldirmak amaciyla en ileri
teknolojilere yénelik yatirimlarini sirdirmektedir.

Cevresel Gelisim

B Sosyal Gelisim B Yénetsel Gelisim

Sirket, toplam su tiiketimini azaltmak,
prosesler sonucu ortaya ¢ikan atik
suyu cevrim icinde yeniden kullanmak
ve kirlilik etkisini ortadan kaldirmak
amaciyla en ileri teknolojilere yénelik

yatirimlarini sirdirmektedir.

TUMAD, geri déngi kullanim ve yagmur hasadi
¢alismalari sayesinde derin kuyulardan temin

ettigi ham suyun tiketimini en aza indirmis olup
faaliyetlerden kaynaklanan su ayak izine pozitif katki
saglamistir.

TUMAD, 2023 yilinda her iki isletmede birim
bazinda su tuketimlerini belirleyerek, kayip ve
kacakla mucadelesini sirdarmastuar. Yigin Lic ve
Kuru Atik alanlarina disen yagis sulari toplanarak
ham su tuketimi azaltiimaktadir. 2023 yili itibariyla,
yigin alaninda yillik 400.000 m3 ve KAD alaninda
ise 85.000 m3 yagmur suyu hasadi yapiimistir.
Operasyonlar sirasinda, yillik tiketim hakki olan
miktarlardan Lapseki isletmesi'nde %80, ivrindi
isletmesi'nde ise %66 oraninda su tasarrufu
saglanmaktadir.
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TUMAD isletmelerinde, Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi
(AAT) ve Endustriyel Atiksu Aritma Tesisi bulunmaktadir.
Biyolojik AAT'lerde aritma islemi saglandiktan sonra,
atik su alici ortama desarj edilmektedir. EndUstriyel
AAT'lerde ise sadece fiziksel aritma sureci yurattlmekte
ve olusan artilmis sular kuru havalarda saha igi toz
bastirma amaciyla, donemsel proses ihtiyacina gore
geri basilmaktadir. Toz bastirma ve proses ihtiyaci
olmadigi déonemlerde ise atik su alici ortama desarj
edilmektedir.

Toz bastirma kapsaminda, guinde toplam 450 m?
(300 m3 ivrindi, 150 m3 Lapseki) su tasarrufu
saglanmaktadir.

Biyolojik ve Endustriyel AAT'ler dizenli bakimlardan
gecirilmekte, gtincel en iyi teknolojiyi saglayacak
revizyonlar hayata gecirilmektedir.

Raporlama déneminde, Lapseki isletmesinde aritma
verimliligini artirmak ve aritilmis suyun daha efektif
kullanimini saglamak igin pres filtre calismalari
baslatiimis ve filtre secimi yapiimistir.
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Kuaresel iklim krizinin bir sonucu olarak, operasyon
bolgelerinde yagis rejimleri degismektedir.

Bu durum, surekli izleme yapilan meteoroloji
istasyonlari araciliglyla anlik olarak takip edilmekte
ve operasyonlarin iklim kosullarina uygun sekilde
yurutilmesi saglanmaktadir.

Ylzey akislarinda sediman tasinimini engellemek icin
geotUp uygulamasi gerceklestirilmistir. Ayni kapsamda,
kurak donemlerde toz olusumunu en aza indirmek
amaciyla toz bastirici farkli Gran tarlerinin denemeleri
yapilmis olup, uygun Urlnlerle toz bastirma islemleri
gerceklestiriimektedir.

TUMAD, operasyon sahalarinda biyocesitlilik ve
ekosistem koruma calismalari yuritmektedir.

isletme sahalarinda operasyonlar baslamadan

6nce yapilan 6n saha calismalarinda tespit edilen
biyocesitlilik unsurlari, 3 aylik periyotlarla konusunda
uzman akademik teknik danismanlarla is birligi
icinde kontrol edilmektedir. Cevre ve surdurulebilirlik
calisanlari tarafindan isletme sahalarinda ve stok
populasyon alanlarinda habitat degisimleri, endemik
flora turleri ve kritik fauna turlerinin izlemeleri strekli
olarak yapiimaktadir.

”~
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Korunmasi calismalari yiriitmektedir.
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yonetsel Gelisim

Operasyonlarda toplam 40 adet foto kapan ile yaban hayati izlenmekte, stok
populasyon ve ekoton bélge degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Raporlama déneminde 300 kék endemik bitki turd tasimasi gerceklestirilmis ve
kritik habitatlarin strdardlebilirligi saglanmistir.

Rehabilite edilen alanlarin yore halki tarafindan hayvancilik faaliyetlerine
acllmasi ve otlatma alanlarinin paydaslar tarafindan hayvancilik faaliyetleri icin
etkin kullaniminin saglanmasi icin cahismalar yurutalmustur.

Seralarda habitata uygun 20.000 tohum dikimi gerceklestirilmis olup gelisimleri
takip edilmektedir. Elde edilen fidanlar, maden sahalarinin rehabilitasyonunda
ve vejetasyonun korunmasinda kullanilacaktir. Diger taraftan, tohum fizyolojisi
laboratuvarinda endemik bitki turlerinin kiltir ortaminda yetistirilmesine
yonelik calismalara devam edilmistir.

TUMAD Lapseki ve ivrindi Altin ve Gimiis Madenleri, Birlesmis Milletler
Cevre Komisyonu Uluslararasi Siyanir Yonetim Enstitisu tarafindan,
madencilik sektoriindeki en koklu sertifika programlari arasinda yer alan
Uluslararasi Siyanir Yénetim Kodu'nun (ICMC) gerekliliklerini “sifir hata” ile
yerine getirerek “Tam Uyum” ile sertifikalandiriimistir.

TUMAD'In isletmeleri, ulusal ve uluslararasi tiim standartlari i¢sellestirmis
olup en iyi uygulanabilir teknolojilere kiresel élcekte 6rnektir.
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NUROLBANK; YATIRIM BANKACILIGI, KURUMSAL
BANKACILIK VE GZEL BANKACILIK ALANLARINDA
KATMA DEGERI YUKSEK URUN VE HiZMETLER
SUNMAKTADIR.

Bu béliimde

Finanse edilen projelerde cevre duyarliligi

Enerji harcamalarinda %10 mertebesinde dusus
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin kurulumu ve belgelendirilmesi
Gevresel ve Sosyal Risk Politikasi

NurolBank, benimsemis oldugu politikalar ve ilkeler dogrultusunda,
faaliyetlerinin ve finanse ettigi projelerin ¢evre Gzerinde Uretebilecegi
olasi olumsuzluklari dnlemeye ve kuresel iklim krizi ile micadeleye
katkida bulunmaya odakhdir.

NurolBank'in surdurulebilirlik yolculugu, faaliyet déngusu
kapsaminda tiiketilen dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi
calismalari ile baslamistir. Operasyonlarda, kagit tilkketiminin en
aza dustrulmesi hedeflenmis, dijital mecralara gecis calismalari
yiiriitilerek tiiketimde azalma saglanmistir.

Bilinglendirme calismalari ile personelin enerji tiuketme aliskanlklari
yonlendirilerek enerji harcamalarinda %10'a yakin bir disus
kaydedilmistir. Ofis alanlarinda verimli aydinlatmaya gecis saglanmis;
kullanilmayan yerlerde aydinlatmanin otomatik kapanmasi,
aydinlatma elemanlarinin periyodik bakimlarinin yapiimasi,
zamanlayici veya yaklasim sensdrleri gibi elemanlarin kullanimi ile
elektrik enerijisi kullanimi kontrol altina ahinmustir.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yénetsel Gelisim

Cevre Yonetim Sistemi kurulum calismalari NurolBank, 6nimuzdeki donemde yatirim bankacihg, Kiresel iklim krizinin ortaya koydugu risk

Banka, gonullulik esasinda ISO 50001 Eneriji kurumsal ve 6zel bankacilik Grin ve hizmetlerini, s .. .
e : - I . \ ve olumsuzluklarin etkisi ile dinyada ve

Yénetim Sistemi’'nin kurulumu ve belgelendirmesini surduarudlebilir bankacilik unsurlari iceren ve SKA'ya katki

tamamlamistir. sunan Griin ve hizmetler ile giiclendirmeye kararlidir. ulkemizde surdurulebilir bankacilik Grin

ve hizmetlerine olan talep artmaktadir.

Enerji performansi ve referans cizelgeleri analiz
edilerek enerji tiketim performansi yakindan izlenmis,
tiketim artisi olan alanlarda gerekli uyarilar ve duzeltici
aksiyonlar gerceklestirilmistir.

Surdurulebilir bankacilik Giriin ve hizmetleri
Kuresel iklim krizinin ortaya koydugu risk ve
olumsuzluklarin etkisi ile diinyada ve Ulkemizde
surdurulebilir bankacilik Griin ve hizmetlerine olan
talep artmaktadir.

NurolBank'in benimsedigi Uyum Politikasi ve Uyum
Riskleri Yonergesi, sunulan Uran ve hizmetlerin kamu
sagligl, kamu guvenligi ya da ¢evresel agidan zararli
nitelikler arz etmemesini 6ngérmektedir. Buna bagli
olarak, Banka'nin kaynak aktardig projelerde de s6z
konusu ilkeler ile uyum aranmaktadir.

Banka, Cevresel ve Sosyal Risk Politikasi ile cevresel
ve sosyal konulara yaklasim ¢ergevesini, Nurol
Grubu'nun surdarulebilirlik politikasi, stratejisi ve CSY
taahhutleriyle uyumlu olarak ortaya koymaktadir.
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2023 Yilinda
Cevresel Gelisim Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

GRUBUN TURIZM i$ KOLUNDAKI iSLETMELERI
SHERATON ANKARA HOTEL & CONVENTION CENTER
VE LUGAL, A LUXURY COLLECTION HOTEL, ANKARA",
2017 YILINDAN BU YANA “SURDURULEBILIR TURIZM”
ODAKLI CALISMALAR YURUTMEKTEDIR.

Bu bolimde

T.C. Kultur ve Turizm Bakanligl, Sirdurulebilir Turizm Sertifikasi
Su ve enerji kullaniminda tasarruf sunan uygulamalar

Kaynak verimliligi calismalari

Surdurulebilir tedarik anlayisi

Marriott International'in ktresel sirdarulebilirlik politikasi

ve Turkiye'deki yasal gereklilikler dogrultusunda belirlenen
surdurulebilirlik hedefleri, cevrenin daha etkin korunmasini ve
dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasini amacglamaktadir. Bu
dogrultuda, Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal,
A Luxury Collection Hotel, Ankara'nin is surecleri bu hedefler goz
dnunde bulundurularak planlanmustir.

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanlig'ndan Surdurulebilir Turizm
Sertifikasi'na sahip olan Sheraton Ankara Hotel & Convention Center
ve Lugal, A Luxury Collection Hotel, Ankara'da surdurulebilirlik
calismalari, SUrdurulebilirlik Ekibi tarafindan yurattalmektedir.

'Sheraton Ankara Hotel ve Lugal Luxury Collection Hotel, Turser Turizm Servis Yayincilik
ve Ticaret A.S., catisi altinda faaliyet gostermektedir.
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Cevresel performansa katki sunan uygulamalar
Misafir memnuniyetini 6nceliklendiren ve strekli
yenilenen bir hizmet anlayisini benimseyen
tesislerimizde, cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik ¢esitli calismalar yurutilmekte ve
Olculebilir kazanimlar elde edilmektedir.

Camasir Yikama Politikasi

Misafir odalarinda, ¢evreyi ve dogal kaynaklari
korumay! tesvik eden bilgilendirici mesajlar araciligiyla,
konaklayan misafirlerin havlu ve carsaflari daha az
siklikta yikama tercihinde bulunmalari saglanmaktadir.
Bu uygulama, su ve eneriji kullaniminda énemli élgtide
tasarruf edilmesine katki saglamaktadir.

\.,‘, v..’"""‘."r____. S

A

Cevresel Gelisim

Yemekte surdirulebilirlik

Acik bufe alanlarinda yer alan esprili kisa mesajlarla,
gida israfini azaltmak ve sirdurulebilir beslenme
ahskanliklarini tesvik etmek hedeflenmektedir.

Cevre dostu ulasim

Otel misafirlerine ¢evre dostu ve dusuk maliyetli
elektrikli araglarla transfer hizmeti sunulmaktadir.
Ayrica, otel otoparkinda misafirlerin kullanimina
yonelik cevre dostu bir elektrikli sarj istasyonu da
konumlandiriimistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Kaynak kullaniminin takibi

Tesislerde, konaklayan misafirler bazinda atik
miktarlari, buklet malzeme tiiketimleri, enerji ve su
kullanimi aylik olarak kayit altina alinmaktadir.

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel,
Marriott International'in kiiresel
surdurulebilirlik politikasini ve dogal
kaynaklarin daha verimli kullaniimasini

amaclamaktadir.
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2023 Yilinda

Cevresel Gelisim Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

KAYNAK VERIMLILiGi ALANINDA YURUTULEN
CALISMALAR

Enerji Verimliligi

Otellerdeki eski armaturler, enerji tasarrufu saglayan
LED armaturlerle degistirilmis ve yillik yaklasik 4.300
kWh enerji tasarrufu saglanmistir. Bes adet asansor,
enerji verimliligi yiksek modellerle yenilenerek yillik
yaklasik 50.000 kWh eneriji tasarrufu elde edilmistir.
Ayrica, mekanik ve elektrik ekipmanlarin yonetimini
saglayan bina otomasyon sistemi yenilenmis; bu
sayede daha verimli isletme kosullari saglanmis ve yillik

yaklasik 10.000 kWh eneriji tasarrufu gerceklestirilmistir.

Su Yonetimi

Misafir odalarinda perlatér sistemleri kullaniimaya
baslanmis ve yer alti suyu depolanarak cevre
sulamasinda degerlendirilmistir. Bu uygulamalar
sayesinde yillik yaklasik 500 ton su tasarrufu
saglanmistir. Ayrica, otelde devreye alinan su
yumusatma sistemi sayesinde daha saglikl bir su
kullanimi mUmkun hale getirilmistir.
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Dogalgaz Verimliligi

Otellerin dogalgaz kazanlari, daha verimli modellerle
degistirilmistir. Dogalgaz tiketimini azaltmak amaciyla
kazanlarin ayni anda calismasi yerine bypass sistemi
kurulmus; boylece kazanlarin daha verimli calismasi
saglanmis ve dogalgaz tiketimi azaltilmistir.

Yenilenebilir Enerji

Raporlama déneminde, glines enerjisi santraline
yonelik fizibilite calismasi gerceklestirilmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda otel ¢atisinin veya bahgelerinin
bu projeye uygun olmadigi ve verim elde edilemeyecegi
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, yenilenebilir enerjiye
yonelik alternatif merkezi ¢coziimler gelistirmekte olan
Nurol Holding'e bilgi aktariimistir.

Peyzaj ve Bilgilendirme

Otel ici ve disindaki peyzaj alanlarinda bulunan

agac ve bitkilere kare kodlar eklenmistir. Bu kodlar
sayesinde misafirler, agag ve bitkilerin kdkenleri,
yetistiriime sartlari ve endemik nitelikleri hakkinda bilgi
alabilmektedir.
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Satin Alma Uygulamalarinda Cevre Odagi

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal,
A Luxury Collection Hotel, Ankara'da surdurulebilir
tedarik anlayisi benimsenmistir. Bu kapsamda,
tedarikgi ve ¢6zim ortaklarinin kalite glivence yonetim
sistemlerine, cevre ve is sagligl glvenligi yonetim
sistemlerine sahip olmalari, ayrica uluslararasi dizeyde
kabul gormus cevre ve surdurulebilirlik sertifikalarini
bulundurmalari buyudk énem tasimaktadir.

Ayni sekilde, tedarikgilerin Uretim slreclerinde cevreye
zarar vermemeleri ve ilgili cevre mevzuatina uyum
saglamalari tercih sebebi olmaktadir. Kaynak kullanimi
ve atik yonetimi konularinda 6zenli ve mevzuata uygun
calismalar yaratulmesi kadar, yerli ve yerel Gretim
onceligi de tedarikgi se¢ciminde temel kriterler arasinda
yer almaktadir.

Atik Yonetimi Calismalari

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal,
A Luxury Collection Hotel, Ankara'da atik yonetimi
calismalari, Atik Yonetimi Prosediri’ne uygun olarak
yurutilmektedir. Bu prosedur dogrultusunda, otellerde
atiklar kati, geri donusturulebilir ve tehlikeli olmak
Uzere ayristirilmakta; uygun yontemlerle geri kazanimi
veya bertarafi saglanmaktadir.




Yoénetsel Gelisim
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

Nasil Deger Uretiyoruz?

2023 Yilinda
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol insaat
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NUROL iNSAAT, CALISANLARININ VE PAYDASLARININ
HER GUN SAGLIKLI BiR SEKILDE EVLERINE DONMELERI
ICIN CALISIYOR.

iSG alaninda yeni uygulamalar

Nurol Aile Sohbetleri Organizasyonu

Firsat Esitligi Modeli (FEM)

%30 Kulubt

Etik Kod

Esit ise esit Ucret

Yerel ekonomiyi canlandirma, topluma katkida bulunma hedefi

CALISAN KATILIMI

Calisanlarin katilim ve danisma siireglerini artirmak amaciyla
hayata gecirilen “Nurol Aile Sohbetleri Organizasyonu”,
projelerde 3 aylik periyotlarla tekrarlanarak calisanlarin isyeri
kosullari ile ilgili gérusleri alinmakta, degerlendirilmekte ve
gerekli aksiyonlar takip edilmektedir.

Nurol ingaat'in kurumsal kiltirinin ayrilmaz bir parcasi olan is
saghgi ve giivenligi (ISG) uygulamalarinin birincil hedefi, tim faaliyet
alanlarinda calisanlarin ve paydaslarin is kazasi yasamadan, saglikli ve
guvenli bir sekilde evlerine donmelerini saglamaktir.

iSG calismalari, risk temelli bakis agisi ve siirekli iyilestirme prensibi
dogrultusunda yiritilmekte olup, iSG ilkelerinin tiim Nurol insaat
calisanlarinca eksiksiz benimsenmesi kilit nem tasimaktadir.



is kazalarinin en aza indirilmesi hedefi, yénetim
kurulu ve Ust ydnetim tarafindan liderlik bakis agisi
ile benimsenmis olup, organizasyon ¢apinda tesvik
edilmektedir. Ust yénetimin bu konudaki taahhiid,
Nurol insaat ISG Politikas'nda somut olarak ortaya
konulmaktadir.

Calisanlar ve paydaslar, gtivenli calisma
prensiplerini tam olarak benimseyip uyguladiklari
olciide, Nurol ingaat iSG yonetim sistemi
guclenmektedir.

Projelerde gorev alan alt yuklenici ve tedarikgiler, Nurol
insaat'in performansinda énemli bir rol oynamaktadir.
Alt yuklenicilerin yasal gerekliliklere uyumu kilit
dnemdedir ve Nurol insaat'in yénetim sistemleri
prosedurlerinin eksiksiz uygulanmasina katkida
bulunmaktadir. Alt yikleniciler, periyodik olarak sahada
denetlenmekte, uygunsuzluklar dizeltici faaliyet
sistematigi ile takip edilmektedir.

Yasal gerekliliklere uygun olarak toplanan ISG
Kurullari'min yani sira, dizenli olarak proje yonetimi ve
alt yikleniciler ile ISG toplantilari yapilmakta, projedeki
uygunsuzluklar ve iyilestirmeye acik alanlar gérasulup
raporlanmaktadir.

Cevresel Gelisim

Nurol insaat, 2023 yilinda iSG alaninda yeni
uygulamalar hayata gecirmistir.

Nurol insaat'in iSG saha gézlemlerinin dijital

ortamda paylasilmasina imkan sunan kullanici dostu
uygulamasi, calisanlarin bilgisayarlarindan ya da
mobil cihazlarindan veri girebilmelerini ve sonrasinda
surecleri etkin olarak takip edebilmelerini saglamistir.
Nurol insaat, iSG dijital uygulamasini TUSAS Test
Binasi Yapim isi Projesi ve TUSAS Uretim ve Ar-Ge
Binasi Yapim isi Projelerinde devreye almistir. Saha
gozlemlerinin dijitallestirilmesi strecine 2024 yilinda
devam edilecektir. Bu kapsamda, 2023 yilinda temel
hazirliklar baslatilan olay bildirimi ile dneri, sikayet ve

geri bildirim sureclerinin dijital ortamda yonetilmesi
planlanmaktadir.

Nurol insaat'ta 2023 yilinda gerceklestirilen i¢ ve dig
denetimlerde, ISG ve diger konularda herhangi dnemli
bir bulguya rastlanmamis; dizeltici ve iyilestirici faaliyet
alanlari dogrultusunda aksiyonlar strdurtimustir.
Yaratulen risk degerlendirme calismalari kapsaminda,
2022 yilinda belgelendirme streci tamamlanan yol
trafik givenligi sistemi dahilinde, olusmasi muhtemel
risk ve firsatlar belirlenmis ve bu unsurlar risk-firsat
yonetim planlarina dahil edilmistir.

“Sifir is Kazas!” hedefini benimseyen Nurol insaat, 2023
yilinda Safety Day etkinlikleri gerceklestirmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

ISG calismalari, risk temelli bakis agisi ve
surekli iyilestirme prensibi dogrultusunda
yiriitilmekte olup, iSG ilkelerinin tiim
Nurol insaat calisanlarinca eksiksiz

benimsenmesi kilit 6nem tasimaktadir.
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol insaat

Nurol insaat, acil durumlarda
calisanlarinin davranislarini eylem
planlarina uygun sekilde gelistirmesi
amaciyla tek nokta egitimlerini tercih

etmektedir.

Nurol insaat, 2023 yilinda acil durumlara yénelik
hazirlik calismalarini sirdirmdastur.

Nurol insaat, acil durumlarda calisanlarinin
davranislarini eylem planlarina uygun sekilde
gelistirmesi amaciyla tek nokta egitimlerini tercih
etmektedir. Acil durum tatbikatlari éncesinde

ve sonrasinda, acil durum ekiplerinin egitimleri
guncellenmekte ve acil durumlarla ilgili tum bilgiler,
calisanlara yillik olarak dizenlenen egitimlerle
hatirlatiimaktadir.

Nurol insaat, ilk yardim ekiplerini, T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlig tarafindan dizenlenen

egitimlere katilarak “sertifikali ilk yardimci” unvani
almalarini saglamaktadir.
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FIRSAT VE CINSIYET ESITLIGI iLE
KAPSAYICILIGA DAYALI iNSAN
KAYNAKLARI YAKLASIMI

Toplumsal cinsiyet esitligini 6nceliklendiren Nurol
insaat, 2023 yilinda insan kaynaklari uygulamalarini,
ozellikle kadinin toplumda ve is hayatinda gliclenmesi
hedefi dogrultusunda yuratmustir.

Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzacisi
olan Sirket, insan kaynaklari alanindaki calismalarini
insan Kaynaklari Politikasi, Firsat Esitligi Politikasi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi'nin kilavuzlugunda
yaratmastar.

Firsat Esitligi Modeli (FEM)

KAGIDER'in Dinya Bankasi teknik desteginde
olusturdugu Firsat Esitligi Modeli (FEM), 2023 yilinda
Nurol insaat'ta yapilandiriimis ve bagimsiz bir denetim
kurulusu tarafindan denetlenip belgelendirilmistir.

FEM, toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve

cesitlilik konularindaki gereklilikleri icermektedir. FEM
calismalari kapsaminda, Nurol insaat insan Kaynaklari
bolumu yillk olarak Firsat Esitligi raporunu hazirlayarak
Ust yonetime sunmaktadir.

Cevresel Gelisim

Sirket, yil icinde Global Compact Turkiye Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calisma Grubu toplantilarina katilarak
iyi uygulama érnekleri alaninda bilgi paylasiminda
bulunmus, TKDF (Turkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu) ile is birligi cercevesinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ile Cesitlilik ve Kapsayicilik
egitimlerinde yer almistir.

FEM'in amaci; ise alim, egitim, kariyer planlama ve

gelistirme gibi streclerdeki esitsizlikleri saptamak

ve is yasaminda cinsiyet ayrimciligina dayali

yaklasimlara son vermektir. FEM'in hedefleri:

+ Is yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmek Uzere 6zel sektore destek olmak;

» Istihdam ve kazanclarda esitligi destekleyerek
Tuarkiye is guctinde kadinin Uretkenligini artirmak;

+ Is diinyasinda firsat esitligi prosedurlerini tesvik
etmektir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

%30 Kuliibii

%30 Kultibu, yonetim kurulu baskanlarinin ve CEQO'larin,
organizasyonlarinin her seviyesinde toplumsal cinsiyet
dengesini iyilestirmeyi amacladiklari bir is birligidir. Bu
is birliginin arkasinda, toplumsal cinsiyet dengesinin
sirketleri daha basaril kilacagi ve yonetim kurullarini
daha etkin hale getirecegi inanci bulunmaktadir.

Turkiye'de %30 Kulibu, kadinlarin yénetim
kurulundaki temsili konusunda kampanyalar yUruten
ve arastirmalariyla bu temayi destekleyen Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu ev sahipliginde
baslatilmistir.

Nurol insaat CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi Nurettin
Akdeniz, %30 Kullbu tyesidir. Nurol insaat, Firsat
Esitligi Politikasi'nda agikladigl taahhide uygun olarak
gelecegin insan kaynaklari yapisini ayrimciliktan uzak,
cesitlilik ve kapsayicilik prensiplerine uyumlu bir
bicimde tasarlamaktadir. Nurol insaat'in hedefi, kadin
calisan oranini %30'a yukseltmektir.

Cahsanlarinin surekli 6grenme ve gelisimlerini
desteklemek, Nurol insaat'in énceligidir.

Nurol insaat'ta egitim programlari, calisanlarin kisisel
ve profesyonel gelisimlerini desteklemek, bilgi ve
becerilerini glincelleyerek is performanslarini artirmak
amaciyla 6zenle tasarlanmaktadir.
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2023 Yilinda
Nurol insaat

Nurol insaat'ta, is hedefleri ve yetkinlik
degerlendirmeleri Gizerinden yillik
performans él¢climleri yapiilmakta ve
calisanlarin bireysel ile takim hedefleri

belirlenmektedir.

Egitim programlari, Nurol insaat'in stratejik hedefleri
ve calisanlarin gelisim ihtiyaclari dogrultusunda
belirlenmektedir. Teknik egitimler, departmanlarin
taleplerine gore sekillenirken, kisisel gelisim

egitimleri calisanlarin ilgi ve yeteneklerine

gdre organize edilmektedir. Nurol insaat'ta
surdurulebilirlik cahismalarini destekleyen egitimler de
gerceklestirilmektedir.

Yilda bir kere yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi'nden
alinan veriler, ¢calisanlarin egitim konusundaki
ihtiyaclari ve beklentileri hakkinda dnemli ipuglari
vermektedir. Bu veriler 1siginda, belirlenen iyilestirme
alanlarina yonelik cesitli adimlar planlanmaktadir.

Dijitallesme sureglerinin tamamlanmasinin ardindan,
surecin etkinligini degerlendirmek Gzere kullanici
anketleri yapilmasi planlanmaktadir. Bu anket
calismasi ile, strecin gugll ve gelismeye acik yonleri
gbzlemlenerek, revizyon ihtiyaclari belirlenecektir.
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Nurol insaat'ta performans yénetimi

Nurol insaat'ta, is hedefleri ve yetkinlik
degerlendirmeleri Uzerinden yillik performans
6lcimleri yapilmakta ve calisanlarin bireysel ile takim
hedefleri belirlenmektedir. Bu siireg icin bir yetkinlik
degerlendirme sistemi tasarlanmis olup, performans
yonetim sisteminin temel bilesenleri olan bireysel ve
takim is hedefleri ile pozisyon bazinda tanimlanmig
yetkinliklerin dl¢tlmesi saglanmaktadir. Boylece,
calisanlarin yillik performans sonuglarina ulasabilmesi
icin gerekli yol haritasi olusturulmustur.

Nurol insaat'ta egitim planlari, kisisel gelisim
alanlarina agirlik verilerek yetenek ve yetkinlik odakl
hazirlanmakta; performans ¢iktilari bu planlara girdi
olusturmaktadir.

2023 yilinda, ise alim stratejileri belirlenmis, sirkete
0zgu performans kriterleri olusturularak yeni bir
performans yonetim sistemi kurulmustur. Ayrica,
calisan memnuniyet anketleri uygulanmis ve sonuglar
degerlendirilmistir.

Nurol insaat, calisanlarina ic terfi ve yatay
gecis imkanlari sunarak kariyer gelisimlerini
desteklemektedir.

Nurol ingaat performans yonetim sistemi projesi
Nurol insaat'ta, 2025 yilinda uctan uca devreye
alinmasi planlanan ve kuruma 6zel olarak hazirlanan
performans yonetim sistemi projesi kapsamindaki
hazirlik calismalari devam etmektedir. is glicl
piyasasinin dinamik yapisi gdz dntnde bulundurularak,
yetenek ve performans yonetimi ile ilgili olarak
yasanan eksiklerin giderilmesi ve subjektif unsurlarin
tamamen ortadan kaldiriimasi hedefleyen proje, pilot
asamadadir.

Etik, seffaflik ve yolsuzlukla muicadele

Nurol Holding Yonetisim Kurallari (Etik Kod),

Nurol insaat’in yasal uyum ve is etigi cercevesini
olusturmaktadir. Nurol insaat'in tiim calisanlarina
kitapgik olarak iletilen Yénetisim Kurallari, Sirkete yeni
katilan calisanlara da iletilmektedir. 2023 yilinda Nurol
insaat'ta devreye alinan FEM kapsaminda, etik ile ilgili
dokumanlarda guncellemeler yapiimistir.

2023 yilinda, Nurol insaat etik hattina herhangi bir
bildirim ulasmamustir. Diger taraftan, Nurol insaat'ta
gorevli yoneticiye iletilen bir e-posta degerlendirilmek
Uzere etik yetkilisine iletilmis; yapilan degerlendirme
sonucunda ilgili bildirimin yénetisim kurallari
cercevesinde bir ihlal icermedigine ve soyut ifadeler
tasidigina karar verilmistir.



2023 yilinda, Nurol insaat etik hattinin bilinirligini
artirmak icin calisanlara e-posta ile duyuru yapilmis;
konuya dair afis tasarimi yaptirilarak paydaslarin yogun
bulundugu proje alanlarinda asiimistir. Etik hattina dair
bilgiler, Nurol insaat internet sitesine eklenerek tiim
paydaslarin erisimine acilmistir.

Nurol insaat, 2024 yilinda Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele politikasini yayinlanmayi planlanmaktadir.

ise Alim Siiregleri

Nurol insaat, ise alimlarini yapilandiriimis ve
her asamasi planlanmis bir stire¢ dahilinde
gerceklestirmektedir.

Sirket, ise alim sureclerinde cesitliligi ve esitligi

tesvik etmenin hem is yerinde farkli bakis agilarini

ve yetenekleri bir araya getirmek hem de firsat
esitligi saglayarak adil bir calisma ortami yaratmak
acisindan 6nemli olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda, is ilanlarinda cinsiyet, yas, etnik koken,
din, engellilik durumu gibi farkliliklara saygi gésteren
ve tesvik eden bir dil kullaniimakta; is ilanlarinin farkh
demografik gruplara ulasmasi igin farkl platformlar
kullaniimaktadir. Raporlama déneminde, cesitli
Universiteler, okullar ve topluluklarla iletisim kurularak
stajyer alimi da yapilmistir.

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yénetsel Gelisim

Nurol insaat’ta egitim planlari,

kisisel gelisim alanlarina agiriik

verilerek yetenek ve yetkinlik odakl

" hazirlanm ; performans ciktilari bu
~ planlarag turmaktadir.

S
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2023 Yilinda
Nurol insaat

2023 yilinda FEM kapsaminda, insan kaynaklari
bolimune ait tim dokiimantasyon gozden gecirilmis,
herhangi bir ayrimcilik icermeyecek hale getirilmistir.

Nurol insaat, ise alim siireclerinde faaliyet gosterilen
Ulkenin mevzuatina uygunlugu da gézetmektedir.

ise alim sireglerinin surekli iyilestirilmesi, en iyi
yeteneklerin ise alinmasi ve ¢alisanlarin kaliciiginin
saglanmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda, ise alim ekipleri icin dizenli egitim
programlari dizenlenmekte; mulakat teknikleri,
cesitlilik, kapsayicilik ve dnyargisiz degerlendirme

gibi konular vaka calismalariyla pekistirilmektedir.
Adaylarla iletisimin hizli ve etkili bir sekilde yonetilmesi
hedeflenmekte, ayrica Nurol insaat isveren markasini
guclendirmek icin stratejiler gelistiriimektedir.

Calisan memnuniyetini gelistirme hedefi

Nurol insaat, Calisan Memnuniyeti Anketi ile
calisanlarinin gorus ve 6nerilerini toplamakta ve
degerlendirmektedir. Anketler, gizlilik esaslarina uygun
olarak yurutulerek, calisanlarin samimi geri bildirimde
bulunmalarini tesvik etmektedir.
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Galisan memnuniyeti anketi, yoneticilerle iliskiler,
calisma ortami ve fiziksel kosullar, kurumun marka
ve imajl, Ucretlendirme, kurum igi iletisim, is yonetimi
ve ¢alisan bilinci, 6dillendirme ve takdir, inovasyon,
gelisim firsatlari gibi alanlara yonelik sorulari
icermektedir.

Calisan memnuniyeti anketlerinden elde edilen
bulgularin Nurol insaat'in stratejilerine entegre edilmesi
icin, sonuclar detayli bir sekilde analiz edilmektedir.

Bu analizler, ayni zamanda calisanlarin ihtiyag ve
beklentilerinin anlasiimasina katki saglamakta, gerekli
durumlarda Nurol insaat insan Kaynaklar Politikasi ve
is stireclerinde revizyonlar yapilmaktadir.

Ucretlendirmede esitlik ilkesi

Nurol insaat, merkez pozisyonlarinda “esit ise esit
Ucret” politikasi baglaminda bir tcret skalasina sahiptir.
Ucreti belirleyen faktérler arasinda is deneyimi, mesleki
bilgi duzeyi, yabanci dil bilgisi, mezuniyet durumu gibi
kriterler yer almaktadir. Nurol insaat, Gcretlendirme
seviyesini belirlerken piyasa arastirma verilerini, sirket
ici icret dagilimini ve son dénem performans verilerini
de dikkate almaktadir.

Esit ise esit Ucret politikasi benimsenerek, cinsiyet, irk,
yas gibi demografik faktorlerden bagimsiz olarak adil
Ucretlendirme saglanmakta, calisan memnuniyetine
katkida bulunulmaktadir.

Nurol insaat, merkez pozisyonlarinda
“esit ise esit Ucret” politikasi
baglaminda bir ucret skalasina

sahiptir.

Nurol insaat'ta performansa dayali licretlendirme
uygulamasina yonelik calismalar devam etmektedir.
Pilot asamada olan projeden elde edilecek sonuclarin,
ilerleyen dénemlerde terfi ve egitim streclerinde girdi
olarak dikkate alinmasi planlanmaktadir.



Cevresel Gelisim m Sosyal Gelisim B Yonetsel Gelisim

Yan haklarla desteklenen istihdam calismalari Projelerin bulundugu bdlgelerde, yerel halkin
Nurol ingaat, sundugu yan haklarla, en énemli yetkinlik ve yeterlilikleri degerlendirilerek
paydas grubunu olusturan c¢alisanlarina sundugu istihdam edilmeleri dnceliklendirilmektedir.
deger 6nerisini gu¢lendirmektedir. Yan haklar Boylelikle, hem projelerde yerel deneyim ve
tasarlanirken, ¢calisan memnuniyetinin ve baglihiginin bilgi birikiminden faydalaniimakta hem de

artirlmasinin yani sira Nurol insaat isveren markasinin bdlgenin istihdamina katkida bulunulmaktadir.
guclendirilmesi de hedeflenmektedir. Yan haklar
programi olusturulurken, ¢alisanlarin ihtiyag ve
beklentileri ile sektordeki diger firmalarin sundugu
olanaklar gbz énunde bulundurularak rekabetci bir
paket yapilandirilmasi amaglanmaktadir.

Nurol insaat, 2023 yilinda Test, Uretim ve Ar-Ge
Binasi Projesi kapsaminda yerel proje firmalari
ile calisarak %40 seviyesinde yerel personel
istihdam etmis ve Ankara ¢evresinden makine
ikmal Urunleri temin ederek bolge ekonomisine
Nurol insaat, calisanlarina yilda iki ikramiye, 6zel saglik  katkida bulunmustur. Ayrica, yerel yakit

sigortasi, yol Ucret yardimi, yemek karti uygulamasi, istasyonlari ve tamirhanelerle is birligi yapilarak
belirli donemler i¢cin tanimlanmis kidem hediyeleri, arag ve is makinelerinin yakit ve bakim
dogum hediyesi gibi yan hak avantajlari sunmaktadir. ihtiyaglari bolgeden karsilanmistir.

Ayrica, istege bagh katilim seklinde haftada bir yoga

dersleri verilmektedir. Kuru Evcil Hayvan Mamasi Fabrikasi

projesinde, yerel is giicinden %30 istihdam

Faaliyet gosterilen bélgelerde yerel ekonomiyi saglanmis ve tedarik streclerinin %45'i yerel
canlandirma, topluma katkida bulunma hedefi kaynaklardan karsilanarak bélge ekonomisine
Nurol insaat'in hedefi, faaliyet gésterdigi her destek vermistir. Ayrica, her iki projede de
cografyada yerel ekonomiyi canlandirmak ve topluma bolge esnafiyla is birligi yapilarak ekonomik
katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda, mumkun olan kalkinmanin yani sira sosyal iyilesmeye katkida
her durumda satin almalarin yerel tedarikcilerden bulunulmustur.

yapilmasiyla bdlgenin ekonomik yapisinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.
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NUROL GYO, YASAL GEREKLILIKLERE UYUM
SAGLAYAN BIR iSG YAKLASIMINI BENiMSEMISTIR.

Bu bolimde

MEDITEK yazilimi ile desteklenen iSG egitimleri
ISG risklerinin dikkatli takibi

ilk yardim, dogal afet ve genel saglik tatbikatlari
Yoénetisim Kurallari

%90'1 asan egitimlere katilim orani

Calisanlara sunulan glcli deger 6nerisi

Nurol GYO, iSG yasal gerekliliklerini, kiltirind ve algisini gelistirmeye
yonelik calismalarina 2023 yilinda devam etmistir.

Nurol GYO bunyesinde, zorunlu ISG egitimlerinin yani sira ilk yardim
mudahaleleri, dogal afet dnlem ve bilgilendirmeleri ile genel saglik
konularinda da egitimler diizenlenmistir. insan Kaynaklari birimince
organize edilen egitimlere personelin tam katilimi saglanmis ve
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

2023-2024 yilinda dizenlenen egitimlerin kapsam ve icerikleri egitime
katilan personellerin meslek gruplari baz alinarak karsi karsiya
kalabilecekleri riskler bazinda 6zellestirilmistir. Her personele séz
hakki verilerek egitime aktif katim saglanmistir.

iSG egitimlerinde bahsedilen konularin saha calismalarinda
uygulanma sireci, iSG uzmani ve bélim seflerinin saha gézlemleri
ve degerlendirmeleri ile takip edilmektedir. Nurol GYO'da ISG
calismalarinda MEDITEK yazilimi kullaniimaktadir.



Nurol GYO, iSG yasal gerekliliklerini,
kiltirina ve algisini gelistirmeye yonelik

calismalarina 2023 yilinda devam etmistir.

Fiziki dnlem ve kontrollerle desteklenen bir suireg
Nurol GYO Merkez Ofisinde, duzenli topraklama
dlcimlemeleri yapilmakta, yangin sondirme tapleri
kontrol edilmektedir. 2023 yilinda elektrik baglantili
olusabilecek potansiyel riskler degerlendirilmistir.

Yl icerisinde IBS Bina Yonetimi tarafindan yapilan
elektrik tesisati ve topraklama periyodik kontrollerine
ek olarak, priz bazli 6lcim ve kontroller, dis firma
destegi ile Nurol GYO tarafindan gerceklestirilmistir.

Nurol Plaza'da yerlesik olan Nurol GYO ofis b6lumune
ilkyardim el cantalari yerlestirilmistir. Ayrica,
calisanlarin mouse pad kullanimindaki yanhsliklar
degerlendirilmis ve bu konuda biling olusturmak
amaciyla bilgilendirme egitimleri dizenlenmistir.

2023 yilinda Nurol GYO bunyesinde, herhangi bir is
kazasi kayda gegmemistir.

Cevresel Gelisim

Acil durum tatbikatlari

Nurol GYO'da Acil Durum Eylem plani baz alinarak
olusturulan yangin senaryosu dogrultusunda
tatbikatlar gerceklestiriimektedir. Yangin egitmeni
tarafindan olusturulan tatbikat raporunda, eksikler
belirtiimekte; duzeltici 6nleyici faaliyetler kapsaminda
iyilestirme calismalari hayata gecirilmektedir.

2023 yilinda bina yonetimi tarafindan Nurol Plaza'da
yer alan butun isyerlerinin katihm sagladigi tatbikat
gerceklestirilmistir. Tatbikat sonrasinda, Nurol GYO
ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk belirtiimemis olup,
tam tahliye saglanmistir. Ayrica, yangin séndirme
tatbikatina da katilim saglanmistir.

2023 yilinda, Nurol GYO biinyesinde ISG zorunlu
egitimlerinin yani sira, ilk yardim madahaleleri, dogal
afet 6nlemleri ve genel saglik konularinda insan
Kaynaklar birimi aracihgiyla egitimler dizenlenmis,
personelin tam katilimi ve ilgisiyle bilgilendirme
saglanmistir.

Etik, seffaflik ve yolsuzlukla miicadele

Nurol Holding Yonetisim Kurallari (Etik Kod),

Nurol GYO'nun yasal uyum ve is etigi cercevesini
olusturmaktadir. Nurol GYO'nun tim calisanlarina
kitapgik olarak iletilen Yénetisim Kurallari, Sirkete yeni
katilan calisanlara da iletilmektedir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

2023 yilinda, Nurol Holding etik hattina Nurol GYO'ya
yonelik herhangi bir bildirim ulasmamustir.

Nurol GYO, calisanlarini egitim calismalari ile
desteklemektedir.

Nurol GYO yillik egitim takvimi, calisanlarin teknik,
sosyal ve profesyonel gelisim alanlarindaki ihtiyaclar
dogrultusunda planlanmaktadir.

Personeline egitimde esitlik ilkesiyle yaklasan Nurol
GYO, yillik gerceklestirdigi Calisan Memnuniyet Anketi
sonuglarindan hareketle calisanlarinin gelisim alanlarini
ve egitim ihtiyaclarini belirlemektedir.

Egitimlere katilim orani %90'in Uzerinde olup,
egitim programlarina yonelik memnuniyetin yiksek
oldugunu isaret etmektedir. Egitimler, sosyal
gelisim, kisisel gelisim ve mesleki gelisimin yani sira
ekip sinerjisinin artirilmasi eksenlerinde de faydal
degerlendirilmektedir.

Calisan memnuniyeti 6nemlidir.

Nurol GYO’'da her yil Calisan Memnuniyet Anketi
yapllmaktadir. Anket sonuglari, is streclerindeki
eksikliklerin belirlenmesine yardimci olmakta ve
alinan diizeltici aksiyonlar, calisanlarla diizenli olarak
paylasiimaktadir.
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol GYO

Mutlu ¢calisanin, mutlu musteri demek olduguna inanan Nurol GYO, calisanlarinin

memnuniyetine 6nem vererek bu memnuniyeti musterilerine yansitmayi

hedeflemektedir.

Mutlu calisanin, mutlu misteri demek olduguna
inanan Nurol GYO, calisanlarinin memnuniyetine
onem vererek bu memnuniyeti musterilerine
yansitmayi hedeflemektedir. Nurol GYO, ¢alisan
memnuniyeti programlarinin etkinligini 6lcmek ve
iyilestirmek amaciyla Baglilik Endeksi, Memnuniyet
Endeksi ve isteklilik Endeksi'ni diizenli olarak
izlemektedir.

Rekabetci bir ticretlendirmeyi stirdiriilebilir
kilmak icin

Nurol GYO, kaliteli ve yetkin bir insan kaynagi yapisini
surdurmeye odakhdir. Sirket, bu baglamda personele
saglanan deger onerisinin kilit 6nemde olduguna
inanmaktadir.
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Nurol GYO, rekabetci Gcretlendirme politikasini
makroekonomik kosullar, pazar Ucret arastirmalari,
calisan beklentileri ve calisan performansinin bir
fonksiyonu olarak belirlemektedir.

Nurol GYO, 2020 yilinda yasanan pandeminin
ardindan 2022 yil itibariyla Gcretlendirme
glncellemelerini her 6 aylik dénemde bir
gerceklestirmektedir.




Cevresel Gelisim Sosyal Gelisim Yoénetsel Gelisim




2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol Makina

NUROL MAKINA, NiTELiKLi iINSAN GUCU YAPISINI
SURDURMEYi HEDEFLEMEKTEDIR.

Bu bolimde

ISG olay bildirim sistemi

NMSeninle Gelisim Platformu
Calisanlarin sesine kulak veren bir sirket
Sistematik performans degerlendirmesi

Nurol Makina'nin degismez hedefi amac¢ odakli, cagdas yonetim
anlayisini benimsemis, kurum kilturini yayginlastirma
perspektifiyle calisma arkadaslarina saygi gésteren, kuruma
baglhilig esas alan, takim calismasina ve basarisina deger veren
nitelikli insan giicti yapisini sirdurmektir.

Cinsiyet esitligini 6nceliklendiren bir yaklasim

Nurol Makina, kadinlarin is gticine katilimini ve yénetim
kademelerindeki varliklarinin gliclenmesini degismez bir dncelik
olarak kabul etmektedir. Sirket, ise alim sureclerinde kadin
istihdamini artirmaya yonelik uygulamalar hayata gecirmektedir.
Cinsiyet esitliginin ¢alisanlar arasinda benimsenmesi ve kurumsal
kaltaran bir odak noktasina déntsmesi icin farkindalik calismalari
yurutilmektedir.

Calisanlarinin giivenligi Nurol Makina’nin en buyuk onceligidir.
Nurol Makina, is kazalari ve meslek hastaliklarini dnlemek igin
gereken dnlemleri hayata gecirirken, es zamanli olarak ¢alisanlarinin
iSG farkindahigini artirmaya odaklanmaktadir.
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Nurol Makina, is kazalari ve meslek
hastaliklarini 6nlemek icin gereken
onlemleri hayata gecirirken, es zamanli
olarak ¢alisanlarinin iSG farkindaligini

artirmaya odaklanmaktadir.

2023 yilinda, sahadan gelecek gtivensiz durumlar,
glvensiz davranislar ve ramak kala olaylarin daha
kolay ve hizli bir sekilde iletilmesi icin iSG olay bildirim
sistemi hayata gecirilmistir. ISG olay bildirim sistemi ile
bildirim sayilari bir 6nceki yila oranla 11 kat artmistir.
Bu bildirimler ile risk analizleri guincellenmis, yeni
riskler tespit edilmis ve kimulatif risk skoru %18
disaralmistir. ISG olay bildirim sistemi sayesinde
alinan 6nlemler, uygunsuzluklarin kazaya dénismeden
once 6nlenmesini desteklemis, kaza siklik ve agirlik
oranlarinda dusis meydana gelmistir.

Proaktif bir iSG yaklasimi ile hareket eden Nurol
Makina, muhtemel kazalari 6nlemek amaciyla
calisanlarin 6nerilerini dikkate almakta ve Kaizen
calismalari yurutmektedir.

Nurol Makina, calisanlarina ISG egitimlerinin yani
sira, saha gozlem ve olay bildirimleri sonrasi atolye
egitimleri duzenlenmektedir.

Cevresel Gelisim

NMSeninle Gelisim Platformu devreye alindi.

Nurol Makina, ¢alisanlarinin egitim ve gelisim
firsatlarina erisimini sistematik bir yaklasima
kavusturmak amaciyla 2023 yilinda, NMSeninle Gelisim
Platformunu devreye almistir. Platform altyapisi ile
gelisim rotalarinin, rol bazl yetkinlik analizlerine

dayali olarak calisan bazinda olusturulmasi; yetkinlik
aciklarinin giderilmesi icin aksiyonlarin sistem Gzerinde
planlanarak takip edilmesi hedeflenmistir.

Nurol Makina'da uygulanmakta olan gelisim
programlari, sirket stratejilerini gozetecek ve

sektor gereksinimlerini karsilayacak sekilde
guncellenmektedir. Yonetici Egitim Programi
kapsaminda, tasarimi revize edilen UPWARDS Gelisim
Programi, 2023 yilinda devreye alinmistir. Calisan
beseri yetkinliklerinin gelisimini hedefleyen program,
katilimci etkilesimini artiracak giincel uygulamalar ile
desteklenmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Egitim programlari ile sunulan katma deger
Nitelikli insan gticiintin olusturulmasi ve Nurol
Makina'nin ihtiyaglarini etkin ve verimli sekilde
karsilayabilmek icin, calisanlarin yetenek, bilgi, beceri
ve sorumluluklari dikkate alinarak egitim ve gelisim
programlari olusturulmaktadir.

Egitim planlama sirecinde, teknik ve beseri yetkinlikler
oncelikli rol oynamakta, yetkinlik analizlerine istinaden
belirlenen gelisim aciklari dikkate alinarak, egitim
tetiklemeleri calisan 6zelinde yapilmaktadir.

Nurol Makina, Urlinlerine ait aksesuarlari
ve promosyon malzemelerini
ejdershop.com.tr adresinde satisa

sunarak elde edilen tum geliri, sosyal

sorumluluk projelerine katki amach

kullanmaktadir.
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol Makina

Fabrika genelinde var olan tim rollerin gérev
gereklilikleri dikkate alinarak, rol bazl teknik yetkinlik
setleri olusturulmustur. Bu yetkinlik setleri Gzerinden
degerlendirmeler yapilmakta, degerlendirme
sonuglarina istinaden calisan 6zelinde gelisim
rotalari olusturulmaktadir. Benzer bir bakis acisi ile
beseri yetkinlik degerlendirmeleri, periyodik olarak
gerceklestiriimekte ve yetkinlik sonuglarina istinaden
egitimler planlanmaktadir.

NMSeninle Gelisim Platformu, program katiimcilarinin
egitim ve egitmen etkinliklerini degerlendirmesi
amaciyla da kullanilmaktadir. Diger taraftan, egitimin
calisan Uzerinde etkisinin degerlendirilmesi adina,
yonetici geri bildirimleri ahnmaktadir.

Nurol Makina, egitimlere katilimi tesvik etmek amaciyla
mevcut egitim platformunun farkli platformlarla
entegrasyonunu saglamakta ve egitim igeriklerini
duzenli olarak, calisan beklentilerini karsilayacak
sekilde zenginlestirmektedir.
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Gelisim programlarinin esitlik ve kapsayicilik konularini
icerecek sekilde farklilastirilmasi énem tasimakta

olup, Nurol Makina, 2024 yilinda mevcut gelisim
programlarinin yani sira Kadin Liderlik Programi'ni da
devreye almayi hedeflemektedir.

Calisanlarinin taleplerini dinleyen ve yanitlayan bir
kurumsal kultiir

Galisan beklentilerini verimli sekilde analiz edebilmek
adina, calisan memnuniyeti anketi stireci 2023 yilinda
farkhlastinlmistir. Spesifik konulara odaklanmak icin

yil icerisinde 4 farkli anket planlanmistir. Bu ¢alisma

ile ankete katilan personelin, calisma ortami, liderlik

ve yonetim, stirecler, egitim ve gelisim firsatlari gibi
konularda degerlendirmelerde bulunmalari ve geri
bildirimlerini bu konulara 6zel farkh anketler araciligiyla
paylasmalari saglanmistir.

Yilda 2 kez performans degerlendirmesi

Nurol Makina'da calisan performans degerlendirilmesi,
biri ara donemde digeri ise yil sonunda olmak tzere
yilda iki kez ERP sisteminin ilgili modul Uzerinden
yapilmaktadir.




Yénetsel Gelisim

Sosyal Gelisim

Gevresel Gelisim
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol Teknoloji

NUROL TEKNOLOJi, CALISANLARININ GUVENLIGIiNi
VE KONFORUNU GOZETEN BIiR iSVERENDIR.

Bu bolimde

ISG standartlarina %100 uyum

%20 kadin ¢alisan orani

Kapsamli egitim ve gelisim ¢alismalari
Ustiin Performans Yonetim Sistemi (UPYS)
Gel Konusalim!

Nurol Teknoloji, yasal zorunluluklarin 6tesine gecen bir
yaklasimla c¢alisanlarinin giivenligi ve konforunu gézetmekte,
calisma ortamini iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Nurol Teknoloji, faaliyet alanlarinin tamaminda insani
onceliklendirmekte, ¢alisanlarina saglikli ve guvenli bir calisma ortami
sunmay! hedeflemektedir.

Nurol Teknoloji, is sagligi ve glvenligi ilkelerinin her kademede
benimsenmesi ve etkin bir sekilde isletilmesi yénunde ¢alismalar
gerceklestirmekte; risk analizleri ile faaliyet donglstinde yer alan tim
makina ve ekipmanlarin kullanim alanlari, kullanim sikhgi, kullanan
kisiler ve cevreye olasi etkileri gibi parametreleri incelemekte ve
degerlendirmeler sonucu riskleri belirlemektedir. Risklerin en disuk
seviyeye indirilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir.

Sirket, calisanlarina sundugu iSG egitimleri ile is saglig ve glivenligine
dair biling ve farkindaligin artiriimasini desteklemektedir.
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Nurol Teknoloji, faaliyet alanlarinin
tamaminda insani 6nceliklendirmekte,
calisanlarina saghkli ve guvenli bir

calisma ortami sunmayi hedeflemektedir.

Nurol Teknoloji‘de iSG siiregleri, list yonetim
liderliginde yuritiilmektedir.

Aylik olarak gerceklestirilen toplantilar ile iSG
ilerlemeleri takip edilmekte ve ISO 45001: 2018
standardi kapsaminda yerine getirilen yuktmlutltukler
degerlendiriimektedir. 2023 yilinda ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi denetimlerinde, is saghgi ve glvenligi

standartlarina uyum orani %100 olarak tespit edilmistir.

Elde edilen bu sonug, ISG alanindaki giiclii ilerlemeyi ve
standarda uyumun surekli iyilestirilerek devam ettigini
gostermektedir.

Cevresel Gelisim

Nurol Teknoloji‘de 2023 yilinda iSG alaninda ¢ok
sayida calisma gerceklestirilmistir.

Tesise yeni eklenen makine veya proseslerin
risk degerlendirmesi tamamlanmis ve gerekli
degerlendirmeler yapilmistir.

Belirli araliklarla, calisanlarin is Saghigi ve Guvenligi
(ISG) kiiltiriinii gelistirmek ve bilinclendirmek
amaciyla cesitli bilgi yarismalari dizenlenmistir.

Bu yarismalar, calisanlarin iSG konusundaki
farkindaliklarini artirmakta, bilgilerini giclendirmekte
ve is yerinde daha bilincli bir sekilde ¢alismalarini
saglamaktadir.

Acil durum tatbikatlari, makine ve genel konulari
icerecek sekilde dizenlenmistir. Acil durum
mudahale ekiplerinin egitimleri gerceklestirilmistir.

+ GUnluk ISG is basi egitimleri dizenlenmistir.

10-15 dakika stren bu etkinliklerle, personele
yapacaklari is icin almalari gereken iSG énlemleri
ve acil durumlarda almalari gereken aksiyonlar
hatirlatiimistir.

ERP sistemi Gzerinden Ramak Kala/Tehlike

Bildirim modulinu kullanan personel, saha
icerisinde karsilastiklari ramak kala ve tehlikeli
olaylari kaydetmektedir. Bu uygulama, calisma
alanlarinda daha dikkatli olunmasina ve farkindalik
olusturulmasina katki saglamaktadir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

* Yil icerisinde duzenlenen 6dullt bilgi yarismalari ile
personelin iSG bilgi diizeyi hakkinda élgimler elde
edilmistir.

iSG egitimlerine devam edilmistir. Fabrikada
ortaya ¢cikmasi muhtemel tehlikeler ve yasanmis
olaylar egitimlere entegre edilmis ve farkindaliga
katkida bulunulmustur. Yasal egitimler ile ise
6zgul egitim konulari belirlenerek personellerin
calisma alanlarinda kullandiklari ekipmanlardan
KKD'lerine kadar bircok konu 6zelinde egitimler
gerceklestirilmistir. Her egitim sonrasinda egitim
degerlendirme formlari personel ile paylasiimis,
egitim etkinligi gézlenmistir.

Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele

Nurol Holding Yonetisim Kurallari (Etik Kod), Nurol
Teknoloji'nin yasal uyum ve is etigi cercevesini
olusturmaktadir. Nurol Teknoloji'nin tim
calisanlarina kitapcik olarak iletilen Yonetisim
Kurallari, Sirkete yeni katilan ¢alisanlara da
iletiimektedir. Nurol Teknoloji'de ayrica, Sirkete 6zel
disiplin proseduru de uygulanmaktadir.

2023 yilinda Nurol Holding etik hattina, Nurol
Teknoloji'ye yonelik herhangi bir bildirim
ulasmamistir.
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol Teknoloji

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciliga dayal bir yaklasim
Nurol Teknoloji insan kaynaklari uygulamalari cesitlilik,
kapsayicilik ve firsat esitligi temelinde yapilanmistir.

Nurol Teknoloji, kadin istihdamina 6zel nem vermekte
olup 2023 yilinda ¢alisan kadin orani %20 olarak
gerceklesmistir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki
varliklarini artirmaya yonelik yaklasim ¢ercevesinde,
2023 yilinda 3 kadin ¢alisan uzman muhendislikten
liderlige, 2 kadin ¢alisan liderlikten seflige ve 1 kadin
calisan mudurlikten direktorlige terfi etmistir.

Cok yonlii bir egitim ve gelisim sistemi
Nurol Teknoloji, calisanlarinin yetkinlik ve becerilerini
sistematik egitim calismalari ile desteklemektedir.

2023 yilinda, yillik egitim planina uyum saglanmis ve
plan disi egitim talepleri degerlendirilip uygulamaya
alinmistir. Ayrica, Uyesi olunan Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi’'nin (MESS) online egitim
platformu, Nurol Teknoloji ¢calisanlarinin kullanimina
sunulmustur.

Saha calisanlarinin yetkinliklerinin gelistiriimesine
yonelik olarak Nurol Teknoloji'de, Mavi Yaka Egitim
Katalogu uygulanmaktadir.
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Nurol Teknoloji, calisanlarinin yetkinlik ve becerilerini sistematik egitim caligsmalari ile

desteklemektedir.

Calisanlarin egitim ve gelisim programlarina katihm
oranlari takip edilmektedir. Egitim programlarinin
sonunda yapilan degerlendirmeler ise, katilimcilarin

egitimden ne derece faydalandigini 6lgmek icin
kullanilmaktadir.

Nurol Teknoloji, calisanlarini performans yonetimi
sureglerinin iyilestiriimesine yonelik yenilik¢i dnerilerde
bulunmaya tesvik ederek, acik ve seffaf iletisim kultturt
cercevesinde bu sUrecleri isletmekte ve calisanlarin
gorus ve onerilerini rahatca paylasmalarina olanak
tanimaktadir.



Performansin adil bir yaklasimla édullendirilmesi
icin

Nurol Teknoloji'de, ¢alisanlarin Ustiin performanslarini
ddullendirmek ve motivasyonlarini artirmak

amaciyla Ustin Performans Yénetim Sistemi (UPYS)
uygulanmaktadir. UPYS, yetkinlik bazl performans
degerlendirmesi ile entegre calisan bir modul olup
genel performans degerlendirmesinin bir parcasidir.

2023 yilinda, UPYS prosediirlerine uygun olarak
yurutilen degerlendirmelerde, uygun bulunan Nurol
Teknoloji calisanlari Yetenek Yonetim Sureci'ne

dahil edilmistir. SuccessFactors Uzerinden ydurttulen
bu surecte yoneticiler, calisanlarin yetkinlik bazli
performanslarini degerlendirmekte olup, stireg 9 kutu
yetenek yonetimi modeline gore ilerlemektedir.

Nurol Teknoloji'de performans degerlendirme

suregleri SuccessFactors gibi dijital platformlar
Uzerinden yuratulmekte ve SAP entegrasyonu ile
desteklenmektedir. Sureglerin etkinligi duzenli analizler
ve performans gostergeleri ile takip edilmekte ve
surekli iyilestirme adimlari atilmaktadir.

Nurol Teknoloji'de dlzenli olarak yapilan calisan
memnuniyeti anketleri, yetenek ve performans

yonetimi uygulamalarinin etkinligini 6lgmek igin
kullaniimaktadir.

Cevresel Gelisim

Galisanlarin sirkete olan bagliliklari, anket sonuclari ve
sirkilasyon oranlari ile degerlendirilmektedir.

ise ahmda ayrimcilik yapilmamasi ve esit firsat
taninmasi odagi

Nurol Teknoloji'de ise alim suregleri, Sirket
prosedirine gore ilerlemektedir. ise alim stratejisi,
pozisyon ihtiyaclarinin belirlenmesi ve uygun adaylarin
degerlendirilmesi slrecini icerir. ise alim prosediirii
ayrimcilik yapilmamasi ve esit firsat taninmasi ilkesi
odaginda yapilanmistir. is gérusmeleri ve ise alim
sureclerinde, dusunce farkhihg, din, dil, irk, cinsiyet

vb. konularda ayrimcilik yapilmamaktadir. Objektif
degerlendirme esas alinmakta olup tanimlanmis kisisel
beceri ve teknik yeterlilikleri uygun olan adaylara esit
sans taninmaktadir.

Nurol Teknoloji'de, streglerin iyilestirilmesi kapsaminda
performans kriterleri ve ise alim strecleri dizenli
olarak gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir.
Ayrica, ise alinan personele oryantasyon programlari
uygulanmakta ve deneme suresi boyunca performans
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Nurol Teknoloji, 2023 yilinda Gazi MTAL ve Ostim
Teknik Universitesi ile is birligine giderek, kariyer
firsatlarini yeni mezunlara tanitmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Teknoloji‘de sureclerin
iyilestirilmesi kapsaminda, performans
kriterleri ve ise alim surecleri duzenli
olarak gozden gecirilmekte ve

guncellenmektedir.

Calisanlarin kariyerlerine katki
Nurol Teknoloji, calisanlarini kapsamli egitim ve gelisim
calismalari ile desteklemektedir.

Egitim ihtiyag analizleri yapilarak yillk egitim planlari
olusturulmakta; sirket ici ve sirket disi egitimler
sunulmaktadir. Sirket i¢i egitimler, konuyu en iyi bilen
calisanlar tarafindan verilirken, sirket disi egitimler
dis tedarikgiler tarafindan sunulmaktadir. Egitimlerin
etkinligi, egitim sonunda katilimcilara uygulanan
“Egitim Degerlendirme Formu” ile élgiimekte,

teknik egitimlerde 6n test-son test uygulamalari
yapilabilmektedir. Egitim sonrasi 3 ay icinde, egitimi
alan calisanin performansi, yoneticisi tarafindan
“Egitim Sonrasi Performans Degerlendirme Formu” ile
degerlendirilmektedir.
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2023 Yilinda
Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji, calisanlarin suirekli gelisimini desteklemek amaciyla online egitim

platformlarini daha etkin kullanmayi ve yeni egitim programlari gelistirmeyi

planlamaktadir.

Nurol Teknoloji'de calisanlarin egitim programlarina
katilimini tesvik etmek icin egitimlerin is basinda
uygulanabilirligi ve calisanlarin giinlik is yuktne
entegre edilebilir olmasi gbzetilmektedir. Ayrica,
egitimlerde basari saglayan katilimcilara sertifika
verilmesi, online egitim platformlari Gzerinden erisim
saglanmasi gibi motivasyon artirici yéntemler de
kullaniimaktadir.

Nurol Teknoloji, calisanlarin sarekli gelisimini
desteklemek amaciyla online egitim platformlarini daha
etkin kullanmayi ve yeni egitim programlari gelistirmeyi
planlamaktadir. 2024 yilinda Nurol Teknoloji, Holding
tarafindan paylasima acilan LinkedIn Learning
platformunu kullanarak egitim faaliyetlerini artirmayi
planlanmaktadir. Nurol Teknoloji gelecekte, calisanlarin
ihtiyaglarina yoénelik daha kisisellestirilmis egitim
¢6zumleri sunmayi ve teknolojik yeniliklerle egitim
sureclerini zenginlestirmeyi hedeflemektedir.
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Gel Konusalim!

Nurol Teknoloji, calisanlarinin geri bildirimlerini,
duzenli olarak yapilan memnuniyet anketleri ve birebir
gorusmeler araciligiyla toplamaktadir.

2023 yilinda, calisanlarin taleplerini dinlemek ve
yanitlamak amaciyla dizenli olarak “Gel Konusalim”
sohbetleri gerceklestirilmistir. Bu gérismelerde
calisanlarin geri bildirimleri alinarak, iyilestirme
alanlari tespit edilmistir. Ayrica, yemekhanede
sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak icin dtzenli
anketler yapilmis ve sonuclara gore iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Calisan memnuniyeti anketlerinden
elde edilen sonuclar, Veri Analizi, Calistay, Aksiyon
Plani, Geri Bildirim ve lyilestirme, Stratejik Hedefler
adimlarinda ele alinmakta ve Nurol Teknoloji'nin
stratejisine katki saglamaktadir.

Ucretlendirme yaklasiminda gelismeler
2023 yilinda Nurol Teknoloji, Gcretlendirme
politikasinda iyilestirme ve gelistirmeler yapmistir.

Nurol Teknoloji Gcretlendirme politikasi, piyasa
analizleri, sirket ici performans degerlendirmeleri,
isin gerektirdigi beceri ve sorumluluk dizeyi, ¢calisanin
deneyimi ve egitim durumu gibi faktorler dikkate
alinarak belirlenmektedir. Ucretlendirme yapisi

ise danismanlik firmasinin is degerlendirme ve
gruplandirma sistemi kullanilarak olusturulmaktadir.
isin gerektirdigi bilgi, beceri, sorumluluk ve is
kosullari gibi faktorler Gcretlendirme standartlarinin
belirlenmesinde rol oynamakta, performans
degerlendirme sonuglari ve piyasa arastirmalari bu
sUrecte ayrica degerlendirilmektedir.

Nurol Teknoloji'de uygulanan performansa dayali
Ucretlendirme sistemi, calisanlara belirlenen hedeflere
ulasmalarina bagli olarak her ¢eyrekte prim 6demesini
ongdrmektedir.

Nurol Teknoloji, 2023 yilinda ofis ve saha ¢alisanlarini
ayri is degerleme sistemlerine tabi tutmus, piyasa
analizlerini de dikkate alarak 2 kere Ucret ayarlamasina
gitmistir.



Cevresel Gelisim

lyilik Ol! projesi, Nurol Teknoloji ¢calisanlarinin goniilliiliik adina duyarlihklarini

sergilemekle kalmamis, toplumsal faydayi artirmayi da amaclamistir.

Yan haklarla desteklenen calisan deger dnerisi
Nurol Teknoloji, calisanlarina tamamlayici saghk
sigortasl, 6zel saglik sigortasi, ulasim ve yemek destegi
gibi yan haklarin yaninda ¢ocuk yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, askerlik yardimi, 6grenim
yardimi, bayram yardimi, vefat yardimi ve yakacak
yardimi gibi sosyal yardimlar da bulunmaktadir.

2023 yilinda, istege bagli talep edilen 6zel saglik
sigortasi prim 6demelerinin %80'i Sirket tarafindan
karsilanmaya baslanmis, sosyal yardimlarda
iyilestirmelere gidilmistir. Ayrica, ulasim, yemek

ve yakacak destegi gibi yan haklar da calisanlarin
ihtiyaclarina gore giincellenmistir.

Nurol Teknoloji, gelecekte dijital donisum projeleri ve
yeni teknolojilerin entegrasyonu ile 6zluk isleri ve yan
haklar yénetimi streglerini daha verimli hale getirmeyi
planlamaktadir.

Nurol Teknoloji, toplumsal gelisimi ve dayanismayi
desteklemek amach KSS projeleri yuritmektedir.
Toplumsal dayanismayi ve surdurdtlebilirligi tesvik
etmek amaciyla yapilandirilan “iyilik Ol projesi
kapsaminda, Nurol Teknoloji calisanlarinin génullt
bagislariyla giyilebilecek durumdaki kiyafet, ayakkabi,

cocuk esyalari, oyuncak ve kitaplar toplanarak ihtiyac
sahiplerine ulastinimistir.

iyilik Ol! projesi, Nurol Teknoloji calisanlarinin
gonulluluk adina duyarhhklarini sergilemekle kalmamis,
toplumsal faydayi artirmayi da amaglamistir.

Toplumsal dayanismayi guclendirmeyi hedefleyen
bir diger calisma, 6 Subat 2023 Kahramanmaras
depremlerinde sergilenmistir. Ulkemizi derinden
sarsan ve etkileyen depremlerin hemen sonrasinda,
Nurol Teknoloji, organize ettigi yardimlar afet
bélgesine ulastirmistir. Deprem yardimlasmasinda
yerel topluluklar, belediyeler ve valiliklerle is birligine
gidilmistir.

Hayata gecirilen KSS projelerinin finansmani, Nurol
Teknoloji'nin yillik butcesinden saglanmakta; ayrilan
butge, sirketin genel bltgesi ve stratejik hedefleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Calisan bagislari ve
gonulla katkilari da projelerin finansmaninda énemli
bir rol oynamaktadir.

Nurol Teknoloji, Nurol Holding énderliginde
dizenlenen toplumsal etkilesim programlarina da
katilim gostermektedir.

Sosyal Gelisim B Yénetsel Gelisim

@ o

Solutions

Nurol Teknoloji
Dayanigma Platformu ile
ihtiyag sahiplerine
destek oluyoruz.

Sen de bu harekete katil,
bizimle birlikte lyilik Ol.

iyilik Ol

Nurol Teknoioji Dayansgma Platformu
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim FNSS
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FNSS, CALISANIN KORUNMASINI VE iNSANA VERILEN
DEGERIN ARTMASINI HEDEFLER.

Bu bolimde

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
iSG Risk Calismalari

ISG Kultard

Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Yetenek Yonetimi

Cahsanlarin Egitimi

Sosyal Sorumluluk Projeleri

FNSS'nin hedefi, is sagligi ve glvenligi 6nceliklerinden taviz vermeden,
surekli iyilesme prensibi ile is ortaminda en yiksek fayda ve degerin
Uretilmesidir.

Calisan taleplerine odaklanma; katilimi ve farkindaligi gelistirme
FNSS, 2023 yilinda, insan kaynaginin iSG sistemlerine inancini ve
motivasyonunu guglendirmeye yonelik faaliyetlere odaklanmistir.

FNSS calisanlari, bilgi ve tecribelerini aktarmak amaciyla iISG
egitimlerinde aktif egitimci olarak yer almis ve Meslek Liseleri Guvenle
Gelisim Programi'nda hem egitimci hem de rol model olarak gorev
Ustlenmistir. Bu sayede kitlesel gelisimin vazgecilmez unsurlari
olduklarini hissetmislerdir.



Yenilik¢i uygulamalar, éncelikli olarak
calisan katilimini, buyiik resimde ise FNSS

guvenlik kaltarini olumlu etkilemistir.

QDMS uygulamasinin olay bildirim ve aksiyon modulleri
devreye alinarak bildirim sisteminin izlenebilirligi
artiriimis, cahsanlarin glivensiz durum-davranis ve
ramak kala olaylar ile ISG énerilerine sagladiklar katki
gelistirilmistir. FNSS Cep Uygulamasi, calisanlarin

olay bildirimlerini kolayca gerceklestirebilmelerini ve
bildirimlere hizli erisimini mUmkun kilmistir. Yenilikgi
uygulamalar, 6ncelikli olarak calisan katilimin,

bUyUk resimde ise FNSS guvenlik kulturtnd olumlu
etkilemistir.

Basariyla tamamlanan denetim sireci

3-20 Temmuz 2023 tarihleri arasinda 40 i¢ tetkikgi

ile gerceklestirilen ic denetimlerde ISO 45001 iSG
Yoénetim Sistemi kapsaminda 17 bulgu (6 uygunsuzluk,
7 gbzlem, 2 iyilestirmeye acik alan, 2 gli¢lu yon) tespit
edilerek raporlanmistir. 7-10 Agustos 2023 tarihleri
arasinda, Bureau Veritas tarafindan gerceklestirilen
dis denetimde ISO 45001 kapsaminda 6 iyi uygulama,
2 iyilestirmeye acik alan ve 1 minér uygunsuzluk
raporlanmis, bulgulara dair duzeltici iyilestirici
faaliyetler tamamlanmistir.

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

iSG risk calismalarinda yeni bir boyut

FNSS, 37 calisma alanindaki risk analizlerini yillik olarak gézden gegirmektedir. Sirket, 2023 yilinda bir yenilige
imza atilarak proses bazli risk analizine baslamistir. Boylece, kaynak atdlyesinin risk degerlendirmesine ek olarak,
her bir proje tipindeki is akisi ve isin kendine has sirecine yonelik risk degerlendirmeleri kaynak operasyonlari
6zelinde tamamlanmustir.
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim FNSS

FNSS'de sifir is kazasi hedefi icin detayli
ve gercek zamanli analizler yapiimis, kék
nedenlerin diizeltici faaliyetlerle kontrol

altina alinmasina odaklanilmistir.

4 onemli riskte azalma

Genis bir kitleyi ilgilendiren ya da buytk siddete sahip
olabilecek riskler 6nemli risk olarak ele alinmaktadir.
FNSS'de, 2023 yilinda 5 6nemli risk 6ngorulmastar:
arac Ustu calismalarda yuksekten disme, elektrik
soku, hibrit aracglarda yUksek voltaj yanginlari, trafik
(servis, sirket araclari ve dis gorev) riskleri ile kas-iskelet
sistemi rahatsizliklari. Bu riskler, risk kontrol hiyerarsisi
adimlari dikkate alinarak ele alinmis ve toplu korunma
onlemlerine agirlik verilerek, ortadan kaldirma, ikame,
muhendislik dnlemleri ve idari dnlemlerle risklerin
azaltiimasi saglanmistir.

“Sifir is Kazasi” hedefine ulagmak igin

FNSS'de sifir is kazasi hedefi icin detayl ve gercek
zamanli analizler yapilmis, kok nedenlerin dizeltici
faaliyetlerle kontrol altina alinmasina odaklaniimistir.
Bu kapsamda, ergonomik iyilestirme projeleri, arag
Ustl ¢alismalarda glvenlik egitimleri ve platform
kurulumlari gerceklestirilmistir.
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Ergonomik iyilestirme projesinde, kisa dénemde alinan
onlemler sonrasinda, calismanin gerceklestirildigi
alanin Fine Kinney metoduyla yapilan risk
degerlendirmesinde kas-iskelet sistemi rahatsizliklarina
neden olan tehlike unsurlarinin risk puaninda %67,
incelenen calisma alanlari ve REBA (Rapid Entire

Body Assessment) ortalama puaninda ise %13'lUk bir
iyilesme saglandig gozlemlenmistir.

Gergeklesen kas-iskelet sistemi ile iliskili is kazalari ve
olaylarinin sayisinda, ayrica kaza nedeniyle meydana
gelen gin kayiplarinda azalma oldugu izlenmistir.

YUksekte guvenli calisma programinin baslatiimasiyla

birlikte, yiksekten disme vakalarinin dntine gecilmistir.

FNSS Assist ile saglanan kazanimlar

FNSS bunyesinde gelistirilen, yapay zeka altyapili FNSS
Assist ile ISG alaninda da calismalar yapilmaktadir.
Ozellikle, icerik ve gorsel Giretme konusunda

destek alinmakta; cesitli otomasyonlardan, iletisim
icin yaziimlardan ve raporlama konusunda Bl
ekranlarindan faydalanilmaktadir. Uygulamanin
sundugu anlik veriye ulasma olanaginin yani sira
izlenebilirliginin saglanmasi calisanlarin strece katihm
motivasyonunu artirmis, hizl ve yaratici ¢cézimler
sunulabilmistir.

Cevresel Gelisim

14 acil durum tatbikati

FNSS'de 2023 yilinda acil durumlardan yangin ve ilk
yardimli/ tibbi midahaleli yaralanma vakalarina kadar
cesitlilik gdsteren 14 farkl tatbikat gerceklestirilmistir.
Acil durum tatbikatlarinda hedeflere ulagma orani, yillik
%92 olarak tespit edilmis ve hedef deger yakalanmistir.
Tespit edilen aksakliklar ve bulgulara ise duzeltici
iyilestirici aksiyonlar tanimlanmustir.

iSG kiiltiiriinii ve algisini gelistirmeye yonelik
calismalar

FNSS'de iSG kiiltirinin ve algisinin gelistirilmesinde,
kurumsal politika ve prosedurlerin yani sira liderlik,
calisan katilimi, egitim ve farkindalik ile surekli
iyilestirme yaklasimi 6nemli bir yer tutmaktadir.

2020 yilinda gerceklestirilen kurumsal givenlik kaltira
6lcimU sonucunda, 25 boyutun 21'inde en Ust seviye
(5. seviye) Uretken, 4 boyutta ise (4. seviye) proaktif
seviyede olundugu tespit edilmistir. FNSS'de bu
seviyenin korunmasi ve daha da gelistiriimesi amaciyla,
6zellikle liderlik ve calisan katilimi konularinda
standartlarin Uzerinde calismalar yurutilmektedir.

2023 yilinda, kultdr seviyesinin yeniden élctlmesine
yonelik altyapi calismalari yurutalmus ve yeniden
yapilacak dlctimler icin gerekli intiyag analizleri
tamamlanmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

iSG egitimlerinde dijital déniisiim

Egitim degerlendirme anketlerinden elde edilen
veriler ve i¢ egitmenlerle gerceklestirilen koordinasyon
toplantilarindan saglanan ciktilar dogrultusunda,

2023 yilinda FNSS'de temel is saglgi ve glvenligi
egitimleri dijital donistime konu olmustur. Bu
baglamda, ¢evrimici iletisimi artirmak amaciyla birden
cok 6genin etkilesimde bulundugu yeni ve dinamik

bir egitim formati tasarlanmistir. Yeni formatta
hazirlanan egitim videolarinda, 6nemli is glvenligi
risklerine yonelik tanimli ve gosterilebilir tedbirler
videolara aktarilirken, egitim igeriklerinin giincel
uygulamalar ile uyumu saglanarak kazanilan bilgilerin
uygulanabilirligi gdzetilmistir. Sahadan canh 6rneklerle
beslenen egitimlerde, hem gorsel hem de isitsel 6geler
kullaniimistir. 40 génalld konu uzmani ve i¢ egitmen
ile hazirlanan videolarda, konularin aktarimi, iSG
profesyonellerinin yani sira ofis ve saha calisanlarinin
katilimi ile de saglanmistir. Katiimci odagini artirmayi
amaglayan ¢evrim i¢i egitim modelinin etkinligine dair
alinan pozitif geri bildirimler 1siginda, dijital egitimin
tim alanlari kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
planlanmis ve uygulamaya alinmstir.

FNSS, is saghgi ve guvenligi calismalarini ve sistemlerini,
ISO 45001: 2018 standardina gore belgelendirilmis

is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ¢ercevesinde
yurutmektedir.
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Etik, seffaflik ve yolsuzlukla miicadele

FNSS'nin yolsuzlukla mucadele ilkeleri, etik anlayisi
ve diger kurumsal politikalari Yonetisim Kurallar
dokimaninda paydaslara duyurulmustur. Yonetisim
Kurallarina ulasmak icin tiklayiniz.

Yeni ise baslayanlara cevrimici olarak verilen
oryantasyon egitimlerinde, Yonetisim Kurallari kitapgigi
imza karsihginda dagitilmaktadir. Tam ¢alisanlar,
yolsuzlukla mucadele, etik kurallar ve politikalar
hakkinda bilgilendirilmektedir. Egitimler, belirli
araliklarla tekrar edilmekte ve e-learning (elektronik
egitim) uygulamalari ile desteklenmektedir.

Tum calisanlar, FNSS'de calismaya baslamadan énce
diger “ise giris belgeleri” ile etik beyanname konusunda
bilgilendirilmekte ve calisanlar, konu hakkinda

bilgi sahibi olduktan sonra etik beyannameyi kabul
etmektedir.

FNSS, iki yilda bir beyaz yaka calisanlara ¢evrimici
Kurumsal Etik ve Yonetisim Kurallari Egitimi
sunmaktadir. Bu egitim, ise yeni baslayan calisanlara
oryantasyon programinin bir parcasi olarak
verilmektedir. Ayrica, 2023 yili itibariyla s6z konusu
egitim, mavi yaka calisanlara da verilmek Gzere
atanmistir.
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Yurt Disi Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi, Yolsuzlukla
Miicadele, Kolaylastirma Odemeleri ve Uluslararasi
Hediyeler ve Agirlamalar Egitimi BAE tarafindan yillik
olarak gerceklestirilmistir.

FNSS'de Yonetisim Kurallari hakkinda bilgi almak,
oneride bulunmak ve etik ihlalleri bildirmek icin Etik
kurulu yetkililerine ulasim kanallari yapilandiriimistir.
Paydaslar ve diger sahislar, etik@fnss.com.tr

e-posta adresine konu ile ilgili isimsiz bildirimde
bulunabilmektedir. 2023 yilinda, FNSS Etik Yetkilisine
yapilan sikayet ve/veya bildirim bulunmamaktadir.

FNSS, sirket disi paydaslarinin da prosedur ve
politikalara uyum saglamalari amaciyla cesitli
uygulamalar hayata gecirmektedir. Sirket temsilci
ve danismanlarina, yolsuzlukla mucadele basta
olmak uzere diger kural, politika ve prosedurler
dogrultusunda bilgi verilmekte, bilgilerin giincel
tutulmasi ve ortak sirketler arasinda uyumlulugun
saglanmasi amaciyla 6 aylik ddnemlerde “uyumluluk
calismalan” yuratulmektedir.

Yurt ici ve yurt disinda is birligi yapiimasi planlanan
danismanlar, is ortaklari, temsilciler, musteriler

gibi paydaslarin FNSS politika ve prosedurlerine
uyumlulugunun tespit edilmesi amaciyla, FNSS Hukuk
Musavirligi tarafindan “due diligence” (dnceden

arastirma) calismalari yaratilmektedir. Bu calismalar,
ilgili paydaslarla yapilacak is birligine baslanmadan
once gerceklestiriimektedir. Bu ¢alismalarin sonuglari,
Danismanlar Komitesi'ne sunulmakta ve Komite, bu
sonuglara dayanarak her t¢ ayda bir Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

Sirket icin calismaya baslamadan 6nce, butin
danismanlarla yapilacak isin kapsamini, yolsuzlukla
mucadele ve ihracata uyum sunumlari ile garantilerini
iceren yazili anlasmalar imzalanmaktadir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliga odakl bir is ortami
FNSS, milliyet, kdken, cinsiyet, cinsel yonelim, medeni
hal, inang, yas, engellilik hali fark etmeksizin tim
calisanlara, adaylarina ve is birligi icinde oldugu
paydaslarina firsat esitligi ilkesi ile yaklasmaktadir.

Sirket ise alim, performans yonetimi, kariyer yonetimi,
Gcret yénetimi gibi iK uygulamalarinda calisanlarina
adil firsatlar sunulmaktadir. Cesitlilik ve kapsayicilik
cercevesinin disinda yasanacak olasi ayrimcilik
durumlarinin énlenmesi, FNSS'nin degismez 6nceligidir.

FNSS'nin bir diger amaci, kadinlarin artan oranda

is gliciine dahil edilmesi, glclendirilmesi, adaletli
degerlendirme sureclerinden gegmeleri ve esit is icin
esit Ucret yaklasiminin uygulanmasidir. Bu yaklasim


https://www.fnss.com.tr/uploads/docs/1636971905_yonetisim-kurallari.pdf
https://www.fnss.com.tr/uploads/docs/1636971905_yonetisim-kurallari.pdf
mailto:etik%40fnss.com.tr?subject=

ve aksiyonlar FNSS'nin SKA 6'ya katkisinin somutlastigl
alanlariisaret etmektedir. 2023 yili verilerine gore,
FNSS kadin calisan orani beyaz yaka icin %23, toplamda
ise %14'tur. Kadin yonetici orani ise %16'dir.

FNSS, calisanlarini bugtnidn ihtiyaclarini karsiladig
gibi gelecege de hazirlayan gelisim firsatlariyla
desteklemekte, calisanlarina genis yelpazede egitim
imkanlari sunmaktadir.

Kadinlarin STEM konularina olan ilgisini artirmak
icin

FNSS, kadinlarin STEM konularina olan ilgisini artirmak
Uzere genc kadinlar icin gerceklestirilen Mentor
programlarina katilmaktadir. UN WEPs imzacisi

olan FNSS, cinsiyet esitligi ve kadinlarin is hayatinda
guclendirilmesine yonelik farkindalik toplantilari
dizenlenmektedir.

Sirket, genc kadin istihdamini artirmak tzere her
sene bunyesinde gorevlendirdigi aday muhendis,
aday teknisyen ve stajyer alimlarinda en az %50 kadin
istihdamini hedeflemektedir.

Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

FNSS, gen¢ kadin istihdamini artirmak uUzere her sene bunyesinde gorevlendirdigi

aday muhendis, aday teknisyen ve stajyer alimlarinda en az %50 kadin istihdamini

hedeflemektedir.
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insan odakli yaklagimi merkeze alan FNSS, yiiksek performans kiiltiiriinii ve

surdurulebilir kilmayi hedeflemektedir.

Yetenek ve performans yonetiminde yeni dénem
Tam sureclerinde insan odakli yaklasimi merkeze alan
FNSS, bu anlayis dogrultusunda yiksek performans
kaltarana sirket geneline yaymayi ve surduarulebilir
kilmayi hedeflemektedir. 2023 yilinda sirket kultirine
6zgu olarak tasarlanan ve calisan-yonetici iletisimini
glclendirmeyi amaglayan “Performans Diyaloglar”
sistemi devreye alinmistir.

Performans Diyaloglari sistemi sayesinde calisanlar,
yoneticileriyle yetkinlikleri ve hedefleri dogrultusunda
ileri ve geri bildirim alisverisinde bulunabilmekte; ayni
zamanda sirket genelinde is iligkisi icinde olduklari tim
calisanlara is ciktilari ve yetkinlikleri Gzerinden geri
bildirim saglayabilmektedir. Calisanlar ayrica, sistem
Uzerinden herhangi bir kisiden geri bildirim talebinde
bulunma imkanina sahiptir. Robotik Sire¢ Otomasyonu
(RPA) teknolojisi kullanilarak ¢alisan-yonetici yiz

yuze geri bildirim gértsmeleri, her iki tarafin takvim
uygunluklarina gére belirlenen tarih araliklarinda
otomatik olarak planlanmaktadir.
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FNSS'de calisan bagliligi ve memnuniyeti duzenli
anketlerle dlculmektedir. Kariyer gelisim planlari
araciligyla ¢alisanlarin terfi ve yetkinlik gelisimleri
desteklenmekte, bdylece calisan memnuniyeti yiksek
tutulmaktadir. insan kaynaklari analitigi ile yetenek
ve performans yonetimi verileri analiz edilmekte,
duzenli olarak raporlanmakta ve karar verme
sureclerini desteklemek icin veri gdsterge tablolari
olusturulmaktadir.

Bu calismalar, FNSS calisanlarinin kariyer gelisimlerine
katkida bulunurken, strdurulebilir is performansini da
glclendirmektedir.

Gelecegin is modellerini gelistirecek bilgi ve
yetkinliklere sahip bir insan kaynagi icin

FNSS'nin hedefi, gelecegin is modellerini gelistirebilecek
bilgi ve yetkinliklere sahip, kurumsal prensiplerle
uyumlu profesyonelleri istihdam etmek, insan
kaynagini gelistirmek ve uzun vadede binyesinde
tutmaktir.

FNSS, isveren markasi stratejisini yillik bir takvime
dayali olarak planlamakta; Universitelerin kariyer
gunleri etkinliklerine, sponsorluklara ve 6grenci
topluluklariyla gerceklestirilen is birliklerine katilarak
sirket kUltirinu tanitmaktadir.

Cahsanlarinin ¢ok yonlu gelisimini destekleme hedefi
dogrultusunda FNSS, ise alim sureglerinde uluslararasi
gecerliligi olan ingilizce sinavlarini, 6rnegin ITEP
Business Plus veya esdeger sinavlari degerlendirme
kriteri olarak uygulamakta ve adaylardan gerekli
ingilizce yeterlilik puanini saglamalarini beklemektedir.

Calisan Egitimi ve Gelisimi

FNSS, calisanlarin bilgi ve beceri dlizeylerini en Ust
seviyede tutmak ve kariyer gelisimlerine destek olmak
amaciyla gereksinimlere uygun farkli egitim programi
dizenlenmektedir.



FNSS calisanlari, sunulan teknik ve profesyonel gelisim
egitimlerinin yani sira strdurulebilirlik, Sifir Atik, KVKK,
entegre yonetim sistemleri ve bilgi giivenligi gibi
konularda da egitim alarak, haklar ve sorumluluklar gibi
onemli alanlardaki bilgi dizeylerini gelistirmektedir.

FNSS'de, egitim ve gelisim programlarina katilmi tesvik
etmek amaciyla i¢ iletisim calismalari yaratilmekte,
egitim katalogunun bulundugu ve egitim taleplerinin
alindigi kullanici dostu Egitim Yonetim Sistemi (LMS)
kullaniimaktadir.

Egitim ve gelisim programlarinin, FNSS organizasyon
kaltira ve is performansi Uzerindeki etkilerini
belirlemek ve takip etmek amaciyla 360 derece geri
bildirimleri, baglilik anketi ve calisan devir orani analizi
gibi sistematik yontemler kullaniimaktadir.

FNSS'ye yeni baslayan calisanlar icin tasarlanan ve
dijital bir deneyim sunan FNSS FORCE Oryantasyon
Programi, sirket kilttrindn sardaralebilirliginin temel
taslarindan biridir. Bu program, yeni ¢alisanlarin sirkete
hizli ve etkili bir sekilde entegrasyonunu saglayarak,
FNSS'nin degerlerini, streclerini ve stratejik hedeflerini
aktarmay! amaclamaktadir.

Cevresel Gelisim

2023 yilinda, Akademi bunyesinde
farkl alanlarda gelisime acik liderler,
simulasyon ve koc¢luk seanslarina
katilarak dénemi basariyla

tamamlamistir.

FNSS, 6nimuzdeki donemde egitim gelisim
programlarinda dijitallesme seviyesini artirmaya
odaklidir. Egitim ciktilarinin ve verilerinin dijital ortamda
tutulmasi icin Egitim Yonetim Sistemi'nin daha verimli
kullaniimasi ve operasyonel streclerin dijital tabanh
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

ALFA Liderlik Akademisi

FNSS'nin lider yetistirme programi, ALFA Liderlik
Akademisi, savunma sanayinde gelecegin liderlerini
yetistirmeyi hedeflemektedir. Akademi, 2018'den bu
yana dizenlenmekte olup katiimcilara 5 farkl seviye
sunmaktadir. Akademi kapsaminda, her yil 250 liderin
kisisel gelisim ve liderlik yetkinlikleri 6zelinde gelisim
alanlari belirlenerek gereksinime yonelik programlar
dizenlenmektedir.

2023 yilinda, Akademi bunyesinde farkl alanlarda
gelisime acik liderler, simtlasyon ve ko¢luk seanslarina
katilarak dénemi basariyla tamamlamistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Calisanlarinin taleplerini dinleme ve yanitlamaya
odakh bir iK kiiltiirii

FNSS, calisanlarinin taleplerini dinleme ve yanitlamaya
odakli bir iK kiltariine sahiptir. 2023 yilinda, tim

FNSS calisanlarini kapsayan bir anket calismasi
gerceklestirilmis ve anket sonuglarina gore gerekli
aksiyon planlari hazirlanarak iyilestirme alanlari
belirlenmistir. Ayrica, sirket binyesinde ¢alisanlarin
taleplerini, sikayetlerini ve diger bildirimlerini
iletebilecegi ve takip edebilecegi bir portal

bulunmaktadir.
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Servis MasasI Uygulamasi, Anketler, Oneri Sistemi
Uygulamasi, Sosyal Kuliipler, Gezi ve Ozel Gin
Etkinlikleri ile calisan iliskileri takip edilmektedir.

Calisanlarin is sosyal yasam dengesini saglayabilmek,
FNSS'nin 6ncelikli konularindan birini olusturmaktadir.
Calisanlarin hem sosyal alanlarda kendilerini
gelistirebilmeleri hem de kurum igi iletisimi
artirabilmeleri adina ¢alisan talepleri dogrultusunda
Sosyal KulUpler faaliyet gostermektedir.

is giiciinde siireklilik igin

FNSS'nin tcretlendirme yaklasimi, glcli ve
surdurulebilir bir is gictnt surekli kilmak odaginda
yapilandiriimistir. Rekabetgi ve adil Gcret politikalarinin,
FNSS calisanlarinin performansini ve memnuniyetini
artirirken, ayni zamanda is tatmini ve sirket baghhgini
da pekistirecegine inanilmaktadir.

Sirket stratejileri dogrultusunda, sirketin etik
degerleri ve i¢c dengeleri ile uyumlu, rekabet seviyesini
koruyabilen, adil ve seffaf Gcretlendirme metodolojisi
uygulanmaktadir. Ucretlendirme yénetiminde, esitlik
ve adillik ilkesini saglamak icin her bir pozisyonun

is tanimi ve katkisi dogrultusunda adil Ucret yapilari
belirlenmekte, cinsiyet, yas, irk veya diger herhangi
bir ayrimcilik gozetmeden esit firsatlar sunulmaktadir.
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Duzenli olarak yapilan i¢ ve dis karsilastirmalar, piyasa
standartlarina uygunlugu ve i¢c dengeyi korumaya
yardimci olmaktadir.

Calisanlarin yasam standartlarina ve is verimlerine
katki

FNSS, Ucret ve 6dullendirme yénetiminin yani sira,
calisanlarin yasam standartlarini ve is verimliliklerini
artirmaya yonelik saglik, izin, esnek ¢alisma, uzaktan
calisma, ulasim, yemek, faizsiz kredi ve calisan destek
hizmetleri gibi bircok yan hak sunmaktadir. Ayrica,
0zel saglik ve hayat sigortasi, calisanlarin finansal
refahini desteklerken, genis ve tamamlayici saghk
sigortasi planlari da calisanlar ve aile bireylerinin saghk
ihtiyaglarini karsilamaktadir.

izin politikalari konusunda FNSS'de, calisanlarin

ozel ihtiyaclarini karsilamak tzere yasal izinlere ek
olarak mazeret izni sunulmakta ve yakinlarinin vefati
durumunda ek izin imkani saglanmaktadir.

Sirket, calisanlarinin is-6zel hayat dengesini saglamak
ve is verimliligini artirmak amaciyla esnek ve uzaktan
calisma yéntemlerini uzun zamandir basariyla
uygulamaktadir. Bu sistem sayesinde, ¢alisanlar
calisma surelerini esnek bir sekilde planlayarak, 6zel
gereksinimlerini karsilayabilmektedir.

FNSS'de, calisanlarin aile yasamlarina da dokunulmakta
ve deger sunulmaktadir. Yeni dogan cocuklara hos
geldin altini, kadin ¢alisanlar icin 6 yasina kadar ¢ocuk
bakim 6denegi ve yeni anneler icin 6zel emzirme
odalari gibi destekler verilirken, kadin calisanlarin

is yerinde sut iznini birlestirerek toplu bir sekilde
kullanmalarina olanak saglanmaktadir.

Calisanlarin egitim ve gelisimine blyUik 6nem veren
FNSS, yuksek lisans ve doktora ¢alismalarini izin

ve 6deneklerle desteklemekte, calisanlarin kariyer
gelisimine katkida bulunmaktadir.

2023 yilinda, FNSS'de 6zluk dosyalarinin dijital

ortama tasinarak, calisanlarin ihtiya¢ duyduklari 6zIUk
belgelerine ERP sistemi Uzerinden hizh bir sekilde
erisebilmeleri icin calismalar baslatilmistir.

FNSS'de 6zluk isleri ve ¢alisan yan haklari, ERP ve PDKS
(Personel Devam Kontrol Sistemleri) Gzerinden takip
edilmektedir. ilgili programlar, giivenlik ve gizliligin yani
sira kullanici dostu arayuzleri sayesinde uyumlu ve hizl
bir stire¢ yonetimine imkan vermektedir. Calisanlarin
bilgileri, izinleri, calisma saatleri, yetkilendirmeleri ilgili
tim bilgiler, bu sistemler Gzerinden takip edilmektedir.
Ayrica, yoneticiler icin anlik raporlama imkanlari da
sunulmaktadir.



insan kaynaklari analitigi ve dijitallesme
calismalari

FNSS, insan Kaynaklari siireclerinde Power Bl
kullanarak tanimlayici ve éngdértci analitik calismalar
yuritmektedir. Tanimlayici analitik kapsaminda,
yoneticilere gercek zamanli veriler sunan rapor
ekranlari tasarlanmistir. Bu ekranlar, demografik
veriler, calisan listesi analizi, ise alim ve izin verileri, is
glcul devir orani, performans diyaloglari, i¢ mobilite ve
uzaktan ¢alisma gibi kapsamli metrikleri icermektedir.
Ongorici analitik calismalarla, ayrilma riski yiiksek
calisanlarin belirlenmesine yonelik tahminleme modeli
gelistirilmektedir. Ayrica, robotik yazilimlar kullanilarak
calisanlarin sorularia hizli yanitlar verilmekte ve
surecler hizlandiriimaktadir. Yeni baslayan calisanlar
icin dijitallestirilen FNSS FORCE oryantasyon

programi da bu alandaki 6nemli bir yenilik olarak 6ne
citkmaktadir.

Cevresel Gelisim

FNSS, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
calismalariyla; cevresel, sosyal ve ekonomik
surdurilebilirlik cercevesinde, kurumsal ilkeleriyle
uyumlu sosyal sorumluluk projeleri gelistirmekte
ve hayata gecirmektedir.

FNSS, hayata gecirdigi KSS calismalarinin misyonundaki
“tum paydaslarini koruma ve topluma deger katma”
felsefesi ile uyumlu olmasini hedefler.

FNSS, KSS calismalarini egitim ve kaltar, cevre,
calisanlarin iyi hali, kamu saghgi ve guvenligi odaginda
surdirmektedir.

FNSS ve Tiirk Silahli Kuvvetleri Egitim Vakfi (TSKEV)
Egitim Burs Fonu

Yillik olarak strdurulen proje kapsaminda, FNSS, 2023

yilinda sehit ve gazi cocuklari 6ncelikli olmak Uzere 93

Ogrenciye egitim destegi saglamistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

FNSS, universitelerin muhendislik
bélumi 6grencilerinin savunma
sanayiine yonelik projelerine destek
olmakta ve egitimlerine 6nemli oranda

katki saglamaktadir.

ODTU Formula Student Kuliibii ve iTU Giines
Arabalari Kuluibii sponsorluklari

FNSS, Universitelerin mUhendislik bolimu
dgrencilerinin savunma sanayiine yonelik projelerine
destek olmakta ve egitimlerine dnemli oranda katki
saglamaktadir. S6z konusu projeler, kara platformlari
Uzerine yogunlasmakta ve 6grencilere gercek diinya
problemlerine ¢6zum bulma firsati tanimaktadir.
FNSS tarafindan desteklenmekte olan ODTU ile iTU
ogrencilerinin gelistirdikleri araglar, Universiteler arasi,
ulusal ve uluslararasi yarismalarda 6nemli basarilar
elde etmistir.

ALFA Liderlik Akademisi “insana Deger” Projesi
2023 yilinda Alfa Liderlik Akademisi kapsaminda
yaklasik 100 katihmci ile kisi basi 60 saatlik gonullt
topluma katki projeleri gerceklestirilmistir.
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2023 Yilinda
FNSS

Meslek Liseleri Giivenle Gelisim Programi

FNSS, pilot okul olarak belirlenen Gélbasi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile 2022-2023 egitim ve 6gretim
yill boyunca yurattigu “Meslek Liseleri Guvenle Gelisim
Programi” ile surdurulebilirligin sosyal boyutuna
katkida bulunmay hedeflemistir. Program, saglikli bir
topluma katki saglamak ve egitim-gelisim firsatlarini
desteklemek amaciyla tasarlanmistir. FNSS calisanlari
tarafindan, elektrik elektronik teknolojisi, metal
teknolojisi, makine ve tasarim teknolojisi alanlarinda
egitim géren 100'Un Uzerinde 6grenciye is saglig ve
glvenligi, calisan hak ve sorumluluklari, etik degerler,
takim ¢alismasi, cevre bilinci, 6zge¢mis hazirlama ve
mulakat teknikleri gibi konularda kapsaml bir egitim
programi sunulmustur.

Yerel Egitim Kurumlarina Destekler

Ankara Goélbasgi ilce Milli Egitim Mudarlagine bagh
ilk ve orta 6gretim okullari basta olmak tzere, ihtiyag
sahibi okullara mobilya, bilgisayar donanim ve diger
egitim malzemeleri bagis yoluyla saglanmistir.

Hayvan Dostlarimiza Destek
FNSS, 2023 yilinda barinaklara mama ve ekipman
yardimlari gerceklestirmistir.
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KSS projelerinin paydaslari, liretilen etki ve elde
edilen sonuglar

Egitim odaginda, FNSS ekosisteminde bulunan
paydaslari hedefleyen KSS projeleri, dncelikli olarak
sehit ve gazi cocuklari ile asker ¢ocuklarina, Sirket
yerleskesinin bulundugu Ankara Gélbasi'ndaki teknik
lise 6grencilerine ve Universitelerin mihendislik
bolimlerinde kara sistemleri 6zelinde proje gelistiren
Ogrencilere fayda sunmustur.

Egitime katki projeleri ile FNSS, ¢ocuklara yatirim
yapmanin yani sira, 6grencilerin gelistirdigi otonom,
elektrikli ve guines enerjisi ile ¢calisan araclar ile

surddrulebilir gelecegin insasina da destek olmaktadir.

Meslek liseleri projesi ile teknik liselerde okuyan ve
yakin gelecekte istihdama katilacak 6grencilerin is
hayatina hazirlanmalari ve daha bilingli calisanlar
olmalari saglanmak hedeflenmistir.

TSKEV ile gerceklestirilen Egitim Bursu Projesi, sadece
maddi destek saglamakla kalmamis, ayni zamanda
vakif kapsaminda burs alan 6grencilerin FNSS'de staj
programlarina katihmina imkan sunmustur.

Universite sponsorluklari kapsaminda, ITU Giines
Arabalari ekibi, Teknofest Robotaksi 2023'U birinci
sirada tamamlamis ve Bosh Future Mobility Challenge
2023 ile Shell Eco-Marathon 2023 gibi yarismalara
katilma hakki kazanmustir. Ayrica, ODTU Formula
ekibi, 7 farkh yarisa kabul edilen ilk Turk takimi olarak,
2023'te tasarlayip urettikleri elektrik motorlu otonom
araclari ile Cekya Formula Student 2023 yarismasinda
177 takim arasinda 11'inci olmustur. Projelerden elde
edilen bulgular, Universite takimlarina daha fazla teknik
ve muhendislik desteginin verilmesinin geregini de
isaret etmistir.

Alfa Liderlik Akademisi Lider Gelisim Programi
kapsaminda gerceklestirilen ve ¢alisanlarin gonullulik
esasl ile dahil olduklari STK is birligi projeleri, calisan
gelisimine pozitif etki saglamis, gonallaligin onemini
ortaya koymustur.

Guzel Seyler Dernegi ile gelistirilen Alzheimer Hastalari
icin Zihin Gelistirme Egzersiz Seti Tasarimi, Deprem
Farkindalik Egitimi Tasarimi ve Atik Plastikten Filament
Uretimi projeleri icin hibe basvurulari yapilmistir.
Gerekli hibelerin onaylanmasi durumunda projeler
hayata gecirilecektir.



FNSS, 2023 yilinda KSS projeleri
kapsaminda toplam 1,2 milyon TL

harcama gerceklestirmistir.

Alternatif Yasam Dernegi ile gelistirilen SHERO
Programrnin isletme Modelinin Gelistiriimesi ve
Yayginlastirilmasi Projesi, 32 cocugun katilimiyla hayata
gecirilmistir. Miizik Evi isletme Modeli ve Tanitim
Asamalarinin Stratejik Planlanmasi Projesi kapsaminda
firma ve belediyelerle etkin is birligi icinde olunmustur.

Meslek Liseleri GUvenle Gelisim Programi, mesleki

ve teknik lise 6grencilerinin is saghgi ve guvenligi ile
kisisel gelisim yonunden desteklenmesini saglayarak
hem bireysel hem toplumsal faydayr amaglamistir.
Gergeklestirilen proje ile 6grenilen dersler kayit altina

alinmis ve yeni dénem uygulamalarina girdi saglamistir.

FNSS, 2023 yilinda KSS projeleri kapsaminda toplam
1,2 milyon TL harcama gerceklestirmistir.

FNSS, iletisim stratejisinin temel yapi tasini olusturan
“tUm paydaslara deger katma" ilkesi dogrultusunda,
calisanlar, egitim kurumlari, dogal cevre ve sektorel
paydaslari desteklemeyi hedeflemektedir.

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

FNSS, KSS calismalari kapsaminda yurt ici ve yurt disinda cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktadir.

+ GOlbasi Belediyesi + Umman Sultan Qaboos Universitesi (SQU)
+ GOlbasi Kaymakamlig + Malezya DEFETCH
+ Golbas ilce Milli Egitim Mdurl (g + Endonezya PT-Pindad
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TUMAD’IN HEDEFi, CALISAN GUVENLIGIiNi EN YUKSEK
SEVIYEDE SURDURMEKTIR.

Bu béliimde

Farkindalik artirici ISG egitimleri

26,47 adam/saat ISG egitimi’

30 adet genis katihml tatbikat

Toplumsal Cinsiyet Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikasi
Operasyonlarda gorevli kadin ¢alisan oraninda artis
Galisan istihdaminin %70'i yerelden

“Lapseki Anaokulu” projesi

TUMAD'In Guvenlik Kultirii yaklagiminin odaginda, isletmelerde
calisanlarin ve toplumun glvenligini en yuksek seviyede tutarken is
kazalarini en aza indirme hedefi yer almaktadir. Sirket, kaza sikhg
ve kaza agirlik oranlarini periyodik olarak takip etmekte ve bu
sonuglari degerlendirme sireglerine dahil etmektedir. Haftallk Kaza
Degerlendirme Toplantilar’'nda durum degerlendirmeleri yapilarak
kazalarin kék sebepleri tespit edilmekte, dizeltme ve dizeltici
faaliyetler TUMAD'In is planlarina dahil edilmektedir.

TUMAD, iSG alanindaki ilerlemenin, calisanlarin iSG prensiplerini
benimsemesiyle saglanabilecegine inanir. Bu dogrultuda, ¢alisanlara
sunulan farkindalik artirici ISG egitimleri kilit 5nem tasimaktadir.

Ayrica, personelin katiimina acik olarak dizenlenen Haftalik
Temsilciler Toplantilari, ISG Gézlem Formlari, Sikayet ve Geri Bildirim
Sistemi, ISG Kurul Toplantilari, SA8000 gereklilikleri kapsaminda
Sosyal Performans Ekibi Toplantilari ve Kisisel Koruyucu Ekipman

"Ulkemizde mevzuat zorunlulugu 16 saattir.



Degerlendirmeleri gibi stirecler, her kademeden
TUMAD calisaninin iSG siireclerinde séz sahibi
olmalarina imkan tanimaktadir.

TUMAD'da ISG calismalari, ISO 45001 is Saghg)

ve GUvenligi Yonetim Sistemi ¢ercevesinde
yurutilmektedir. Turkiye’de Madencilik, alaninda

ISO 45001: 2018 Yonetim Sistemi Sertifikasini alan ilk
madencilik sirketi olmustur.

Yogun bir egitim programi ile desteklenen bir siire¢
2023 yilinda mevzuatta belirlenen 16 saatlik zorunlu
iSG egitimlerine ilave olarak, calisan basina ortalama
26,47 saat (26,47 adam/saat) egitim verilmis, ISG
kaltarana ve algisini gelistirmeye yonelik dlgme ve
degerlendirme calismalari yapiimistir.

TUMAD'In (iniversite is birligi ile calisanlara yénelik
gerceklestirdigi anket calismalari, akademisyenler
tarafindan saha ziyaretleri ve ylz ylze yapilan
goérismeler neticesinde, iSG kultiri seviyesi Bredley
egrisinde Amirlerin gézetimi ve kontrol altinda
olarak belirlenmistir. Strekli iyilestirme politikasi
dogrultusunda, bu seviyenin tum calisanlarin
birbirinden sorumlu hissettigi bir kultire dondsmesi
icin aksiyonlar baslatiimistir.

Cevresel Gelisim

ISO 39001 Yol ve Trafik Guvenligi Standardi
calismalarinin baslatilmasiyla, saha genelinde ve saha
disi ulasim yollarinda risk ve firsatlar belirlenmis, bu
risklere yonelik aksiyonlar alinarak trafik farkindaligini
artirmaya yonelik calismalar yapilmis ve sertifikasyon
surecine baslanmistir.

Toplum Sagligi ve Guvenligi Yonetim Plani kapsaminda,
TUMAD iSG Béliimleri tarafindan, yakin paydaslar
basta olmak UGzere, anaokul seviyesinden baslayarak
tim duzeyde 6grencilere glvenlik kaltard farkindalik
egitimleri duzenlenmektedir.

SA8000 Sosyal Hesap Verilebilirlik Sertifikasina

sahip olan TUMAD, calisanlarin iyi olma hali (well-
being) konusunda calismalar planlanmistir. Standart
kapsaminda yapilan bagimsiz G¢tincu taraf denetimleri
ile yaratulen cahsmalarin etkinligi 6lculerek,
sertifikasyonun devamlilig saglanmistir.

2023 yilinda Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestirilen denetimler basariyla tamamlanmistir.
Alt isveren Yénetimi, Degisim Yénetimi, Operasyon
Kontrolleri ve Duzeltici Faaliyet konularinda sireg
iyilestirmeleri yapilmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

2023 yilinda mevzuatta belirlenen 16
saatlik zorunlu iSG egitimlerine ilave
olarak, calisan basina ortalama 26,47 saat
(26,47 adam/saat) egitim verilmis, iSG
kiltirana ve algisini gelistirmeye yonelik
6lcme ve degerlendirme ¢alismalari

yapilmistir.

Reaktif bir izleme ydntemi olarak iSG trend analizleri,
yuksek istatistige sahip kaza turlerini analiz ederek
olasi kazalarin yasanabilecegi durumlarin frekanslarini
ortaya koymaktadir. Bu analizler sayesinde, proaktif
bir yaklasim benimsenerek kazalarin énlenmesi
amaglanmaktadir. Bu cercevede, yapilan aksiyonlar ve
farkindalik calismalari sonucunda, “El Yaralanmalar”
orani %40 oraninda azaltiimistir.
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TUMAD

isletmelerde genis katihmli tatbikatlar
Raporlama déneminde, Lapseki ve ivrindi
isletmelerinde toplamda 30 adet genis katilimli
tatbikat gerceklestirilmistir. Tatbikatlar sirasinda elde
edilen olumlu ve olumsuz gézlemler kaydedilmis

ve bu gozlemler dogrultusunda bir tatbikat raporu
hazirlanmistir. Tespit edilen hususlar dogrultusunda

gerekli aksiyonlar alinmis ve iyilestirme surecleri titizlikle

takip edilmektedir.

Lapseki isletmesinde 9 adet (5 adet TUMAD - 4 Adet
Alt isveren) acil durum tatbikati gerceklestirilmistir.

+ Laboratuvar Kimyasal Maruziyeti ve ilkyardim Tatbikat

* Yeraltinda GogUk Tatbikati (KSE)
+ Tesis ADR Unitesi ilkyardim Tatbikati
* Yerleske Yangin Tatbikati (Alt isveren)

* Yeralti Yaralanmal Acil Durum Tatbikati (Alt i§veren)

+ Tesis Yaralanmali ve Kimyasal D6kintu Acil Durum
Tatbikat

+ Tesis Yaralanmali ve Kimyasal D6kintd Acil Durum
Tatbikati

+ Tesis Yaralanmali ve Kimyasal D6kintu Acil Durum
Tatbikat

+ Acik Ocak Yaralanmali Acil Durum Tatbikati (Alt
isveren)
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ivrindi isletmesinde 21 adet (18 adet TUMAD -
2 Adet Alt isveren - 1 Adet Cevre Ortak) acil durum
tatbikati gerceklestirilmistir.

Siyanur Tasima Tatbikati

Yigin Lici Sev ve Tahliye Tatbikati

Siyanir Hazirlama Unitesi Sirasinda Kati Siyanair
Dokulmesi

CIC Tankinin Patlamasi Nedeniyle Kimyasal Doktlme,
Dekontaminasyon ve ilk Yardim Tatbikat

* Asit Tanki Patlamasi Nedeniyle Kimyasal Dokulme,

Dekontaminasyon ve ilk Yardim Tatbikat

Yigin Lici Asamasi 1B Kuzey 1135 Kotu Boru Hatti
Patlama Temasi ve ilk Yardim Tatbikati

CIC Binasi Ust Kat Siyaniir Gazina Maruz Kalma
Sondajl

« Civa Buharina Maruz Kalma Tatbikati

Toplu Gida Zehirlenmelerinde Acil Yardim ve Hasta
Nakli

Aglomeratdr MCC Elektrik Carpmasi
Bakim Deprem Tatbikati
Kirici Deprem Tatbikati

+ Cevre Dékiinti iletisim Tatbikat

+ Kamu ve Toplum iliskileri Deprem Tatbikati

+ Jeoloji Yangin ve Tahliye Tatbikati (Gece)

+ Ambar Sabotajl ve Tahliye Tatbikati

+ Laboratuvar Yangini ve Kimyasal Dékulme Tatbikati

+ Kimyasal Sizintisi Tatbikati (Cevre ortak)

+ Acik Ocakta Arama Kurtarma, Tahliye Tatbikati (Alt
isveren)

+ Yemekhane Yangin, Deprem Tahliye, ilk Yardim
Tatbikati (Alt isveren)

6 Subat 2023 Kahramanmaras depremlerinin ardindan,
bolgeye giderek arama kurtarma calismalarina gonulla
olarak katilan TUMAD Arama Kurtarma ekibinin
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla AFAD tarafindan
verilen, uluslararasi akreditasyona sahip “Kentsel
Arama Kurtarma” egitimine katihm saglanmistir. Ayrica,
TUMAD Arama Kurtarma (TAK) Ekibindeki calisanlara,
mevcut ilk yardim sertifikalarina ek olarak “ileri
ilkyardimci Egitimi” de verilmistir.



Cevresel Gelisim




2023 Yilinda
TUMAD

Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele

TUMAD'da is etigi ve yolsuzlukla miicadelenin
cercevesini, Nurol Holding Yénetisim Kurallari ve
TUMAD Etik ilkeler Prosediirii olusturmaktadir. Sirket,
yilda iki kez olmak Uzere etik ihlallerini yonetim
kuruluna raporlamaktadir. Raporlama déneminde, etik
ihlali vakasi yasanmamistir.

TUMAD, insan kaynaklari siireclerinde yer alan
performans izleme ve 6lgme sistemi araciliglyla tim
calisanlarinin etik uyumunu izlemektedir. Ayrica,
tedarikci degerlendirme sureclerinde de etik uyum
puanlanmaktadir.

2023 yilinda ise yeni baslayan calisanlara, Nurol
Holding Yénetisim Kurallari ve Etik ilkeler Prosediirii
paylasiimistir. Ayrica, Yonetisim Kurallari veya ilgili
prosedurde yapilan giincellemeler tim calisanlara
duyurularak bilgilendirme yapilmis; insan Kaynaklar
Oryantasyon sunumlarinda, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'ne imza atilmis taahhiitler de
aktarilmistir.
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Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alaninda gticlu
durus

TUMAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasl, BM Kadina
Karsi Her Turlt Ayrimcih@in Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW), BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve EBRD
Performans Gereklilikleri basta olmak tzere Turkiye'nin
taraf oldugu uluslararasi sdzlesmeler ile ulusal
mevzuatin 6ngdrdugu hedef, ilke ve dizenlemeleri
benimsemis ve i¢sellestirmistir.

TUMAD, cesitlilik ve esitlik politikalarini destekleme
calismalari kapsaminda, EBRD'nin Toplumsal

Cinsiyet Esitligi kilavuzu dogrultusunda, kendi
Toplumsal Cinsiyet Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikasini
olusturmustur. Politika, TUMAD isletmelerinde ve
Merkez Ofis'te her dizeyde katilimin saglandig
egitimlerle tabana yayilarak farkindalik saglamistir.

TUMAD, cesitlilik ve esitlik konularinda, dis tedarikgiler,
danismanlar ve diger is ortaklariyla is birligi
yapmaktadir. Sirket, raporlama déneminde Global
Compact tarafindan diizenlenen atélyelere katilim
saglamistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik calismalari
kapsaminda baslatilan ve istihdamda toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisini yerlestirmeyi amaclayan egitimler,
TUMAD'In tiim kademelerdeki ¢calisanlari icin devam
etmistir. Toplumsal cinsiyet esitligine 6ncelik veren

sirketlerde verimlilik, ekonomik biyime ve kurumsal

kapasitenin arttigini gésteren iyi uygulamalardan ilham
alinarak hazirlanan bu egitimler, sirket calisanlari ve
yoneticilerinin katilimiyla, 2023 yilinda Merkez Ofisin
bulundugu Ankara'da ve isletmelerin bulundugu
Balikesir ve Canakkale'de uygulanmaya alinmistir.
Toplamda 270 calisan, 2023 yilinda Farkindalik
Programr'na katiimistir.

TUMAD, SA8000 (insana Yakisir isyerleri icin Dinyanin
Onde Gelen Génilli Sosyal Sertifika) standardina
sahiptir. Bu standart, cocuk isciligi, zorla calistirma,
saglk ve guvenlik, 6rgitlenme 6zgurlUgu ve toplu
sozlesme hakki, ayrimcilik, disiplin uygulamalari,
calisma saatleri ve Ucretlendirme gibi basliklara tam
uyum saglayarak, TUMAD'In bu standarda sahip
dunyadaki tek altin madeni sirketi olmasina olanak
tanimistir.



TUMAD, 2023 yilinda ¢alisanlarinin
mesleki kariyerlerinde ilerlemelerini
desteklemek amaciyla egitim
programlarina yatirimlarini

surdirmustur.

Calisanlarin gelecegine ve yetkinliklerine yatirim
yapan bir sirket

TUMAD, 2023 yilinda calisanlarinin mesleki
kariyerlerinde ilerlemelerini desteklemek amaciyla
egitim programlarina yatirimlarini strdtrmustur.

Devreye alinan programlar, ¢alisanlarin yetkinliklerini
belgelemelerine ve mesleki olarak gelismelerine katki
saglamistir. 2023 yilinda, ortalama 972 calisan icin
mesleki yeterlilik, teknik ve kisisel gelisim alanlarinda
toplam 12.776 saat egitim gerceklestirilmistir. Kisi basi
egitim 13,13 adam/saat olmustur.

Raporlama déneminde, yenilik¢i egitim yontemleriyle
interaktif egitim icerikleri hazirlanmis ve ¢alisanlarin
kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaciyla liderlik egitim programi baslatiimistir.

Cevresel Gelisim

Hedefin Ustiinde bir basari

TUMAD, isgiicii ve insan Kaynag Yonetim Sisteminde
tanimli olan kadinlarin is giictine katilimini ve liderlik
pozisyonlarindaki varligini artirmaya yonelik hedefin
Uzerinde bir oranla, kadin ¢alisanlara istihdam imkani
saglamistir. isletmelerde operasyonlarin basindan
itibaren kadin ¢alisan orani duzenli takip edilmistir.
2022 yiinda %12 olan oran, 2023 yilinda %13'e
yukselmistir. Orta duzey yoneticiler arasinda kadin
yonetici orani ise 2023 yili igin %8 olarak raporlanmistir.

Performans ve yetenek yonetiminde kapsamli
degisiklik

TUMAD, 2023 yilinda performans yénetim sisteminde
degisiklige giderek, yillik bazda performans
degerlendirmesini metrik tabanli bireysel-stregsel
takip sistemine donustirmustur. Proje kapsaminda,
performans yonetim kiltirinin tesis edilmesi ve
isletmelerin temel karlilik hedeflerinin bireylere
indirilmesi amaciyla yetenek ve performans yonetimi
alaninda cesitli stratejiler uygulanmistir. Yetenek
yonetimi sisteminin kurgulanmasina yénelik calismalar
yurutdlmus ve bu kapsamda Mavi Yaka Derecelendirme
Sistemi projesi 2023 yilinda uygulamaya alinmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Performans ve yetenek yonetimi alanindaki faaliyetlerin
sonuglari, yillik olarak uygulanan Calisan Baghhgi ve
Memnuniyeti Anketi ile lculmektedir. 2023 yilinda, 626
calisanin katihmi ile Calisan Bagliligl ve Memnuniyeti
Anketi uygulanmistir.

ise alim siiregleri

TUMAD, madencilik sektériinde diinya ve tlke
standartlarina uygun, stratejik ve yenilik¢i insan
kaynaklari yaklasimlarini benimsemektedir. Gercek
sermayesinin insan kaynagi olduguna inanarak,
calisanlarini paydaslari arasinda oncelikli kilmaktadir.
ise alim sureclerinde etnik kéken, irk, dil, din ve
cinsiyet ayrimi yapmaksizin, isin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davranis yetkinliklerine sahip, dogru kisilerin
istihdamini saglamaktadir.

TUMAD'In hedefi, insan kaynaklari uygulamalariyla hem
yetismis hem de sektére yeni girecek is glicu igin tercih
edilen ve disuk sirkulasyon oranina sahip bir sirket
olmaktir.
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TUMAD, ise alim siireclerinde cesitliligi ve esitligi,

insan Kaynaklari Politikasi, Secme ve Yerlestirme
Prosedirii ile Esit istihdam Firsati Prosediiriinde
tanimlanan cesitlilik ve esitlik taahhtdine uygun
olarak saglamaktadir. Cesitlilik ve esitlik konularinda
farkindalik egitimleri dizenleyen sirket, is ilanlarini
farkl demografik gruplardan adaylarin basvurabilecegi
cesitli platformlarda yayinlamakta ve kadinlar,
engelliler, azinlik gruplar ve farkli yas gruplarindan
adaylarin bagvurularini tesvik etmektedir.
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TUMAD'In ise alim streclerinde ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla
benimsedigi ve uyguladig| prensipler

- Kiresel ilkeler Sézlesmesi: Birlesmis Milletler

Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni benimseyerek, insan
haklari, isci haklari, cevre ve yolsuzlukla micadele
konularinda taahhutlerde bulunmaktadir.

- Esitlik ve Ayrimcilik Yapmama: Se¢me ve

yerlestirme sureclerinde etnik kdken, irk, dil,
din ve cinsiyet gibi faktdrlere dayali ayrim
yapllmamaktadir.

- Yasal Uyum: 4857 sayili is Kanunu ve uluslararasi

standartlarla uyumlu politikalar gelistirilmektedir.

- SA 8000 Standartlarina Uyum: Calisanlarin

glvenligi ve sagligl icin etik degerlerin
yasatildigi bir ortam olusturmak amaciyla
SA 8000 standartlarina uygun uygulamalar
gerceklestirmektedir.

- Kapsayicilik ve Cesitlilik: Dezavantajli ve

hassas gruplarin ise alim sireclerinde uyumu
gozetmektedir.

TUMAD’a gére, insan kaynaklari kapsaminda
egitim ve gelistirme, organizasyonun basarisinin
anahtaridir.

Sirket, bireysel kariyer gelisimi icin belirlenen ihtiyaca
dayali teknik ve kisisel gelisim egitimleri planlamakta
ve ayni zamanda kurumsal baghhg korumak icin

caba sarf etmektedir. Pozisyon bazli egitim ihtiyaclar
belirlenmekte ve egitimlerin mimkin oldugunca
calisanin gelisim alanlarina yonelik olmasina 6zen
gosterilmektedir. Egitimden kaynaklanan faydalari
ol¢mek icin kalite ydnetim sistemlerinin gereklilikleri
dogrultusunda egitim degerlendirme uygulanmaktadir.

Calisanlarin verimliligini ve bilgi diizeyini artirmak
icin her calisanin yetkinligi belirlenmekte, egitim ve
gelisimi desteklenmektedir.

Egitim baslklari; TUMAD Egitim Proseduri'nde
tanimlandigi sekilde i¢ egitimler, mesleki yeterlilik
egitimleri, teknik egitimler ve kisisel gelisim egitimleri
olarak kategorize edilmektedir. Egitimler sonrasi
yapilan egitim degerlendirmeler ile egitim icerikleri
ve egitmenler gdzden gecirilmektedir. i¢ egitimlerde,
egitim etkinligini degerlendirmek amaciyla 6n test ve
son test uygulamalari yapilmaktadir. Degerlendirme
sonuglarina gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.



Cevresel Gelisim

TUMAD, istihdamda yerel topluluklari énceliklendirmektedir. Raporlama déneminde,

calisan istihdaminin %70’'i yerelden gerceklesmistir.

Egitim ve gelisim programlari baglaminda gelecege
dair plan ve projeler, TUMAD'In hedefleri ve ¢alisan
ihtiyaclar dogrultusunda sekillenmektedir.

Onumiizdeki dénemde;

Dijital Donustm: Egitim sure¢lerinde kullanilan
dijital programlar ortaklastirilarak, tim egitim
sureglerinin tek bir program altinda yer almasi
saglanacaktir. Bu sayede, egitim sureglerinde
verimliligi artirmak Uzere dijital dontsim
gerceklestirilecektir.

Liderlik Programi Genisletme: 2023 yilinda
uygulanan liderlik programinin kapsami, yonetim
kademelerine dogru genisletilecektir.

Kisisel Gelisim Egitimleri: Calisan ihtiyaglari analiz
edilerek, kisisel gelisimlerine katki saglayacak
toplu egitimler planlanmistir.

Calisan Memnuniyeti

TUMAD'da calisanlarin taleplerini dinleme ve yanitlama
ekseninde, 2019 yilindan itibaren her yil Calisan
Memnuniyeti ve Baghhgl Anketi uygulanmaktadir.
Anket, bagimsiz bir firma araciliglyla yurutulmektedir.
2023 yilinda uygulanan ankette, calisan baglligindan
mutluluk endeksine kadar cesitlilik gbsteren 16
kategoride calisanlarin memnuniyet ve bagliliklari
6lcimlenmistir. Ankette ayrica, agik uglu sorular ile
calisanlarin deginilmemis konulardaki talepleri ve geri
bildirimleri de alinmistir.

TUMAD, istihdamda yerel topluluklari
onceliklendirmektedir. Raporlama déneminde, ¢alisan
istihdaminin %70'i yerelden gerceklesmistir. Yerel
calisanlar ve aileleri, TUMAD'In ayni zamanda birinci
derece paydasidir ve ¢alisanlarin memnuniyeti paydas
katilim stireclerine dogrudan etki etmektedir.

Galisanlarin geri bildirimlerini toplamak ve
degerlendirmek amaciyla, calisanlarin katihmi ve
danisma sureclerini iceren haftalik Temsilciler
Toplantilari, Sosyal Performans Ekibi Toplantilari,

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

GoOzlem Kartlari ve Sikayet ve Geri Bildirim Sistemi
gibi yéntemlerle, politika olusturma asamasindan is
sureclerine katki saglanmakta ve saglik ile guvenlik
uygulamalarinin her sirecte yayginlastiriimasi
saglanmaktadir. Toplanan geri bildirimler, gerekli
aksiyonlarla degerlendirilmektedir.

TUMAD iicret politikasi; esit ise esit iicret ve adil
tcret ilkeleri lizerine kurulmustur.

Mevzuat veya s6zlesmeden dogan (belirli, belirsiz
stireli hizmet s6zlesmeleri ve Toplu Is Sézlesmeleri)
yukumlultkler dogrultusunda, yasal veya s6zlesmeye
bagh genel artislar dikkate alinarak, calisanlarin yasam
maliyetlerine uyum saglamalari ve motivasyonlarini
artirmalari amaciyla Ucret artiglari yapilmaktadir.
Performans degerlendirme sistemi kapsaminda,
calisanlara performans primi 6denmektedir.
Cahsanlarin ginltk yasamlarini kolaylastirmak Gzere
yemek kartlari, ulasim destekleri, saglik sigortasi gibi
yan haklar saglanmaktadir.

Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan mavi yaka
personel icin Mavi Yaka Derecelendirme Sistemi
olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
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Sirket, SA8000: 2014 Sosyal Hesap Verilebilirlik
Standardi gereklilikleri dogrultusunda, ¢alisanlarin
Ucretlerini belirlerken “Asgari Yasam Endeksi"ni
kullanarak gecim Ucreti dUzeyini arastirmaktadir. Bu
amacla, Global Living Wage Coalition, Anker Research
Institute ve TUIK arastirmalarini degerlendirerek,
kendi ge¢im Ucreti arastirmasini gerceklestirecek bir
metodoloji belirlenmistir. Bu dogrultuda TUMAD ve alt
isverenlerinin tim calisanlari asgari Ucretin Ustinde
yasam endeksine uygun Ucretlendirilmektedir.

Ucret yénetiminde gdzden gegirme slreci, sirket
politikalarina uygun olarak yonetim kararlari,
ekonomik sartlar (enflasyon, TEFE, TUFE oranlari),
butce, maliyet, toplam maliyetteki iscilik yuzdeleri,
mevzuat veya s6zlesmeden dogan (belirli, belirsiz
streli hizmet sézlesmeleri ve Toplu is Sézlesmeleri)
yukamlulukler (yasal veya sézlesmeye bagli genel
artislar) ve hedeflerin gerceklesme performansina
bagli olarak yerel piyasa uygulamalari dikkate alinarak
isletiimektedir.
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Organizasyondaki tim pozisyonlar icin hiyerarsi
diyagramlari olusturulmustur. Olusturulan pozisyonlar
ve kadrolarin Ucret yonetim esaslari, asagidaki farkh
kriterler dikkate alinarak belirlenmektedir:

+ GOrev tanimlarinda yer alan sorumluluklar,
+ Pozisyonun yetkileri,

+ Pozisyonun gerektirdigi ulusal ve uluslararasi
standartlardaki yetkinlikler,

+ Sektodre ait zorunlu Uretim, planlama ve ERP yazilim
ve uygulamalari,

+ Madencilik sektoru ve diger sektorlerdeki, Turkiye ve
dunyadaki Ucret araliklari ile ilgili yapilan anketler,
analizler, beklentiler ve istatistikler,

+ Pozisyonun sektoérdeki yeri, 6nemi ve nitelikli calisan
sayisl,

+ Pozisyonun sirket hedeflerine katkisi ve 6nemi.

TUMAD'da performansa dayal tcretlendirme
uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak, performans
degerlendirme sistemi kapsaminda performans primi
ddemesi yilda bir kez yapiimaktadir.

TUm calisanlar icin Gcret yonetiminin temelini;
calisanlarin goérev ve sorumluluklari, yetkileri, deneyim
sureleri, egitim duzeyleri, yetkinlikleri, performanslari
ve piyasa kosullari gibi faktorler dikkate alinarak
Ucretlerin belirlenmesi olusturmaktadir.

Cevresel Gelisim

TUMAD, calisanlarina; kanunlar, Toplu is S6zlesmesi
ve sirket uygulamalarindan kaynaklanan haklari

tanimaktadir.

Belirli pozisyonlar igin sirket araci,
Bilgisayar-cep telefonu,
Ozel saglik sigortasi,

Kira yardimi,

Sosyal yardim,

Bayram yardimi,
Yakacak yardimi,

Kiyafet yardimi,

Tasinma yardimi,

Yol yardimi,

Egitim yardimi,

Tesvik primi,

Evlilik ve dogum hediyesi

Performans primi.

2023 yilinda, 6zluk isleri ve yan haklar gézden
gecirilerek belirlenen oranlarda artislar
gerceklestirilmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Hayata gecirilen tim bu projelerin hedef
kitlesi, TUMAD'In faaliyet gésterdigi
bélgelerdeki yerel topluluklar, 6zellikle
kadinlar, gencler, ciftciler, girisimciler ve

6grencilerdir.

2023 yilinda, TUMAD cesitli KSS projelerini hayata
gecirmistir.

One ¢ikan projeler arasinda Balikesir'de agilan Havran
Bilim ve Teknoloji Merkezi, Lapseki ilcesindeki tarim
ve hayvancilik projeleri, paydas yére kadinlarimiz icin
telkari, bicki-dikis, aricilik, e-pazarlama gibi meslek
edindirme kurslari ve gencler icin sosyal-kultirel geziler
yer almaktadir. Projeler, yerel halkin ihtiyaglarina
yonelik olarak tasarlanmis olup, ekonomik firsatlar
yaratma, mesleki becerileri gelistirme ve kadin ve
genclere bilimsel ve teknolojik egitimler sunma gibi
genis kapsamli hedefler icermektedir.

Hayata gecirilen tim bu projelerin hedef kitlesi,
TUMAD'In faaliyet gosterdigi bolgelerdeki yerel
topluluklar, 6zellikle kadinlar, gengler, ciftciler,
girisimciler ve 6grencilerdir.
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2023 yilindaki KSS projeleri, bélgesel ve toplumsal
anlamda onemli etkiler liretmistir.

Ekonomik kalkinma projeleri sayesinde yerel halkin
gelir seviyesi artmis, mesleki egitimler ile is glict
niteligi ytkselmistir. Egitim projeleri, genclerin bilim

ve teknoloji alanlarina olan ilgisini artirmis ve egitim
seviyelerinin ylkselmesine katki saglamistir. Kadinlarin
el becerileri ekonomik karsiligini bulurken, 2022
yilinda hayata gecirilen Cilek Uretimi Projesi, basari ile
sonuclanmis, 2023 yilinda projenin kapasitesi iki katina
cikarilarak bolge, cilek Uretimi agisindan énemli bir
merkez haline gelmistir.

TUMAD, Sosyal Etki Degerlendirme calismalarinda elde
edilen temel veriler 1siginda meslek edindirme ve isbasi
egitimleri icin olanaklar sunmus, kazandirilan becerilere
uygun istihdam alanlari yaratmis ve toplumsal

katma deger saglanarak yore halkinin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katki saglamistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen “Cilek Kokulu Tarlalar, Fidanlar Agac
Olsun, Mantar Yetistiriciligi, Kozalak Boyama, Telkari,

is Gémlegi Dikim, Bilgisayar Okur-Yazarligi, Yem Bitkisi
Yetistiriciligi” gibi programlara bir yenisi daha eklenerek
“Kralice Arilar” projesi 2023 yilinda hayata gecirilmistir.
TUMAD, ilke olarak devam eden projelerine her yil en
az bir yeni proje devreye almaktadir.
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TUMAD politikasi geregi yillik cirosundan belirlenmis
bir orani, KSS projelerine ayirmakta ve bu projelerin
finansmanini saglamaktadir. Ek olarak, kobi destekleri,
AB hibeleri, AIKB destekleri de kullaniimaktadir.

2023 yil KSS projeleri, TUMAD'In 6z kaynaklart ile
hayata gecirilmis; yerel kalkinma, egitim ve cevresel
surdurdlebilirlige katki saglanmistir.

Projelerin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesinde cesitli metrikler ve yontemler
kullaniimaktadir. Bu metrikler arasinda proje katilimci
sayisl, egitim programlarina katilim oranlari, yerel
ekonomiye saglanan katki, cevresel iyilestirme
calismalari ve toplumsal geri bildirimler yer almaktadir.
Degerlendirme yontemleri arasinda ise duzenli olarak
yapilan izleme ve raporlama ¢alismalari, paydas geri
bildirimleri ve bagimsiz degerlendirme raporlari
bulunmaktadir.

Egitim yatirnmlariyla sosyal kalkinmaya 6nemli katki
sunan TUMAD, madencilik sektdriine nitelikli ara
eleman kazandirmak amaciyla hayata gecirilen ivrindi
“Nurettin Carmikli Madencilik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi”, Canakkale'de egitime destek amaciyla
acllan “Erol Carmikli Anadolu Lisesi”, tim ¢ocuk ve
genclerin bilim ve teknolojiye ilgisini cekmek, kolay
anlasilir ve eglenceli bir sekilde bilimsel konularin

2022 yilinda hayata gegirilen Cilek&%:
Uretimi Projesi, basarisi, 2023
yilinda projenin kapasitesi iki-katina
cikarilarak boélge, cilek uretimi
acisindan onemli bir merkez haline

gelmistir.




Cevresel Gelisim

sunulmasi ve gelecegin bilim insanlarinin yetismesine
katki saglamak amaciyla kurulan “Havran Bilim

ve Teknoloji Merkezi” projelerine 2023 yilinda yuz

bes 6grenci kapasiteli “Lapseki Anaokulu” projesi
eklenmistir.

Yerel halkin ihtiyaglarini dikkate alan bir yaklasim
TUMAD, yerel topluluklarla etkilesim stratejisini,
sUrdurulebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk ilkelerinde
temellendirmistir.

Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki sosyal ve
ekonomik yapilari dikkate alarak yerel halkin
ihtiyaglarini belirlemekte ve bu ihtiyaglar dogrultusunda
projeler gelistirmektedir. Yerel halkin ekonomik
kalkinmasini desteklemek, egitim olanaklarini artirmak
ve cevresel surdaradlebilirligi saglamak amaciyla

cesitli mesleki gelisim programlari uygulanmaktadir.
Projelerin ge¢im kaynaklari ve toplum kalkinmasina
etkisi, Lapseki ve ivrindi'de diizenli olarak
gerceklestirilen Toplum Kalkinma Programlari izleme
ve Danisma Toplantilarinda yerel paydaslar, kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri

ve temsilcilerinin katilimlariyla ele alinmaktadir.
Toplantilarda, hayata gecirilen ve gecirilebilecek

proje stratejileri hakkinda gorus alisverisinde de
bulunulmaktadir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

TUMAD, yerel topluluklarla etkilesim
stratejisini, sturdurilebilir kalkinma
ve sosyal sorumluluk ilkelerinde

temellendirmistir.

TUMAD, benimsedigi surdurulebilir madencilik
kriterleri dogrultusunda, istihdama katkida bulunmak
ve gelir dizeyini artirmak amaciyla yore halkinin
ekonomik ve kirsal kalkinmasini, ayrica tarimsal
Uretimi desteklemektedir. Bu amagla, yorelerin yasam
standartlarini yikseltmek icin paydas kadinlarin sosyal
ve ekonomik agidan gug¢lendirilmesine yonelik projeler
de hayata gecirilmektedir.

TUMAD, yerel topluluklarla etkilesim kapsaminda
cesitli kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslaryla is
birligi yapmaktadir. Projeler kapsaminda, Ozel idare
Mudurlukleri, Milli Egitim ve Tarim Mudurlukleri, Halk
Egitim MudurlUkleri, Ziraat Odasi ve Muhtarlar Dernegi,
Kooperatifler gibi yerel kuruluslarla ortak calismalar
yuratilmastar. Bu ortakliklar, yerel halkin ihtiyaglarina
daha etkili ve surdurulebilir ¢gzimler sunmayi
hedeflemektedir.
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NUROLBANK, iSG KULTURU GUCLU BiR BANKADIR.

Bu béliimde

ISG mevzuatina uyum

Acil durum hazirlik seviyesi ylksek bir insan kaynagi

TBB Bankacilik Etik ilkelerini benimsemis bir hizmet saglayici
Ayirimciliga karsi kararl durus

Zengin bir egitim programi ile sunulan deger

NurolBank'in hedefi, tilkemizde gecerli ISG mevzuatina tam ve
eksiksiz uyumu saglamaktir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen iSG risk degerlendirme
calismalarinda, yeni bir risk tespit edilmemis, mevcut iSG risklerine
yonelik dnlemler gbzden gecirilmistir. Banka, 6nlemlerin etkinligini
duzenli denetimlerle degerlendirmektedir.

Sifir is kazasi hedefini benimsemis olan NurolBank'ta, 2023 yilinda
herhangi bir is kazasi veya tehlikeli durum yasanmamistir.

2023 yilinda, bina yonetimi tarafindan gerceklestirilen acil durum
tatbikatlarina ytksek katilim saglanmistir. Tatbikatta, Banka
personelinin acil bir durum karsisinda yutksek bir hazirlik seviyesine
sahip oldugu gozlenmistir.

Banka calisanlarinin iSG kiltiir(, ISG ve ilkyardim egitimleri ile
desteklenmektedir. 2023 yilinda, iSG egitimlerinin kapsami ve icerigi
genisletilmistir.



NurolBank, cinsiyet, din, dil, irk, mezhep,
fiziksel engel ve benzeri farkhliklari insan

kaynaginda zenginlik olarak degerlendirir.

YUksek oranda katimin saglandigi egitimler,
calisanlarin iSG bilgisine ve saha uygulamalarina katki
saglamaktadir. Egitimlerin etkinligi, katihm oranlari
ve geri bildirimlerle takip edilmektedir. Raporlama
déneminde yeni ise baslayan personele Temel

iSG Egitimi diizenlenerek gerekli bilgilendiriimeler
saglanmistir.

Etik, seffaflik ve yolsuzluk
NurolBank, tim is sureclerinde etik ilkelere tam uyumu
gozetir.

BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yonetim Etik Kurallari Yonetmelik huktimlerine gore
hazirlanan ve NurolBank Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Kurumsal Yonetim Etik Kurallari Yonetmeligi,
Banka baglaminda ana ¢erceveyi cizmekte; pay
sahipleri, musteriler ve calisanlarla olan karsilikli
iletisimi dizenlemektedir.

Cevresel Gelisim

NurolBank, seffaf yénetim anlayisi icerisinde TBB
Bankacilik Etik ilkelerini asgari unsur olarak kabul
etmekte ve uygulamaktadir. Bankacilik Kanunu’nun
ilgili hukimleri kapsaminda, musteri sirri niteligindeki
bilgi ve belgeler, yalnizca Bankacilik Kanunu'nda
belirtilen sir saklama yukidmlalaglne istisna teskil eden
haller disinda Gguncu taraflarla paylasiimamakta, gizli
tutularak 6zenle saklanmaktadir.

Banka calisanlarinin hizmet déngisu kapsaminda,
kanun, tuztk, yonetmelik, politika, prosedtr ve
dizenlemelere uygun hareket etmeleri beklenmektedir.

Banka, olasi yolsuzluklari ve ilgili riskleri 6nlemek veya
tespit etmek amaciyla gucli kontrol mekanizmalari
kurmustur. Banka calisanlary, is ortaklari ve diger iliskili
taraflarin yolsuzluk riskleri konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi igin cesitli dnlemler alinmakta ve dizenli
egitimler verilmektedir.

NurolBank, ¢calisanlarina deger verir.

NurolBank, cinsiyet, din, dil, irk, mezhep, fiziksel engel
ve benzeri farkhlklari insan kaynaginda zenginlik olarak
degerlendirir. Ayinmciliga karsi kararli durusa sahip
olan NurolBank'in istihdam odagy, isin gerektirdigi
nitelik ve yeteneklere sahip olmak noktasinda
sekillenmektedir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Sirket, insan kaynaginin zenginligi ve cesitliligiyle
faaliyet gosterdigi cografyayl ve musteri tabanini
kapsamaktadir. Banka, kadin istihdamina buyuk énem
vererek Universitelerle is birligi yapmakta ve kadinlarin
is glcuine katilimini tesvik etmek icin ¢esitli calismalar
yurutmektedir.

ise alim stratejisi, yillik hedefler ve ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilmektedir. ise alim
sureclerinde, adil olmaya odakli mulakat teknikleri
kullanilmakta ve aday havuzunun ¢esitliligini artirmaya
yonelik stratejiler gelistiriimektedir.

Benzer sekilde staj programlari dizenlenerek geng
yetenekler yetistiriimekte ve gelecegin calisanlarini
belirlemek i¢in firsatlar sunulmaktadir.

NurolBank, ¢calisanlarinin kisisel ihtiyaglarina uyum
saglamak icin isyeri dizenlemelerinde engelli
calisanlarin ihtiyaclarini géz 6ninde bulundurmaktadir.

Calisanlar, zengin bir egitim programi ile
desteklemektedir. Calisan egitimi ve gelisimi,
personelin motivasyonunu artirmakta, ¢alisanlarin
kariyer gelisimini tesvik etmektedir.

NurolBank, ¢alisanlarina sundugu deger 6nerisini,
maas paketini buttinleyen zengin yan haklar ile
desteklemektedir.
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

= = SHERATON ANKARA HOTEL & CONVENTION CENTER
VE LUGAL, A LUXURY COLLECTION HOTEL, ANKARA,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGINI (iISG) TEMEL BiR ODAK
NOKTASI VE VAZGECILMEZ BiR ONCELIK OLARAK
KABUL ETMEKTEDIR.

Bu béliimde

Entegre yonetim sistemi baglaminda diizenlenmis iSG uygulamalari

Dizenli iSG egitimleri
Marriott Global Yolsuzlukla Muicadele Politikasi
Galisanlara sunulan ek yan haklar

Otel isletmeleri, fonksiyonlari bakimindan is Sagligi ve Glvenligine
iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi'ne gére az tehlikeli sinifta yer
alsalar da, sunulan hizmetlerin cesitliligi ve farkli yetkinliklere sahip
genis bir insan kaynaginin varhigi nedeniyle iISG acisindan énemli bir
konuma sahiptir.

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal, A Luxury
Collection Hotel, Ankara'nin Entegre Yénetim Sistemi, is Sagligi ve
Guvenligi (ISG) uygulamalarinin temel cercevesini belirlemektedir.

2023 yilinda gerceklestirilen yangin tahliye tatbikatiyla ¢alisanlarin acil
durumlara hazirlk duzeyi degerlendirilmistir. Ayni yil, bomba tehdidi
tatbikati yapiimis; 2024 yilinda ise sivil kargasa masa UstU tatbikatlari
gerceklestirilmistir. Bu tatbikatlar sirasinda ilgili konulardaki bilgiler
guncellenmis, uygulama eksiklikleri tespit edilmis ve giderici tedbirler
belirlenmistir.
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Otellerde gerceklestirilen acil durum tatbikatlarinin
sonunda, ¢alisanlarin acil durumlara hazirlik derecesi
periyodik olarak 6lcilmektedir. Teorik bilgilerin sahada
uygulanabilirligi test edilmekte ve icra sirasinda
yasanan zorluklar gézlemlenerek iyilestirici adimlar
atilmaktadir.

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal,
A Luxury Collection Hotel, Ankara'da iSG kultird ve
algisini gelistirmek amaciyla tic aylik dénemlerde iSG
kurul toplantilari dizenlenmektedir. Bu toplantilarda
alinan kararlar, personel duyuru panolarinda
paylasiimakta ve tim calisanlara duyurulmaktadir.
Ayrica, otel calisanlarina duzenli ISG egitimleri
verilmekte, haftalik saha gozetimleri yapilarak ¢calisma
ortaminin guvenligi strekli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2023 yilinda iSG egitimlerinin kapsami, eklenen
gorseller ve destekleyici videolarla genisletilmistir.
Ayrica, yasanmis iSG kazalari ve vakalardan cikarilan
dersler dogrultusunda iyi uygulamalar ve eksik konular
hakkinda calisanlara bilgi aktariimaktadir.

Engelsiz Yasam icin Cozumler

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve Lugal,
A Luxury Collection Hotel, Ankara, engelsiz yasami
desteklemek amaciyla 3 adet engelli odasina sahiptir.

Cevresel Gelisim

Ayrica, spa havuzuna eklenen engelli asansord ile
fiziksel engelli bireylerin konforu ve erisimi artirilarak,
engelsiz bir konaklama deneyimi saglanmaktadir.

Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve

Lugal, A Luxury Collection Hotel, Ankara'da Marriott
Global Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi gecerlidir. Olasi
etik ihlallerinin bildirilmesi, Marriott International
tarafindan isletilen uzaktan erisimli bir sistem
Uzerinden saglanmaktadir.

Etik baglaminda, Marriott International tarafindan
hazirlanan online egitim tum calisanlar icin zorunlu
tutulmaktadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve

Lugal, A Luxury Collection Hotel, Ankara, istihdam
sureclerini esit firsat ilkesi dogrultusunda ylUritmekte
ve cesitlilik iceren, kapsayici bir is gicinu surdirmeye
odaklanmaktadir.

Kadin Haklari ve Cinsiyet Esitligi Politikasi, cinsiyet
esitligine ve kadin istihdamina verilen 6nemi
vurgularken; Cocuk Haklari Politikasi, cocuk isci
calistirilmasinin énlenmesi ve ¢ocuk istismarina karsi
onlemler alinmasi gibi kritik konulari dizenlemektedir.
Ayrica, Calisan Haklari Politikasi tedarikgilerle de
paylasiimaktadir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Otellerde, Marriott International tarafindan belirlenen
performans degerlendirme sureci her yil dizenli
olarak uygulanmaktadir. ise alim siireclerinde her
pozisyon icin 6zel olarak hazirlanmis mulakat formlari
kullaniimaktadir.

Marriott International tarafindan planlanan zorunlu
egitimler yiIl boyunca calisanlara sunulmakta,
onUmuzdeki dénemde bu egitimlerin ¢evrimici
formatlardan sinif ortamina tasinmasi planlanmaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Ucretlendirme Yénetimi
Calisanlara her yil dizenli olarak Calisan Memnuniyeti
Anketi uygulanmaktadir. Calisan memnuniyetinin
yuksek olmasi, misafir memnuniyetine olumlu sekilde
yansimaktadir. Otel calisanlari, her kosulda misafir
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.

Otel isletmelerinde Ucretlendirme yénetimi, pozisyon
ve yonetici seviyelerine gore belirlenmektedir.
Calisanlara maaslarinin yani sira Ozel Saglik Sigortasi,
Yol Yardimi, Sosyal Yardim ve Yakacak Yardimi gibi ek
yan haklar sunulmaktadir.
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2023 Yilinda
Sosyal Gelisim Nurol Holding'den Sosyal Gelisime Uzun Soluklu Destek

Sosyal gelisime uzun soluklu katki saglamaya odakli ,
projeler hayata geciren Nurol Holding'in Kurumsal ' — _
Sosyal Sorumluluk (KSS) Stratejisi dort temele | X :

dayanmaktadir: Egitim, Cevre, Toplumsal Gelisim, Sanat 1ol =
= MiLLi EGiTim BAKANLIGI

GOLE

' EYUP SABRi GARMIKLI Lisg

ve Kultdr.

KSS calismalarini kurumsal stratejisinin ve deger
Uretme dongusinin ayrilmaz bir unsuru olarak
goren Nurol Holding, sosyal sorumluluk projelerine
aktardigi kaynagi gelecege bir yatirim olarak
degerlendirmektedir.

NUROL EGITiM, KULTUR VE SPOR VAKFI

Nurettin Carmikl, Erol Carmikli ve M. Oguz Carmikli
kardeslerin vizyonuyla 1996 yilinda kurulan Nurol
Egitim, Kultdr ve Spor Vakfi, ayni sermaye olarak
saglanan gayrimenkuller ve nakdi bagislarla
finansmanini saglamis, Nurol Grup sirketlerinin yillik
katkilariyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Vakfin
yonetimi, kurulus s6zlesmesinde yer alan amaclar
dogrultusunda, Mutevelli Heyet Uyeleri tarafindan
alinan kararlarin bes Gyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasiyla gerceklesmektedir.
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Merkezi Ankara'da olan Nurol Egitim, Kultar ve Spor
Vakfi, milli ktltardn ge¢misle baglarini koruyarak
gelismesini ve Ulkemizin ¢cagdas medeniyet seviyesine
ulasarak uluslararasi diizeyde hak ettigi yeri almasini
desteklemek amaciyla faaliyet géstermektedir.

Vakif, gelecek nesillere karsi sorumlulugun

bilincinde olarak, genglerin egitim ve kilturel
gelisimine odaklanmaktadir. Bu kapsamda, maddi
olanaklari yetersiz basarili 6grencilere cesitli egitim
kademelerinde burs imkani sunulmakta, strdurulebilir
fayda saglamaya buyik 6nem verilmektedir. Vakif burs
sagladig1 6grencilerin egitim durumlarini yakindan takip
etmektedir.

Vakif bunyesinde bugtine kadar Turkiye'nin dort bir
yaninda, modern okullar, kitiphaneler, spor tesisleri,
egitim ve kongre salonlari ile sinema ve tiyatro gibi
kulturel yapilar, cevre duzenlemeleri ve donanimlariyla
birlikte 6zenle insa edilmis ve Milli Egitim Bakanlig'na
bagislanmistir. Calismalarina kararlilikla devam eden
Vakif yeni eserleri Turk milletinin hizmetine sunmaya
yonelik projelerine devam etmektedir.

Yarim asirlik kokli gecmisi ve glclu degerleriyle
sekillenen kurumsal kaltara, Nurol'un toplumun yasam
kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlere verdigi 6nemin
temelini olusturmaktadir.

Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Yarim asirlik koklu ge¢misi ve guclu degerleriyle sekillenen kurumsal kualtird, Nurol'un

toplumun yasam kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlere verdigi 6nemin temelini

olusturmaktadir.

BABAMA $67
VERDIM

Hayatim, Anilarim

50
Yilda

Devrialem
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2023 Yilinda

Sosyal Gelisim Nurol Holding’den Sosyal Gelisime Uzun Soluklu Destek

Mehmet Emin Erdogdu

NUROL SANAT GALERISi

1992 yilindan bu yana Ankarali sanatseverlere
cagdas sanatin en seckin drneklerini sunan Nurol
Sanat Galerisi, hem 6zglin sanatcilarin eserlerini
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Is1l Ozisik

sergileyen hem de genc¢ yeteneklere kendilerini tanitma
firsati saglayan bir sanat platformu olarak varligini
surdurmektedir. Her sezon duzenlenen sekiz ila dokuz
serginin yani sira atolye calismalari, sdylesiler, imza
gunleri ve panellerle de Ankara’nin kultar ve sanat
hayatina deger katan bir bulugsma noktasidir.

Kitaplardan belgesellere uzanan genis bir yelpazede
sanatsal ve kultlrel calismalara finansman

destegi sunan Nurol Vakfi, bu eserlerin genis
kitlelere ulasmasini saglayarak kiltir ve sanatin
yayginlasmasinda 6nct bir rol Ustlenmektedir.

irfan Okan

Her adiminda toplumsal mirasimiza olan baghligini
yansitan Vakif, gelecege birakilacak en degerli
hazinelerden birinin kilturel zenginlik olduguna
inanarak ¢alismalarini sirdirmektedir.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yénetsel Gelisim

Galeri, sergiler icin hazirladigl kapsaml kataloglarla
kalici belgeler olustururken, kulttre katki saglamak
amaciyla sanat yayinlari da Uretmekte ve sanat
kitaplarinin sayisini artirmayi hedeflemektedir.
Universitelerin giizel sanatlar fakdlteleriyle giiclii is
birlikleri kurarak, sezon basi ve sonlarinda 6grenci
sergileri dizenlemeyi ve geng yeteneklere genis bir
izleyici kitlesi sunmayi planlamaktadir.

Hacettepe Universitesi Guzel Sanatlar Fakultesi
Seramik ve Cam Bolimud’'nden Kim Yongmoon'un
kuratorliginde, “Evreni Kucaklama” temali uluslararasi
bir calistay dizenlenmistir. Calistayda, 33 sanatgi Kim
Yongmoon'un camur tornasinda hazirladigi canaklari
kendi yorumlariyla tamamlamis, eserler Nurol Sanat
Galerisi'nde sergilenmistir. Sergide, canaklar Kim
Yongmoon'un biiyuk boyutlu akrilik tablolariyla bir

araya getirilmistir.
2004 yilinda gegcirdigi kaza sonucu boynundan asagisi

felg olan resim 6gretmeni Tugrul Cankurt, 2009 yilinda
Ozel bir aparat kullanarak yeniden resim yapmaya
baslamistir. Alti kisisel sergi acan Cankurt, yedinci
sergisini 2022 yilinda Nurol Sanat Galerisi'nde agmayi
planlarken hayatini kaybetmistir. Sergilenemeyen
eserleri ise 2023 yilinda galeride sanatseverlerle
bulusturulmustur.

Nurol Sanat Galerisi, sergiler ve etkinlikler hakkinda ayrintil bilgi icin https://www.nurolsanat.com/
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Yénetimden ilk Bakista Biz Kiiresel Riskler ve Firsatlar I Nasil Deger Uretiyoruz? I
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Siber Glvenlik ve
Dijital Donusiim

2023 Yilinda
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2023 Yilinda
Yénetsel Gelisim Nurol ingaat

NUROL iNSAAT, RiSK TABANLI BiR DUSUNCE YAPISINI
ICSELLESTIRMISTIR.

Bu bolimde

Surec Risk ve Firsat Degerlendirme calismalari
Genis tedarikgi portfoyu

Yerel tedarikgilere dncelik

isveren memnuniyet élctimleri

Projelerin basarisi agisindan kritik 6nem tasiyan bir fonksiyon
Gunluk faaliyet ve icra dongusunde risk tabanli bir distince yapisini
icsellestirmis Nurol insaat, Stirec Risk ve Firsat Degerlendirme
calismalarina 2023 yilinda devam etmistir.

Sirket’'in Merkez Ofisi ve proje sahalarinda gorev yapan Siireg
Risk Degerlendirme Takimlari Gi¢ aylik periyotlarla toplanarak
projeye ait Risk ve Firsat Yonetimi Plani'ni g6zden gecirmekte,
planlanan faaliyetleri degerlendirmektedir. Gerekli durumlarda
s6z konusu planlarda giincellemelere gidilmektedir. is gelistirme
ve ihale asamalari icin belirlenen risk ve firsatlar da maliyet,
siire, kapsam, operasyonel, cevresel ve sosyal etkiler de dikkate
alinarak irdelenmektedir.

Sureg bazli belirlenen riskler icin alinacak énlemler Risk ve

Firsat Yonetim Plani dahilinde tanimlanmakta ve belirlenen
termin tarihlerine uygun sekilde aksiyonlar alinmaktadir. Nurol
insaat'ta, 2023 yilinda 6nemli veya cok 6nemli siirec bazli bir risk
tanimlanmamistir.
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Ekonomik surduruilebilirligin temellerinden biri:
Siber Glivenlik

Nurol insaat'ta siber givenlik yénetimi, Nurol Holding
Bilgi Teknolojileri Departmani altindaki Sistem, Ag ve
Guvenlik MUdurlagu ekibince yiratilmektedir.

Nurol insaat, sektére uygun olmasi ve global diinyadaki
oncelikli tercih sebebinden dolayi, is strekliligi
yoénetimi icin en gelismis ve en kapsamli ERP yazilimlari
kullanmaktadir.

Ekonomik degerin paylasildigi bir kanal: Tedarik
Zinciri Yonetimi

Nurol insaat, genis bir tedarikci portféytine sahiptir.
Sirket, Turkiye'de ve yurt disi piyasalarda Ustlendigi
projelerde ¢ok sayida tedarikgi ve is ortagi ile
calismaktadir. Tedarik zinciri ayni zamanda Nurol
insaat'in (rettigi ekonomik degerin bir bélimuind
paylastigl ana kanallardan birini isaret etmektedir.

Tedarik zincirinin parcasi olacak firmalar
degerlendirilirken, ekonomik boyutun yani sira

CSY konularina da odaklaniimaktadir. Bu surecte
surduruilebilirlik ve etik konularina 6nem veren ve bu
konulari kendi biinyelerinde tatbik etmeyi hedefleyen
firmalar tercih edilmektedir.

Cevresel Gelisim

Nurol insaat, satin alma prosediirii kapsaminda,
ihale asamasinda tedarikcilerden talep ettigi bilgiler
ile kuruluslarin CSY yetkinlikleri, uygulamalari ve
bakis agilari hakkinda bilgi sahibi olmakta ve objektif
kriterlerle kararlar verebilmektedir.

2023 yilinda, tedarikci degerlendirmeleri yeniden
tanimlanmis; tedarikgi performans degerlendirme
sistemleri glincel olarak takip edilip, gecmiste basarisiz
deneyimler yasanan tedarikgiler belirlenerek, tedarikgi
listesinden ¢ikartiimstir.

Surdurulebilirlik bakis agisiyla yerel tedarikgilerin
desteklenmesi, Nurol ingaat’in énceligidir.
Tedarikgi secimlerinde, bu hususa 6zellikle dikkat
edilmekte ve yerel tedarikgilerle calisma oranini
artirmak amaclanmaktadir.

Alt yUklenici performans degerlendirme analiz sistemi,
prosedurler dogrultusunda tanimlanmis olup, ilgili
formlar vasitasiyla degerlendirme saglanmaktadir.
Puan sistemi cergevesinde, ¢alisiimaz kategoriye dusen
alt yukleniciler tercih edilmemektedir.

Nurol insaat'in hedefi, degerlendirme kriterlerinin
surdurulebilirlik konulari kapsaminda genisletilmesidir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol ingaat'ta isveren memnuniyeti él¢iimleri,
tanimlanmis bir prosediir cercevesinde
yiirtitulmektedir.

isveren/idare memnuniyetini 6lciimlemek amaciyla,
isveren temsilcisi ile yapilan anket ¢alismasinin yani
sira isveren veya temsilcisinden gelen tim bildirimlerin
degerlendirilmesi ve analiz edilmesi calismalari
yurutilmektedir.

Nurol insaat, isveren memnuniyetini 6lgme ve analiz
etme yontemlerini iceren bir prosedire sahiptir. TUm
projelerde bu prosedire gére memnuniyet élcimleri
yapllmakta, isverenden gelen tum geri bildirimler
degerlendirilmekte ve sonuglari analiz edilmektedir.

Her yilin sonunda tiim projelerde isveren Temsilcileri
ile anket calismasi yapilmaktadir. Ayrica, projelerin
tamamlanma dénemlerinde yinelenmektedir. Geri
bildirimler tim yil boyunca degerlendirilmekte ve aylik
olarak raporlanmaktadir.

Hedef programda yer alan isveren sikayetlerinin
takibi ve dlzeltici faaliyet kapatma oranlari takip
edilmektedir. 2023 yilinda, projelerde isveren sikayeti
mahiyetindeki yazilara yonelik aksiyon alinmasinda
ortalama %80 Uzerinde basari saglanmistir.
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2023 Yilinda
Yonetsel Gelisim Nurol GYO
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NUROL GYO, YASALARA VE MEVZUATA UYUMLU RiSK
YONETIMINE ODAKLIDIR.

Bu béliimde

TTK ve SPK mevzuatina uyumlu risk yonetimi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bilgi guivenligi ve siber guvenlik seviyesinin gincelligini koruyan

calismalar

PRISMPLUS a gecis

Tasarim ve proje ekiplerine BIM egitimleri

CRM desteginde takip edilen musteri memnuniyeti

Nurol GYO, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin dizenlemelerine uygun olarak, sirketin varligini, gelisimini

ve surekliligini tehlikeye sokabilecek risklerin erken teshis edilmesi,
tespit edilen risklere yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu
risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar yuritmektedir.

Nurol GYO, Yénetim Kurulu risk yénetimine iliskin faaliyetlerini, kendi
Uyelerinden olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
yénetmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, s6z konusu fonksiyonu

yerine getirirken bagimsiz dis denetim ve tam tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan, i¢ ve dis arastirma ve analiz
raporlarindan yararlanir.



Cevresel Gelisim

Nurol GYO, Yénetim Kurulu risk yénetimine iliskin faaliyetlerini, kendi tiyelerinden

olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yonetmektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi
uyarinca, risk yonetimi ve erken teshis konularinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu'na
verilen gorev ve sorumluluklar degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, iki aylik periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Yeni risk turleri
tanimlanarak potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri
Onleyici tedbirler Gzerinde ¢alismalar yapilmaktadir.
S6z konusu risklerin yonetilmesi icin Sirket tst yonetimi
tarafindan gerekli tedbirler ainmakta ve kontrol
sistemlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Nurol GYO, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda
gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapmaktadir. Bu kapsamda
riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat ve
uygulama degisiklikleri, sektdrdeki arz talep durumu
gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet
ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek
Uzere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini
kullanmakta ve s6z konusu kontrol sistemlerinin
etkinligini izlemektedir.

Nurol GYO'nun finansal performansi, projeleri ve
stok durumu, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari ile
kurumsal web sitesinde paydaslara agiklanmaktadir.

Bilgi glivenligi, siber guvenlik ve dijitallesme
calismalari

Nurol GYO, bilgi glivenligi ve siber glivenlik seviyesinin
guncelligini korumaya ve ihtiya¢ duyulan yeni
uygulamalari devreye almaya yonelik calismalarini
sarddrmastar.

2023 yili dijitallesme calismalari kapsaminda Satis,
Satis Sonrasl, Pazarlama ve Finans birimleri tarafindan
kullanilan PRISM CRM programi giincellenmis,
PRISMPLUS kullanimina gecilmistir.

Nurol GYO, tasarim ve proje ekiplerine BIM kullanimina
yonelik egitimler sunulmus, program yeni projelerde
kullanima hazir hale getirilmistir.

Nurol GYO'da, musteri memnuniyetini 6lcmek ve
gelistirmek adina cesitli calismalar yaratulmektedir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Projelerde teslim sonrasi sikayetlerin ¢c6zimu ve
sonug odakli bir sekilde ele alinmasi blyik 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, dis kaynakli ¢cagri merkezi
araciliglyla musterilere 6zel hizmet sunulmakta ve

tim sureclerin takibi ile organizasyon saglanmaktadir.
Olasi ariza durumlarinda ise, konut ariza ekibinin

hizli ve programli calismasi yine bu kanal Gzerinden
yurutulmektedir.

Nurol GYO, proje teslimi sirasinda geleneksel bir yapi
cercevesinde, arastirmaci tarafindan yonetilen ve az
sayida sorudan olusan bir anket gerceklestirmektedir.
Bu anketler, satin alma siirecinin baslangicindan
itibaren hizmet veren birimlerden alinan memnuniyet
derecesini 6lgmeyi amaclamaktadir. Anketlerde,
hizmetin ilgisi, bilgilendirme dizeyi ve donus hizi

gibi konular incelenmektedir. Ayrica, alinan trdnin
kullanim amaci, tercih edilme sebebi ve Nurol GYO'nun
sundugu hizmetten duyulan genel memnuniyet diizeyi,
Oneriler ve sikayetler gibi unsurlar da anketin diger
bilesenlerini olusturmaktadir.

Nurol GYO, musteri anket yanitlarini CRM sistemine
kaydederek, hizmet seviyesi memnuniyet analizlerinde
kullanmaktadir.
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Cumuriyetimiz 100 yasinda. Birlikte nice ylzyillara.
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NUROL MAKINA, RiSKLERi DOGRU YONETMEYE
VE FIRSATLARI iSE PERFORMANSINA YANSITMAYA
ODAKLIDIR.

QDMS Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi Modult
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Bilgi GUvenligi Ekibi

Etkin, verimli ve esnek tedarik zinciri yonetimi
Yerel tedarikgcilerle calisma oraninda artis

Nurol Makina'nin hedefi, stratejik hedeflerine dogru ilerlerken riskleri
bertaraf edecek aksiyonlari proaktif bir yaklasimla hayata gecirmek ve
firsatlari dogru degerlendirmektir.

Bu hedef dogrultusunda, Nurol Makina'daki ¢alismalar farkl alanlarda
ele alinmaktadir. Bu alanlar; Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi,
Sureclerde Risk ve Firsat Yonetimi, Cevresel Boyutlar ve Etkileri Risk
Yénetimi, ISG Risk Yénetimi, Proje Risk Yénetimi ve Bilgi Glvenligi Risk
Yonetimi'dir.

Nurol Makina'da, sliregler ve proje risk yénetimine dair riskler ile bilgi
guvenligi riskleri, “QDMS Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi Moduld”
Uzerinden yonetilmektedir.

Performansa dayali bir raporlama sisteminin kullanildigi Nurol
Makina'da, 3 aylik ddnemlerde siireglere dair risk ve firsatlar
detaylandirilmakta ve ilgili birimlere raporlanmaktadir.



Cevresel Gelisim

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Makina’'nin hedefi, stratejik hedeflerine dogru ilerlerken riskleri bertaraf

Nurol Makina olarak misyonumuz, vizyonumuz, degerlerimiz
ve hedeflerimiz kapsaminda sirketin bdyumesini,
surduaralebilir gelisimini ve karhhgini korumak amaciyla risk

S : Z gerlendirmektir.
ve firsatlarin yonetilmesi ortak anlayisimizdir. Bu dogrultuda; degerlend Bt

Savunma sektérunun, paydaslarimizin, faaliyet
gosterdigimiz cografyalarin kisa, orta, uzun vadeli
konjonkturel ihtiyaclari, beklentileri ve durumlari
dogrultusunda, sirketi etkileyebilecek tum gelismelerden
kaynaklanan risk/firsatlarin tanimlanmasini,

Proaktif bir yaklasimla calisanlarimizin saglikli ve givenli;
cevreye duyarl bir isyerinde bulunmasini saglamak
amaciyla risklerin/firsatlarin yonetilmesini,

Potansiyel risk ve firsat unsurlarinin erken tespit
edilmesi, aksiyon planlarinin olusturulmasi, sistematik
olarak izlenmesi, raporlanmasi ve pragmatik sekilde
yonetilmesini,

Gikar celiskisi olan konularin bir etik kurul olarak gérev
yapan i¢c Denetim Ofisi tarafindan degerlendirilmesini,

Risk ve firsatlarin yonetimi icin gerekli alt yapi ve
kaynaklarin saglanmasini,

Paydaslarimizin strekli ve strdurulebilir iyilesmelerine
katkida bulunmayi,

GCalisanlarimizin farkindaligini artirmaya yonelik
faaliyetlerde bulunarak etkilesimi kuvvetli, calisan
gelisimini tesvik eden bir kurum kultara olusturulmasini,
Yonetim sistemi ihtiyaclari dogrultusunda gézden
gecirmelerin saglanmasini taahhut ederiz.

ISO 27001 cercevesinde politikalarda
guncelleme

Nurol Makina'da, bilgi givenligi ve siber
glvenlik alaninda 2023 yilinda ¢ok sayida proje
hayata gecirilmis, farkindaligin artirlmasina
yonelik calismalar yapilmis ve egitimler
verilmistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen denetimlerle,

bilgi givenligi ve siber glvenlik agisindan
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek gerekli
aksiyonlar ahinmistir. Calisanlarin kullandigi
parolalarla ilgili kurallar iyilestirilmis ve givenlik
acisindan potansiyel riskleri minimuma
indirecek dnlemler alinmistir.

Nurol Makina'da, bilgi givenligi egitimleri ve
tesis glvenlik egitimleri periyodik olarak tim
calisanlara verilmektedir.

edecek aksiyonlari proaktif bir yaklasimla hayata gecirmek ve firsatlari dogru

Etkin bir yapilanma

Nurol Makina'da, tum bélimlerden sorumlularin
olusturdugu bilgi guvenligi ekibi faaliyet
gostermektedir. Bu ekibe, ISO 27001 Yonetim Temsilcisi
de olan Dijital DOnusum ve Bilgi Teknolojileri Muduru
liderlik etmektedir.

Ekip, bolumlerin bilgi glivenligi politikalarina uymalarini
saglamak, bilgi varlik risklerinin belirlenmesi ve
gerceklesen olay ihlal durumlariniilgililere bildirmekle
sorumludur. Nurol Makina'da bulunan Tesis Guvenlik
Koordinatérlugu ile beraber calisan Bilgi Guvenligi ekibi
fiziki glivenlik, siber guvenlik vb. alanlarda calismalarini
ortak olarak yuritmektedir.

2023 yilinda, dijital doniisiim alaninda ¢ok sayida
proje tamamlanmistir.

Nurol Makina'da, is zekasi uygulamasi olarak raporlar
ve Genel Mudur kokpiti devreye alinmistir. Ayni sirecte,
tesviklerle hayata gecirilen 10T projesi hedeflenen
alanlarda yayginlastiriimistir.
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2023 Yilinda
Yonetsel Gelisim Nurol Makina

Sure¢ yonetim faaliyetlerini dijitallestirmek i¢in
QDMS Ensemble moduilii devreye alinmustir. Uretim
Takip Sistemi ve Uretim Nesting uygulamalarinda
gelistirme ve iyilestirme yapiimistir.

Musteri deneyimini dijital platformlar Gzerinden
iyilestirmek amaciyla, 2023 yilinda servis yazilimi
NOVA Uzerinde musteri sikayet/talep ve dnerilerin
alinabildigi ekranlar gelistirilmistir.

is stireclerinin verimliligini ve otomasyonunu artirmak
amaciyla, M-files Gzerinde yeni stirecler ve loT
kapsaminda MES yazilimi devreye alinmistir. Egitim
suregleri icin LMS yazilimi sisteme entegre edilmistir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarik zinciri ydnetiminde mikemmeliyeti hedefleyen
Nurol Makina, 10 baslikta stratejiler uygulamaktadir.

- Tedarik Zinciri Planlamast: ihtiyaclarin dogru
tahmini ve talep planlamasi ile tUretim sireglerini
optimize etmektedir. Envanter yonetimi ile gereksiz
stok maliyetlerini azaltarak, potansiyel taleplere hizli
yanit vermektedir.

- Tedarikci Yonetimi: YUksek kalite standartlarini
korumak icin guivenilir tedarikgilerle is birligi
yapmakta, tedarik¢i se¢iminde titizlikle
davranmaktadir. Duzenli tedarik¢i degerlendirmeleri
ile Gran kalitesini surekli iyilestirmektedir.

- Envanter Yonetimi: Proje bazli ihtiya¢ planlama

ile envanter seviyelerini optimize ederek stok
maliyetlerini optimum sevide tutmakta ve Uretim
sureclerinde kesintisizligi saglamaktadir.

- Lojistik ve Dagitim Yénetimi: Uriinlerini zamaninda

ve en dusuk maliyetle ulastirmak icin etkili lojistik
ve dagitim aglari kurmaktadir. Tasima yéntemlerini
dikkatle se¢mektedir.

- Teknoloji Kullanimu: ileri teknolojiye dayali tedarik

zinciri yénetim sistemleri (ERP, SCM) ve otomasyon
¢ozumleri kullanarak, sureclerin verimliligini ve
izlenebilirligini artirmaktadir.

- Risk Yonetimi: Tedarik zincirindeki potansiyel riskleri

surekli olarak izlemekte, alternatif tedarikgiler ve acil
durum planlari ile bu riskleri minimize etmektedir.
Boylece, olasi kesintilere karsi hazirlikli olmaktadir.

- Surdirulebilirlik ve Etik Uygulamalar: Cevresel

ve sosyal sorumluluk ilkelerine bagh kalarak,
surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarini
benimsemektedir. Bu yaklasim, uzun vadeli basari ve
kurumsal itibar icin dnemlidir.

- Tedarikgi iligkileri Yonetimi (SRM): Musteri

memnuniyetini en Ust dizeyde tutmak i¢in musteri
taleplerini ve beklentilerini tedarik zinciri streclerine
entegre etmektedir. Bu sayede, tedarikci odakl bir
yaklasim benimsenmektedir.



- Sarekli lyilestirme (Kaizen): Tedarik zinciri
sureglerini strekli gozden gecirmekte ve iyilestirme
firsatlarini degerlendirmektedir. Bu yaklasim,
verimliligi artirirken maliyetleri disurmeye olanak
tanimaktadir.

- Veri Analitigi ve Biiyiik Veri Kullanimi: Tedarik
zincirindeki verileri analiz ederek, potansiyel sorunlari
erken asamada tespit etmekte ve bilingli kararlar
alarak sureclerini optimize etmektedir.

Nurol Makina, bu stratejiler ile tedarik zincirini
daha etkin, verimli ve esnek bir sekilde ydonetmekte
ve en yuksek kalitede calisma ortami sunmayi
hedeflemektedir.

Nurol Makina, tedarik zinciri ydnetiminde Bilgi
Teknolojileri (BT) imkanlarindan ve spesifik
yazilimlardan %100 oraninda faydalanmaktadir.
TUm talep, teklif ve siparis yonetimi ERP sistemimiz
kullanilarak yaratulmektedir. ERP tabanli bu
¢6zumler, siireglerimizi optimize etmemize buyuk
katki saglamaktadir. ERP moddilleri, tedarik zinciri
operasyonlarini daha verimli ve esnek hale getirerek,
yuksek kaliteli hizmet sunmaya yardimci olmaktadir.

Nurol Makina, tedarikgi secimi ve degerlendirme
sureclerinde CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)

Cevresel Gelisim

basliklarinda belirli kriterler kullanarak strdurulebilirlik
ve sorumluluk ilkelerine uygun hareket etmeyi
hedeflemektedir.

Nurol Makina, strdurulebilirlik ve etik konularini is
sureclerinin merkezine koyarak, uzun vadeli basari

ve toplumsal fayda saglamayi hedeflemektedir.

Bu yaklasimlar, tedarik zincirini daha sorumlu ve
surdurulebilir bir hale getirirken, kurumsal itibarini da
guclendirmektedir.

Nurol Makina, 2023 yilinda tedarik zinciri

yonetiminde ¢ok sayida iyilestirme ve optimizasyon
gerceklestirmistir. Bu iyilestirmeler ve optimizasyonlar,
tedarik zinciri yonetiminde verimliligi artirarak, musteri
memnuniyetini ve operasyonel mikemmeliyeti
desteklemektedir.

2023 yilinda, Nurol Makina’'nin yerel tedarikgilerle
calisma oraninda artis yasanmistir.

Sirket, tedarik zinciri yénetiminde ¢alisanlarinin ve
tedarikgilerinin egitimi ve gelisimi icin ¢esitli programlar
ve inisiyatifler uygulamaktadir. Egitim ve gelisim
programlari sayesinde hem calisanlarin hem de
tedarikgilerin yetkinlikleri artirilarak, tedarik zincirinin
genel verimliligi ve sardaralebilirligi saglanmaktadir.
Nurol Makina, strekli 6grenme ve gelisim kulttrinu
desteklemeye devam etmektedir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Makina, tedarikg¢i secimi ve
degerlendirme siireglerinde CSY
basliklarinda belirli kriterler kullanarak
surdurulebilirlik ve sorumluluk ilkelerine

uygun hareket etmeyi hedeflemektedir.

Miisteri memnuniyetine biitlincul bakis agisi
Musteri memnuniyetini belirli periyotlarla
degerlendiren Nurol Makina, musteri memnuniyetini
olcmek ve artirmak amaciyla dijital ve yuz yuze
anketlerin yani sira anket ve gérisme sonrasi yapilan
analizleri gibi cesitli 6lcim stratejileri kullanmaktadir.
Nurol Makina, musteri memnuniyetini artirma
stratejisini etkili iletisim ve hizli geri donus temellerinde
yapilandirmistir.

Sirket, musteri memnuniyetini artirmak adina
calisanlarina egitim ve gelisim imkanlari sunmaktadir.
Her yil en az bir egitim planlamasiyla, 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi, Etkili
iletisim Teknikleri ve Misteri Yénetimi Egitimi, ilgili
calisanlara ihtiyac¢ dogrultusunda farkindaligi artirmak
amaciyla sunulmaktadir.
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2023 Yilinda

Yonetsel Gelisim Nurol Teknoloji

NUROL TEKNOLOJi, RISK VE FIRSATLARI ETKIN
PROJE VE RiSK YONETIMi YAKLASIMI KAPSAMINDA
YONETMEKTEDIR.

GSY parametrelerini goz 6nunde bulunduran risk yonetimi yaklasimi

Tamamlanan 9 adet Ar-Ge projesi

Nurol Technology USA LLC

NT Armor ve NT Cera markalarinin lansmani

Industriekeramik Hochrhein'in (IKH) satin alinmasi

Fabrika ici Endustri 4.0 Uygulamalari Projesi

ISO 27001: 2013 Bilgi Teknolojilerinde Bilgi GUvenliginin Saglanmasi
Sertifikasi

Kagitsiz fabrika sistemine gecis

2023: %90 musteri memnuniyeti

%95+ musteri memnuniyeti oranina ulasma hedefi

Sirket, yaptigi tanimlamalar ve 6ngoéruler baglaminda riskleri en aza
indirecek, firsatlari ise en verimli sekilde degerlendirecek aksiyonlari
gelistirmekte ve hayata gecirmektedir.

Sirketin cevresel etkisinin mimkin olan en dusuk seviyeye cekilmesi
hedefiyle yillik Risk Degerlendirme Raporlari hazirlanmakta, risk
yonetim calismalari gerceklestirilmektedir.

Nurol Teknoloji, Gst yonetimin kilavuzlugunda gerceklestirilen
calismalarda, dusuk, orta ve yuksek olasiliktaki riskleri belirleyerek,
bu risklere yénelik gerekli tanimlamalari ve aksiyonlari ortaya
koymaktadir.
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Cevresel Gelisim

Nurol Teknoloji, Gist yonetimin kilavuzlugunda gerceklestirilen calismalarda,

dustk, orta ve yliksek olasiliktaki riskleri belirleyerek, bu risklere yonelik gerekli

tanimlamalari ve aksiyonlari ortaya koymaktadir.

Risk derecesinin dusurtulmesini hedefleyen risk
yoénetimi calismalari kapsaminda, proaktif bir yaklasim
benimsenmekte ve riskleri éngodrtlerek, ortaya
¢tkmadan 6nce bertaraf edilmeleri icin gerekli adimlar
atmaktadir.

Risk Degerlendirme Raporlari aracihig) ile takibi
gerceklestirilen strecler hassasiyetle incelenmekte,
CSY parametreleri gz 6ntnde bulundurarak strekli
iyilesme prensibi ile hareket edilmektedir.

Bu perspektifle, 2023 yilinda kalite ve Uretim surecleri
icin gelistirmeler yapilmaya devam edilmis, streg risk
analizleri olusturularak detaylandiriimis ve proje bazl
hata turleri ile etki analizleri devreye alinmistir.

Ar-Ge ve inovasyona ¢ok yonlu bakis
Nurol Teknoloji, dinya liderleri arasinda yerini
saglamlastirmak ve daha ileriye tasimak amaciyla, 2023

yilinda baslattigi projeleri yalnizca musteri ihtiyaglarinin
Otesine gecerek, yuksek Ar-Ge niteligi taslyan, guglu
ulusal is birlikleri, Giniversite-sanayi is birligi (USI) ve

kamu destekleri ile kurgulamistir.

Dusuk Agirlik ve Yiksek Balistik Koruma Ozelligine
Sahip Moduiler Balistik Migfer Gelistirme (NTA0032),
Fabrika ici Endistri 4.0 Uygulamalari Projesi
(NTA0033),

Armor Integrity (NTA0035),

Seramik Tabanli Zirh Uygulamalari i¢in Soguk Pres
Uretim Surecinin Hesaplamali Mekanik Yontemleri

Kullanilarak Modellenmesi ve Gelistiriimesi
(NTA0036)".

Nurol Teknoloji, gecmis yillarda baslattigl 9 adet Ar-Ge
projesini, sirdurtlebilir sirket hedefleri dogrultusunda
tamamlamistir.

'0ODTU ile TUBITAK 1505 programina basvurusu yapiimis onay
beklenmektedir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Global biiyiime hedefine uygun olarak

Global biylime hedefi dogrultusunda, 2022 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri'nde Nurol Technology USA
LLC kurulmus, 2023 yili icerisinde NT Armor ve NT Cera
markalari piyasaya sunulmustur.

NT Armor ile pazara kapsaml bir personel koruyucu
Urun yelpazesi sunulmaktadir. Devlet kurumlari, kolluk
kuvvetleri, askeri kuruluslar, endlstri ortaklari ve

sivil pazar icin kendini muharebe alaninda kanitlamis
ardanler tanitilmakta, olusturulan is birlikleri ile son
kullanicilara ardnlerin ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Nurol Teknoloji'ye ait receteler ile Uretilen ileri teknik
seramikler, NT Cera ile pazara sunulmaktadir.

Personel zirh ¢6zimuU seramikleri, ABD ordusunun
hava, kara ve deniz platformlarinin zirhlanmasinda
stratejik ortaklar tarafindan desteklenmektedir. ABD
pazarinin degisen ihtiyaclarini belirlemek ve trunleri bu
pazara tam uyumlu hale getirmek icin calismalar devam
etmektedir. Ozellikle, okullarda artan tehdit seviyesi ve
bu durumun yarattig Gzlct sonuglar, kolluk kuvvetleri
icin gogus plakalari ve kalkanlar gibi alanlarda farkli
gereksinimler ortaya cikarmaktadir. Bu dogrultuda,
alternatif ¢6zimler Uzerinde ¢alisiimaktadir.
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2023 Yilinda
Nurol Teknoloji

Nurol Teknoloji, “Fabrika i¢i Endistri 4.0 Uygulamalari Projesi” ile fabrika icin Gretim

suireclerini optimize ederek enerji, hammadde ve zaman maliyetlerini disurmeyi

hedeflemektedir.
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Nurol Teknoloji, dikey entegre bir yapiya gecerek deger
zincirinin her noktasina inovasyon yaklasimini dahil
ederek ciro ve kar marjini artirmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, hammaddeden balistik ¢6ztimlere
kadar olan surecler adim adim gézden gecirilmekte,
gereksinimlere inovatif ¢6zUmler bulunmaktadir. Kritik
ve stratejik bir adim atilarak, 2023 yilinda Almanya’'da
bulunan ileri teknik seramik Ureticisi Industriekeramik
Hochrhein (IKH) satin alinmistir. Boylece, teknik seramik
Uretiminde kritik know-how sahibi olunmus, tretimin
gereksinimi olan ham madde ihtiyaci kesintisiz ve %100
istenilen kalitede temin edilmeye baslanmistir.

170 | NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ar-Ge calismalari ile karbon ve su ayak izini azaltma
hedeflerine de katkida bulunan Nurol Teknoloji,
“Fabrika ici Endustri 4.0 Uygulamalari Projesi” ile
fabrika igin Uretim sureclerini optimize ederek
enerji, hammadde ve zaman maliyetlerini dUsUrmeyi
hedeflemektedir.

Yiiksek bilgi gtivenligi ve siber giuvenlik hedefi
dogrultusunda

Nurol Teknoloji 2023 yilinda sertifikasyon sireglerini
tamamlayarak “ISO 27001: 2013 Bilgi Teknolojilerinde
Bilgi Guvenliginin Saglanmasi Sertifikasi” sahibi
olmustur. Bu kapsamda, olmasi gereken tum
prosedurler devreye alinmistir.

Nurol Teknoloji'de siber gtivenlik yénetimi, Nurol
Holding Bilgi Teknolojileri Departmani altindaki Sistem,
Ag ve Guvenlik Mudurliagu ekibince yurutulmektedir.

Dijital doniisimde yogun bir dénem
2023 yili, Nurol Teknoloji'nin dijital déntsuimu agisindan
etkili ve verimli bir yil olmustur.

Sirketin dijital dénusum stratejisi, veri odakli karar
mekanizmalarini gu¢lendirmek, veri ile pazara cikis
suresini kisaltmak, final kaliteyi artiracak kararlar
vererek verimliligi artirmak olarak 6zetlenebilir.

Bu strateji cercevesinde, Uretim ve kalite sureclerini
iyilestirmek amaciyla; Seramik Mikemmeliyet
Merkezi'ni anlk olarak izlemek, izleme verilerini buyuk
veri ortaminda saklamak ve bu verilerin korelasyonunu
analiz ederek nihai verime etki eden sonuglar ¢ikarmak
hedefi dogrultusunda 2023 yili basinda Dijital ikiz
Projesi baslatiimistir.

Bu proje kapsaminda, basta yazilim teknolojileri
olmak Uzere Big Data, 10T ve ML, computer vision
teknolojilerinden faydalanilimistir. Diger taraftan,
kagitsiz fabrika sistemine gecilerek, verinin konsolide
edilemez kagit ortamindan konsolide edilebilir ve
anlamlandirilabilir veri tabani ortamina tasinmasini
saglamistir.

2023 yili basinda baslayan Dijital ikiz yazilim gelistirme
projesi JARVIS, tamamen i¢ kaynaklarla gelistirilmistir.
2023 yili ortasinda Seramik Mukemmeliyet Merkezi'nde
canliya ¢ikan proje, tesisin karar destek mekanizmalari
acisindan vazgecilmez bir unsura dontsmustur.



Tedarik Zinciri Yonetimi

Nurol Teknoloji, verimlilige ve seffafliga dayali bir
tedarik zinciri yonetimine sahiptir. Bu dogrultuda,
yurutulen projelerle tedarikgilerin surekli iyilestirilmesi,
yerellestirme calismalari, tedarikgi kategorilestirme,
se¢cme ve degerlendirme sureclerini isler hale
getirilmesi ve yeni, alternatif tedarikgilerin yapiya
entegrasyonu hedeflenmektedir.

Tedarikgi se¢cimi ve degerlendirmesinde CSY
basliklarindan calisan saghgi ve givenligi ile sirketin etik
standartlari ve uygulamalari irdelenmektedir.

TUm teklif ve siparis asamalari, izlenebilirlik
ve surdurulebilirlik agisindan SAP sisteminde
gerceklestirilmekte, sistemler haftalik olarak
raporlanmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde karsilasilan zorluklar
Dlnyada yasanan olumsuz gelismelerden kaynakli stok,
lojistik ve maliyet sorunlari tedarik zinciri yénetiminde
karsilasilan en buyuk sorunlardir.

Nurol Teknoloji, lojistik aglarindaki kirilmalarin
Uretim planini etkilememesi icin alternatif calismalar
gerceklestirmektedir. 2023 yilinda bazi malzemelerde
yerellestirme calismalarina baslanmis olup bu
calismalarin élculebilir sonuclarinin 2024 yilinda
somutlagmasi 6ngdrulmektedir.

Cevresel Gelisim

Sirket, gelecek donemde tedarik zincirinde maliyet
etkin calismalar, yerellestirme ¢alismalari ve alternatif
ardan ¢alismalarina devam edecektir.

Musteri memnuniyetinde 95+ hedefi

Nurol Teknoloji, %95+ musteri memnuniyeti oranina
ulasmayi hedeflemektedir. Raporlama déneminde bu
oran %90 olup hedefe ulasmak i¢in calismalara devam
edilmektedir.

Musteri memnuniyetinin dl¢iimesi ve artirilmasi
amaciyla Musteri Geri Bildirim Anketleri,

Musteri Hizmetleri Egitimi ve Duzenli Takipler
gerceklestirmektedir. Gerceklestirilen anketlerde,
ardn kalitesi, musteri hizmetleri deneyimi, teslimat
performansi, Grin deger analizi irdelenmektedir.

Nurol Teknoloji, musteri memnuniyetini artirma
hedefi kapsaminda calisanlarinin yetkinlik ve iletisim
becerilerini MUsteri Hizmetleri Mikemmelligi Egitimi,
Urain Bilgisi Atélyeleri ve Geri Bildirim Dénglisii
Programlari ile desteklemektedir.

Nurol Teknoloji misteri memnuniyeti ¢calismalarinda
CRM sistemleri, yapay zeka ve veri analitigi ¢c6zim ve
teknolojilerden de faydalanmaktadir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Teknoloji, gelecek donemde tedarik

zincirinde maliyet etkin ¢alismalar,

yerellestirme calismalari ve alternatif

uriun calismalarina devam edecektir.
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FNSS, RiSK YONETiMiNi HEDEFLERE ZAMANINDA VE
KAYIPSIZ ULASMAK iCiN TEMEL BiR ARAC OLARAK
GORUR.

Bu bdélumde

Risk Yonetimi

ISO 10002 & Musteri Memnuniyeti Yonetimi
AR-GE ve inovasyon

Siber Guvenlik

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yaklagimi
Tedarikgileri Gelistirme ve Destekleme Calismalari

Risk y6netimi

FNSS, kurumsal hedeflerine zamaninda ve kayip yasamadan ulasmak
icin faaliyet donglsunin her asamasinda ortaya cikabilecek riskleri
tespit ederek, risklerin gerceklesme olasiliklarina gore tedbirler
almakta, 6nleyici aksiyonlar planlamaktadir. Bu kapsamda, ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli risklerin yoénetimi uygulamalari
dort adimda gerceklestirilir.

FNSS, Kuresel is dinyasinin nabzini tutan Dinya Ekonomik Forumu
(WEF) 2023 Kiresel Risk Raporu’nda yer alan riskleri dikkate almakta
ve degerlendirmelerini bu baglamda gerceklestirmektedir.



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/

Gerekli Risklerin
Onlemlerin Tespit
Alinmasi Edilmesi
RiSK
ANALIZI
Oncelikli . .
Risklerin Risklerin

y L . Onceliklendirilmesi
Degerlendirilmesi

Miisteri memnuniyetini siirekli gelistirme hedefi
FNSS'de musteri memnuniyeti calismalari, 2020 yilindan
itibaren ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Sikayet
Yonetimi Standardi baglaminda yurutulmektedir.
Sirkette, Misteri iliskileri Yénetimi Stireci ana siireg
yapisinda tanimlanmis olup, FNSS projelerinin,
ardnlerinin ve hizmetlerinin yasam dénguleri boyunca
musteri iliskilerinin kurumsal olarak yaratulmesi,
musteri memnuniyetinin dlclmesi ve pozitif musteri
algisinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Cevresel Gelisim

FNSS projeleri, trunleri ve hizmetleri kapsaminda,
« Musteri geri bildirimlerinin (sikayetler, iyilestirme
onerileri ve Sirket guicli yonleri) toplanmasi ve

yonetilmesi,

+ Musteri memnuniyeti anketlerinin uygulanmasi,
analizi ve ilgili aksiyonlarin alinmasi,

+ Mugteri iligkilerinin kurumsal olarak etkili ve verimli
bicimde yonetilmesi kriterleri uygulanmaktadir.

FNSS'deki tiim calisanlar, Misteri iliskileri
Sureci'nin birer paydasidir.

Musteri ile kurulan arayuzlerde alinan geri bildirimler,
¢6zUmcul yaklasimla ele alinmakta ve sisteme
aktarilmaktadir. Intranet vasitasiyla tim calisanlar,
mdusteri geri bildirimlerini sistemsel olarak kayit
altina alma hakkina sahiptir. Geri bildirim surecleri
baslatildiginda, anket sonuclari, dizeltici faaliyet
talepleri, iyilestirme talepleri ve gli¢lt yon bildirimleri
gibi unsurlari iceren butlnsel bir stireg izlenmektedir.

FNSS, internet sitesi vasitasiyla musteri geri
bildirimlerini strekli toplanmakta; misteri memnuniyet
anketleriniise 3 ayda 1 ile 2 yilda 1 arasinda degisen
frekanslarla uygulamaktadir. Cesitli hizmetlerde,
teslimatin hemen sonrasinda muasteri memnuniyetini
6l¢mek amaciyla anketler tekrarlanmaktadir.

Musteri memnuniyet anketleri icerisinde
degerlendirilen bilesenlerin basinda Grin gelmektedir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Uriin 6zelinde ézellestirilen teknik ve idari sorular ile
ardn kalitesi, kullanim kolaylig, gérev performansi gibi
kullanici deneyimleri incelenmektedir. S6zlesmeye gore
degisen teslimat kalemleri de misteri memnuniyet
anketlerinde yer almakta ve calisilan FNSS personeli ile
ilgili degerlendirmeler sorulmaktadir.

Laboratuvar hizmetlerinin degerlendirilmesi ise ic ve
dis musteriler icin ortak degerlendirme kriterleriyle
yapilmaktadir.

Projelerde musteri memnuniyet anketlerine benzer
sekilde, hizmetten memnuniyet, FNSS personelinin
calismalarnyla ilgili iyilestirme firsatlar ve gucla yonler
Uzerinden degerlendirilmektedir.

Anket sonuclariin 6n analizi, Kalite Yonetimi
Direktorlugu'nce gerceklestirilmekte; takiben konu
Ozelinde 6zelinde kurulan bélumler arasi bir ekip tum
sonuglari butunsel olarak degerlendirmektedir.

FNSS 6zelinde Msteri iliskileri Stireci'ni anlatan
e-egitim, yillik bazda sirket calisanlarina cevrimigi
olarak verilmektedir. Sirketin ilgili ekipleri, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti - Musteri Sikayetlerinin Yonetimi
standardi kapsaminda, musteri sikayetlerinin ele
alinmasi ve ¢6zim suregleri hakkinda standart
egitimler almaktadir. Misteri memnuniyetini artirmak
tzere is Gelistirme, Kalite Yonetimi, Saha Hizmetleri,
Program Yénetimi Ekiplerine &zellestirilmis egitimler de
verilmektedir.
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Ar-Ge ve inovasyon alaninda surdurulebilir
performans

FNSS Ar-Ge Merkezi, 2023 yilinda 30'a yakin Ar-Ge
projesini tamamlamistir.

Projelerin buytk cogunlugu Sirketin 6z kaynaklari

ile yaruttagu, kucuk olcekli Ar-Ge projeleridir.

Projeler kapsaminda; platform seviyesinde yuratulen
gelistirme faaliyetlerine katkida bulunacak cesitli alt
sistem ve slreg gelistirme ile prototip test faaliyetleri
yurutdlmustar. Ar-Ge Merkezi'nde 50'den fazla Ar-Ge
projesi devam etmektedir. Bu projeler arasinda, Sirket
tarafindan hem buyuk 6lcekli hem de kicuk olcekli
olarak siniflandirilan ve 6z kaynaklar ile yuruttlen Ar-Ge
projelerinin yani sira, musteri ile imzalanan s6zlesme
kapsaminda yuruttlen platform/kule seviyesindeki
projelerin ilk prototiplerine ve modernizasyon
faaliyetlerine iliskin calismalar da yer almaktadir.

TUm bu projeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
5746 Sayili Kanunundaki Ar-Ge tanimina uygun olarak
baslatiimakta, yurutilmekte ve sonlandiriimaktadir.
TUm projelerin, FNSS'nin inovasyon ilkesi ile uyumlu
oldugu ve surdurulebilirlik politikasina katma deger
saglayacagl degerlendirilmektedir.
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FNSS Ar-Ge Merkezi, 2023 yilinda 30’a yakin Ar-Ge projesini tamamlamistir. Tim bu

projeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin 5746 Sayili Kanunundaki Ar-Ge tanimina

uygun olarak baslatilmakta, yurutilmekte ve sonlandirilmaktadir.




Ar-Ge alanindaki is birlikleri
FNSS gerek Universiteler gerekse alt yuklenici firmalar
ile aktif is birligi icerisinde calismaktadir.

FNSS Stratejik Plani ve Teknoloji Yol Haritasinda
belirlenen hedefler ve odaklanilacak teknolojik alanlar
dogrultusunda, gelecek donem projeksiyonunda

yer almasi gereken ancak FNSS tarafindan bizzat
yurutulmeyecek cesitli alt sistem ve sUreg gelistirme
faaliyetleri, teknik calismalar, testler vb. i¢in hizmet
alimlari yapilmaktadir. 2023 yilinda bu baglamda 14
yeni is birligi s6zlesmesi imzalanmistir.

Cevreci ve yenilik¢i teknolojiler alaninda

FNSS'de, elektrik motorlarinin kullanildig Hibrit Tahrik
Sistemi ve alt sistemler ile elektrikli aktGatoér kullanimi
gibi Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda Urtnlestirme
calismalari devam eden sistemlerin, araglarin karbon
salimini azaltacag) éngérilmektedir. ilgili gelistirmeler,
periyodik bakim sikhgi ihtiyacini da azaltacak ve
cevresel etkiye ile karbon ayak izine pozitif katki
saglayacaktir. Projelerin urtinlestirme calismalari
devam etmektedir.

Cevresel Gelisim

2023 yilinda ayrica Malzeme ve Ozel islemler Birimi'nce
gerceklestirilen calismalar dahilinde, ¢evreye ve insan
sagligina olumsuz etkisi olabilecek kaplama turleri
tespit edilmis, malzeme proseslerinin azaltilmasi veya
alternatiflerinin devreye alinmasi ydniinde projeler
gerceklestirilmistir.

Universite-sanayi is birlikleri ile Giretilen ekonomik
deger

FNSS Ar-Ge Merkezi, Universitelerdeki teorik bilginin
sanayiye katkisini Gnemsemektedir.

2023 yilinda, cogunlugu Universiteler bunyesinde
faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisleri ve
Teknokentler ile dizenli toplantilar gerceklestirilmis ve
olasi is birligi potansiyelleri degerlendirilmistir. FNSS Ar-
Ge Merkezi, 2023 yili itibariyla Universite-sanayi is birligi
kapsaminda farkli Universitelerle devam eden 6 Ar-Ge
projesine sahiptir. Ayrica, TUBITAK 2244 kodlu Sanayi
Doktora Programi kapsaminda desteklenen bir proje
de bulunmaktadir.

2022 yilinda, FNSS ve Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM) arasinda imzalanmis olan Stratejik Ortaklik
Temel Esaslari Uzlasi Tutanagi ile benzer kapsamda
protokoller iTU ileri Ara¢ Teknolojileri Uygulama

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

ve Arastirma Merkezi (ILATAM) ve Milli Savunma
Universitesi ile imzalanmis, potansiyel is birliklerinin
onu acilmistir.

FNSS, TUBITAK tarafindan yiritilmekte olan cesitli
destek programlari kapsaminda farkh Universiteler ile
temasa gecmis olup, bu temaslarin 2024 yilinda somut
birer Ar-Ge is birligi protokoline veya Ar-Ge projesine
donusmesi beklenmektedir.

Ar-Ge Merkezi personelinin bilgi ve beceri seviyesini
gelistirmek icin

FNSS, Ar-Ge Merkezi personeline profesyonel gelisim
programlari, yurt ici ve yurt disinda teknik egitim,
seminer ve fuar katihmlari, sosyal egitim gelisim
platformlari, firma ici bireysel kocluk ve takim kocluklar
vb. gelisim imkanlari sunmakta ve kisiye 6zel gelisim
planlari olusturmaktadir.

Ar-Ge Merkezi personelinin katildigi egitimler ve
etkinlikler sonrasinda, “FNSS Gelisim Platformu”
uygulamasi Uzerinden “Geri Bildirim Anketi”
yapilmaktadir. Anketlerden elde edilen geri bildirimler
detayli bir sekilde analiz edilmekte ve 6grenilen
becerilerin ile bilgilerin is streglerine nasil entegre
edildigi konusunda insan Kaynaklari Bélimii ile ortak
¢alismalar yurutilmektedir.
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Siber giivenlik ve bilgi gizliligi calismalarina yeni
adimlar

FNSS, 2023 yilinda Siber Guvenlik Operasyon Hizmeti
(SOC) alimina baslamis; ag ve sunucular tzerindeki
sikilastirma calismalarina devam etmistir. Uzaktan
calisirken dikkat edilmesi gereken kontroller, giivenli
cihaz kullanimi, veri etiketleme, oltalama saldirilari ve
KVKK konularini kapsayan egitim bir kez olmak tzere
butdn calisanlara sunulmustur.

FNSS'de siber glvenlik ve bilgi gizliligi konulari,
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Yoneticisinin
liderliginde calisan ekip tarafindan yurutulmektedir.

BGYS Ekibi, kurumsal bilgi glivenligini saglamak

amaciyla politika, proseduir ve standartlar belirlemekte;

calisanlardan gelen degisiklik taleplerini ve dnerileri
degerlendirip karara baglamakta; ayrica bilgi
varliklarinin ¢ikarilmasini, risk analizlerinin yapilmasini
ve bu analizlerin giincel tutulmasini saglamaya yénelik
genis bir yelpazede calismalar yirutmektedir.

FNSS'de bilgi varliklari Gzerindeki riskler, streg
sorumlulari tarafindan ¢ikartiimakta ve islenmektedir.
Riskler, yilda en az iki kez olmak Uzere gdzden
gecirilmektedir. Risklerin yonetimi, Kurumsal Risk ve
Firsat yonetim portall Uzerinden gerceklestirilmektedir.
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Sirket, 2023 yilinda Ar-Ge agl ile internete acik ag
arasindaki veri gecisini daha guivenli bir yapiya
kavusturmak adina data diod ¢6zimunun alinmasina
ve sisteme uygulanmasina karar vermistir.

Surdurulebilirlige odakh dijital dénigsiim

FNSS, dijital dontsum stratejilerini sirketin
suardurulebilirlik hedeflerine ulasmasina katki
saglayacak projelere odaklanarak gelistirmektedir.

2023 yilinin en 6nemli kazanimlarindan biri masteri
deneyiminin iyilestiriimesi hedefiyle kurgulanan

ve devreye alinan yeni saha operasyon hizmetleri
portalidir.

Portal ile satis sonrasi destek anlasmasi imzalanmis,
mdusterilere ait ariza bildirimlerinin online olarak
izlenmesi ve FNSS teknisyenlerinin arizalar baglaminda
actiklari is talimatlari ve emirlerinin ERP sistemi
Uzerinden takip edilmesi saglanmistir. Proje hem
musteri memnuniyetinde hem de sireg verimliliginde
artis saglamistir.

FNSS, is sureclerinin verimliligini ve otomasyonunu
artirmak amaciyla hayata gecirilen is analitigi projesi ile
kritik is sureclerine ait tim operasyonel verileri tek bir
portal Uzerinden erisime sunmustur.

Yetkilendirme kriterleri devreye alinarak, her kisinin
gerekli verilere ulagimi saglanmistir. Bir ara yuz yazilim
destegi ile ERP ve PLM verilerine gercek zamanli erisim
imkani sunulmus, bu da ¢alisanlarin kisa ve uzun
doénemli karar alma sureclerine daha etkin katilimlarini
desteklemistir.

2023 yilinda, Sirket ici bilgi paylasimi ve is birligi
platformlarinda calisan verimliligini artirmaya

yonelik calismalara devam etmistir. Dosya sunucu
sistemi Uzerinde tutulan Program Yonetim Ofisi
dokUmanlari, DYS sistemine aktarilarak dokiman
icerik ve numaralandirmasina standart bir format
getirilmis, versiyon guincellemesi otomatik hale gelmis
ve bilgiye ulasma anlaminda hiz kazanimi saglanmistir.
Evrak yonetim yaziliminin devreye alinmasiyla, gelen
ve giden tim evraklar merkezi bir yazilim tzerinden
kontrol edilmeye baslanmis; giden evraklarda
otomatik numaralandirma ve format butinlagu
saglanmistir. Ayrica, tUm yazismalarin sistem Uzerinden
arsivlenmesiyle kayitlara hizli erisim midmkdn olmus ve
kurumsal hafiza gu¢lendirilmistir.

Dokumanlarin elektronik ortamda saklanmasi
sonucunda, kagit tuketiminde yuksek oranli bir disus
saglanarak, cevre ekseninde 6nemli bir kazanim elde
edilmistir.



FNSS 5 eksene sahip bir tedarik zinciri yonetimi
stratejisi benimsemistir.

Kalite Odakh Siirdurulebilir Tedarik Zinciri
Yaklasimi: Urtnlerin teknik ézellikleri ve isterlerinin
belirlenmesinden itibaren; istenilen standartlara
uygun sekilde Uretilmesini ve satis sonrasinda
desteklenmesini saglayacak tedarikgilerin ve alt
yuklenicilerin se¢imi, performanslarinin takibi

ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Kaynagin
belirlenmesinden Grin yasam déngusu boyunca
takibine kadar pek ¢ok alanda izleme ve kontrolu
yapilmakta, sonuclarina gore tedarikgi 6zelinde
gelistirmeler planlanarak kalite odakl strdurtlebilir
tedarik zinciri faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Verimli Tedarik Zinciri Yaklasimi: Malzeme ihtiyag
planlamasindan baslayarak, satin alma aksiyonlarinin
gerceklestiriimesi ve ambara alinmasina kadar

olan sureg, dogru kaynak yénetimi ile planlanip

icra edilmektedir. Maliyet ve kalite etkin bir sekilde
yonetilen sUrecte, hem matris organizasyon yapisi
hem de bolum dinamikleri en verimli sekilde
yurutilmektedir.

Cevresel Gelisim

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Riskten Korunma Odakl Tedarik Zinciri Yaklagimi:
Malzeme ydnetimi ve tedarigi sireclerinde
yasanabilecek olasi sikintilarin proaktif tanimlanmasi,
risk tablolarinin olusturulmasi ve énlenme planlarinin
belirlenerek takibi hedeflenmektedir. Risklerin
belirlenmesi noktasinda, mevcut ve gelecek donem
malzeme tedarik riskleri kritiklik seviyesine gére
belirlenir ve izlenir. Bu seviyeler piyasada bulunabilirlik,
maliyet unsuru, temin siresi faktord, ihracat lisans vb.
kriterlere gore olusturulur.

Cevik Tedarik Zinciri Yaklasimi: Proaktif ve

Dinamik Tedarik Zinciri sireg yapisi benimsenerek,
imalat taleplerine en uygun yanitin verilmesi
hedeflenmektedir. FNSS fonksiyonlari icerisinde, streg
etkilesim semasinin bu yaklasimi destekleyecek sekilde
kurgulanmasi ve 6zellestirilmesi tedarik zinciri yénetim
stratejisinin desteklenmesi adina 6nemli bir unsurdur.

Duyarh Tedarik Zinciri Yaklasimi: FNSS Tedarik
Zinciri, cevreye, insana duyarl ve sorumluluklarini bilen
bir yapi cercevesinde olusturulmustur. Bu anlamda,
hem FNSS icerisinde hem de disinda tedarikgilerin
desteklenmesine yonelik projeler olusturulmakta ve
hayata gecirilmektedir.
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FNSS tedarikgi secimlerini yerinde

inceleme ve degerlendirme faaliyetleri ile

gerceklestirmektedir.

Tedarikgi secimi ve degerlendirmesinde proaktif
yaklasim

Uzaktan incelemelerde, aday tedarikgilerin

calisma alanlari, yénetim sistemi uygulamalarina
dair sertifikasyonlari, fiziksel ve bilgi teknolojileri
alanlarindaki altyapilari, imalat yetenekleri ve
kapasiteleri, makine parkuru, faaliyet ve 6zel proses
yetkinlikleri, 6lcme ve kalite kontrol yetenekleri, is
birligi icinde oldugu kuruluslar ve organizasyonel
yapisi degerlendirilmektedir. Yerinde inceleme ve
degerlendirme esnasinda tedarikgide bir denetim

gerceklestirilir ve tedarik zincirine yapacagi katki, Gruin

dogrulugunu saglama potansiyeli, glcli yonleri ve
gelisim alanlari belirlenmektedir.
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Tedarikgi se¢imi ve degerlendirme esnasinda;

- Ekonomik boyutta; maliyet azaltimi, Grin kalitesi

ve teslim surelerinin iyilestirilmesi, is guict devir
hizinin azalmasi ve kar saglamak Uzere ¢alismalarin
varligi ve etkinligi incelenerek, yonetisim ilkelerine
iliskin calismalar ve bu ¢alismalarin strekliligi
irdelenmektedir.

- Cevresel boyutta; cevre ile ilgili maliyetlerin

azaltilmasi, atik sorununa yenilikci ¢dzimler
bulunmasi, tedarik zinciri boyunca israfin en aza
indirilmesi icin tehlikeli kimyasallar, emisyonlar,
kati atiklar ve iklim degisikligi konularindaki
calismalar degerlendiriimektedir. Tedarikgiye bu
alanda farkindalik kazandirilarak, Cevre Yonetim
Sistemi’'nin kurulmasi ve uygulaniyorsa etkinliginin
artirimasina yonelik dneriler sunulmaktadir.
Ayrica, cevresel etkilerin analizi, malzeme glvenligi,
tehlikeli maddeler ve kimyasallarin yénetimi, atik
yonetimi, cevre kazalarina yénelik koruma énlemleri
ve farkindalik seviyeleri detayli bir sekilde ele
alinmaktadir.

- Sosyal boyutta; Tedarikgi calisanlarinin egitimi ve

surekli gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projeleri,
insan guicinun dogru ve etkin kullanimi, Gretim
verimsizliklerinin azaltiimasinin sosyal géstergelere
katkisi, satislarin artirilmasi, yeni pazarlara agilma
ve marka bilinirligini artirmaya yonelik calismalar
incelenmektedir. Calisma sartlari, calisma sekilleri ve
kosullari yerinde degerlendirilir; paydas etkilesimi
sirec boyunca goézlemlenmektedir. ISG yénetim
sistemi ve uygulamalari da puanlamada yer
almaktadir.

- Yonetisim boyutunda; firmanin yonetim kalitesi,

firma ici degerlendirme ve denetleme mekanizmalari
ve bu mekanizmalarin etkin kullanimi, gikar
catismasinin 6nlenmesine yonelik organizasyonlar ve
faaliyetler gbz 6ntinde bulundurulmaktadir.

inceleme ve degerlendirme faaliyeti
sonucunda tedarik¢i adaylari puanlanmakta ve
siniflandinimaktadir.



Yerinde inceleme ve degerlendirme sonrasinda firmaya
raporlama yapilarak gelistirme alanlari 6nerilmekte ve
aksiyon sonuglari takip edilmektedir. Tedarik¢i denetim
sonuglari, aday tedarikcinin onayli tedarikci havuzuna
dahil edilmesinde karar verici niteliktedir.

FNSS, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda
sorumlu Uretim ve tiketim uygulamalarinin
yayginlasmasinda tedarik zinciri ydnetimini dnemli
bir alan olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda, FNSS,
seffaf, hizl ve dogru satin alma suregleri saglamak
amaciyla tedarik zincirini Tedarikgi Portall Gzerinden
yénetmekte ve tedarikgilerin performanslari is
Zekasi (Bl) araglari ile izlemektedir. Sirket, mevcut
tedarikgilerini stirekli olarak gelistirmeyi ve tedarikgi
portféyune FNSS degerlerine uygun yeni firmalar
eklemeyi hedeflemektedir.

Tedarikgilerde siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi
Tedarik¢i secme ve degerlendirme strecinde
surdurulebilirlik konularina iliskin sorulara yer
verilmektedir. Bu kapsamda, tedarikginin ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlarda strduarulebilirlik
calismalarinin denetim puanina yansimasi
saglanmaktadir. Diger bir Snemli konu ise
tedarikginin etik kodlara verdigi 6nem ve bu kodlarin
uygulanmasidir.

Cevresel Gelisim

FNSS, Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi'nin (EYDEP) kurucu
paydasidir.

FNSS, savunma sektérinde, Savunma Sanayii
Baskanhg liderliginde yurutulen Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi'na (EYDEP)
kurucu olarak dahil olmustur.

Sektorel yetkinliklerin ve kapasitelerin degerlendirildigi
EYDEP (Etkili Yonetim ve Destek Programi), paydas
kitlesini genisleterek yeni tedarik¢i adaylari igin bir
havuz olusturmayi amaclamaktadir.

FNSS, savunma sektoriinde yer almak isteyen alt
yukleniciler ile ayni dilin konusulmasi, yerinde inceleme
ve degerlendirme faaliyetlerine baz olusturmasi,
sektorde iyilestirme saglamak Gzere yol haritasi
hazirlanmasina katki saglamaktadir. FNSS kalite birimi
calisanlari, EYDEP degerlendiricisi olarak potansiyel
tedarikgileri tanimaktadir. Ayrica, mevcut onayli
tedarik¢i havuzunda yer alan ve belirli kriterleri
saglayan tedarikgiler i¢in yeniden degerlendirme
sureglerinde EYDEP'ten faydalaniimaktadir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

FNSS, tedarikgileri ile karsilikli gliven
cercevesinde ortak hedef anlayisina
dayali is birliklerini hayata gecirmeye

odaklanmaktadir.

Tedarikgi gelisimine katki sunan destek ve egitim
calismalari

FNSS, tedarikgileri ile karsilikl gliven ¢ercevesinde
ortak hedef anlayisina dayali is birliklerini hayata
gecirmeye odaklanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda
tedarikgilerin altyapi ve teknik yeterliliklerini
iyilestirmelerine yonelik calismalara 2023 yilinda da
devam edilmistir. Destek amagl bircok tedarikgi ziyareti
yapilmis ve tedarikgi egitimleri gerceklestirilmistir.

Tedarikgilere, tasarim, Uretim ve kalite konularinda bilgi
paylasiminin yani sira Konfigtirasyon Yénetimi ve I1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi egitimi de sunulmustur.
ilaveten, EYDEP araciliflyla degerlendirici havuzuna
katilacak FNSS calisanlarina, Entegre Yonetim Sistemi,
ISO 19011, AS 9100, ISO 31000 ve Yazilim Firmalari
Degerlendirme Sistematigi gibi ek egitimler verilmistir.
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2023 Yilinda
Yénetsel Gelisim TUMAD
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TUMAD, 2023 YILINDA BiLGi GUVENLIiGi VE SiBER
GUVENLIK ALANINDA ONEMLI ADIMLAR ATMISTIR.

Bu béliimde

Veri glvenligi stireclerini guclendiren yeni teknolojiler
Yerel ve yerinden tedarik politikasi
Yesil Tedarikci Secimi

Uctan uca artan dijitallesme calismalari

Sirket, 1ISO 27001: 2022 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi
versiyonuna uyum calismalarinin yani sira, tehdit istihbarat
proseduri ve veri glivenligi politikalarini gelistirilmistir.

Bilgi glivenligi politikalarini her yil diizenli olarak gézden gegiren ve
degisen sureglere uygun sekilde revize eden Sirket, bu gelistirmeler
sayesinde sirket ici ve disI paydaslarla olan etkilesimini daha gtivenli
ve verimli hale getirmektedir. Bu baglamda, ayrica TUMAD alt
yapisinda yeni teknolojiler entegre edilerek veri giivenligi stregleri
daha da glglendirilmistir.

Yil boyunca, siber glvenlik agiklarini tespit etmek amaciyla kapsamli
sizma testleri gerceklestirmistir. Bu testler sonucunda belirlenen
aciklar icin detayl aksiyon planlari olusturulmus ve mevcut sistemler
iyilestirilmistir. Béylece, BT sistemlerinin siber tehditlere karsi daha
dayanikl hale getirilmesi saglanmistir.



TUMAD, calisanlarinin siber giivenlik farkindahgini
artirmak amaciyla yilda en az iki kez bilgi gtivenligi
farkindalik egitimleri dizenlemektedir. Bu egitimlerde,
veri koruma, glvenli internet kullanimi ve siber
tehditlere karsi alinmasi gereken énlemler gibi konular
one ¢ikmaktadir.

Olasi tehditlere karsi proaktif dnlemler
alinmakta ve risk yénetimi daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Ceviklik uzerine kurulu tedarik zinciri yonetimi
stratejileri

TUMAD, tedarik zinciri ydnetiminde ¢evik tedarik zinciri
stratejisi ile yalin ve dis kaynaklarin yerinde entegre
edildigi bir yaklasim benimsemistir. Bu yaklasim, hizh
ve zamaninda tedarik, uygun fiyat ve istenilen kalite/
performans kapsaminda rekabetci ve gelistirilebilir
tedarikgi yonetim uygulamalariyla hayat bulmaktadir.

TUMAD, tedarik zinciri ydnetimini minimum seviyede
stok ile maksimum faydali stok yénetimi anlayisi
cercevesinde, glvenli ve dusuk riskli bir mal/hizmet
alim stratejisi ile gerceklestirmektedir.

Cevresel Gelisim

TUMAD, tedarik zinciri yénetiminin tiim
fonksiyonlarinda risk analizleri yaparak,
olasi tehditleri ve firsatlari 6nceden
belirlemekte ve karar mekanizmalarinin
proaktif bir sekilde calismasini

saglamaktadir.

Yerel ve yerinden tedarik politikasi geregi, yerel
tedarik¢i gelistirme programlari uygulanmakta, kritik
ardn ve hizmet saglayan tedarikgiler icin sayisal
tekniklere dayali ve uzman goéruslerinin destekledigi
performans 6lcimuU ve yerinde ziyaretler yapilmaktadir.
Diger kapsam tedarikgiler icin genel degerlendirme

ve sayisal tekniklere dayali performans olcumleri
yapilarak, tedarik zincirinin gtvenilirligi, dayaniklilig,
verimliligi ve surdurulebilirligi saglanmaktadir.

Tedarik zinciri ydnetiminin tim fonksiyonlarinda risk
analizleri yapilarak, olasi tehditler ve firsatlar 6nceden
belirlenmekte ve karar mekanizmalarinin proaktif bir
sekilde calismasi saglanmaktadir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Dijital tedarik zinciri ¢6ziimlerinin artan 6nemi
TUMAD'In tedarik zinciri ydnetiminde, dijital sistemler
ve teknolojilerin tum sureclerde kullanilarak élculebilir,
iyilestirilebilir ve gelistirilebilir bir zincir olusturulmasi,

bdylece uluslararasi standartlarda tedarik sureclerinin
yonetilmesi temel stratejilerden biridir. Bu kapsamda,
satin alma ve depo sureclerinin izlenebilirligi ve ¢6zimU
icin SAP MM, SAP WMS, tedarikci yonetimi icin SAP
SRM-SLC ve ihale sureclerinin yonetimi icin Pratis
E-ihale portali kullanilmakta olup, bu araglar TUMAD
tedarik zinciri ekibinin en 6nemli kaynaklaridir.

Gelecek donemde tedarik edilen mal ve hizmetin,

adil iscilik uygulamalari ve ¢evresel surdurulebilirlik
bilinciyle Uretilip Uretilmedigi gibi faktorlerin de dikkate
alinmasi planlanmaktadir.
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2023 Yilinda
Yénetsel Gelisim TUMAD

Ozenli ve dikkatli bir secim siireci ile saglanan
ekonomik kazanimlar

TUMAD, Tedarik Zinciri Politikasi geregi, her bir
tedarikgiyi 6zenle se¢mektedir. Bu se¢im surecinde,
TUMAD'In benimsedigi etik degerlerin, tedarikgi
tarafindan da politika olarak benimsenmesi
beklenmektedir. “Yesil Tedarikci Se¢imi” politikasi geregi
TUMAD, tedarikgilerinin ve potansiyel tedarikgilerinin
“Surdurulebilirlik Politikalar”ni her yil periyodik olarak
paylasmalarini talep etmektedir.

TUMAD, paydasi oldugu ulusal ve uluslararasi is
birlikleri kapsaminda temel CSY sorumluluk gibi temel
unsurlarina odaklanmaktadir. Bu baglamda ¢ocuk
isciligin ortadan kaldiriimasi, guvenli ve hijyenik calisma
kosullari, adil Ucret ve ¢calisma saatleri, etik kaynak
bulma ve satin alma, risvet ve yolsuzlukla micadele,
cevre bilinci ve surdurulebilirlik gibi konular tedarik
zinciri yonetiminde 6n plana ¢ikmaktadir.
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TUMAD, 2023 yilinda yerel tedarikgilerle is birligini
artirarak, ithal malzemelerin yerlilestirilmesi ve
yerinden alinmasi calismalarini yogunlastirmistir. Bu
suireg, yalnizca gimrik masraflari avantaji saglamakla
kalmayip, ayni zamanda urun ve hizmet maliyetlerinde
6énemli ekonomik kazanimlar elde edilmesine de
katkida bulunmustur.

Tedarikgi aginin gesitlendirilmesi kapsaminda, yeni ve
muadil tedarikgiler ile calismalar baglatiimis, 20 yeni
tedarikci agina eklenerek maliyetlerde dusus ve is
performansinda artis saglanmistir.

Risk analizi calismalarindan elde edilen bulgular
dogrultusunda, Uretimde kullanilan kimyasallarin
siparis sUrecleri optimize edilerek maliyetlerde kayda
deger bir dusus saglanmistir.

Depo surecleri, yillik dort stok sayimi ile kontrol
altinda tutulmus ve sureclerin yerinde gézlemlenmesi
saglanmistir. Ayrica, malzeme guvenligi kontrolleri
teknoloji uygulamalari ile desteklenmistir.
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EIUMAD, risk analizi gal@malarmdaﬂ‘l\dg -
ettigi bulgular dogrultusunda, Gretimde
kullanilan kimyasallarin siparis

siireclerini optimize etmis maliyetlerde

kayda deger bir dugsus saglamistir.
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NUROLBANK'TA RiSK YONETiMi, EN UST SEVIYEDE
SAHIPLENILEN BiR SURECTIR.

Bu bolimde

icraci fonksiyonlardan bagimsiz bir risk yénetimi yapisi

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES)
SIEM (Security Information and Event Management) sistemi
Periyodik Guvenlik Komitesi Toplantilari

Bilgi Guvenligi Sorumlusu

internet Sube dénisimii

Referansli musteri kazanimi

TBB ve SPK egitimlerine katihm

NurolBank'ta risk yonetimi ¢calismalari, Risk Yonetimi BélumuU'nce
yurutilmektedir. Bu bélim, Yonetim Kurulu'na dogrudan bagh bir
organizasyon yapisinda, icraci fonksiyonlardan bagimsizdir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ve dizenli olarak gbzden gecirilen risk
yonetimi politika ve prosedurleri ile belirlenmis uygulama usulleri
cercevesinde, tanimlanmis risklerin 6lciimesi, izlenmesi, kontrol
edilmesi ve raporlanmasina iliskin faaliyetleri yaritmektedir.

Risk yonetim sisteminin amaci, faaliyetlerin niteligini ve dizeyini
izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye
yonelik olarak belirlenen politikalar, prosedirler ve limitler vasitasiyla,
maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, él¢tiimesini, raporlanmasini,
izlenmesini, kontrol edilmesini ve risk profilleriyle uyumlu icsel
sermaye gereksiniminin belirlenmesini saglamaktir. NurolBank,
Yoénetim Kurulu, Banka ve konsolidasyonuna tabi ortakliklarina iliskin



Cevresel Gelisim

NurolBank’ta risk yonetimi calismalari, Risk Yonetimi Bolumu tarafindan

yurutialmektedir. Bu béliim, Yénetim Kurulu'na dogrudan bagh bir organizasyon

yapisinda, icraci fonksiyonlardan bagimsizdir.

risk kapasitesini gbz 6ntiinde bulundurarak, hedeflerine
ulasmak icin tasimak istedigi riskin dizeyini gosteren
risk istahi dizeyini belirlemekte ve dizenli olarak
g6zden gecirmektedir.

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)
kapsaminda, Banka'nin konsolide ve konsolide olmayan
bazda maruz kalabilecegi riskler icin gerceklestirilen
stres testleri ve senaryo analizleri hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

Risk Yonetim Programi cercevesinde, Risk Yonetim
B6lumu koordinasyonunda destek hizmeti alinan
kuruluslara yonelik yillik risk analiz degerlendirmeleri
gerceklestiriimektedir.

Bilgi sistemleri, risk yonetimi stireci kapsaminda,
Banka'nin butinsel risk ydnetimine entegre edilmekte
ve bilgi sistemleri riskleri, risk envanteri Gzerinden takip
edilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Banka, risk yénetimi calismalari kapsaminda kredi,
piyasa, operasyonel, bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani, likidite ve diger riskler
kategorilerinde sirdirmektedir.

NurolBank'in finansal performansi, yonetim ve
kurumsal yonetim uygulamalari ile finansal bilgileri ve
risk yonetimine iliskin degerlendirmeler yillik ve ara
doénem faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Raporlar,
NurolBank kurumsal web sitesinde paydaslara
aciklanmaktadir.

NurolBank bilgi glivenligi ve siber guvenlik
calismalari kapsaminda

2023 yilinda, SIEM (Security Information and Event
Management) sistemi Uzerinde guvenlik olaylari ve
anomali tespiti yonelik calismalar gerceklestirilmistir.
Log verilerinin etkin bir sekilde toplanmasi ve analiz
edilmesi, potansiyel glivenlik tehditlerinin daha hizl ve
dogru bir sekilde tespit edilmesine olanak saglamistir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Yil icinde, SIEM (Security Information and Event
Management) ve SOAR (Security Orchestration,
Automation, and Response) sistemleri test edilmistir.

Banka'da belirli araliklar ile gerceklestirilen givenlik
komitesi toplantilarinda, mevcut gtivenlik prosedirleri
detayli bir sekilde gbzden gecirilmistir. Toplantilar
sirasinda yapilan incelemeler sonucunda, ihtiyag
duyulan giincellemeler ve iyilestirmeler belirlenmis ve
bu dogrultuda gerekli prosediir degisiklikleri, gtivenlik
komitesinin onayi ile uygulanmistir.

2023 yilinda, ayrica Banka'nin kritik hizmet aldigi dis
firma calisanlari dahil tim personele Bilgi Glvenlik
Farkindalik Egitimi verilmistir.
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2023 Yilinda
Yonetsel Gelisim NurolBank

Bilgi Guvenligi Sorumlusu, tiim bilgi guvenligi
siireclerinin isletiimesinden sorumludur.

NurolBank'ta Genel Mudur'e bagh Bilgi Guvenligi
Sorumlusu bulunmakta olup tim bilgi gtivenligi
sureglerinin isletilmesinden sorumludur. Bilgi Guvenligi
Sorumlusu’nun gorevleri arasinda;

+ Bilgi glvenligi politikasi, prosedurleri ve stre¢
doktmanlarinin olusturulmasi, bunlarin
glncellenmesi ve onaya sunulmasi,

+ Bilgi gtvenligi bakis acisiyla, bilgi varliklarinin
siniflandiriimasi ve bilgi varliklarina yonelik gizlilik,
batunluk, erisilebilirlik kriterleri bakimindan BS
risk yonetimi calismalarina aktif katki sunulmasi ve
yardimci olunmasi,

» llgili birimlerle uyum icinde, is gereksinimleri
ve is hedefleriyle uyumlu banka genelinde bilgi
guvenliginin tesis edilmesi,

+ Bilgi gtvenligi ile ilgili mevzuat hikumlerine,
standartlara, politika, prosedur ve sureg
dokdmanlarina uyumun takip edilmesi,

+ Bilgi glvenligi faaliyetlerinin ve testlerinin
yurutilmesinin saglanmasi ve bunlarin takip
edilmesi,
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+ Onemli projeler ve degisiklikler icin bilgi giivenligi
gereksinimlerinin belirlenmesi ¢calismalarina katkida
bulunulmasi,

+ Bankanin bilgi glvenligini ilgilendiren paydaslara
yonelik bilgi guivenligi farkindalik programinin
yuratulmesi,

+ GUvenlik Uygulamalari Yoneticiligi yer almaktadir.

NurolBank sistemlerinde, duzenli zafiyet taramalari
yapilmakta, BDDK dizenlemeleri kapsaminda sizma
testleri gerceklestirilmistir. Banka sistemlerinde

cok katmanl guvenlik yaklasimi uygulanmakta
oldugundan potansiyel tehditlere karsi etkili bir koruma
saglanmaktadir.

Banka, 2024 yilinda SIEM (Security Information and
Event Management) sistemi Uzerinde kural korelasyon
calismalari yapmayi planlamaktadir. Bu calismalar
sayesinde, yazilan kural korelasyonlari ile glivenlik agigi
denemeleri anlik olarak izlenebilecek ve potansiyel
tehditler daha hizli bir sekilde tespit edilecektir.

internet sube déniisiimii

NurolBank, 2023 yilinda internet Sube déniisimiyle
musterilerin islemlerini kolaylikla yapabileceg;,
kullanimi kolay bir dijital bankacilik deneyimi
sunmustur. Dijitallesme projesinin hedefi, operasyonel
is yukdanun dusuarualerek is gicinin verimli
kullaniimasidir.

NurolBank, referansh musteri kazanimini miisteri
memnuniyetinin temel gostergesi kabul eder.

NurolBank, musterilerinin bilgiye her an
ulasabilmelerini ve yanit aradiklari konularda Banka
yetkilileriyle gérusebilmelerini musteri memnuniyetinin
temellerinden biri olarak kabul etmektedir.

Banka, referansli muisteri kazanimini musteri
memnuniyetinin temel gdstergesi olarak
degerlendirmektedir. Musterilerine terzi isi 6zel
hizmetler sunan NurolBank, hem mevcut hem de
referansla gelen musterilerinin emanet ettikleri
varliklara deger katmayi hedeflemektedir.



NurolBank, dizenli musteri ziyaretleri ile olasi musteri
ihtiyaclarini dnceden tespit etmekte ve musteri
memnuniyetine katki saglamaktadir.

Musteri memnuniyeti degerlendirmeleri, islem
tamamlanmasini takiben musteri telefonuna
yonlendirilen bir kisa mesaj ile gerceklestiriimektedir.
Ayrica, aktif ¢alisilan ve ¢alisiilmasi planlanan
musterilerde her ay dizenli musteri ziyaretleri ile
Olculmektedir.

NurolBank, musteri memnuniyetini gelistirme
calismalari kapsaminda, calisanlarinin TBB ve SPK
tarafindan duzenlenen egitimlere katimini da
saglamaktadir.

Dijitallesme ve yeni teknolojilerin misterilerin finansal
hizmet saglayicilara olan glveninde 6nemli bir rol
oynadigina inanan NurolBank, misteri memnuniyetini
gelistirmeye yonelik calismalarini strdirmeye
kararlidir.

Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B Yonetsel Gelisim
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2023 Yilinda
Yonetsel Gelisim Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

TEDARIKCi YONETiMi VE MUSTERI MEMNUNIYETI
SHERATON ANKARA HOTEL & CONVENTION CENTER
VE LUGAL, A LUXURY COLLECTION HOTEL AGISINDAN
COK ONEMLIDIR.

Bu béliimde

Surdurdlebilir tedarikgi politikasi

Yerli ve yerel Gretime 6ncelik

Kadin kooperatifleri ve yerel kooperatiflerle is birligi
Marriott International tedarik kurallari

Medallia (Marriott misafir geri bildirim sistemi)

Surdurulebilir Tedarikgi Politikasi devreye girmistir.

_ Raporlama déneminde devreye alinan surduruilebilir tedarikgi
A SHE politikasi dogrultusunda, tedarikgilerin ve ¢6zim ortaklarinin

kalite giivence yonetim sistemleri ile cevre ve is sagligi glvenligi
yo6netim sistemlerine sahip olmalarina 6zen gosterilmektedir.
Ayrica, uluslararasi dizeyde kabul gormus cevre ve surdurulebilirlik

LUGAL HOTEL

sertifikalarina sahip olmalari da beklenmektedir. Bu politika, Gretim
ve tedarik sureclerinde cevreye zarar verebilecek etkilerin ortaya
¢ikmasini dnlemeyi ve ¢evre mevzuatina tam uyumu saglamayi
amaglamaktadir.
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Kaynaklarin strdirulebilir kullanimi esas alinarak
olusturulan politika; dogal yasama ve ekosisteme
zarar vermeyen yontemlerle kaynak kullanimini,
atiklarin en aza indirilmesini ve tiketilen ambalaj
miktarinin azaltilmasini hedeflemektedir. Cevre dostu,
tasarruflu, yoresel, etik degerlere dnem veren; geri
donusturulebilir veya geri donustirilmuas malzeme
kullanan; organik, biyolojik, vegan, hayvanlar Gzerinde
test edilmemis ve zararli kimyasal bilesenler icermeyen
urdnlere 6ncelik tanimaktadir. Ayrica, yerli ve yerel
Uretime oncelik vererek, tlke ve boélge mutfaklarini,
geleneklerini ve kulturiint yansitan Grdn ve hizmetlere
odaklanmaktadir.

Surdurtlebilir tedarikgi politikasi ile belirlenen vizyon
ve yaklasim, tim paydas tedarikgilere iletilmekte ve
verimli satin alma firsatlari yaratilmaya calisilmaktadir.
Oteller, tedarikci degerlendirme formu kullanarak ¢evre
etiketine sahip firmalar ile yerel firmalari belirlemekte
ve desteklemektedir. Ayrica, yerel Ureticilerden

ardn teminini artirmak, kadin kooperatifleri ve yerel
kooperatiflerle is birligi yapmak 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

Cevresel Gelisim

Ek olarak, satin alma sureclerinde Marriott
International’in icme suyundan tekstile, gidadan
diger Urun kategorilerine kadar uzanan, toplamda 10
farkli kriteri iceren tedarik kurallari uygulanmaktadir.
Tedarikgi iliskileri, online bilgilendirme ve denetimler
yoluyla etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Misafir Memnuniyeti Calismalari

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center ve

Lugal, A Luxury Collection Hotel, Ankara, misafir
memnuniyetini yiz yuze iletisim ve Medallia (Marriott
misafir geri bildirim sistemi) Uzerinden takip etmekte ve
Olcumlemektedir.

Medallia araciliglyla génderilen anketlerde, otelin
tavsiye edilme orani, yiyecek-icecek memnuniyeti,
temizlik memnuniyeti ve kullanilan outletler gibi
Olcutler yer almaktadir. Bu kanallar Gzerinden elde
edilen veriler, misafir deneyimini iyilestirmek icin
alinacak aksiyonlarin belirlenmesinde temel teskil
etmektedir.

GUNUN her saati hizmet veren bir isletme olarak,
otellerde misafir memnuniyeti 7/24 aktif olarak
degerlendirilmektedir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Sheraton Ankara Hotel & Convention
Center ve Lugal, A Luxury Collection
Hotel, misafir memnuniyetini yuz yuze
iletisim ve Medallia uzerinden takip

etmekte ve dlcimlemektedir.

Sheraton Ankara Hotel & Convention Center'da

“Daily Stand Up”, Lugal, A Luxury Collection Hotel,
Ankara'da ise “Authentic Moments” adi altinda
standart uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar
kapsaminda, her glin mesai 6ncesinde departmanda
gorev yapacak personel ile hedefler ve 6ncelikler
hakkinda bilgi paylasimi yapiimaktadir.
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Kurumsal Uyelikler

NUROL HOLDING
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Ankara Ticaret Odasi (ATO)
istanbul Ticaret Odasi (ITO)
ingiliz Ticaret OdasI Dernegi (BCCT)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

is DUnyasi ve Surddrdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD

Tarkiye)

Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPS)

Tarkiye Turizm Yatirimcilar Dernegi (TTYD)

Tlrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
ABD-Turkiye is Konseyi

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NUROL iNSAAT

Global Compact Turkiye

Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPS)

%30 KulUbti

Dunya Su Konseyi - World Water Council

Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Engineering News Record (ENR)

Turkiye Muteahhitler Birligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

istanbul Sanayi Odasi (iSO)

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Turkiye Asfalt MUteahhitleri Dernegi (ASMUD)

Turkiye ingaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) :

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

TMMOB insaat Miihendisleri Odasi

is Danyasi ve Surddrdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye)

Tirkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

NUROL GYO

Gayrimenkul Yatirnmcilari Dernegi (GYODER)

NUROL MAKiNA

Tirkiye ihracatcilar Birligi

Engineering Workbench

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Ankara Ticaret Odasli (ATO)

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
(SASAD)

Tuarkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Avrupa Savunma ve Havacilik Sanayicileri Dernegi (ASD)
DEIK

NUROL TEKNOLOJi

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
(SASAD)

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari Birligi (OAIB)
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)



: FNSS

Turk Kalite Dernegi (KalDer)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
(SASAD) (Yénetim Kurulu Uyeligi)

Dis Ekonomik iliskiler Dernegi

Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatcilar Birligi
(SSi)

Ostim Sanayici ve s insanlari Dernegi (OSIAD)
Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

ODTU TSSK

Ostim Savunma ve Havacilik Kimelenmesi (OSSA)
Makina Muhendisleri Odasi

PERYON i¢ Anadolu Dernegi

insan Kaynaklari Meslek Dernegi

isci Saghg ve Glivenligi Arastirma ve Gelistirme
Enstitist (ISGUM)

TAREKS

Turk Standartlari EnstitUsU (TSE)

Bilgi Teknolojileri Kurumu

Ticaret Bakanligi Gimrukler Genel Mudurlagu
Destek Yonetim Sistemi Ticaret Bakanlig)
Sanayi il Mdarlagi

Cevresel Gelisim

Orta Anadolu ihracatcilar Birligi (TiM)

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri
(ITKiB)

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM)
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPS)

TUBITAK

KOSGEB

Golbasi Belediyesi

Ankara Buyuksehir Belediyesi

Ankara Kalkinma Ajansi

San-Tez

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
(SASAD) Kurucu Uye ve Yénetim Kurulu Uyeligi

Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi (SSi) Kurucu Uye :

ve Yénetim Kurulu Uyeligi

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Malezya is
Konseyi Uyeligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Endonezya is
Konseyi Uyeligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Vietnam is
Konseyi Uyeligi

OSTIM Sanayici ve is insanlari Dernegi (OSIAD)
Yénetim Kurulu Uyeligi

— Sosyal Gelisim — Yoénetsel Gelisim

: TUMAD

UN Global Compact

Altin Madencileri Dernegi (AMD)

Yerbilimleri, Maden ve Metalurji Profesyonelleri Birligi
(YERMAM)

Turkiye Madenciler Dernegi (TMD)

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)

§ NUROLBANK

PWN (Professional Women’s Network) istanbul Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

: SHERATON ANKARA & LUGAL ANKARA HOTEL

Tirkiye Otelciler Birligi (TUROB)
Anadolu Ankara Turizm Isletmecileri Dernegi (ATID)
Yesil Anahtar (Green Key)
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EKLER

Grup Sirketleri Onceliklendirme Matrisleri

Performans Tablolari

Bagimsiz Denetgi Sinirli Givence Raporu

2023 surduralebilirlik Gostergeleri Sinirli Glivence Denetimi
GRI Endeksi
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Nurol insaat - Paydas icin Onemi

Onceliklendirme Analizi

Dis Paydaslar

10.00
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Yapmama

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

Sorumlu Tedarik Zinciri

8.60

iklim Kriziyle Miicadele ve
Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis

8.80

Cevresel Gelisim

Risk Yonetimi

9.00

9.20

Sosyal Gelisim H Yoénetsel Gelisim

9.40 9.60
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ilk Bakista Biz Kiiresel Riskler ve Firsatlar Nasil Deger Uretiyoruz? 2023 Yilinda

Nurol GYO - Paydas icin Onemi

Onceliklendirme Analizi

9.40
Ar-Ge ve inovasyon
9.20
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Nurol Makina - Paydas icin Onemi

Onceliklendirme Analizi

Dis Paydaslar
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Calisan Memn

Kurumsal Yénetisim

8.60

8.80
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Sosyal Gelisim H Yoénetsel Gelisim

Sorumlu Tedarik Zinciri

Cesitilik, Firsat Esitligi, Ayrimcilik Yapmama

9.00

9.20 9.40 9.60

ic Paydaslar
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ilk Bakista Biz

Kuresel Riskler ve Firsatlar

Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol Teknoloji - Paydas icin Onemi

Onceliklendirmesi Analizi

2023 Yilinda
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9.40
Cesitilik, Firsat Esitligi, Ayrimcilik
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FNSS - Paydas icin Onemi

Onceliklendirme Analizi

Dis Paydaslar

10.00
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Memnuniyeti

8.80 9.00

ic Paydaslar
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ilk Bakista Biz Kiiresel Riskler ve Firsatlar Nasil Deger Uretiyoruz?

TUMAD - Paydas icin Onemi

Onceliklendirme Analizi
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Holding - Performans Tablosu

EKONOMIiK GOSTERGELER'

MALi TABLOLAR 20222 20232
Finansal Gostergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 136.591.653 134.173.756
Toplam Ozkaynaklar 37.377.150 47.054.535
Yatirimlar 2.808.453 2.378.795
Satis Gelirleri 46.244.874 42.352.372
Briut Kar 17.468.650 15.968.178
FAVOK 15.424.097 13.344.368

SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yénetim Kurulu Yas Dagilimi (%)

30 Yas Alti - - -
30-50 Arasi 33 33 33
50 Yas Ustu 67 67 67

Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam (kisi sayisi)

Erkek 96 92 89
Kadin 57 55 61
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 96 92 89
Kadin 57 55 61
istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanl (kisi sayisi)

Erkek 93 89 86
Kadin 56 54 60

"Nurol Holding, Ekonomik Gostergeleri konsolide bazda sunulmustur. Sirket'e ait diger veriler Nurol Holding bazindadir.
2Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gore konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glict cinsinden ifade edilmistir.
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Nurol Holding - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yari Zamanli (kisi sayisi)

Erkek 3 3 3
Kadin 1 1 1
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 5 9 7
30-50 Arasi 60 53 46
50 Yas Usti 31 30 36
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 3 5 9
30-50 Arasi 40 38 35
50 Yas Usti 14 12 17
Yas Grubuna Gére isten Cikan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 0 3 0
30-50 Arasi 10 5 2
50 Yas Ustl 4 4 2
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti - 1 3
30-50 Arasi 5 4 8
50 Yas Usti 3 0
Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek 3 3 3
Kadin 1 1 1
Milliyete Gére Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek 96 92 89
Kadin 57 55 61
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI

2021 2022 2023

Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Tiirkiye (kisi sayisi)

Erkek

96 92 89

Kadin

57 55 61

Yurt Disi (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Sozlesme Tirune Gore Calisan Sayisi

Belirli Suireli (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Belirsiz Stireli (kisi sayisi)

Erkek

96 92 89

Kadin

57 54 61

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti

30-50 Yas Arasi

O
[e)}
w

50 Yas Usti

Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti

-
N
(o))

30-50 Yas Arasi

50 Yas Usti
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Nurol Holding - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Calisan Devir Hizi

Erkek

30 Yas Alti

Sayl 0 3 0
Oran 0 33 -
30-50 Yas Arasi

Sayl 10 5 2
Oran 17 9 4
50 Yas Ustii

Sayli 4 4 2
Oran 13 13 6
Kadin

30 Yas Alti

Sayl - 1 3
Oran - 20 33
30-50 Yas Arasi

Sayli 5 4 8
Oran 13 11 23
50 Yas Ustii

Sayl 3 - -
Oran 21 - -
EGITIMLER 2021 2022 2023 Denetimden gecmis
Dogrudan istihdam (kisixsaat)

Cevre / Surdurulebilirlik Egitim Saati - - 106 Y
Diger Egitimler - 400 931,14

Toplam Egitim - 400 1.037,14

Kisi bas! Egitim - 0,034 0,492

202 | NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 g DEUEIEE] geg"l‘;'rﬁ
Yakit (G))

Dogalgaz 760 757,3 696,02 @
Motorin 4.035 2.923,2 3.162 @
Benzin 2.797 2.154,6 2.726,31 @
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 1.281,5 1.301,5 1.288 o
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 8.873,5 7.136,6 7.872,33 Y]
KARBON EMiSYONU 2021 2022 s TR G ge“":‘;ﬁ
Kapsam 1 (tCO,e) - 456,11 332,07 Y
Kapsam 2 (tCO,e) - 136,16 135,12 Y,
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) - 592,27 467,19 ]
SU TUKETiMI 2021 2022 2023 Denetimden geg\',:ﬁ
Cekilen Su Miktari (m3) 1.521,92 1.481,71 1.835,89 o
Uctincii Taraf (Sebeke, vb.) 1.521,92 1.481,71 1.835,89 )
Desarj Edilen Su Miktari (m3) 1.521,92 1.481,71 1.835,89 Y
Atik Su Kanal 1.521,92 1.481,71 1.835,89 ]
Tiiketilen Su Miktari (m3) 0 0 0 «
ATIKLAR 2021 2022 2023 Denetimden geg‘:‘;ﬁ
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) - - - ]
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) - 38.306,73 39.088,5 «
Toplam (kg) - 38.306,73 39.088,5 «
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Nurol insaat - Performans Tablosu

EKONOMIiK GOSTERGELER

MALI TABLOLAR 2022 2023
Finansal Gostergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 47.689.489 51.947.912
Satis Gelirleri 14.837.144 14.482.700
FAVOK 1.452.737 1.902.464
PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMI 2021 2022 2023
Musteriler

Toplam Musteri Sayisi 3 4 6
Tedarikgiler

Toplam Tedarikgi Sayisi 705 718 747
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 705 718 747
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 10 13 29
Tedarikcilere Toplam Odemeler (bin TL) 605.787 1.334.589 1.830.979
Yerel Tedarikgilere Toplam Odemeler (bin TL) 598.943 1.285.813 1.812.553
Bayi ve is Ortaklari

Toplam Bayi ve is Ortagi Sayisi 10 10 10
Yurt ici Bayi ve Is Ortag Sayisi 10 10 10
Yurt Disi Bayi ve is Ortagi Sayisi 2 2 4

'Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.
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SOSYAL GOSTERGELER

Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (%)

30 Yas Alti - - -
30-50 Arasi 57 50 45
50 Yas Ustii 43 50 55
Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam (kisi sayisi)

Erkek 1.506 1.532 1.211
Kadin 80 87 86
Alt Yuklenici (kisi sayisi)

Erkek 1.549 1.684 1.432
Kadin 31 91 37
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 231 247 251
Kadin 58 64 69
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 1.275 1.285 960
Kadin 22 23 17
Alt Yiklenici

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 84 112 92
Kadin 14 27 19
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Nurol ingaat - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 1.465 1.572 1.340
Kadin 17 64 18
istihdam Tiiriine Gére Toplam Galisan Sayisi

Tam Zamanli (kisi sayisi)

Erkek 1.505 1.531 1.210
Kadin 80 87 86
Yari Zamanl (kisi sayisi)

Erkek 1 1 1
Kadin - - -
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 343 437 341
30-50 Arasi 909 803 619
50 Yas Usti 254 292 251
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 25 23 22
30-50 Arasi 47 52 53
50 Yas Ustl 8 12 11
Yas Grubuna Gére isten Cikan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 225 266 16
30-50 Arasi 399 413 24
50 Yas Usti 85 128 12
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 3 8 -
30-50 Arasi 12 12 2
50 Yas Ustii - 1 2
Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek 10 5 6
Kadin 2 - 1
Milliyete Gore Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek 1.233 1.442 1.150
Kadin 66 67 77
Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek 273 90 61
Kadin 14 20 9
Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Tarkiye (kisi sayisi)

Erkek 1.185 1.372 1.141
Kadin 66 67 77
Yurt Disi (kisi sayisi)

Erkek 321 160 70
Kadin 14 20 9
Sozlesme Tiiriine Gére Calisan Sayisi

Belirli Sureli (kisi sayisi)

Erkek 294 107 186
Kadin 14 17 23
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Nurol ingaat - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Belirsiz Suireli (kisi sayisi)

Erkek 1.212 1.425 1.025
Kadin 66 70 63
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 219 282 17
30-50 Yas Arasi 317 390 62
50 Yas Usti 93 111 34
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 15 10 2
30-50 Yas Arasi 13 16 16
50 Yas Usti 1 3 2
Calisan Devir Hizi

Erkek

30 Yas Alti

Say! 343 437 341
Oran 23 29 28
30-50 Yas Arasi

Say! 909 803 619
Oran 60 52 51
50 Yas Ustii

Say! 254 292 251
Oran 17 19 21
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Kadin

30 Yas Alti

Sayl 25 23 22
Oran 31 26 26
30-50 Yas Arasi

Sayl 47 52 53
Oran 59 60 61
50 Yas Ustii

Sayl 8 12 11
Oran 10 14 13
EGITIMLER 2021 2022 2023
Dogrudan istihdam (kisixsaat) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cevre Egitimi 177 6.022,5 52,5 1.028 77 1.725
ISG Egitimi 1.647,22 56.293,97 1.371,33 43.254,17 925 67.703,95
Kalite Egitimi 394,25  5.365,75 72 252 464 1.838
Toplam Egitim (kisixsaat) 2.218,47 67.682,22 1.495,83 44.534,17 1.480  71.842,95
Kisi bas! Egitim (saat/calisan) 0,041 0,32 0,0397 0,43 0,06 1,12
Alt Yiklenici Calisanlara

Cevre Egitimi (kisixsaat) 60 5.515 16 1128 45 2.798
ISG Egitimi (kisixsaat) 632 46.105,05 595 38.414,75 401,75 71.194,34
Kalite Egitimi (kisixsaat) 54 4.851,5 - - 7 855,75
Toplam Egitim (kisixsaat) 746 56.472 611 39.542,75 453,75  74.984,09
Kisi Bas! Egitim (saat/calisan) 0,01 0,225 0,012 0,72 0,007 1.1
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Nurol ingaat - Performans Tablosu

Denetimden ge¢mis

iSG 2021 2022 2023 !
veri

Calisma Saati

Dogrudan istihdam icin Calisma Saati 4.150.568 3.847.057 3.743.669

Dolayli istihdam icin Calisma Saati 2.661.626 2.793.874 2.034.367

Toplam Calisma Saati 6.812.194 6.640.931 5.778.036 )

Dogrudan istihdam

Kayip Zamanh Kaza (LTI) Sayisi 54 40 27

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastalig| Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin) 501 412 271

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 13,01 10,40 7,21

Kaza Agirlik Orani (%) 0,1207 0,1071 0,0724

Dolayli istihdam

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 37 20 35

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastalig| Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin) 330 163 333

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 13,90 7,16 17,20

Kaza Agirlik Orani (%) 0,1240 0,0583 0,1636

iSG-Toplam

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 91 60 62 o

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastaligi Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 831 575 604

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 13,36 9,04 10,73 ()

Kaza Agirlik Orani (%) 0,1220 0,0866 0,105 «

iSG Egitimleri (kisixsaat)

Sirket Calisanlari 57.141,5 44.683,5 68.722,0

Alt i§veren Galisanlar 46.737,1 39.045,8 70.993,1

iSG Egitim Saati (toplam) 103.878,60 83.729,30 140.225,04 )
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
CEVRESEL GOSTERGELER
ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 g DEUEIEE] ge‘;",‘;ﬁ
Yakit (G))
Dogalgaz 247.943 130.998 6.371,43 «
Motorin (sirket araglari) 68.463,03 103.238,06 13.617,34
Motorin (off-road/ forklift/treyler/traktor vb.) 95.377,39 998.819,12 42.524,17
Motorin (jenerator) 7.097,60 10.986,28 1.685,24
Motorin (toplam) 170.938,02 1.113.043,46 57.826,74 (]
Benzin 57,45 152,98 1.195,03 «
Jet Yakiti (asfalt plenti doner kurutucu) - 23.174 -
CNG Tuketimi (1sinma) 2.533,61 - -
Pelet - - 3.243,47 «
Elektrik (GJ)
Sebekeden Alinan Elektrik 85.283 206.749 44.500 )
Toplam Enerji Tuketimi (G)) 506.755,08 1.474.117,44 113.136,65 )
KARBON EMiSYONU 2021 2022 fiyEy LG geg"l‘;ﬁ
Kapsam 1 (tCO,e) 26.686 91.273 5.491,31 ]
Kapsam 2 (tCO,e) 11.122 26.813 5.573,42 ]
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) 37.808 118.086 11.064,73 @
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Nurol ingaat - Performans Tablosu

Denetimden ge¢mis

SU TUKETiMi 2021 2022 2023 veri
Cekilen Su Miktari (m3) 443,618 278.266 186.411,32 ]
Kuyu Suyu 47.425 33.762 3.147,17 Y
Uclincii Taraf Suyu 184.749 218.184 183.264,15 Y
Ylzey Sulari (Nehir, gol vb.) 211.444 26.320 -

Desarj Edilen Su Miktari (m3) 251.901 252.012 186.411,32 «
Atik Su Kanali 251.901 252.012 186.411,32 ]
Tiiketilen Su Miktari (m3) 191.717 26.254 0 Y
Satin Alinan igme Suyu (m3) 1.289 721 7.031

HAMMADDE TUKETiMi 2021 2022 2023

Beton' (ton) 141.793 84.900 73.292

ATIKLAR 2021 2022 s EETIE G S
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 1.337.000 224.483 36.500 ]
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 1.248.395 512.823 221137 ]
Toplam (kg) 2.585.395 737.306 257.638 «

Vilgili veri yillar itibariyla kapsama alinan projeleri ifade etmektedir. 2021 Egiste Viyadtgi Yapim isi (KHEV), Romanya 3B5 Otoyol Projesi (TM3B5), Yusufeli Képrileri (YBK); 2022 TUSAS B1070 Test Binasi Yapim isi (ATTB), Egiste Viyad(igii Yapim isi (KHEV),
Romanya 3B5 Otoyol Projesi (TM3B5), Yusufeli Kdpruleri (YBK); 2023 TUSAS B1070 Test Binasi Yapim Isi (ATTB), TUSAS B557 Uretim ve Ar-Ge Binasi Yapim Isi (ATUAB), Balikesir Kuru Evcil Hayvan Mama Fabrikasi (BNHMF), Romanya 3B5 Otoyol Projesi

(TM3B5)
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol GYO - Performans Tablosu

EKONOMIiK GOSTERGELER

MALIi TABLOLAR 2022 2023
Finansal Gostergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 3.034.318 3.784.075
Satis Gelirleri 2.068.203 134.944
FAVOK 280.051 59.108

SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yoénetim Kurulu Yas Dagilimi (%)

30 Yas Alti - - -
30-50 Arasi 50 50 33
50 Yas Ustii 50 50 67

Toplam Calisan Sayisi
Dogrudan istihdam

Erkek 28 26 29
Kadin 24 18 17
Alt Yuklenici

Erkek - - -
Kadin - - -

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi
Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka

Erkek 16 12 18
Kadin 24 18 17
Mavi Yaka

Erkek 12 14 11
Kadin - - -

'Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gore konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glict cinsinden ifade edilmistir.
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Nurol GYO - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI

2021

2022

2023

istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanh

Erkek

27

25

28

Kadin

21

15

15

Yari Zamanl

Erkek

Kadin

Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Erkek

30 Yas Alti

30-50 Arasi

50 Yas Ustii

Kadin

30 Yas Alti

30-50 Arasi

50 Yas Ustii

Yas Grubuna Gére isten Cikan Calisan Sayisi

Erkek

30 Yas Alti

30-50 Arasi

50 Yas Ustii

Kadin

30 Yas Alti

30-50 Arasi

50 Yas Ustii

Engelli Personel Sayisi

Erkek

Kadin
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023

Milliyete Gére Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan

Erkek 27 26 29

Kadin 24 18 17

Yabanci Uyruklu Calisan

Erkek 1 - -

Kadin - - -

Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Turkiye

Erkek 28 26 29

Kadin 24 18 17

Yurt Digi

Erkek - - -

Kadin - - -

Sozlesme Turune Gore Calisan Sayisi

Belirsiz Suireli

Erkek 28 26 29
Kadin 24 18 17
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek

30 Yas Alti 1 - 1
30-50 Yas Arasi - - 2
50 Yas Ustii - - 1
Kadin

30 Yas Alti 2 1 1
30-50 Yas Arasi 1 2 2
50 Yas Ustii - - -
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Nurol GYO - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Calisan Devir Hizi

Erkek

30 Yas Alti

Sayl 1 0 0
Oran 1 0 0
30-50 Yas Arasi

Sayl 3 3 3
Oran 0,14 0,15 0,15
50 Yas Ustii

Sayl 0 1 3
Oran 0 0,11 0,33
Kadin

30 Yas Alti

Sayl 4 0 0
Oran 0,57 0 0
30-50 Yas Arasi

Sayl 3 2 6
Oran 0,16 0,12 0,33
50 Yas Ustii

Sayli 0 1 0
Oran 0 0,5 0
EGITIMLER 2021 2022

Dogrudan istihdam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Egitim (kisixsaat) - - - - 504
Kisi Basl Egitim (saat/calisan) - - - - 0,64
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
iSG 2021 2022 2023
Dogrudan istihdam
Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 0 0 0
Olumli Vaka Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kazadan kaynakli Devamsizlik (guin) 0 0 0
ISG Egitimleri (kisixsaat)
Sirket Calisanlari 120 52 144
Alt isveren Calisanlar 156 96 336
CEVRESEL GOSTERGELER
ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 2023
Yakit (G))
Dogalgaz 1.873 1.786 1.676
Motorin (sirket araglari) 274,88 109,38 151
Benzin (sirket araglari)’ 338,99 469,05 619,44
Elektrik (G))
Sebekeden Alinan Elektrik 4.238,30 4.397,58 3.311,33
Toplam Enerji Tiiketimi (G)) 6.489,54 6.531,41 5.526,58
SU TUKETIM 2021 2022 2023
Cekilen Su Miktari (m3) 192 268 539
Uctinci Taraf (Sebeke, vb.) 192 268 539
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 192 268 539
Atik Su Kanali 192 268 539
Tiiketilen Su Miktari (m3) 0 0 0

'Onroad benzin tiketimidir.
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Nurol Makina - Performans Tablosu

EKONOMIiK GOSTERGELER

MALi TABLOLAR 20221 20237
Finansal Gostergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 9.410.937 9.765.898
Satis Gelirleri 3.623.621 3.234.684
FAVOK 1.061.718 777.906

SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayisi)

30 Yas Alti - - -
30-50 Arasi

50 Yas Ustii 7 7 7

Toplam Calisan Sayisi?

Dogrudan istihdam (kisi sayisi)

Erkek 486 545 537
Kadin 58 67 64
Alt Yuiklenici (kisi sayisi)®

Erkek 1 2 9
Kadin - - 2

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 224 254 246

Kadin 58 66 63

"Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir.
2Ortalama galisan sayisini ifade etmektedir.
30perasyonel birimler icin calisan dis hizmet personeli dikkate alinmistir.
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 262 291 291
Kadin - 1 1
Alt Yuklenici

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 1 2 9
Kadin - - 2
istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanli (kisi sayisi)

Erkek 484 543 536
Kadin 58 67 64
Yari Zamanl (kisi sayisi)

Erkek 2 2 1
Kadin - - -
Yas Grubuna Goére Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 89 126 123
30- 50 Arasi 347 367 364
50 Yas Ustt 50 52 50
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 25 32 30
30-50 Arasi 32 34 33
50 Yas Ustl 1 1 1
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Nurol Makina - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI

2021

2022

2023

Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Milliyete Gére Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek

486

545

537

Kadin

58

67

64

Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Tiirkiye (kisi sayisi)

Erkek

486

545

537

Kadin

58

67

64

Sozlesme Turune Gore Calisan Sayisi

Belirli Stireli

Erkek

Kadin

Belirsiz Stireli (kisi sayisi)

Erkek

486

545

537

Kadin

58

67

64

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti

40

71

40

30-50 Yas Arasi

27

49

25

50 Yas Ust
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Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 10 17 6
30-50 Yas Arasi 5 6 1
50 Yas Ustii - - -
Calisan Devir Hizi (%) 10,95 8,56 5,82
EGITIMLER 2021 2022 2023 Penetimden S
Dogrudan istihdam

Cevre ve ISG Egitimleri (alt isveren dahil) 7.520 4.890 5.042

Toplam Egitim (kisixsaat) 17.883 11.180 14.458 ]
Kisi Bas! Egitim (saat/calisan) 32,87 18,27 24,06 ]
isG 2021 2022 2023 Denetimden gecmis
Toplam Calisma Saati 1.605.405 1.652.097 1.938.036 Y
Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisl 7 13 19 Y
Olumli Vaka Sayisi 0 0 0

Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gtin) 7 13 4

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 4,36 7,87 2,06 Y
Kaza Agirlik Orani (%) 0,01 0,06 0,008 )
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Nurol Makina - Performans Tablosu

CEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 g DEUEIEE] geg\:‘;‘fg
Yakit (G))

Dogalgaz 11.454 9.778 8.824 ]
Motorin 1.275,52 1.212,27 1.297 (]
Benzin 1.156,94 1.126,36 1.229 ]
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 10.193,83 10.513,26 10.299,9 (Y]
Toplam Eneriji Tiiketimi (G)) 24.080,29 22.629,89 21.649,9 @
KARBON EMiSYONU 2021 2022 2023 Denetimden ge“'\',';'fi
Kapsam 1 (tCO,e) 686 531 706,16 ()
Kapsam 2 (tCO,e) 1.648 1.340 1.384,51 Y]
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) 2.334 1.871 2.090,67 ]
SU TUKETiMI 2021 2022 2023 Denetimden ge“":‘;ﬁ
Cekilen Su Miktari (m?3) 16.068 15.637 15.068 @
Uclincii Taraf (Sebeke, vb.) 16.068 15.637 15.068 Y
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 16.068 15.637 15.068 Y
Atik Su Kanali 16.068 15.637 15.068 @
Tiketilen Su Miktari (m3) 0 0 0 ]
ATIKLAR 2021 2022 A R GHITEC ge@\;‘:ﬁ
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 44.362 43.043 28.757 «
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 742.955 915.626 873.169 «
Toplam (kg) 787317 958669 901.926 @
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
Nurol Teknoloji - Performans Tablosu
EKONOMIK GOSTERGELER
MALI TABLOLAR 2022 2023
Finansal Gostergeler (bin TL)
Toplam Aktifler 2.501.712 2.520.032
Satis Gelirleri 2.770.071 1.277.018
FAVOK 1.470.175 344.205
PAYDAS AGI VE i§ EKOSISTEMI 2021 2022 2023
Musteriler
Toplam Musteri Sayisi 96 114 140
Tedarikgiler
Toplam Tedarikgi Sayisi 654 972 1.250
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 588 854 1.070
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 236 318 278
Tedarikcilere Toplam Odemeler 482.434 850.572 1.002.831
Yerel Tedarikgilere Toplam Odemeler 353.535 633.011 643.961
Bayi ve is Ortaklan
Toplam Bayi ve is Ortagi Sayisi 16 19 22
Yurt ici Bayi ve Is Ortag Sayisi 5 6 7
Yurt Digi Bayi ve is Ortagi Sayisi 11 13 15
Bagislar (TL) 25.100 6.352 1.245.532

'Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.
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Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI

2021

2022

2023

Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi)

30 Yas Alti

30-50 Arasi

50 Yas Usti

Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam (kisi sayisi)

Erkek

265

260

259

Kadin

55

58

63

Alt Yuklenici (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek

73

79

69

Kadin

39

45

47

Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek

192

181

190

Kadin

16

13

16

Alt Yuklenici

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek

Kadin
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 1 8 9
Kadin - - 1
istihdam Tiiriine Gére Toplam Galisan Sayisi

Tam Zamanli (kisi sayisi)

Erkek 265 260 259
Kadin 55 58 63
Yari Zamanl (kisi sayisi)'

Erkek 9 64 65
Kadin 7 41 53
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alt 90 60 55
30-50 Arasi 137 155 160
50 Yas Usti 38 45 44
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 12 15 12
30-50 Arasi 35 37 40
50 Yas Usti 8 6 11
Yas Grubuna Gére isten Cikan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 41 49 84
30-50 Arasi 36 42 43
50 Yas Ustl 6 3 9
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 9 2 13

'Nurol Teknoloji'de uygulamada bulunan “Sen OI” mihendislik programinin yani sira 2022 yilinda agik inovasyon platformu “InnovationTogether” kapsaminda Turkiye'nin gesitli illerinde yer alan Universite grencilerini
inovasyon projelerinde kismi sureli olarak istihdam etmeye baslamis olup mentorluk saglamaktadir. Programin 6zel ihtiyag sahibi bireylerin istihdamina yonelik versiyonu olan “Inovasyonda Engel Yok!” modili 2023'te

devreye alinmistir.
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Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI

2022

2023

30-50 Arasi

13

14

50 Yas Ustii

Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Milliyete Gére Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek

265

260

259

Kadin

55

58

63

Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Lokasyona Gére Caligan Sayisi

Turkiye (kisi sayisi)

Erkek

265

260

259

Kadin

55

58

63

Yurt Disi (Kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Sozlesme Tlurine Gore Calisan Sayisi

Belirli Sureli (kisi sayisi)

Erkek

36

Kadin

Belirsiz Streli (kisi sayisi)

Erkek

250

251

154

Kadin

54

57

11

ise Yeni Alinan GCalisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
30 Yas Alti 63 59 103
30-50 Yas Arasi 31 20 27
50 Yas Usti 4 3 5
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 20 10 17
30-50 Yas Arasi 11 5 17
50 Yas Ustii - 1 -
Calisan Devir Hizi

Erkek

30 Yas Alti

Say!i 41 49 84
Oran 0,46 0,82 1,53
30-50 Yas Arasi

Sayl 36 42 43
Oran 0,26 0,27 0,27
50 Yas Ustii

Sayi 6 3 9
Oran 0,16 0,07 0,20
Kadin

30 Yas Alti

Sayl 9 2 13
Oran 0,75 0,13 1,08
30-50 Yas Arasi

Sayl 11 13 14
Oran 0,31 0,35 0,35
50 Yas Ustii

Sayl 3 1 1
Oran 0,38 0,17 0,09
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Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

EGITIMLER 2021 2022 2023

Dogrudan istihdam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Cevre Egitimi (kisixsaat) - - 80 80 86 353

ISG Egitimi (kisixsaat) 240 1038 434 1.028,15 797,08 4.988,17

Toplam Egitim (kisixsaat) 373,5 1.450,5 3.242,53 5.398,06 2.465,19 5.901,9

Kisi Bas! Egitim (saat/calisan) 7,05 6,42 6,28 4,74 16,51 16,96

Taseron Calisanlar

Cevre egitimi (kisixsaat) - - - - - 1

iSG egitimi (kisixsaat) - - - - 26 48

Toplam egitim (kisixsaat) - 3 - 23,15 26 49

Kisi basi egitim (saat/calisan) - 3 - 7,72 2 2

isG 2021 2022 2023 Denetimden gecmis
veri

Calisma Saati

Dogrudan istihdam icin Calisma Saati 1.487.680 1.476.792 1.002.728 Y

Dolayli istihdam icin Calisma Saati 38.240 38.400 45.760

Toplam Calisma Saati 1.525.920 1.515.192 1.048.488

iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 24 31 12 Y

Olumli Vaka Sayisi - - _

Meslek Hastaligl Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gtin) 232 175 55

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 16,13 20,99 12,72 Y,

Kaza Agirlik Orani (%) 0,12 0,12 0,46 ]
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

iSG 2021 2022 2023 Denetimden B
iSG (Dolayl istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi - - -

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastalig| Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin) - - -

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 0 0 0

Kaza Agirlik Orani (%) 0 0 0

iSG (Toplam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 24 31 12

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastalig| Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin) 232 175 55

Kaza Sikhk Orani (LTIFR) (%) 15,73 20,46 7,80

Kaza Agirlik Orani (%) 0,15 0,12 0,036

iSG Egitimleri

Sirket Calisanlar (kisixsaat) 5.688 1.548 5.785,25 )
Alt isveren Calisanlar (kisixsaat) 256 368 448
CEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 o |PRAEIEET seems
Yakit (G))

Dogalgaz 18.169,72 16.500,17 11.691,52 )
Motorin (sirket araglari) 1.682,6 1.583,52 1.629,27

Motorin Off-road Forklift/treyler/traktor vb. 2,75 189,74 134,64

Motorin (jenerator) 231,77 781,34 1.070,17

Motorin (toplam) 1.917,12 2.554,6 2.833,29 )
Benzin 0 409,93 719,3 o

12021 yilinda benzinli ara¢ kullaniimamistir.
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Nurol Teknoloji - Performans Tablosu

Denetimden ge¢mis

ENER_Ii KAYNAKLARI 2021 2022 2023 veri
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 55.014,48 56.683,98 41.902,6 (]
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (G))

GES' - 465,26 4.387,32 ()
Toplam Enerji Tuketimi (G)) 75.101,32 76.613,94 61.534,04 o
KARBON EMiSYONU 2021 2022 sppp CECHITEET ge‘;"::ﬁ
Kapsam 1 (tCO,e) - - 852,99 Y,
Kapsam 2 (tCO,e) - - 1.164,33 Y,
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) - - 2.017,32 Y,
SU TUKETiMi 2021 2022 2023 Denetimden ge‘;\',:'j
Cekilen Su Miktari (m3) 16.500 374.900 961,97 ]
Uctincii Taraf (Sebeke, vb.) 16.500 374.900 961,97 ()
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 16.500 374.900 961,97 )
Atik Su Kanali 16.500 374.900 961,97 ()
Tiiketilen Su Miktari (m3) 0 0 0 o
HAMMADDE TUKETiMi 2021 2022 2023

Kagit/Karton (ton) 45,800 13.580 17.187

ATIKLAR 2021 2022 i) PEIEERT R
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 199.376 412.097 85.876 Y,
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) - 102.460 568.007,32 Y,
Toplam (kg) 199.376 514.557 653.883,32 «

'Enerji Uretimi sadece GES ile saglanmaktadir.
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
FNSS - Performans Tablosu
EKONOMIK GOSTERGELER
MALI TABLOLAR 2022 2023
Finansal Gostergeler (bin TL)
Toplam Aktifler 20.034.541 13.860.361
Satis Gelirleri 5.542.287 4.110.713
FAVOK 899.718 194.869
PAYDAS AGI VE i§ EKOSISTEMI 2021 2022 2023
Misteriler
Toplam Musteri Sayisi 6 6 5
Tedarikgiler
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 481 478 425
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 352 296 266
Bayi ve is Ortaklan
Toplam Bayi ve is Ortag) Sayisi 8 8 8
Yurt ici Bayi ve Is Ortagi Sayisi 4 4 4
Yurt Digi Bayi ve is Ortagi Sayisi 4 4 4
Cevre Harcamalari (TL)
Toplam Cevre Harcamasi 547.610 314.907 959.032
Kanunen Zorunlu Cevre Harcamasi 413.410 244907 578.981
Kanunen Zorunlu Olmayan Cevre Harcamasi 134.200 70.000 380.051
Bagislar ve KSS (TL)
Bagislar 310.690 159.105 580.459
Sosyal Sorumluluk Harcamalari 352.100 487.900 688.000

'Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.
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FNSS - Performans Tablosu

SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayisi)

30 Yas Alti - - -
30- 50 Arasi 4 4 4
50 Yas Ustii 5 5 5
Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam (kisi sayisi)

Erkek 813 785 705
Kadin 150 148 116
Alt Yuklenici (kisi sayisi)

Erkek 156 152 138
Kadin 11 11 13
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 448 435 368
Kadin 147 142 110
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 365 350 337
Kadin 3 6 6
Alt Yuklenici

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 2 2 -
Kadin - - 3
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 154 150 138
Kadin 11 11 10
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Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanlhi (kisi sayis)

Erkek 802 774 696
Kadin 146 144 112
Yari Zamanl (kisi sayisi)

Erkek 11 11 9
Kadin 4 4 4
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 48 57 61
30- 50 Arasi 656 627 569
50 Yas Usti 109 101 75
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 29 32 25
30- 50 Arasi 109 106 82
50 Yas Ustii 12 10 9
Yas Grubuna Gére isten Cikan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 16 11 24
30- 50 Arasi 40 60 98
50 Yas Usti 6 9 29
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 8 8 12
30- 50 Arasi 11 12 25
50 Yas Ust - 2 3
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FNSS - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek 36 36 28
Kadin 1 1 0
Milliyete Gore Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek 811 783 703
Kadin 150 148 116
Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek 2 2 2
Kadin - - -
Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Tiirkiye (kisi sayisi)

Erkek 813 785 705
Kadin 150 148 116
Yurt Disi (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Sozlesme Tirune Gore Calisan Sayisi

Belirli Suireli (kisi sayisi)

Erkek 18 20 21
Kadin 4 4 4
Belirsiz Stireli (kisi sayisi)

Erkek 795 765 684
Kadin 146 144 112
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 16 20 30
30-50 Yas Arasi 38 31 41
50 Yas Ustl 2 2 5
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

ALISAN SAYILARI 1

S 202 2022 2023
Kadin (kisi sayisi)
30 Yas Alti 14 11 5
30-50 Yas Arasi 6 9 2
50 Yas Ustii - - 2
Calisan Devir Hizi
Erkek
30 Yas Alti
Sayl 16 11 26
Oran 0,33 0,19 0,43
30-50 Yas Arasi
Sayl 40 60 98
Oran 0,06 0,10 0,17
50 Yas Ustii
Sayl 6 9 29
Oran 0,06 0,09 0,39
Kadin
30 Yas Alti
Sayli 8 8 12
Oran 0,17 0,25 0,48
30-50 Yas Arasi
Sayl 11 12 25
Oran 0,10 0,11 0,30
50 Yas Ustii
Say! - 2 3
Oran - 0,20 0,33
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FNSS - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI

2021

20

22

2023

Yas Grubuna Goére Toplam Calisan Sayisi-Taseron

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti

14

14

12

30- 50 Arasi

83

81

62

50 Yas Usti

59

57

64

Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti

30- 50 Arasi

\e]

50 Yas Usti

Engelli Personel Sayisi

Erkek

Kadin

EGITIMLER

2021

2022

2023

Dogrudan istihdam

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kurumsal Etik ve Yonetisim Kurallari Egitimi (kisixsaat)

0

0

85,14

280,5

Cevre Egitimi (kisixsaat)

72

499

102

591

116

803

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Egitimi (kisixsaat)

0

0

46

274

ISG (kisixsaat)

2.639

16.871

2.384

13.950

1.858

11.573

Toplam Egitim (kisixsaat)

2.711

17.370

2.571

14.822

2.009

12.586

Kisi basi Egitim (saat/calisan)

18,07

21,37

17,37

18,88

17,32

17,85
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Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Denetimden ge¢cmis

iSG 2021 2022 2023 :
veri

Calisma Saati

Dogrudan istihdam icin Calisma Saati 1.858.250 1.764.988 1.661.132 Y

Dolayl istihdam icin Calisma Saati 223.704 221.184 218.520

Toplam Calisma Saati 2.081.954 1.986.172 1.879.652

iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 17 10 16 Y

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastalgi Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gtin) 204 220 118

Kaza Sikhk Orani (LTIFR) (%) 9,15 5,67 9,63 ©

Kaza Agirlik Orani (%) 0,11 0,12 0,71 Y

iSG (Dolayli istihdam)

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 1 - 3

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastahgl Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 5 - 11

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 4,47 0,00 13,73

Kaza Agirlik Orani (%) 0,02 0,00 0,05

iSG (Toplam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 18 10 19

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastaligi Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (GUn) 209 220 129

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 8,65 5,04 10,11

Kaza Agirlik Orani (%) 0,10 0,11 0,07

ISG Egitimleri (kisixsaat)

Sirket Calisanlari 19.509,5 16.334 13.431 Y

Alt isveren Calisanlar 155 536 184
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FNSS - Performans Tablosu

CEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 g DEUEIEE] ge‘;",‘;irﬁ
Yakit (G))

Dogalgaz 41.881,01 44.,132,09 43.583,34 ]
Motorin’ 3.404,5 3.947,4 2.288,9

Motorin (sirket araglari)? 5.818,4 5.981,3 4.629,7

Motorin off-road forklift/treyler/traktor vb.? 405,8 392,6 442.,4

Motorin (toplam) 9.628,7 10.321,2 7.361,17 (Y]
Benzin* 0 15,33 5,18

Benzin (sirket araclar)® 24,58 629,96 1.580,05

Benzin (toplam) 24,58 645,29 1.585,24 «
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 25.602,46 27.317,87 25.951,10 o
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (G))

GES 651,32 701,49 704,78 ]
Toplam Enerji Tuketimi (G)) 77.788,07 83.117,94 79.185,62 ]

'FNSS'nin Urettigi araglarin (Grunlerin) mars basma/testler vb. faaliyetlerinde tiketilen yakittir.

20nroad motorin tiketimidir.

3|s makinalari/ekipmanlardan kaynaklidir. (offroad)
4Is makinalari/ekipmanlardan kaynaklidir. (offroad)
*Onroad benzin tiketimidir.
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Cevresel Gelisim

Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Denetimden ge¢mis

KARBON EMiSYONU 2021 2022 2023 veri
Kapsam 1 (tCO,e) 3.008 3.240 3.104,27 )
Kapsam 2 (tCO,e) 3.292 3.513 3.171,23 ]
Kapsam 3¢ (tCO,e) 5.279 5.119 -

Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) 6.300 6.753 6.275,50 ]
SU TUKETiMi 2021 2022 g DEUEIEE] geg"l‘;'rﬁ
Cekilen Su Miktari (m?3) 91.380 64.763 63.660 «
Ugiincii Taraf (Sebeke, vb.) 91.380 64.763 63.660 Y
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 14.804 17.169 18.353 Y
Atik Su Kanali 14.804 17.169 18.353 «
Tiiketilen Su Miktari (m3) 76.576 47.594 45.307 (]
Satin Alinan igme Suyu (m3) 451.06 608.98 553.84

ATIKLAR 2021 2022 g DEEAEE] geg"l‘;ﬁ
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 207.288 150.211 178.475 «
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 749.487 469.680 586.500 )
Toplam (kg) 956.775 619.891 764.975 «

62023 yili kapsam-3 hesaplama calismasi devam etmektedir.

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 239



TUMAD - Performans Tablosu

EKONOMIiK GOSTERGELER

MALIi TABLOLAR

2022 2023
Finansal Gostergeler (bin TL)
Toplam Aktifler 18.206.159 17.494.699
Satis Gelirleri 10.893.678 10.655.418
FAVOK 7.109.406 6.071.343
PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMI 2021 2022 2023
Musteriler
Toplam Mdusteri Sayisi 2 3 3
Tedarikgiler
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 435 478 435
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 41 69 52
Bayi ve is Ortaklan
Toplam Bayi ve is Ortagi Sayisi 1.043 1.693 1.364
Yurt i¢i Bayi ve is Ortagi Sayisi 1.016 1.643 1.326
Cevre Harcamasi (TL)
Kanunen Zorunlu Cevre Harcamasi 4.087.148 5.522.743 14.557.028
Kanunen Zorunlu Olmayan Cevre Harcamasi 4.630.278 8.829.035 17.297.978
Bagislar ve KSS (TL)
Bagislar - - -
Sosyal Sorumluluk Harcamalari 16.252.184 65.021.414 34.197.487

'Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gticu cinsinden ifade edilmistir.
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SOSYAL GOSTERGELER

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (%)

30 Yas Alti - - -
30-50 Arasi 43 43 38
50 Yas Ustii 57 57 63
Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam (kisi sayisi)

Erkek 811 853 850
Kadin 109 118 122
Alt Yuklenici (kisi sayisi)

Erkek 858 861 899
Kadin 35 33 27
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 277 294 283
Kadin 71 79 83
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 535 560 568
Kadin 38 39 39
Alt Yiiklenici

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 74 73 85
Kadin 10 12 14
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek 784 788 814
Kadin 25 21 13
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TUMAD - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanlhi (kisi sayisi)

Erkek 811 853 850
Kadin 109 118 122
Yari Zamanl (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alt 226 229 196
30-50 Arasi 518 539 558
50 Yas Ustii 68 86 97
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 45 48 38
30-50 Arasi 54 59 71
50 Yas Ustii 11 12 13
Yas Grubuna Gére isten Cikan GCalisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 4 17 11
30-50 Arasi 34 33 36
50 Yas Usti 7 6 6
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 2 1 3
30-50 Arasi 5 7 5
50 Yas Usti - - -
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek 27 28 22
Kadin 3 3 4

Milliyete Gore Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek 811 853 850
Kadin 109 118 122
Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -

Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Tiirkiye (kisi sayisi)

Erkek 811 853 850
Kadin 109 118 122
Yurt Disi (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -

Sozlesme Tirune Gore Calisan Sayisi

Belirli Suireli (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Belirsiz Stireli (kisi sayisi)

Erkek 811 853 850
Kadin 109 118 122
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TUMAD - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 44 46 22
30-50 Yas Arasi 43 28 22
50 Yas Ustii 10 3 3
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 10 11 3
30-50 Yas Arasi 7 6 7
50 Yas Ustii - - 1
Calisan Devir Hizi

Erkek

30 Yas Alti

Sayi 4 17 11
Oran 0,02 0,07 0,06
30-50 Yas Arasi

Sayli 34 33 36
Oran 0,07 0,06 0,06
50 Yas Ustii

Sayi 7 6 6
Oran 0,10 0,07 0,06
Kadin

30 Yas Alti

Say! 2 1 3
Oran 0,04 0,02 0,08
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
30-50 Yas Arasi

Sayl 5 7 5
Oran 0,09 0,12 0,07
50 Yas Ustii

Sayl 0 0 0
Oran 0 0 0
EGITIMLER 2021 2022 2023
Dogrudan istihdam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Etik ilkeler Egitimi (kisixsaat) - - - - - _
RUgvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi (kisixsaat) - - - - - i

Esitlik, Firsat Esitligi, Kapsayicilik Egitimi (kisixsaat)' - - - - 78 262
insan Haklar Egitimi (kisixsaat) - - - - - -
Surduaralebilirlik Egitimi (kisixsaat)? 34 111 45 119 43 125
iK Oryantasyon Egitimi (kisixsaat)? 12 65 102 472 17 61
Gevre Egitimi (kisixsaat)* 338 2.749 344 3.142 330 3.164
ISG Egitimleri (kisixsaat) 1.589,5 16.506 1.929 20.527 1.954 20.303
Toplam Egitim (kisixsaat) 4.851 34.067 5.430 41.226 4.372 23.668
Kisi basi Egitim (saat/calisan) 45 42 46 43 36 28
Taseron Calisanlar

iSG Egitimleri (kisixsaat) 208 4.084 346 8.370 274,5 7.473,5
Cevre Egitimi (kisixsaat) 48 1.230 37 1.872 41 1.350

"Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi

2EYS Farkindalik, EYS ise Girig ve EYS Uygulamalari ve Surdirdlebilirlik Bilgilendirme Egitimleri

3K Oryantasyon ve SA8000 Standardi Farkindalik Egitimleri

4Cevre ise Girig, Atik Yonetimi, Su-Atiksu Yénetimi, Kimyasal Yénetimi, GUr(lti-Titresim, Toz Yénetimi, Cevresel Kaza Raporlama, Enerji Yonetimi, Biyogesitlilik ve Dogayla Uzlasik Yagam Egitimi
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TUMAD - Performans Tablosu

Denetimden ge¢mis

iSG (LAPSEKI ISLETMESI) 2021 2022 2023 veri
Calisma Saati

Dogrudan istihdam 870.571 901.462 916.138

Dolayli istihdam 1.232.579 1.267.156 1.294.811

Toplam Calisma Saati 2.103.150 2.168.618 2.210.949 )
iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanh Kaza (LTI) Sayisi 1 1 1

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastaligi Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 90 88 30

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 1,15 1,11 1,09

Kaza Agirlik Orani (%) 0,10 0,01 0,03

iSG (Dolayli istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi - 1 3

Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastalig| Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin) - 36 300

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 0 0,79 2,32

Kaza Agirlik Orani (%) 0 0,03 0,23

iSG (Toplam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 1 2 4 ]
Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastaligi Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 90 124 330

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 0,48 0,92 1,81 «
Kaza Agirlik Orani (%) 0,04 0,06 0,15 «
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
iSG (LAPSEKI iSLETMESI) 2021 2022 2023 Denetimden s
ISG Egitimleri (kisixsaat)
Sirket Calisanlari 6.923,5 10.665,0 11.058 Y
Alt isveren Calisanlar 1.837 7.236 5.925
iSG (iVRINDi iSLETMESi) 2021 2022 20230 Benetimden geg\z'fi
Calisma Saati
Dogrudan istihdam icin Calisma Saati 1.169.455 1.175.852 1.238.299
Dolayl istihdam icin Calisma Saati 1.599.687 1.546.656 1.353.416
Toplam Calisma Saati 2.769.142 2.722.508 2.591.715 )
iSG (Dogrudan istihdam)
Kayip Zamanh Kaza (LTI) Sayisi 11 2 4
Olumli Vaka Sayisi - - -
Meslek Hastaligi Sayisi - - -
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 191 24 49
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 9,41 1,70 3,23
Kaza Agirlik Orani (%) 0,16 0,02 0,04
iSG (Dolayl istihdam)
Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 5 8 1
Olumli Vaka Sayisi - - -
Meslek Hastalig| Sayisi - - -
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin) 85 306 89
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 3,13 517 0,74
Kaza Agirlik Orani (%) 0,05 0,20 0,07

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 247



TUMAD - Performans Tablosu

Denetimden ge¢mis

iSG (iVRINDI ISLETMESI) 2021 2022 2023 veri
iSG (Toplam)

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 16 10 5 Y
Olumli Vaka Sayisi - - -

Meslek Hastahg Sayisi - - -

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gun) 276 330 138

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 5,78 3,67 1,93 «
Kaza Agirlik Orani (%) 0,10 0,12 0,6 Y
ISG Egitimleri (kisixsaat)

Dogrudan istihdam 11.172 11.791 11.199 Y
Dolayh istihdam 2.455 1.480 1.822

CEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI (LAPSEKi iSLETMESI) 2021 2022 iy HRAEEIIEE geg\:‘;ﬁ
Yakit (GJ)

LNG (Sivilastiriimis Dogalgaz) 1.875 1.919 1.590 )
Motorin 3.159,53 4.571,09 3.585,19 ]
Benzin 0 0 0

Patlayici (ton) 1.031,524 976,26 1.009,71 (]
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 155.960,24 168.123,6 190.076,18 ]
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 160.994,77 174.613,69 195.251,37 «
KARBON EMiSYONU 2021 2022 z0zEEeC S geg\:‘;ﬁ
Kapsam 1 (tCO,e) 2.696,59 2.604,37 2.519,67 «
Kapsam 2 (tCO.e) 9.867,01 10.886,003 23.231,53 ]
Kapsam 3 (tCO.ge) - 505,55 527,40

Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) 12.563,6 13.490,373 25.751,2 «

248 | NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
SU TUKETiMi 2021 2022 2023 Denetimden S
Cekilen Su Miktari (m?3) 245.543,20 258.081,26 353.592,94 ]
Kuyu Suyu 194.652 236.518 312.487 Y
Yagmur Suyu 50.891,20 21.563,26 41.105,94 ]
Desarj Edilen Su Miktari (m3) 40.158,05 40.009,05 36.338,05 ]
Atik Su Kanal 40.158,05 40.009,05 36.338,05 ]
Tuketilen Su Miktari (m3) 205.385,15 218.072,21 317.254,89 ]
Satin Alinan igme Suyu (m3) 234,23 274,78 249,18
HAMMADDE TUKETiMi 2021 2022 2023
Kirec (s6nmus) (ton) 642,70 528,50 1.212,10
Kirec (s6nmemis) (ton) 150,92 210,33 0
Sodyum Siyanur (NaCN) (ton) 320,00 344,00 330,00
Kostik (NaOH) %50 (ton) 267,86 183,52 180,86
Hidroklorik Asit (HCl) %32 (ton) 138,40 83,94 107,34
Bakir Sulfat (ton) 40,00 64,40 67,50
Flokulant (ton) 27,00 73,18 36,00
Anti Skalant (ton) 65,60 0 39,60
Karbon (ton) 48,00 108,00 0
Sodyum Metabisulfit (ton) 1.709,76 1.315,00 1.236,00
Oksijen (ton) 829,08 1.028,77 1.214,27
Borax Anhydrous (B4Na207) %99,9 min (ton) 0,98 0,40 0,58
Sodyum Karbonat (Susuz) %99,10 (ton) 0 0 0,13
Sodyum Nitrate (NaNO,) (ton) 0 0,25 0,08
Calcium Fluoride (CaF,) (ton) 0.13 0,13 0,15
BLU-RAM HS Monolithic Refractory (ton) 0 0,15 0
Silica Sand (75 microns) (ton) 0,23 0,23 0,23
Silis Kumu (crucible montaji icin) (ton) 0,45 0,20 0,18
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TUMAD - Performans Tablosu

Denetimden ge¢mis

ATIKLAR 2021 2022 2023 veri
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 292.753 173.350 173.571 ]
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 751.111 833.730 1.072.053 ]
Toplam (kg) 1.043.864 1.007.080 1.245.624 Y
ENERJi KAYNAKLARI (iVRiNDi iSLETMESi) 2021 2022 piyey HEUGEIEGD ge‘;",‘;irﬁ
Yakit (G))

Dogalgaz 0 0 0

Motorin 11.792,72 13.488,47 9.546,79

Motorin (sirket araglari) 14.079,51 14.526,56 12.411,84

Motorin Off-road Forklift/treyler/traktor vb. 858,42 982,68 1.304,93

Motorin (jenerator) 3.447,99 4.568,32 4.858,58

Motorin (toplam) 30.178,64 33.566,03 28.122,14 @
Benzin (sirket araglar) 0 0 0

Patlayici (ton) 2.927,17 2.199,64 1.562,95 ()
Elektrik (G))

Sebekeden Alinan Elektrik 272.202,35 297.457,21 316.675,84 «
Toplam Enerji Tuketimi (G)) 302.380,99 331.023,24 344.797,98 v
KARBON EMiSYONU 2021 2022 Aiyey  HEGETEED geg\:‘;ﬁ
Kapsam 1 (tCO,e) 49.267,30 29.259,10 5.190,9 Y
Kapsam 2 (tCO,e) 6.234,53 53.608,40 28.962,64 )
Kapsam 3 (tCO,e) - 1.105,26 1.338,82

Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) 55.501,83 82.867,50 34.153,54 )
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
SU TUKETiMI 2021 2022 20230 Benetimden geg\zﬁ
Cekilen Su Miktari (m?3) 788.738,78 1.242.304,18 836.871,32 «
Kuyu Suyu 509.606,60 769.794,70 647.462,32 Y
Yagmur Suyu 279.132,18 472.509,48 189.409,83 ]
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 36.000 188.723 36.500 Y
Atik Su Kanali 36.000 188.723 36.500 «
Tliketilen Su Miktari (m3) 752.738,78 1.053.581,18 800.371,32 «
Geri Kazanilan Su (m3) - 279.132,18 472.509,48
Satin Alinan igme Suyu (m3) 293,02 311,44 337,076
HAMMADDE TUKETiMi 2021 2022 2023
Cimento (ton) 71.148,54 60.347,88 64.139,08
Sodyum Siyanur (ton) 758,5 1.025,9 1.321,5
Sodyum Hidroksit (ton) 495.272 754 742,64
Hidroklorik Asit (ton) 162.184 484,1 400,21
Aktif Karbon (ton) 61,2 154 98,3
Antiskalant (ton) 69.759 27,2 17,3
ATIKLAR 2021 2022 s PEUEImER geg\:‘;'fi
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 269.797 403.206 359.506 «
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 604.250 499,585 803.820 ]
Toplam (kg) 874.047 902.791 1.163.326 ]
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NurolBank - Performans Tablosu

EKONOMIiK GOSTERGELER

MALi TABLOLAR

2022 2023
Finansal Gostergeler (bin TL)
Toplam Aktifler 28.799.469 30.946.083
Yakamlalukler 24.929.617 25.881.808
Ozkaynaklar 3.869.852 5.064.275
Odenen Vergi 698.603 1.134.616
Dénem Net Kari 1.530.651 1.568.285
PAYDAS AGI VE i$ EKOSISTEMi 2021 2022 2023
Musteriler
Toplam Musteri Sayisi 1.133 1.334 1.743
Paydaslara Odemeler (bin TL)
Calisanlara (dogrudan ve dolayli istihdam) Odenen Ucret vs. Yan Haklar 28.643 61.859 188.917
Tedarikgilere Odemeler 24.478 50.781 235.638
Bagislar ve KSS (bin TL)
Bagislar 55 1.133 11.662
SOSYAL GOSTERGELER
CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (kisi sayisi) 9 9 10
30 Yas Alti - - -
30-50 Arasi 2 1 1
50 Yas Ustii 7 8 9
Toplam Calisan Sayisi 78 117 121
Dogrudan istihdam (kisi sayisi)
Erkek 41 59 60
Kadin 37 58 61

'Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gére konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtcu cinsinden ifade edilmistir.
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Alt Yuklenici (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi 78 117 121
Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 41 59 60
Kadin 37 58 61
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Alt Yiiklenici

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Mavi Yaka (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanl (kisi sayisi)

Erkek 40 57 59
Kadin 37 59 61
Yari Zamanl (kisi sayisi)

Erkek 1 1 1
Kadin - - -
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NurolBank - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 21 18 19
30-50 Arasi 14 35 34
50 Yas Usti 6 6 5
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 18 31 33
30-50 Arasi 15 18 18
50 Yas Ustii 4 9 12
Yas Grubuna Gére isten Cikan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 3 3 5
30-50 Arasi 1 6 8
50 Yas Ustl - 1 1
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 2 5 8
30-50 Arasi 1 10 10
50 Yas Usti - 1 2
Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Milliyete Gére Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek 38 52 58
Kadin 36 45 53
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek - - 1
Kadin - - 5
Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Tiirkiye (kisi sayisi)

Erkek 38 52 59
Kadin 36 45 58
Yurt Disi (kisi sayisi)

Erkek - - -
Kadin - - -
Sozlesme Tirune Gore Calisan Sayisi

Belirli Suireli (kisi sayisi)

Erkek - - 1
Kadin - - 5
Belirsiz Stireli (kisi sayisi)

Erkek 38 52 59
Kadin 36 45 58
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 1 7 13
30-50 Yas Arasi 6 11 13
50 Yas Usti - - 4
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 5 14 9
30-50 Yas Arasi 2 6 14
50 Yas Ustl - - 5
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NurolBank - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI

2021

2022

2023

Calisan Devir Hizi

Erkek

30 Yas Alti

Sayl

w

I

Oran

2,56

30-50 Yas Arasi

Sayl

Oran

50 Yas Ustii

Sayli

Oran

Kadin

30 Yas Alti

Sayl

Oran

30-50 Yas Arasi

Sayi

Oran

50 Yas Ustii

Sayi

Oran

0,00

EGITIMLER

2021

2022

2023

Dogrudan istihdam

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Egitimi (kisixsaat)'

82 78

116

118

122 120

Toplam Egitim (kisixsaat)

82 78

116

118

122 120

"MASAK egitimi
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

isG 2021

2022 2023

Calisma Saati

Dogrudan istihdam icin Calisma Saati 8

Dolayl istihdam icin Calisma Saati -

Toplam Calisma Saati 40

40 40

iSG (Dogrudan istihdam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi

Olumli Vaka Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin)

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%)

o000 O

Kaza Agirlik Orani (%)

[ellelleollieollele]
[eleoleolioleole]

iSG (Dolayli istihdam)

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi

Olimlu Vaka Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakl Devamsizlik (gun)

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%)

oo |lo|Oo

Kaza Agirlik Orani (%)

o|o|jo|jo|lo|o
o000 |O

iSG (Toplam)

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi

Olimli Vaka Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin)

Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%)

o|lo|lo|jo|o|o

Kaza Agirlik Orani (%)

[eleolieoliole)le]
o|lo|o|jo|lo|Oo
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NurolBank - Performans Tablosu

iSG 2021 2022 2023
iSG Egitimleri
Sirket Calisanlar (kisixsaat) 8 8 8

Alt isveren Calisanlar (kisixsaat) - - -

CEVRESEL GOSTERGELER

ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 2023
Yakit (G))

Dogalgaz - - 5.306,40
Motorin (sirket araglari) 623,13 818,12 716,07
Motorin (jenerator) - - 106,34
Benzin (sirket araglari) 29,70 26,40 43,81
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik - - 15.044,05
SU TUKETIMi 2021 2022 2023
Cekilen Su Miktari (m?3)

Uctincii Taraf (Sebeke, vb.) - - 16.360
ATIKLAR 2021 2022 2023
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) - - 1.000
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) - - 1.000
Toplam (kg) - - 2.000
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel - Performans Tablosu

EKONOMIiK GOSTERGELER

MALI TABLOLAR' 20222 20232
Finansal Gostergeler (bin TL)

Toplam Aktifler 1.873.305 1.518.915
Satis Gelirleri 331.217 455.651
FAVOK 57.794 155.092
PAYDAS AGI VE i§ EKOSISTEMI 2021 2022 2023
Misteriler

Toplam Musteri Sayisi 22.079 26.841 42.340
Dijital Hizmetleri Kullanan Musteri Sayisi 3.440 7.932 11.258
Tedarikgiler

Toplam Tedarikgi Sayisi 154 161 165
Toplam Yerel Tedarikci Sayisi 111 122 130
Tedarikgilere Toplam Odemeler 24.252.020 34.650.029 56.803.327
Yerel Tedarikgilere Toplam Odemeler 15.082.219 22.697.154 47.044.515
SOSYAL GOSTERGELER

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023

Yonetim Kurulu Yas Dagilimi (%)

30 Yas Alti

30-50 Arasi

50 Yas Usti

'Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel, Turser Turizm Servis Yayincilik ve Ticaret A.S. ydnetim sirketine ait olup, mali tablolar ilgili ydnetimin degerlerini yansitmaktadir.

2Rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gore konsolide edilmis mali tablolardan alinmistir. Tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glict cinsinden ifade edilmistir.
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Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel - Performans Tablosu

CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023
Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam (kisi sayisi)

Erkek 160 159 159
Kadin 68 73 87
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Dogrudan istihdam

Beyaz Yaka (kisi sayisi)

Erkek 160 159 159
Kadin 68 73 87
istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanl (kisi sayisi)

Erkek 159 157 156
Kadin 60 67 81
Yari Zamanli (kisi sayisi)

Erkek 1 2 3
Kadin 8 6 6
Yas Grubuna Goére Toplam Calisan Sayisi

Erkek (kisi sayisi)

30 Yas Alti 28 25 39
30-50 Arasi 111 116 103
50 Yas Usti 21 18 17
Kadin (kisi sayisi)

30 Yas Alti 22 29 35
30-50 Arasi 45 44 48
50 Yas Usti 1 - 4
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Cevresel Gelisim B

Sosyal Gelisim B

Yoénetsel Gelisim

CALISAN SAYILARI

2021

2022

2023

Engelli Personel Sayisi (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Milliyete Gore Calisan Sayisi

T.C. Vatandasi Calisan (kisi sayisi)

Erkek

160

159

159

Kadin

68

73

87

Yabanci Uyruklu Calisan (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Lokasyona Gore Calisan Sayisi

Tiirkiye (kisi sayisi)

Erkek

160

159

159

Kadin

68

73

87

Yurt Disi (kisi sayisi)

Erkek

Kadin

Sozlesme Tiurune Gore Calisan Sayisi

Belirli Surreli (kisi sayisi)

Erkek

159

157

156

Kadin

60

67

81

Belirsiz Suireli (kisi sayisi)

Erkek

Kadin
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Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel - Performans Tablosu

EGITIMLER

2023

Dogrudan istihdam

Kisi

Kisi

Saat

Etik ilkeler Egitimi

228

246

Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Egitimi

228

246

RN N

Esitlik, Firsat Esitligi, Kapsayicilik Egitimi

228

246

insan Haklari Egitimi

228

246

—_

Surdurulebilirlik Egitimi

228

246

Cevre Egitimi

228

N |

153

Toplam Egitim

228

246

isG

2022

2023

Dogrudan istihdam

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi

14

Olumli Vaka Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin)

156

Dolayh istihdam

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi

Olumli Vaka Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (guin)

iSG (Toplam)

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi

14

Olumli Vaka Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gtin)

26

156

iSG Egitimleri

Sirket Calisanlar (kisixsaat)

792

1.701

Alt isveren Calisanlar (kisixsaat)
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim
CEVRESEL GOSTERGELER
ENERJi KAYNAKLARI 2021 2022 2023
Yakit (G))
Dogalgaz 29.587,91 30.213,1 28.546,32
Motorin (sirket araglari) 95,70 7.8 5,67
Motorin (jenerator) 35,45 47,85 42,53
Benzin (sirket araclari) 9,28 92,17 54,41
Elektrik (GJ)
Sebekeden Alinan Elektrik 17.453,60 21.297,31 21.104,63
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (G))
HES 17.449,20 21.294 21.099,6
Toplam Enerji Tuketimi (G)) 17.740,08 21.589,2 21.380,4
KARBON EMiSYONU 2021 2022 2023
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Karbon Emisyonu (tCO.e) 4.532,5 4.467,6 6.020,4
SU TUKETIMI 2021 2022 2023
Cekilen Su Miktari (m?) 33.965 51.920 46.720
Uclincii Taraf (Sebeke, vb.) 33.965 51.920 46.720
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 33.965 51.920 46.720
Atik Su Kanali 33.965 51.920 46.720
Tiiketilen Su Miktari (m3) 0 0 0
ATIKLAR 2021 2022 2023
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 80 865 1.695
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 1.010 14.530 15.267
Toplam (kg) 1.090 15.395 16.962
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Sinirli Guvence Raporu

Nurol Holding A.S.'nin Segili Gostergelerine iliskin
Bagimsiz Denetgi
Sinirh Gilivence Raporu

1) Goris (Sinirh Glivence Sonucu)

Nurol Holding A.S. (Sirket veya «Nurol”) 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yila ait ekte bulunan Nurol Holding 2023
Surdurulebilirlik Raporu'nda (“Strdurdlebilirlik Raporu”) yer
alan asagida listelenmis Segili Strdurulebilirlik Gostergeleri
(“Secili GOstergeler”) Gzerinde sinirli glvence denetimini
Ustlenmis bulunuyoruz. Bu ¢alisma, denetgiler, sera gazi
dogrulayicisi ve ¢evre muhendislerinden olusan disiplinler
arasl bir ekip tarafindan yUratilmuastar.

Uyguladigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila
ait Surdurudlebilirlik Raporu 2023'Un tim 6nemli yonleriyle
beyanin 2 No'lu Notunda aciklandigi sekilde uygulanan
Sirket'in hazirladigl Prosedurler'e [(“Nurol Holding Sera
Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi Prosedurd”), (“Nurol
Holding Atik Yonetimi Prosedr(d”), (“Nurol Holding Su
Yénetimi Prosediri”), (“Nurol Holding is Saghgi ve Guvenligi
Prosedurd”)] uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

2) Gorusiin (Sinirh Gliivence Sonucunun) Dayanagi
Gergeklestirdigimiz glivence denetimi, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi

olan Glvence Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve Guvence
Denetimi Standardi (GDS) 3410, “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
GUlvence Denetimleri"ne uygun olarak yurattlmustir. Bu
Standart kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari b&limunde ayrintil

bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve
darastlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine kurulu
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
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Dahil) ile denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Kurulusumuz,
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri ve ilgili Hizmetleri
Ylriten Bagimsiz Denetim Kuruluslari ve Bagimsiz Denetgiler
icin Kalite Yénetim Standardini (KYS 1) uygulamaktadir.

Buna bagl olarak kurulusumuz; gecerli yasal ve duzenleyici
gereklilikler ile etik gerekliliklere uygunluga iliskin belgelenmis
politika ve prosedurleri iceren kapsaml bir kalite kontrol
sistemi strdirmektedir.

3) Sirketin Sorumlulugu

Nurol, Secili Gostergelerin, beyanin 2 No'lu Notunda
aciklandig Gzere Nurol Holding Prosedtirlerine uygun

olarak hazirlanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Segili
Gostergeler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin hata ve
hile kaynakh 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordlen i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
strdurdlmesinden olusur.

4) Secili Gostergeler

Sinirl glivence ¢alismamiza konu olan 2023 Surdurtlebilirlik
Raporu’nun 202, 203, 210, 211, 212, 221, 222, 228, 229, 230,
237, 238, 239, 246, 247, 248, 249, 250, 251 sayfalarinda
bulunan “&" ile isaretlenmis ve 266 - 272 sayfalari arasinda
yer alan 2023 Sirdurulebilirlik Gostergeleri Sinirli Glvence
Denetimi bélimundeki gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir;

Enerji Kaynaklari

* Yakit (G))

Dogalgaz (GJ)

» Motorin (GJ)

» Motorin (Toplam) (GJ)

» Benzin (G))

» Pelet (G))

» LNG (Sivilastiriimis Dogalgaz) (G))

»

forvss
mazars

+ Yakit Tuketimi
» Dogalgaz (kwh)
» Motorin (litre)
» Benzin (litre)
» Dogalgaz (Sm?3)
» Pelet (kg)
» LNG (Sivilastiniimis Dogalgaz) (ton)
» Patlayici (ton)
+ Elektrik
» Sebekeden Alinan Elektrik (GJ)
» Sebekeden Alinan Elektrik (kWh)
Yenilenebilir Enerji Kullanimi
» GES (G))
» Yenilenebilir Enerji GES (kWh)
» GUnes Enerjisinden (GES) Tuketilen Elektrik (kWh)
+ Toplam Enerji Tuketimi (GJ)
Patlayici (ton)

Karbon Emisyonu
* Kapsam 1 (tCO,e)
* Kapsam 2 (tCO,e)
* Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonu (tCO,e)

Su Tiiketimi
+ Cekilen Su Miktari (m?3)
» Uclincti Taraf (Sebeke vb.) (m3)
» Kuyu Suyu (m?3)
» Yagmur Suyu (m?3)
» YUzey Sulari (Nehir, gol vb.) (m3)
+ Desarj Edilen Su Miktari (m?3)
» Atik Su Kanali (m?3)
TUketilen Su Miktari (m3)

Atiklar (kg)

+ Tehlikeli Atik Miktari (kg)

+ Tehlikesiz Atik Miktari (kg)
+ Toplam (kg)



isG
+ Toplam Calisma Saati (saat)
+ Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%)
+ Kaza Agirlik Orani (%)
+ Toplam Calisma Saati (saat)
+ Calisma Saati (saat)
+ ISG Egitim Saati (toplam) (saat)
» Dogrudan istihdam icin Calisma Saati (saat)
+ ISG (Dogrudan istihdam)
» Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi (#)
» Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%)
» Kaza Agirlik Orani (%)
» Toplam Calisma Saati (saat)
+ ISG (Toplam)
» Kaylp Zamanli Kaza (LTI) Sayisi (#)
» Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%)
» Kaza Agirlik Orani (%)
« ISG Egitimleri
» Sirket Calisanlari (kisixsaat)
» Dogrudan Istihdam (kisixsaat)
+ Calisan Basina iSG Egitim Saati (saat/calisan)

Cevre Egitimleri

+ Toplam Egitim (kisixsaat)

« Cevre/SUrdurUlebilirlik Egitim Saati (kisixsaat)
+ Kisi Bag Egitim (saat/calisan)

+ Cevre Egitim Saati (calisanxsaat)

+ Cevre Egitim Saati (saat)

+ Katihmci Sayisi (calisanlar)

+ Katihmci Sayisi (alt yuklenicilier)

+ Calisan Basina Egitim Saati (saat/calisan)

5) Olgiit
Sirket Secili Gostergeler'i hazirlarken beyanin 2 No'lu Notu'nda
yer alan Prosedurler'deki yontemleri kullanmistir.

6) Sinirlamalar
Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan
metotlar dusunuldugiinde, finansal olmayan bilgiler finansal

Cevresel Gelisim

bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum
tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi
nedeniyle 6nemli diizeyde farkli 6l¢cimlerin yapilmasi

ve karsilastinlabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat
kabul edilebilir 6lctim tekniklerinin secilmesi s6z konusu
olabilir. Farkl 6l¢im tekniklerinin hassashgi da degiskenlik
gosterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan ydntemler, ayni zamanda
Olclm kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iinde farklilik
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secili Gostergeler'in Nurol
Holding Prosedurleri ¢ercevesinde okunmasi ve incelenmesi
Onem arz etmektedir. Diger hususlarin yani sira, 6zellikle
enerji kaynag yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine
donudsum faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Sirket, Prosedurler bélimunde belirtildigi gibi
Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya
bagimsiz G¢lincl sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere
baghdir. Bu farkli faktorler ve Ggtinci taraflarca saglanan
bilgiler calismamiz kapsamina alinmamustir.

Hesaplamalar, emisyon faktorlerinin belirlenmesi ve farkl
gazlarin emisyonlarinin birlestirilmesi icin gerekli degerlerdeki
eksik bilimsel bilgiler nedeniyle dogasi geregi yapisal
belirsizliklere tabidir.

7) Sorumluluklarimiz

Amacimiz, uyguladigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Secili Gostergelerin hata veya hile
kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin sinirh
glvence elde etmek ve gérisimuzu (sinirl giivence
sonucumuzu) iceren bir glivence raporu dizenlemektir. GDS
3000 ve GDS 3410'a uygun olarak Ustlenilen sinirli glivence
denetimi; Sirketin, Secili Gostergeler'i hazirlanmasinin temeli
olarak, Prosedurler'in [“Nurol Holding Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi Prosediirti”, “Nurol Holding Atik Yonetimi
Prosedtirii” ve “Nurol Holding Su Yénetimi Prosed(irii”, “Nurol
Holding is Saghgi ve Giivenligi Prosediiriniin icerigini olusturan
ISO 14064:1, Atik Yonetimi Yonetmeligi, 6331 sayili is Saghg)
ve Guvenligi Kanunu ve Global Reporting Initiative GRI 303_
Water and Effluents 2018 (Kiiresel Raporlama insiyatifi 303

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

forvss
mazars

Su ve Atiksular 2018)] kullaniminin icinde bulunulan sartlar
altinda uygunlugunun degerlendirilmesi, Secili GOstergeler'in
hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlighk” risklerinin
degerlendirilmesi, icinde bulunulan sartlarin gerektirmesi
durumunda degerlendirilmis risklere karsilik verilmesi ve
Secili Gostergeler'in genel sunumunun degerlendiriimesinden
olusur. Sinirli gtivence denetimi, i¢ kontrol hakkinda

kanaat edinilmesi dahil risk degerlendirme proseddirleri ve
degerlendirilmis risklere karsilik olarak uygulanan proseddirler
ac¢isindan makul giivence denetimine gore énemli élctide
daha dar kapsamlidir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki
muhakememize dayandirilmis olup, sorgulama, uygulanan
sureglere iliskin gbzlem, belgelerin tetkiki, analitik prosedurler,
sayisallastirma ydntemleri ve raporlama politikalarinin
uygunlugunun degerlendirilmesi ve beyanin dayanagini
olusturan kayitlarla uygunlugu veya mutabakatini igerir.

Sinirli guivence denetiminde uygulanan proseddirler nitelik

ve zamanlama agisindan makul givence denetimine gore
farkhhk gosterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha

dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen
glivence seviyesi, makul glivence denetimi yurutilmas olsaydi
elde edilecek olan glivence seviyesine gore 6nemli dlctide
dusuktur. Dolayisiyla, Sirketin Secili Gostergeleri’'nin tim
6nemli yonleriyle beyanin 2 No'lu Notunda acgiklandigi sekilde
uygulanan Prosedurler'e uygun olarak hazirlanmis olup
olmadigina iliskin makul gtivence gérusu bildirmiyoruz.

Bagimsiz Denetci
Dr. Izel Levi Coskun
CEO, Kurumsal Surdurulebilirlik Elgisi, SMMM

istanbul, 07 Ocak 2025
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2023 Surdurulebilirlik Gostergeleri Sinirli Guvence Denetimi

Nurol Holding
Cevresel Gostergeler 2023 Enerji Kaynaklari

Yakit (G))
Atiklar Dogalgaz 696,02
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) - Motorin 3.162
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 39.088,5 Benzin 2.726,31
Toplam (kg) 39.088,5 Elektrik (G))

Sebekeden Alinan Elektrik 1.288
Su Tuketimi Toplam Enerji Tuketimi (G)) 7.872,33
Cekilen Su Miktari (m?3) 1.835,88
Uclincii Taraf (Sebeke, vb.) 1.835,88 Karbon Emisyonu
Desarj Edilen Su Miktari (m3) 1.835,88 Kapsam 1 (tCO,e) 332,07
Atik Su Kanali 1.835,88 Kapsam 2 (tCO,e) 135,12
Tiketilen Su Miktar (m?) 0 Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO.e) 467,19
Enerji Kaynaklari
Yakit Tuketimi Sosyal Gostergeler 2023
Dogalgaz (kWh) 193.339,5 Cevre Egitimleri
Motorin (litre) 88.927 Katiimai Sayisi (calisanlar) 90
Benzin (litre) 76.673.9  Cevre/Sirdurulebilirlik Egitim Saati (kisixsaat) 106
Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik (kwWh) 357.777,7
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Nurol insaat

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim

Yoénetsel Gelisim

Elektrik (G))

Cevresel Gostergeler 2023
Atiklar

Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 36.500
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 221137
Toplam (kg) 257.638
Su Tuketimi

Cekilen Su Miktari (m3) 186.411,32
Kuyu Suyu 3.147,17
Uctinct Taraf Suyu 183.264,15
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 186.411,32
Atik Su Kanali 186.411,32
Tliketilen Su Miktari (m?3) 0
Enerji Kaynaklari

Yakit Tiiketimi

Motorin (litre) 1.600.961,73
Benzin (litre) 36.453,77
Dogalgaz (Sm?3) 167.757,61
Pelet (kg) 207.915

Elektrik Tiiketimi

Sebekeden Alinan Elektrik (kwh)

12.361.107,19

Sebekeden Alinan Elektrik 44.500
Toplam Enerji Tiiketimi (G)) 113.136,65
Karbon Emisyonu

Kapsam 1 (tCO,e) 5.491,31
Kapsam 2 (tCO,e) 5.573,42
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO.e) 11.064,73
Sosyal Gostergeler 2023
is Saghgi ve Giivenligi Verileri

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 62
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 10,73
Kaza Agirlik Orani (%) 0,105
Toplam Calisma Saati 5.778.036
iSG Egitim Saati (toplam) 140.225,04
Calisan Basina ISG Egitim Saati (saat/calisan) 1,31
Cevre Egitimleri

Katilimci Sayisi (calisanlar) 3.119
Cevre Egitim Saati (saatxcalisan) 4.645
GCalisan Basina Egitim Saati (saat/calisan) 0,354

Enerji Kaynaklari

Yakit (G))

Motorin (toplam) 57.826,74
Benzin 1.195,03
Dogalgaz 6.371,43
Pelet 3.243,47
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2023 Surduarulebilirlik Gostergeleri Sinirli Givence Denetimi

Nurol Makina

Cevresel Gostergeler 2023
Atiklar

Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 28.757
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 873.169
Toplam (kg) 901.926
Su Tiketimi

Cekilen Su Miktari (m3) 15.068
Ucglincu Taraf (Sebeke, vb.) 15.068
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 15.068
Atik Su Kanali 15.068
Tliketilen Su Miktari (m?3) 0
Enerji Kaynaklari

Yakit Tuiketimi

Dogalgaz (Sm?3) 255.457
Motorin (litre) 35.576
Benzin (litre) 32.474
Elektrik Tuketimi

Sebekeden Alinan Elektrik (kwWh) 2.860.567
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Enerji Kaynaklari

Yakit Tiiketimi (GJ)

Dogalgaz 8.824
Motorin 1.297
Benzin 1.229
Elektrik (GJ)

Sebekeden Alinan Elektrik 10.299,9
Toplam Enerji Tuketimi (G)) 21.649,9
Karbon Emisyonu

Kapsam 1 (tCO,e) 706,16
Kapsam 2 (tCO,e) 1.384,51
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO_e) 2.090,67
Sosyal Gostergeler 2023
is Saghigi ve Giivenligi Verileri

Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 19
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 2,06
Kaza Agirlik Orani 0,008
Toplam Calisma Saati 1.938.036
Toplam Egitim (kisixsaat) 14.458
Kisi Basi Egitim' (saat/calisan) 24,06

'iSG ve Cevre egitimleri tek bir baslik altinda verilmistir.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Teknoloji

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (G))

Cevresel Gostergeler 2023
GES 4.387,3
Atiklar Toplam Enerji Tuketimi (G)) 61.534,04
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 85.876
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 568.007,32 Karbon Emisyonu
Toplam (kg) 653.883,32  Kapsam 1 (tCO.e) 852,99
Su Tiketimi Kapsam 2 (tCO,e) . 1.164,33
Cekilen Su Miktari (m?) 961,97 Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO.e) 2.017,32
Uclincii Taraf (Sebeke, vb.) 961,97
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 961,97 Sosyal Gostergeler 2023
Atik Su Kanali 961,97 ; T = o -
—— - Is Saghigi ve Guvenligi Verileri
Taketilen Su Miktari (m’) 0 Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 12
Enerji Kaynaklari Kaza S|l<||k Orani(LTIFR) (%) 12,72
Yakit Taketimi Kazva AglrllI'< Qranl (°/(.)). : 0,46
Dogalgaz (kWh) 3.244.088,41 !Jogrlffj.an‘lstlhdam icin Call§ma. Saatl 1.002.728
Motorin (litre) 79.142.16 ISG Egltlmlw- §|rket Cahisanlari (kisixsaat) 5.785,25
Benzin (litre) 21.049 84 Kisi Basl Egitim (saat/calisan) 13,17
Elektrik Tiketimi (kwWh) — -
Yenilenebilir Enerji GES 121870370 _Sevre Egitimleri
Sebekeden Alinan Elektrik 11.639.610,20 Kaulma sayisi (calisanlar) 355
Toplam Elektrik Tuketimi (KWh) 12.858.313,00 - evre Egitim saati_ : 439
Calisan Basina Egitim Saati (saat/calisan) 1,24
Enerji Kaynaklari
Yakit (GJ)
Dogalgaz 11.691,52
Motorin (toplam) 2.833,29
Benzin 719,3
Elektrik (GJ)
Sebekeden Alinan Elektrik 41.902,6
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2023 Surduarulebilirlik Gostergeleri Sinirli Givence Denetimi

FNSS
.. Elektrik (G))
Gevresel Gostergeler 2023 Sebekeden Alinan Elektrik 25.951,10
Atiklar Yenilenebilir Enerji Kullanimi (G))
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 178.475 GES 704,78
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 586.500 Toplam Enerji Tuketimi (G)) 79.185,62
Toplam (kg) 764.975
Karbon Emisyonu
Su Tuketimi Kapsam 1 (tCO,e) 3.104,27
Gekilen Su Miktari (m°) 63.660  Kapsam 2 (tCO,e) 3.171,23
Uglincl Taraf (Sebeke, vb.) 63.660  Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) 6.275,5
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 18.353
Atik Su Kanali 18.353
Tiiketilen Su Miktari (m?) 45307  Sosyal Gostergeler L)
is Saghgi ve Giivenligi Verileri
Enerji Kaynaklari Kayip Zamanli Kaza (LTI) Sayisi 16
Yakit Tuketimi Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 9,63
Dogalgaz (Sm°) 1.261.782  kaza Agirlik Orani (%) 0,7104
Motorin (litre) 207.676  pogrudan istihdam icin Calisma Saati 1.661.132
Benzin (litre) 49.198  isG Egitimleri Sirket Calisanlari (kisixsaat) 13.431
Yenilenebilir Enerji Tiketimi Calisan Basina iSG Egitim Saati (saat/calisan) 16,36
Gunes Enerjisinden (GES) Tuketilen Elektrik (kWh) 195.736
Elektrik Tiketimi Cevre Egitimleri
Sebekeden Alinan Elektrik (kWh) 7.207.3411 Katimai Sayisi (calisanlar) 844
Katilimci Sayisi (alt yukleniciler) 75
Enerji Kaynaklari Cevre Egitim Saati (kisixsaat) 919
Yakit (G)) Calisan Basina Egitim Saati (saat/calisan) 1
Dogalgaz 43.583,34
Motorin (toplam) 7.361,17
Benzin (toplam) 1.585,24
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TUMAD - Lapseki

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim

Yoénetsel Gelisim

Karbon Emisyonu

Kapsam 1 (tCO,e) 2.519,67
Kapsam 2 (tCO,e) 23.231,53
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO,e) 25.751,20
Sosyal Gostergeler 2023
is Saghigi ve Giivenligi Verileri

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 4
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 1,81
Kaza Agirlik Orani (%) 0,15
Toplam Calisma Saati 2.210.949
ISG Egitimleri Sirket Calisanlari (kisixsaat) 11.058
Calisan Basina iSG Egitim Saati (saat/calisan) 28,47
Cevre Egitimleri

Katilimci Sayisi (calisanlar) 346
Katilimci Sayisi (alt yukleniciler) 325
Cevre Egitim Saati 2.684
Galisan Basina Egitim Saati (saat/calisan) 4

Cevresel Gostergeler 2023
Atiklar

Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 173.571
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 1.072.053
Toplam (kg) 1.245.624
Su Tuketimi

Cekilen Su Miktari (m3) 353.592,94
Kuyu Suyu 312.487
Yagmur Suyu 41.105,94
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 36.338,05
Atik Su Kanali 36.338,05
Tliiketilen Su Miktari (m?3) 317.254,89
Enerji Kaynaklari

Yakit Tiketimi

LNG (Sivilastirilmis Dogalgaz) (ton) 31,68
Motorin (litre) 84.783
Patlayici (ton) 1.009,71
Elektrik Tuketimi

Sebekeden Alinan Elektrik (kWh) 52.798.940
Enerji Kaynaklari

Yakit (G))

LNG (Sivilastiriimis Dogalgaz) 1.590
Motorin 3.585,19
Elektrik (G))

Sebekeden Alinan Elektrik 190.076,18
Toplam Enerji Tuketimi (G)) 195.251,37
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2023 Surduarulebilirlik Gostergeleri Sinirli Givence Denetimi

TUMAD - ivrindi

Enerji Kaynaklari

Yakit (G))

Cevresel Gostergeler 2023
Atiklar

Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 359.506
Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg) 803.820
Toplam (kg) 1.163.326
Su Tiketimi

Cekilen Su Miktari (m3) 836.871,32
Kuyu Suyu 647.462,32
Yagmur Suyu 189.409,83
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 36.500
Atik Su Kanali 36.500
Tliketilen Su Miktari (m?3) 800.371,32
Enerji Kaynaklari

Yakit Tuiketimi

Motorin (litre) 658.515,42
Patlayici (ton) 1.562,95
Elektrik Tuketimi

Sebekeden Alinan Elektrik (kwWh) 65.974.132,5
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Motorin (toplam) 28.122,14
Elektrik (G))

Sebekeden Alinan Elektrik 316.675,84
Toplam Enerji Tiiketimi (G)) 344.797,98
Karbon Emisyonu

Kapsam 1 (tCO,e) 5.190,9
Kapsam 2 (tCO,e) 28.962,64
Toplam Kapsam 1 ve 2 Karbon Emisyonu (tCO.e) 34.153,54
Sosyal Gostergeler 2023
is Saghgi ve Givenligi Verileri

Kayip Zamanl Kaza (LTI) Sayisi 5
Kaza Siklik Orani (LTIFR) (%) 1,93
Kaza Agirlik Orani (%) 0,6
Toplam Calisma Saati 2.591.715
ISG Egitimleri (dogrudan istihndam) 11.199
Calisan Basina ISG Egitim Saati (saat/calisan) 21,73
Cevre Egitimleri

Katilimci Sayisi (calisanlar) 510
Katilimci Sayisi (alt yukleniciler) 549
Cevre Egitim Saati 2.118
Galisan Basina Egitim Saati (saat/calisan) 2




Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

GRI icerik Endeksi @

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) baglaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl
oldugunu ve endeksteki bilgilerin raporda net ve erisilebilir bir sekilde paydaslara sunuldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu igin verilmistir.

KULLANIM BEYANI Nurol Holding A.S. 01.01.2023-31.12.2023 d6énemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021
SEKTOR STANDARDI  N/A

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDiRiM YERiI/DOGRUDAN CEVAP
GENEL ACIKLAMALAR

ilk Bakista Biz, Sayfa: 20-22

2-1 Organizasyonel detaylar https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s

https://www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi

2-2 Sirketin sardurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen kurumlar
2-3 Raporlama dénemi, sikhigi ve irtibat

Rapor Hakkinda, Sayfa: 2-3

Rapor Hakkinda, Sayfa: 2-3

kisisi
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
2-5 Dis denetim Sinirl Glvence Raporu, Sayfa: 264-265

GRI 2: GENEL 3 2023 Sirdurtlebilirlik Gostergeleri Sinirli Givence Denetimi, Sayfa: 266-272

AGIKLAMALAR 2021 ilk Bakista Biz, Sayfa: 20-22

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grun
ve hizmetleri

https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 199-202
Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 205-209
Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 213-216
Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 218-221
2-7 Calisanlar Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 224-227
FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 232-236
TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 241-245
NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 252-256
Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 259-261
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 199-202

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 205-209

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 213-216

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 218-221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 224-227

FNSS Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 232-236

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 241-245

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 252-256

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 259-261

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36

https://www.nurol.com.tr/yonetim-kurulu
https://www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi

2-10 En Ust ybnetim organinin se¢imi ve
atanmasi

Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36

https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-11 En st yonetim organinin baskani

Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36

2-12 En Ust yonetim organinin
kurulusun etkilerinin yénetimindeki rolt

Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36

https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-13 Etkilerin yénetilmesi konusunda
sorumluluk devri

Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36
Nurol Holding Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 36-37
Nurol Holding'de Strdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39

https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-14 En Ust yonetim organinin
surdurulebilirlik raporlanmasindaki rolt

Nurol Holding Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 36-37
Nurol Holding'de Strdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

GRI STANDARDI

AGIKLAMALAR

BiLDiRiM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR
2-15 Cikar gatismalari Yasal Uyum ve Is Etigi, Sayfa: 34
Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36
2-16 Kritik konularin iletisimi
https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
2-17 En st ydnetim organinin kollektif Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36
bilgisi https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
2-18 En dist ynetim organinin Nurol Holding Kurumsal Yonetisim Yapisi, Sayfa: 33-36
performansinin degerlendirilmesi https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
2-19 Ucretlendirme politikalari https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
GRI 2: GENEL

ACIKLAMALAR 2021

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine
iliskin sreg

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu

Nurol Holding, halka acik bir sirket degildir. Ticari sir niteligindeki bu veriyi aciklamamaktadir.

2-22 Sardardlebilir kalkinma stratejisi

Nurol Holding Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa: 36-37
Nurol Holding'de Strdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39

2-23 Politika taahhutleri

https://www.nurol.com.tr/politikalar

2-24 Politika taahhutlerinin
icsellestirilmesi

https://www.nurol.com.tr/politikalar

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi
sareci

https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari

https://www.nurol.com.tr/yonetisim-kurallari
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: GENEL

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Yasal Uyum ve s Etigi, Sayfa: 34

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/uyum-programi-ve-politikasi-2025.pdf

ACIKLAMALAR 2021  2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 190-191

2-29 Paydas katihmina yaklasim

Paydaslar, Oncelikli Konular ve iletisim Kanallari, Sayfa: 44-45

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Nurol Holding'de toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLI 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

KONULAR 2021

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 8-11

Kurumsal iletisim ve Surdarulebilirlik Koordinatéri ile Séylesi, Sayfa: 12-19
Nurol Holding'de Surdurdlebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Gelisim, Sayfa: 54-55

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf

GRI 403: I$ SAGLIGI  403-1 is sagligi ve guvenligi yonetim
VE GUVENLIGI 2018  sistemi

Nurol insaat/Sosyal Gelisim, Sayfa: 105-106

Nurol GYO/Sosyal Gelisim, Sayfa: 112-113

Nurol Makina/Sosyal Gelisim, Sayfa: 116-117

Nurol Teknoloji/Sosyal Gelisim, Sayfa: 120-121

FNSS/Sosyal Gelisim, Sayfa: 127-129

TUMAD/Sosyal Gelisim, Sayfa: 138-140

NurolBank/Sosyal Gelisim, Sayfa: 150-151

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Gelisim, Sayfa: 152-153
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDiRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR

Nurol insaat/Sosyal Gelisim, Sayfa: 105-106
Nurol GYO/Sosyal Gelisim, Sayfa: 112-113
Nurol Makina/Sosyal Gelisim, Sayfa: 116-117
403-2 Tehlike belirleme, risk Nurol Teknoloji/Sosyal Gelisim, Sayfa: 120-121
degerlendirmesi ve olay incelemesi FNSS/Sosyal Gelisim, Sayfa: 127-129
TUMAD/Sosyal Gelisim, Sayfa: 138-140
NurolBank/Sosyal Gelisim, Sayfa: 150-151
Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Gelisim, Sayfa: 152-153

Nurol insaat/Sosyal Geligim, Sayfa: 105-106

Nurol GYO/Sosyal Gelisim, Sayfa: 112-113

Nurol Makina/Sosyal Gelisim, Sayfa: 116-117

Nurol Teknoloji/Sosyal Gelisim, Sayfa: 120-121

FNSS/Sosyal Gelisim, Sayfa: 127-129

TUMAD/Sosyal Geligim, Sayfa: 138-140

NurolBank/Sosyal Gelisim, Sayfa: 150-151

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Gelisim, Sayfa: 152-153

GRI 403: i$ SAGLIGI

VE GUVENLIGi 2018 403-3ls sagligl hizmetleri

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 210
Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 217
Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 221
403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda  Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 228-229
isci egitimi FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 237
TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 246-248
NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 257-258
Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 262
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR

403-6 isci saghginin tesviki

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 210

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 228-229

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 237

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 246-248

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 257-258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 262

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili
is saghgi ve guvenligi etkilerinin
6nlenmesi ve hafifletilmesi

GRI 403: i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGi 2018

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 210

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 228-229

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 237

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 246-248

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 257-258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 262

403-8 is sagligi ve givenligi ydnetim
sistemi kapsamindaki isciler

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 210

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 228-229

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 237

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 246-248

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 257-258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 262
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDiRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 210

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 228-229

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 237

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 246-248

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 257-258

GRI 403: i§ SAGLIGI Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 262

VE GUVENLIGi 2018

403-9 is sebepli yaralanma

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 210

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 228-229

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 237

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 246-248

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 257-258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 262

403-10 is sebepli hastalik

iKLIM KRiZiYLE MUCADELE VE DUSUK KARBON EKONOMISINE GECiS

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 8-11
Kurumsal iletisim ve Strdurdlebilirlik Koordinatéri ile Séylesi, Sayfa: 12-19
Nurol Holding'de Strdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39

GRI 3: ONCELIKLI ) o o Onceliklendirme Analizi, Sayfa:41-43 . i .

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yonetsel Gelisim, Sayfa: 54-55

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/cevre-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/nurol-enerji-politikasi.pdf

201-2 iklim degisikliginin kurulusun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim Nurol Holding'in Dis Ortamdaki Gelismelere ve Risklere Yaniti, Sayfa: 32-33
degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERiI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR

302-1 Kurulus icindeki eneriji tiketimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

GRI 302: ENERJi 2016  302-2 Kurulus disindaki enerji tiiketimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

302-3 Eneriji yogunlugu

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263
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GRI 302: ENERJi 2016

302-4 Eneriji tuketiminin azaltilmasi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

GRI 305:
EMiSYONLAR 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263
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305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

GRI_ 305: 305-4 Sera gazi (GHG) emisyon
EMISYONLAR 2016 yogunlugu

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263
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GENEL ACIKLAMALAR

GRI308: 308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla https://www.nurol.com.tr/tedarikciler

TEDARIKCILERIN taranan yeni tedarikgiler https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/tedarik-zinciri-politikasi.pdf
CEVRESEL BAKIMDAN

DEGERLENDIRILMESI 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz https://www.nurol.com.tr/tedarikciler

2016 cevresel etkiler ve alinan énlemler https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/tedarik-zinciri-politikasi.pdf

AR-GE VE INOVASYON

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 8-11

Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Koordinatéri ile Séylesi, Sayfa: 12-19
GRI 3: ONCELIKLI ) Nurol Holding'de Surdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39
KONL'JLAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Gelisim, Sayfa: 54-55

Nurol Teknoloji/Yonetsel Gelisim, Sayfa: 169-170

FNSS/Ybnetsel Gelisim, Sayfa: 174-175

CALISAN MEMNUNIYETi VE CALISAN HAKLARI

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 8-11

Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Koordinatéri ile Séylesi, Sayfa: 12-19
GRI 3: ONCELIKLI ) Nurol Holding'de Surdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39
KONl'JLAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yonetsel Gelisim, Sayfa: 54-55

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
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GRI 401: iSTIHDAM

2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve
calisan devri

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 199-202

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 205-209

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 213-216

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 218-221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 224-228

FNSS Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 232-236

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 241-245

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 252-256

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 259-262

401-2 Gegici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan ve tam zamanli
calisanlara saglanan yan haklar

Nurol Holding'de gecici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara saglanan
yan haklar bulunmamaktadir.

401-3 Dogum izni

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 199-202

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 205-209

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 213-216

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 218-221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 224-228

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 232-236

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 241-245

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 252-256

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 259-262
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GRI 404: EGIiTiM VE
OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 199-202

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 205-209

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 213-216

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 218-221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 224-228

FNSS Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 232-236

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 241-245

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 252-256

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 259-262

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye
yonelik programlar ve gegis yardim
programlari

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 199-202

Nurol ingaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 205-209

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 213-216

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 218-221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 224-228

FNSS Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 232-236

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 241-245

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal GOstergeler, Sayfa: 252-256

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 259-262

404-3 Duizenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin yizdesi

Nurol Holding Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 199-202

Nurol insaat Performans Tablosu/Sosyal Géstergeler, Sayfa: 205-209

Nurol GYO Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 213-216

Nurol Makina Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 218-221

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 224-228

FNSS Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 232-236

TUMAD Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 241-245

NurolBank Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 252-256

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Sosyal Gostergeler, Sayfa: 259-262
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GRI 405: CESITLILIK
VE FIRSAT ESITLIGI
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarinin gesitliligi

Nurol insaat/Sosyal Gelisim, Sayfa: 107-111

Nurol GYO/Sosyal Gelisim, Sayfa: 113-114

Nurol Makina/Sosyal Gelisim, Sayfa: 117-118

Nurol Teknoloji/Sosyal Geligsim, Sayfa: 122-125

FNSS/Sosyal Gelisim, Sayfa: 130-131

TUMAD/Sosyal Gelisim, Sayfa: 142-144

NurolBank/Sosyal Gelisim, Sayfa: 151

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel/Sosyal Gelisim, Sayfa: 153

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
dlzeltici 6nlemler

Raporlama déneminde kaydedilmis ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

GRI 408: COCUK
iSCiLIGi 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin
risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Nurol Holding'de ¢ocuk isci calistirilmamaktadir.

GRI 409: ZORLA/
ZORUNLU
CALISTIRMA 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma
vakalari bakimindan belirgin risk
teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Nurol Holding'de zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasi bulunmamaktadir.

GRI 414:
TEDARIKCILERIN
SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIiRiLMESi
2016

414-1 insan haklari kriterlerinin
kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgiler

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/tedarikciler

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/tedarik-zinciri-politikasi.pdf

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
sosyal etkiler ve alinan 6énlemler

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/insan-haklari-politikasi.pdf

https://www.nurol.com.tr/tedarikciler

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/tedarik-zinciri-politikasi.pdf
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GENEL ACIKLAMALAR

CEVRENIN VE BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yoénetim Kurulu Bagkani Mesaji, Sayfa: 8-11

Kurumsal iletisim ve Strdurdlebilirlik Koordinatéri ile Séylesi, Sayfa: 12-19
Nurol Holding'de Surdurilebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yonetsel Gelisim, Sayfa: 54-55

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/cevre-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/nurol-enerji-politikasi.pdf

303-1 Paylasilan su kaynaklarina iliskin
etkilesimler

GRI 303: SU VE ATIK

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

SULAR 2018

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin
yonetimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263
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303-3 Su ¢ekimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

GRI 303: SU VE ATIK

SULAR 2018 303-4 Su tahliyesi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

303-5 Su tuketimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263
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GRI304:
BIYOGESITLILIK 2016

304-2 Faaliyetlerin, trdnlerin ve
hizmetlerin biyocesitlilik Gzerindeki
onemli etkileri

Nurol insaat/Cevresel Gelisim, Sayfa: 63
FNSS/Cevresel Gelisim, Sayfa: 85
TUMAD/Gevresel Gelisim, Sayfa: 94-95

304-3 Koruma altindaki veya eski haline
getirilen habitatlar

Nurol insaat/Cevresel Gelisim, Sayfa: 63
FNSS/Cevresel Gelisim, Sayfa: 85
TUMAD/Cevresel Gelisim, Sayfa: 94-95

GRI 306: ATIKLAR
2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Bnemli
etkiler

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

306-2 Atik iliskili 6nemli etkilerin
yoénetimi

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203

Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212

Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217

Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222

Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 229-230

FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239

TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251

NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258

Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263
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Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203
Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212
Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217
Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222
306-3 Atik olusumu Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel GOstergeler, Sayfa: 229-230
FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239
TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251
NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258
Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203
Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212
Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217
Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar ~ Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 229-230
FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239
TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251
NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258
Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263

GRI 306: ATIKLAR
2020

Nurol Holding Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 203
Nurol insaat Performans Tablosu/Cevresel Géstergeler, Sayfa: 211-212
Nurol GYO Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 217
Nurol Makina Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 222
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Nurol Teknoloji Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 229-230
FNSS Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 238-239
TUMAD Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 248-251
NurolBank Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 258
Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel Performans Tablosu/Cevresel Gostergeler, Sayfa: 263
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BiLGi GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 8-11

Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Koordinatéri ile Séylesi, Sayfa: 12-19

Nurol Holding'de Surdurdlebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

Surdurdlebilirlik Yolculugunun Kolaylastiricisi Siber Guvenlik ve Dijital Dontsim Calismalari, Sayfa: 50-53
2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yénetsel Gelisim, Sayfa: 54-55

https://www.nurol.com.tr/bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.nurol.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi

DIJITAL DONUSUM

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 8-11

Kurumsal iletisim ve Surdarulebilirlik Koordinatéri ile Séylesi, Sayfa: 12-19

Nurol Holding'de Strdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

Surdurtlebilirlik Yolculugunun Kolaylastiricisi Siber Glvenlik ve Dijital Dénusum Calismalari, Sayfa: 50-53
2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yonetsel Gelisim, Sayfa: 54-55

MUSTERI DENEYiMi VE MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 8-11

Kurumsal iletisim ve Strdarulebilirlik Koordinatéri ile Soylesi, Sayfa: 12-19
Nurol Holding'de Strdurulebilirlik Yonetisim Sistemi (SYS), Sayfa: 38-39
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 41-43

2023 Yilinda/Cevresel Gelisim-Sosyal Gelisim-Yonetsel Gelisim, Sayfa: 54-55
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GRI 205:
YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen faaliyetler

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve
alinan 6nlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakalari bulunmamaktadir.

GRI 206: REKABETE 206-1 Rekabete aykiri davranislara,
AYKIRI DAVRANIS trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda agilan
dava bulunmamaktadir.

2016 yonelik yasal islemler

GRI~416: MUSTERi 416-2 Urtinlerin ve hizmetlerin saglik Raporlama déneminde Urlnlerin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakasi
SAGLIK VE ve glvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk bullounmamaktadlr & & yle il uy

GUVENLIGI 2016 vakalari ’

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve

GRI 417: PAZARLAMA etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakalar

VE ETIKETLEME 2016

Raporlama déneminde Urln ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili
uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

GRI 418: MUSTERI
GIZLiLiGi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve muasteri
verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve masteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.
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