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NUROL HOLDING RAPORLAMA SETi

Nurol Holding yayinladigi raporlar ile paydaslarini performansi
hakkinda periyodik olarak bilgilendirmektedir. Entegre bir bakis acisi
ile hazirlanan raporlar bilgi icerigi acisindan tamamlayicidir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI

Nurol Holding 2017 yilindan bu yana konsolide surdurulebilirlik raporlari
yayinlamaktadir. Raporlarda Nurol Grubu'nun strdurulebilirlik yaklasimi,
uygulamalari, hedef ve gerceklesmeleri hakkinda bilgi paylasiimaktadir.

Raporlar GRI Standartlar’'na ve BMKIS raporlama cercevesi géz éniinde
bulundurularak hazirlanmistir.

ilgili raporlara soldaki kare kodu mobil cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.

FINANSAL RAPORLAR VE FAALIYET RAPORLARI

Nurol Holding yayinladigi finansal ve faaliyet raporlari ile Grubun
finansal performansi, stratejileri, hedef ve gerceklesmeleri hakkinda bilgi
paylasiimaktadir.

ilgili raporlara soldaki kare kodu mobil cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.
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Raporun Kapsami ve Amaci

Bu rapor, Nurol Holding A.S. ve Grup sirketlerinin (“Nurol Grubu”, “Nurol” ve “Grup”) 1 Ocak-

31 Aralik 2023 déneminde yUrUttUkleri yurt ici ve yurt disi faaliyetlerinde kaydettikleri finansal ve
finansal olmayan performansin butinsel degerlendirmesinin yani sira gelecege donuk strateji
ve hedeflerini kapsamaktadir. ihtiya¢ duyulan noktalarda, Grup biinyesinde 31 Aralik 2023
sonrasinda meydana gelen énemli gelismelere de raporda yer verilmistir.

Rapor, Nurol Holding'in yani sira Grup Sirketi Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol
Teknoloji, FNSS, TUMAD, NurolBank ve Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel bilgilerini
icermektedir. Raporda, Grup bunyesindeki diger sirketler “raporlama disi sirketler” veya “diger
sirketler” olarak aniimistir.

Raporun amaci gevre, insan ve toplum baglaminda sorumluluk sahibi kurumsal kimligi ile
hareket eden Nurol Grubu’'nun paydaslari igin nasil deger Urettigini, hedef ve dngdrulerini,
olusabilecek risklere ve firsatlara karsi nasil aksiyon aldigini seffaf, anlasilir ve kiyaslanabilir bir
sekilde aktarmaktir.

Uyum ve icerik Nitelikleri

Raporun icerigi, dnceliklendirme ilkesi basta olmak tzere GRI Standartlari’'nda aciklanan
ve rapor icerigini belirlemeye ydnelik standartlar esas alinarak olusturulmustur. Raporda
yer verilen performans gostergeleri GRI Standartlar’nda tanimlanan beyan kapsamlarina
uyumlu hazirlanmistir.

Nurol Holding'in 2018 yilinda imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Global Compact
(UNGC) ilerleme Raporlamasi ilkeleri ile 2023 yilinda taahhiit ettigi Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'ne (Women’'s Empowerment Principles (WEPs) ait raporlama gereklilikleri de
icerik hazirlama surecinde gbz 6ninde bulundurulmustur.



Surdurtlebilirligin kuresel ve yerel 6lcekte
desteklenmesi Nurol Grubu'nun stratejik hedefleri
arasindadir. Kapsayici buytmeye ve sturdurulebilir
kalkinmaya yonelik faaliyetleri ile Grubun,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarr'na (SKA) yaptig
katkilar raporda ayrintili olarak ele alinmistir.
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Raporun Yayin Sekli

Nurol Holding'in dncelikli hedeflerinden biri, paydaslarinin yayinladigi raporlara kolayca
erisebilmesidir. Bu ¢ercevede; sturdurulebilirlik raporu ekosistem dostu bir yaklasimla hazirlanarak
dijital mecralarda paylasiimistir.

Rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Nurol Holding web sitesinden ulasilabilmektedir.

Bu rapor, Nurol Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Tiirkce ve ingilizce dillerinde
kamuoyuna aciklanmistir.

Denetim Yaklasimi

Grant Thornton, raporda yer alan finansal bilgiler icin gerceklestirdigi bagimsiz denetim
calismasina dair makul glivence vermistir. Diger taraftan raporun 264-265 sayfalarinda yer alan
sinirl giivence beyaninda ayrintili olarak tanimlanan secilmis finansal olmayan bilgiler icin Forvis
Mazars Denge sinirli giivence vermistir.

Paydas Geri Bildirimleri

Nurol Holding, paydaslari ile kesintisiz ve etkilesimli bir iletisim surdirmektedir. Bu baglamda,
paydaslarinin katkilari kadar strdurulebilirlik konularina yonelik 6neri, yorum ve sorulari da
Grup agisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Nurol Holding, paydaslarini rapora ve strduarualebilirlik
performansina dair goruslerini info@nurol.com.tr adresi Uzerinden paylasmaya davet eder.

O 2023 yilina ait denetlenen finansal olmayan veriler ilgili tablolarda yesil tik ikonu ile
betimlenmistir.
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57 yillik yerel ve uluslararasi bilgi
birikimimizi, deneyimimizi ve
kurumsal degerlerimizi temel alarak
yapilandirdigimiz stirdirilebilirlik
stratejimizin kilavuzlugunda,
faaliyetlerimizin ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini butuncul bir bakis
acisiyla yénetiyoruz.

Cevresel Gelisimi dnceliklendiriyor,
cevreye olan sorumlulugumuzu
toplumsal bir duyarlilik bilinciyle yerine
getiriyoruz. iklim degisikligiyle kiresel
mucadeleye katkimiz dogrultusunda,
faaliyetlerimizin cevresel etkilerini en aza
indirmek icin var giicimuzle calisiyoruz.

Cevresel Gelisim

Paydaslarimiza sorumluluklarimizi
eksiksiz yerine getirmek ve toplumsal
etki retmek amaciyla Sosyal Gelisimi
hedefliyoruz. insan kaynagimiz basta
olmak Uzere, paydaslarimiza ve topluma
katkimizi cok yonlu gelistiriyoruz.

Kisa, orta ve uzun vadede karlligi ve
deger Uretimini 6ngdren kapsayici
yonetisim modelimiz ile Yonetsel
Gelisimi amachyor, tlkemizin
surdarulebilir kalkinmasina katkimizi
artiriyoruz.

Hedeflerimizi evrensel strdurulebilirlik
ilkelerine ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina katkimizi dikkate alarak
belirliyoruz.

— Sosyal Gelisim — Yoénetsel Gelisim

Tum faaliyetlerimizde nihai hedefimizin
dunyamiz ve tUlkemiz i¢in surdurulebilir
ve paylasilabilir deger yaratmak
oldugunu hicbir zaman unutmuyor,
insan kaynagimizin yetkinligini, dretim,
hizmet ve teknolojik yetkinliklerimizle
varligimizi gelistiriyor ve gelecege
tasiyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir

ve temiz bir dunya birakma odagyla,
ortak gelecegimize daha guclu katkilar
saglamak icin calisiyoruz.

Yarinlara dair hedeflerimizi hayata
gecirmemize imkan saglayacak yénetsel
guce, mali yapiya ve i¢sel enerjiye
sahibiz. Koklt ge¢misimiz, kurumsal
yapimiz, insan varhigimiz ve buyume
potansiyelimiz ile din ve bugun

oldugu gibi yarina da pozitif izimizi
birakiyoruz.

Gelecek Biziz!

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



CEVRESEL GELISiM

iKLiM KRizi iLE KURESEL MUCADELEYE KATKI
SAGLAMAK AMACIYLA GEVRESEL GELiSiMi
ONCELIiKLENDIRiYORUZ.

Gelecege odaklaniyor, bizden sonraki nesillere yasanilir
bir dinya birakmanin hepimizin sorumlulugu olduguna
inaniyoruz.

CUNKU GELECEK Biziz!

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz,
dunyanin dusuk karbon ekonomisine gecis yolculuguna
hizmet eden projeler ve calismalar hayata geciriyor;
emisyon azaltimina, kaynak verimliligine ve déngusel
ekonomiye katkida bulunuyor.
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SOSYAL GELiSiM

TOPLUMA POZITIF ETKi VE KATKI
DOGRULTUSUNDA SOSYAL GELISiMi
ONCELIKLENDiIRiYORUZ.

Gelecege odaklaniyor, bizden sonraki nesillere
daha iyi bir hayat sunmanin hepimizin sorumlulugu
olduguna inaniyoruz.

CUNKU GELECEK Biziz!

Farkli sektdrlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz,
insan kaynagimiz basta olmak tzere paydaslarimiza
ve topluma katki sunan projeler ve ¢alismalar hayata
geciriyor; 6rnek atiimlar gerceklestiriyor.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim — Yoénetsel Gelisim

KATMA DEGER URETME VE PAYDASLARIMIZA
------------------- SUNMA DOGRULTUSUNDA YONETSEL GELiSiMi

"""""""""" ONCELIKLENDIRiYORUZ.

------------------- Gelecege odaklaniyor, bizden sonraki nesillere gtclu
oo bir ekonomi devretmenin hepimizin sorumlulugu
................... 0|duguna inaruyoruz'

CUNKU GELECEK Biziz!

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz,
ekonomik aktorler olarak kisa, orta ve uzun vadede
karliigi ve deger uretimini hedefleyen faaliyetler
yurutayor; istihdama katkida bulunuyor, vergi 6duyor,
Ulkemiz ekonomisine ve paydaslarimiza deger katan
projeler ve calismalar gerceklestiriyor.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
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Degerli paydaslarimiz,

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yihinda, Nurol Grubu
bunyesindeki sirketlerimiz ve ¢alisanlarimiz, Glkemizin ekonomik
kalkinmasina, halkimizin refahina ve toplumsal ilerlemeye katkida
bulunmanin mutlulugunu derinden yasamaktadir.

Nurol Grubu, yer aldigi sektorlerde kalitesiyle 6n plana ¢ikarak en iyi
olabilmek ve Ulkemiz icin en ylUksek toplumsal ve ekonomik degeri
yaratabilmek vizyonuyla faaliyet gdstermektedir. TUrkiye'nin yani sira
11 Ulkedeki 40'a yakin sirketimiz, 20 Uretim ve hizmet tesisimiz, 9 proje
alani-santiyemiz, 3 Ar-Ge merkezimiz, 12.000'e yakin ¢alisanimiz ile
Ulkemize oldugu kadar diinyaya ve tim insanhga katkida bulunmaya
kararlilikla ve azimle devam ediyoruz.

SKA

Kanaatimizce, Birlesmis Milletler’in (BM)

17 Suirdurilebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt
hedefinde 6nerilen aksiyonlar, ihtiya¢ duyulan is
birligi ve hizli sonuglarin elde edilmesi a¢isindan

ideal bir cerceve sunmaktadir.



Daha iyi yarinlarin
insasina
katkilarimizin
onemini biliyor, bu
yondeki cabalarimizi
“Gelecek Biziz”
soylemimizde
somutlastiriyoruz.

Hesap verebilirlik, durustlik, dogruluk, agiklhk

ve saygl temel esaslari Uzerinde insa ettigimiz
yonetisim yapimiz dogrultusunda hareket
ederken, basta calisanlarimiz olmak Gzere
paydaslarimizin katki ve desteklerinden gug
alarak ilerliyor, verimlilik ve sorumlulukla Uretiyor,
faaliyetlerimiz kaynakli cevresel etkimizi azaltiyor,
sosyal anlamda pozitif etki yaratiyoruz. Daha iyi
yarinlarin insasina katkilarimizin 6nemini biliyor, bu
yondeki cabalarimizi “Gelecek Biziz" séylemimizde
somutlastiriyoruz.

Cevresel Gelisim

Oniimiizdeki dénemlerde, is kollarimizda yeni
atiimlarla ilerlerken strduarulebilirligi her yéntyle
kucaklamayi ve tlkemiz ekonomisine katkimizi artirarak
iyi bir kurumsal vatandas olmayi surdirecegiz.

2023 yilinda faaliyetlerimizi etkileyen cok sayida
gelismeye taniklik ettik.

2023 yilinda tlkemiz, tarihinin en buytk felaketlerinden
birini yasamistir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen Kahramanmaras merkezli 2 buyik deprem,

can kaybina ve ekonomik zarara neden olmustur. Bu
vesile ile, hayatini kaybeden tim vatandaslarimizi bir
kez daha rahmetle anmak, geride kalanlarin acisini
yurekten paylastigimizi ifade etmek istiyorum.

Ekonomi agisindan baktigimizda, pandemi sonrasi
doénemde olusan kuresel enflasyon dalgasinin kontrol
altina alinmasina yonelik cabalarin, dinyanin énde
gelen merkez bankalarinin senkronize politikalarina
sekil verdigini goruyoruz. Bu politikalar, esas olarak
piyasa faaliyetlerini sogutmayi 6ngdéren uygulamalarla
on plana ¢ikmis, faiz oranlari tim diinyada artis
egilimine girmistir.

B Sosyal Gelisim I Yoénetsel Gelisim

Ulkemiz, yasanan devasa dogal afetin etkilerine ve
kiresel ekonominin arz ettigi olumsuzluklara ragmen
guclt durusunu surdirmeyi, ihracatini artirmayi, isgict
piyasasini canl tutmayi ve blylimeyi basarmistir.

Saghikh Diinya, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici
Yonetisim

Kuresel sistem, kisaca degindigimiz ekonomik
dinamiklerin yani sira, sosyal ve cevresel basliklarda

da cok sayida konuya ¢dziim arayisindadir. iklim krizi
ve yikici etkileri ilk sirada yer alirken, dogal kaynak
yetersizligi, kiresel gb¢ sorunu, gelir adaletsizligi ve
jeopolitik gerilimler akla gelen diger konulardan sadece
bir kagidir. Bu maddelerin her biri, stirdtrtlebilir

bir gelecege dair glclt birer uyari niteliginde olup,
¢6zumlenmeleri yeterli kaynaklarin mobilizasyonunu
ve en dnemlisi paydaslarin senkronize ve uzun vadeli is
birligini gerektirmektedir.

Kanaatimizce, Birlesmis Milletler'in (BM)

17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt
hedefinde 6nerilen aksiyonlar, ihtiya¢ duyulan is

birligi ve hizli sonuglarin elde edilmesi agisindan ideal
bir cerceve sunmaktadir. TUm aktorleri bir araya
getirmeye odaklanan bu platformun daha fazla etkinlik
kazanmasi, her seviyede desteklenmelidir.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Grubumuzun Yénetim Kurulu tarafindan, raporumuzu
yayina hazirladigimiz stirecte onaylanan ve

tam istiraklerimize kilavuzluk etmeye baslayan
surdurulebilirlik politikamizda temellenen stratejimiz
“Saglikl Dunya, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici
Yonetisim” basliklarini cevresel, sosyal ve yonetsel
gelisim eksenlerimiz olarak isaret etmekte ve

Nurol Grubu’'nun strdurulebilirlige bakisini ortaya
koymaktadir.

Sahip oldugumuz tum kaynaklar ile ¢evresel, sosyal
ve yonetsel eksenlerde yapilanma ve gelistirme
calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

Surdurtlebilirligi, gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya devretme taahhidimuzin temel araci olarak
tanimliyoruz.

Toplumsal fayda Uretmeye blyik énem veriyor,
cevreye saygl ve esitlik anlayisini is yapma tarzimizin
temelleri olarak i¢sellestiriyoruz.
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iklim krizi ile miicadelenin paydasiyiz!
Grubumuzun faaliyet gosterdigi tim sektorler, basta
iklim krizi olmak Uzere pek cok dissal faktérin ve riskin
etkisi altindadir. Sirketlerimiz, yasanan degisimi ve
gelisen riskleri ydonetme surecinde surdurulebilirligi
énemli bir arac olarak gérmekte, bu alandaki
performanslarini gelistirmek icin yogun mesai ve
kaynak harcamaktadir.

Cevresel eksende devam eden ¢ok sayidaki proje
ve calismamiz, kiresel iklim krizinin etkilerine ve
potansiyel risklere karsi Paris iklim Anlasmasi ve BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
kazanimlar saglamayi hedeflemektedir.

Enerji verimliligi basta olmak tzere kaynaklarin

etkin kullaniminin her alanda saglanmasi, karbon
emisyon azaltim stratejilerinin belirlenerek titizlikle
uygulanmasi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
onceliklendirilmesi, atik olusumunun en aza indirilmesi,
dongusel ekonomiye mumkun olan her alanda

katkida bulunulmasi ve su ayak izinin kiculttlmesi
énceliklerimiz arasindadir.

Ar-Ge, Uretim, lojistik ve satis sonrasi hizmetler gibi
tim sureg ve faaliyetlerimizin ¢evre tzerindeki olasi
olumsuz etkilerini en aza indirmeyi hedefliyor, bu
konulari orta ve uzun vadeli rekabet gicimUz agisindan
da degerlendirerek planlamalar gerceklestiriyoruz.

Nurol Grubu’'nun surdurulebilirlige bakisi,
“Saghkh Dunya, Sosyal Farkindalik ve
Kapsayici Yonetisim” basliklarini cevresel,
sosyal ve yonetsel gelisim eksenlerimiz

olarak isaret etmektedir.

Kuresel bir ayak izine sahip bir topluluk olarak, farklh
cografyalarin yonetsel cergevelerine ve ozellikle
¢evre mevzuatlarina uyum saglamanin basarimiz
acisindan kritik bir 6nemde oldugunun bilincindeyiz.
Bunun en glincel 8rnegi, Avrupa Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi (SKDM)dir.
Grubumuz, bu gelismeleri risk ve firsat eksenlerinde
entegre bir bakis acisi ile ele alarak gerekli adimlari
atmaktadir.

Sardurulebilirligi icsellestirebilen ve yonetebilen
oyuncularin liderlik basamaklarini daha hizl ¢ikacaklar
ve oyunun kurallarini sifirdan yazacaklari farkinda
olmamiz gereken bir gercektir.

Nurol Grubu, kékli gecmisi ve geleneklerinin yani sira
dinamik ve cevik yapisi ile de bu oyunculardan biri
olmaya odakli ve kararhdir.



insan haklarina saygi ahlaki bir
yukiumlalik olmanin étesinde adil,
kapsayici ve stirdurulebilir bir ortamda
faaliyet gostermeyi amaclayan her

isletme icin temel bir gerekliliktir.

insan haklarina ve toplumsal cinsiyet esitligine
biiytik 6nem veriyoruz.

insan haklarina sayg, ahlaki bir yikiimliilik olmanin
Otesinde adil, kapsayici ve surdurulebilir bir ortamda
faaliyet gdstermeyi amaglayan her isletme icin temel bir
gerekliliktir. isletmelerin faaliyetlerinde insan haklarina
saygl gostermesini ve dncelik vermesini 6nemsemekle
kalmiyor, ayni zamanda bunu temel bir 6dev olarak
degerlendiriyoruz.

Grubumuzun surduruilebilirlik alanindaki éncelikleri
arasinda yer alan insan haklari ve toplumsal

cinsiyet esitligini attigimiz her adimda gozetiyor,
uygulamalarimizda gerekli iyilestirme ve gelistirmeleri
yaplyoruz.

TUum dinyada ilgi ve katki gerektiren bu alanlari
onceliklendirirken, uluslararasi is birligi platformlarinin
aktif bir Gyesi olarak ¢abalarimizi sirdiruyoruz.

Cevresel Gelisim

Kadinin is hayatinda esit temsiline imkan sunmaya ve
karsilasabilecegi engelleri ortadan kaldirmaya yoénelik
girisimleri destekleyen Grubumuz, 2023 yilinda Kadini
Giiclendirme ilkelerimin (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) imzacilari arasina katilmistir. Bu
girisimimiz, toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
cabalarimizi kurumsallastirirken yeni alanlara
odaklanma imkani da vermistir. Bunlarin en giincel
érnegi, KAGIDER'in Diinya Bankasi teknik destegiyle
gelistirdigi ve pilot uygulamasini Nurol insaat'ta
basariyla hayata gecirdigimiz Firsat Esitligi Modeli (FEM)
olmustur. Bu sertifikayl, kurumsal yapimiz, hayata
gecirdigimiz aksiyonlar ve istihdam kriterlerimiz ile
toplumesal cinsiyet esitligine ve kadin istihdaminin
glclenmesine duyarl oldugumuzun bir tescili olarak
gorlyor ve projede emegi gecen tum calisanlarimiza
tesekkur ediyorum.

Hedefimiz, kadinin is hayatindaki durusunu ve
varhigini giclendirerek bu modeli Grup sirketlerimizin
tamaminda hayata gecirmektir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Paydaslarimiz ile is birligi icinde calismaya ve
tiretmeye odakliyiz.

Kuresel ekonomi ve piyasalar, Snumuzdeki dénemde
riskler, meydan okumalar ve firsatlarla sekillenecektir.
Es zamanli olarak, karbon nétr bir gelecegin insasina
yonelik kuresel cabalarin daha da hizlanacagina,
yapay zeka ve dijitallesmenin ise basat bir aktére
donusecegine taniklk edecegiz.

“Gelecek Biziz" sdylemimize uygun olarak varliklarimizi
ve yetkinliklerimizi en dogru sekilde kullanmaya

devam edecek, dis ortamin arz edecegi riskleri

titizlikle yonetecek ve firsatlari dogru yorumlayarak
kazanimlarimizi artiracagiz. Bu dongu, paydaslarimiz ile
is birligi icinde calismamizi ve hedeflerimize her gecen
gln daha fazla yaklasmamizi destekleyecektir.

ilkelerimizden 6diin vermeden sirdiirecegimiz bilyiime
yolculugumuzda, basarimizin devamlilik arz edecegine
inancimiz tamdir.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina siz degerli
paydaslarimizi selamlar, degerli katki ve gliveniniz icin
tesekkur ederiz.

Nurettin CARMIKLI
Yénetim Kurulu Baskani
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Kuresel ve yerel élcekte strdurulebilirlik

baglaminda gelinen esigi degerlendirir misiniz? Farkli sektorlerden sirketlerin kati hedefler belirleyerek

Bilime Dayali Hedefler girisimi (SBTi) gibi baglayici

GUnUmuzde, emisyonlari izlemek ve azaltmak, inisiyatiflere taahhtlerde bulunduklari, yenilenebilir
cevresel etkiyi kontrol altina almak ve iklim degisikligi enerji kaynaklarina yatirim yaptiklari ve karbon ayak
ile mucadeleye katkida bulunmak opsiyonel izlerini azaltmak icin yenilikci ¢cozumler gelistirdiklerini
olmaktan ¢ikmis, hepimiz icin norm haline gelmistir. izliyoruz.

Surdurtlebilirlik artik hem hikametler hem de sirketler
icin farkindalik seviyesinden zorunluluk seviyesine
yukselmis ve rol Ustlenen tim paydaslar sdylemden

Bu trende paralel olarak, dinyada surduarulebilir is
uygulamalarinin, karliigi ve Uretkenligi pozitif yonde
etkileyebilecegine dair gliclenmekte olan bir dusince,
giderek ana akima déntsmektedir.

eyleme gecmenin elzem oldugunda hemfikirdir. Ote
yandan, gelismis teknolojiler ve yapay zeka, daha
kati raporlama standartlarinin yani sira paydaslarin Arup ve Oxford Economics'in raporuna gére, yesil
konuya artan ilgisi ve baskisi ile, stirdirtlebilirlik dostu endstriler ve genis ekosistemleri, 2050 yilina
girisimler ve bu girisimleri destekleyen inisiyatifler icin kadar kiiresel ekonomiye 10,3 trilyon dolar katki
firsatlar Uretmekte ve glclu bir ivme kazandirmaktadir. saglayacaktir. Bu yiiksek bir katma deger olup, hedef
yilin kiiresel Gayri Safi Yurt ici Hasilanin (GSYiH)
%5,2'sine denk gelecegi 6ngoérulmektedir.

Net sifir emisyon hedefine ulasma veya karbonsuz bir
ekonomiye gecis odak noktasina donusmustar.

Paris Anlasmasi ile uluslararasi toplum, kuresel
isinmayi 2°C ile sinirlamak tzere yirmi birinci yizyilin
ikinci yarisinda net sera gazi (GHG) emisyonlarini nétr
seviyede dengeleme konusunda anlasti. Anlasma
sonrasinda ¢ok sayida Ulke, 2050 yilina kadar net sifir

2015 yilinda imzalanan Paris Anlagsmasi ile uluslararasi toplum, kiresel isinmayi 2°C
emisyon seviyesine ulasmayi taahhat etti.
ile sinirlama ve yirmi birinci yGzyilin ikinci yarisinda net sera gazi (GHG) emisyonlarini

notr seviyede dengeleme konusunda anlagsmistir.
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https://www.oxfordeconomics.com/resource/the-global-green-economy-understanding-and-capturing-the-opportunity/

Turkiye'nin kuresel stirdurulebilirlik arenasindaki
durusunu, son dénemde atilan adimlari ve
yapilmasi gerekenleri degerlendirir misiniz?

Bilimsel calismalar, Turkiye'nin de aralarinda
bulundugu Akdeniz havzasi ulkelerinin iklim
degisikliginden 6nemli oranda etkilenecegini isaret
ediyor. Asiri yagislar, seller, uzun sureli sicak hava
dalgalari, kuraklik, orman yanginlari gibi olumsuz
etkileri yakin donemde cografyamizda artan siklikta
gérmeye basladik.

Mevcut meteorolojik egilimler isiginda yapilan
projeksiyonlar, Trkiye'nin dnimuzdeki dénemde
kurak bir doneme girerek su kithgl yasayacagini isaret
ediyor. Bu durum, tarimsal tretim-verim, kirsal gecim
kaynaklari, deger zinciri boyunca istihdam agisindan
riskler barindiracagi icin bu konularin yenilikgi ve
inovatif bakis acilariyla tekrar ele alinmasinda fayda
var.

Cevresel Gelisim

Tlrkiye'de 2021 yilinda ydrirlige giren Paris iklim
Anlasmasi ile Turkiye'nin hedefi, karbondioksit
emisyon artisini 2030'a kadar %21 azaltmak, 2053'te
ise sifir emisyona ulasmaktir. Dunyanin en blyuk 17.
karbon yayicisi olan tGlkemiz, buyime surecinde olan
dinamik bir ekonomiye sahiptir. Lineer ekonomiden
dongusel ekonomiye gecis, hedefe ulasmada 6nemli
anahtarlardan biri. Yesil ve déngusel bir ekonomik
modele gecisin tUlkemize ve tim paydaslara dnemli
firsatlar sunacagini, elde edilecek gevresel, sosyal ve
ekonomik faydalarin gecis surecinin zorluklarindan
daha agir basacagini gorebiliyoruz. Kisaca bu faydalara
deginmek isterim.

Tarkiye, ihracatinin %40'1ndan fazlasini AB'ye yapiyor.
AB Yesil Mutabakati'nin koydugu sera gazi emisyon
azaltim hedefine ulasiimasi agisindan temel araglardan
biri, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi'dir
(SKDM). Bu mutabakat ile gelen yukamltlukler,
ekonomimiz agisindan hayati. Gerekli uyum calismalari
ve iyilestirmeler yapildikca ve yesil ekonomiye gegis
yayginlastikca ihracatta avantajli konumda olacagiz,
Ulkemiz daha fazla yabanci yatirim ¢ekecek.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Surdurulebilirlik, Nurol Grubu i¢in bir is
taahhudi olmanin 6tesine gegmekte,
kurumsal stratejinin dinamik olarak
evrilen ve gelisen temellerinden birini

olusturmaktadir.

Diger yandan, kuresel surdurulebilirlik gerekliliklerine
daha fazla uyum saglanmasi ile sirdurulebilir
finansman kaynaklarina erisim kolaylasacak ve daha
dusuk maliyetli fon tedarik etme imkani artacaktir.

Sosyal tarafta, dogru ve odakli politikalar, inovasyonu
ve istihdami destekleyerek insan sermayesine ve
toplumsal refaha katkida bulunacaktir. Mesleki egitim
yoluyla yeni becerilerin gelistirilmesi, girisimcilik
evreninin bilylimesi, KOBI'lerin daha yesil Gretim
teknolojileri benimsemesi, kadinlarin ve genclerin
ekonomiye katihmini dngéren kapsayicihgin
yayginlasmasi, toplumu glclendirerek refahi
artiracaktir.

NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 13



Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatérii ile Séylesi

Ekonomi karbondan arindikca cevresel kazanimlar da
artacak. Ornegin, su havzalarinin temizlenmesi, hava
kirliliginde azalma, atiklarin kontrol altina alinmasi,
dongusel ekonominin glclenmesi ve biyocesitliligin
korunmasi, bu kazanimlar arasinda yer alacak.

2053 hedefi dogrultusunda, tlkemizin en blyuk
ihtiyaci strdarulebilir finansman kaynagidir. Danya

BankasI'nin Finansal Sektér Analizi-Turkiye raporunda
yer verilen tespite gore, Ulkemizin 2022-2040 yillari
arasindaki iklim yatirim ihtiyaci 165 milyar ABD dolari
mertebesinde gerceklesecektir.

Enerji, sanayi ve ulastirma basta olmak tUzere tim
sektorlerimiz agisindan yenilenebilir kaynaklara
gecis, yesil tretim teknolojilerinin entegrasyonu,
enerji verimliligi ve dénglsel ekonomiye adaptasyon
hepimizin olmazsa olmaz dncelikleri arasina girdi.
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Nurol Holding'de surdurilebilirlik girisimlerini
ve ¢calismalarini i¢sellestirme, uygulama ve
yayginlastirma konusundaki deneyiminizden
bahseder misiniz?

KoklIU bir gegmis ve is kaltdrandn mirascisi Nurol
Grubu olarak, dinamik yapimiz, cesitlendirilmis
sektérel karmamiz ve genis istihdamimiz ile

Turkiye ekonomisine ve faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalardaki toplumlara katma deger sunuyoruz.

12 bin kisilik ailemizin Turkiye'nin yani sira 11 tlkede

6 farkli sektorde yUruttigu Uretim, ticaret ve hizmet
faaliyetleri, Nurol'u genis bir kiresel ayak izine ve
etkiye sahip bir grup olarak konumlandiriyor. Bu
baglamda dusundugumuzde surdurulebilirlik Nurol
Grubu icin bir is taahhidd olmanin étesine gecerek
kurumsal stratejimizin dinamik olarak evrilen ve gelisen
temellerinden birini olusturuyor.

Kurulusundan itibaren topluma ve paydaslarina katkiyi
6nceliklendiren Grubumuz, degisen piyasa kosullari
ve paydas beklentilerinin i1siginda surdurtlebilirlik ve
CSY eksenlerindeki ¢calismalarini somutlastirma ve
kurumsallastirma surecine girdi.

Turkiye'nin lider kalkinma ve yatirim bankasi TSKB'nin
istiraki Escarus ile 2022 yilinda gerceklestirdigimiz uzun
soluklu strdurulebilirlik projesi bu strecin 6nemli bir
adimini olusturuyor.

Holding sirketimizin yani sira Turkiye'de faaliyet
gdsteren Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol
Teknoloji, FNSS ve TUMAD istiraklerimizin katildig

bu kapsamli analiz calismasi, yerelde ve globaldeki
konumumuzun artilari ve eksileri ile tanimlamasina

ve gelecek yol haritalarimizin olusturulmasina imkan
sagladi.

ic ve dis paydas gruplarimiza ézel hazirladigimiz
anketlere gore belirlenen 6nceliklendirme analizi konu
basliklari; Paydas icin Onemi, Yeterlilik/ Performans,
Gelecek Odagi eksenlerinde irdelendi. “Paydas

icin Onemi” temelinde énceliklendirme yapildi.
Onceliklendirme analizinde her (¢ baslikta ortak
paydada yer alan konular; is Saghgi ve Guvenligi,
Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti, Ar-Ge ve inovasyon
ve Bilgi GUvenligi'dir. Nurol Holding ve paydaslari icin
s6z konusu dort baslik kilit nem tasimaktadir.


https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/80bdfcf8-73b1-42b3-b107-1629f64a1f0c/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/80bdfcf8-73b1-42b3-b107-1629f64a1f0c/content

Projemizin ikinci asamasi, strdurulebilirligin
Holding'den baslayarak tiim sektorlerimizde ve Grup
sirketlerimizde benimsenmesini ve uygulanmasini
kapsiyor. Bu dénustm surecinin, sirketin her
kademesinde tim calisanlarin sahiplenmesiyle
gerceklesebilecek bir stire¢ oldugunun farkindaligiyla
hareket ediyoruz. Degisim icten disa, bireyden kuruma,
kurumdan topluma dogru oldugunda saglikhdir. Bizler
de bu 6ngoruyle, 6nce en kiymetli paydasimiz olan
calisanlarimiz ile bu strecin gerekliliklerini anliyor,
anlamlandiriyor ve birlikte sekillendirerek stratejimizi
ve hedeflerimizi belirlemeyi prensip ediniyoruz.

Nurol Holding blnyesinde Yénetim Kuruluna
raporlayan bir Strdurulebilirlik Komitesi kurduk,
bu kapsamdaki calismalarin yaratilmesi amaciyla
Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik B8IGmi'ni
yapilandirdik.

Benzer yapilanmalar ve alt calisma gruplari
istiraklerimizde de hayat buluyor. Raporlama dénemi
itibartyla Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol
Teknoloji, FNSS, TUMAD, Nurol Eneriji, Nurol Yatirim
Bankasi, Turser Turizm, Bosfor Turizm, Nurol Otelcilik
ve Nurol Havacilik Grup sirketlerimizde strdurdlebilirlik
temel bir alan ve fonksiyon olarak tanimlanarak
yonetimsel sahiplige kavusturuldu.

Cevresel Gelisim

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Degerlerden Gelecege
IK Bulusmalart

Sudrecin 6nemli ve tamamlayici bir adimi, Grubumuz
icin surdurdlebilirlik ve CSY'nin ¢ergevesini olusturan
Sardurulebilirlik Politikasi basta olmak tzere
cevreden enerjiye 8 farkli alandaki ilkelerimizi

ortaya koyan kurumsal politikalarimizin Yénetim
Kurulumuzca kabulu ve devreye alinmasi oldu.

Ticari amaclarimizla paralel olarak, topluma ve
cevreye sorumluluklarimizi bilerek hareket ediyor ve
calismalarimizi yaratiyoruz.

Sardurulebilirlik Politikamizda tanimlandigl Gzere,
“Saglikli DUnya, Sosyal Farkindalik ve Kapsayici
Yonetisim” ilkeleri ile cevresel, sosyal ve yonetsel
alanlardaki kurumsal taahhidimuzi ortaya
koyuyoruz.

Nurol Grubunun temel degerleri toplumsal fayda,
cevreye saygl ve esitlik anlayisidir. Strdurulebilirlik
calismalarimizi daha fazla deger Uretebilecegimiz
ve etki ortaya koyabilecegimiz bir firsat alani olarak
goruyoruz.

Nurol Holding ve Grup Sirketleri olarak,
c¢alisanlarimizin surdurulebilirlige dair
farkindaligini 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda,
yeteneklerimizin surdirulebilirlik alanindaki
kapasite ve yetkinliklerinin surekli glincel
kalmasi icin egitim ve gelisim calismalarina

yatirim yapmaya devam edecegiz.
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Surdurulebilirlik ve CSY eksenlerinde 2023 yilinda
elde ettiginiz somut sonuglardan bahsedersek,
neler paylasmak istersiniz?

2023 yili Nurol Grubu strdurulebilirlik ekipleri icin
yogun bir calisma sureci ile tamamlandi.

Bu kapsamda, dncelikle Nurol Holding olarak génalluk
esaslyla ylrtttigimuz 1ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim
Sistemi projesinden bahsetmek isterim. Cevresel
yonetim kapsaminda, enerji verimliligimizi artirmak,
enerji tiketimimizi azaltmak ve enerji maliyetlerimizi
kontrol altina almak hedefleri ile hayata gecirdigimiz
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyon sureci
basariyla tamamlandi.

Herhangi bir yasal gereksinimimiz olmaksizin, tamamen
gonulliliuk esasina gore tamamladigimiz bu ¢alismayi,
ikinci asamada Grup sirketlerine yayginlastirmaya
basladik.

Raporumuzun yayina hazirlandigi donem itibariyla
ISO 50001: 2018 standardi Nurol Makina, FNSS,
TUMAD, NurolBank, Nurol GYO, Sheraton

Ankara & Lugal Ankara Hotel ve Oasis Bodrum'da
devreye alindi ve sertifikasyon surecleri tamamland..

16 NUROL HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Grup genelinde calisanlarimizin surdurulebilirlik
hakkindaki farkindaliklari strekli gelistiriliyor. Bu
kapsamda atilan ilk adim, Escarus tarafindan 2 moddil
olarak sunulan Temel Strdurulebilirlik Egitimleri oldu.
Nurol Grubu calisanlarinin temel kavramlara yonelik
farkindalik kazanmasina imkan taniyan bu ¢alismada,
SKA'lar ve Nurol Holding icin éncelikli olanlar, kurumsal
surdarulebilirlik, sirdurulebilirligin 3 temel boyutu,
dinyada ve Turkiye'de glincel surduarulebilirlik
gelismeleri, raporlama standartlarindaki gelismeler ile
performans standartlari irdelendi.

Nurol Holding ve Grup Sirketleri olarak, calisanlarimizin
suardurulebilirlige dair farkindahgini énemsiyoruz.
Galisanlarimizin bu alanindaki bilgi ve yetkinliklerinin
surekli giincel kalmasi icin egitim ve gelisim
calismalarina yatirim yapmaya devam edecegiz.

Farkl is kollarinda ve sektorlerde faaliyetleriniz
var. Bu farkhlik buyiik bir zenginlik. Ancak diger
taraftan sturdurulebilirlik ve CSY konularina
entegrasyon ve uyum anlaminda zorluklara da
isaret edebilir. Topluluk yapinizin bu gesitliliginde,
siirduiriilebilirlik baglamindaki uygulamalarinizi
nerede konumluyor ve nasil sentezliyorsunuz?

Sektdrler arasi farkliliklar, strdardlebilirligin
icsellestirilmesi ve projelerin uygulamaya gecis hizi
anlaminda belirleyici oluyor. Bir diger 6nemli konu,
paydaslarinizin sektdriintze dair beklentileri. Bu,
duzenleyici kurumlarin hazirladigi mevzuatin gerekleri
olabildigi gibi sivil toplum inisiyatiflerinin talepleri veya
faaliyet gosterdiginiz yore halkinin beklentileri seklinde
de giindeme gelebiliyor.

Ornegin, madencilik faaliyeti ile hizmet sektérindeki
bir turistik tesisi kiyasladiginizda, CSY alaninda hayata
gecirilmesi gereken yatirimlarin boyutu, uyulmasi
beklenen yerel ve uluslararasi standartlar ile sonuca
ulasarak pozitif etki Gretme hizi arasindaki farki netlikle
gorebilirsiniz.



Holding olarak, Grup ¢apinda surdurulebilirlik
kapasitemizi ve yetkinliklerimizi hizla gelistirmeyi ana
hedef olarak gorurken, farkliliklari en aza indirmeye,
bilgi ve deneyim paylasimina ve senkronize bir
yaklasimla mimkuin olan her alanda ise yarar, kalici
ve saglikli surdurulebilirlik kazanimlari elde etmeye
odakliyiz.

Bu baglamda, ¢ati calismalarimizi ve koordinasyonu
es gudUumu kisa, orta ve uzun vadeli bir bakis acisi ile
Holding odaginda yurutlyor ve yayginlastiriyoruz.

Topluluk tuyesi sirketleriniz eliyle yuruttiigiiniiz
ve cevresel etkiyi azaltmaya odaklanan basarili
projelerinizden érnekler verir misiniz?

Nurol insaat'in Gstlendigi taahhiit projeleri kapsaminda
bluyuk 6nem tasidigina inandigimiz biyocesitlilik ve
kultirel miras ¢calismalarina dikkat cekmek isterim.
Sirketimiz, aylik gézlemleri sonucunda cesitli kus
turlerinin yavrulama dénemleri nedeniyle projesini
gecici olarak durdurmus, goc sonrasi canlilara zarar
verme riski kalmadiginda ¢alismalarina devam etmis,
baska bir projesinde ise kulturel mirasi korumak ve
herhangi bir zarara mahal vermek adina guzergahinda
degisiklige gitmistir.

Cevresel Gelisim

Nurol Teknoloji Golbasi tesisinde devreye alinarak
enerji kullanimmnin %15'ini karsilamaya baglayan

975 kWp kurulu guice sahip ¢ati GES projesi,
“innovatioNTogether” adli agik inovasyon programi ile
gencler ve engellileri kucaklayan “inovasyonda Engel
Yok!"” calismasi akla gelen kazanimlarimiz arasindadir.

TUMAD'In altin ve gimiis madenlerinde siyantriin
glvenli ve ¢evre dostu kullanimiyla ilgili cerceveyi
belirleyen Birlesmis Milletler Cevre Komisyonu

ve Uluslararasi Siyanur Enstitlist Cyanide Code

(ICMC) gerekliliklerine eksiksiz uyum saglamasi ve
sertifikalandirilmasinin yani sira dinyada SA8000
Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi belgesine

sahip ilk ve tek madencilik sirketi olmasi, éne ¢ikan
gelismelerden olmustur. Tesislerinde uyguladigi basarili
cevresel ve sosyal projeleri dolayisiyla EBRD tarafindan
Cevre ve Surdurulebilirlik Altin Madalya 6dultne layik
gérulmis, Bonds & Loans Turkiye Odulleri kapsaminda
ise sahip oldugu proje finansmani ile 3. Kez Dogal
Kaynaklar Dalinda Yilin En lyi Proje Finansman
Anlasmasi kategorisinde 6dul almistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren ve otelcilik
alaninda hayata gecirdigi 6rnek uygulamalariyla
surdurulebilir turizmmde 6rnege donusen Sheraton
Ankara & Lugal Ankara Hotel, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik surdurtlebilirligi tesvik eden Surduaralebilir
Turizm Sertifikas'nin 3. asamasini almaya hak kazandi.

istiraklerimizin strddrdlebilirlik alanindaki calismalari,
raporumuzun farkli bélimlerinde detayli olarak

paylasiliyor.

Degerli paydaslarimizi raporumuzda yer verilen
detaylari kesfetmeye yonlendirmek ve bu vesile
ile bizleri gururlandiran ¢alismalara imza atan
tim ekiplerimize Holding Yénetim Kurulu ve
Surdurtlebilirlik Komitemiz adina tesekkir etmek
isterim.
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Surdurulebilirligi uctan uca deger zinciriniz
boyunca hayata gecirmek icin neler yapiyorsunuz?
Butiincil pozitif etki liretebileceginiz alanlari
sectiniz mi? Ornegin “kadinin is hayatinda

guclenmesi ve cinsiyet esitligi” Toplulugunuzun
o6nem verdigi bir bashk. Bu 6rnekleri cogaltmak i¢in

neler yapiyorsunuz?

Surdurulebilirlige butinsel bir bakisla yaklasiyoruz. Cok
sektorll yapimizin yaygin deger zinciri ve eristigimiz
kitlelerin, on binin Ustiinde Nurol ¢calisaninin etki
alanindaki aileleri ve yakinlari ile birlikte yuz bine
yaklasan buayukliginin, bize dnemli firsatlar ve deger
Uretme alanlari sundugunu duasunuyoruz.

Kadinin is hayatinda gu¢lenmesi, cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik olarak niteledigimiz alana 6nem veriyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi SKA 5 ile uyumlu
olusturdugumuz yol haritamizla, kadinlarin is hayatina
entegrasyonunu ve kadin liderleri destekliyoruz.

2023 yilinda, bu yondeki taahhtidimuzi Kadinin
Gliclenmesi ilkeleri'ne (WEPs) katilarak ortaya koyduk.
Grup olarak, kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda
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ve her seviyesinde var olmalarina ve is dinyasinda
karsilastiklar engellerin kaldiriimasina yonelik yapilan
batun calismalara katki saglamayi hedefliyoruz.

Mevcut durum analizi ile Nurol Grubu’nda 2023 yili
toplam kadin calisan sayisi ve yonetim kademelerindeki
kadin temsiline dair hedefleri belirleme Gzerine
calisiyoruz.

Grubumuzda gecerli olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve insan Haklari politikalari, is yerinde cinsiyet temelli
ayrimciligi ve esitsizligi dnlemeyi, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ytikselmesini desteklemeyi ve calisma
ortaminda herkesin esit firsatlara sahip oldugu bir
kaltara olusturup gelecege tasimay 6ngortyor.
Holding'in her dizeyinde ve is biriminde toplumsal
cinsiyet esitligi ilkelerine bagli, sirdurtlebilir, kapsayic
ve adaletli bir is ortami saglamak Holding'in degismez
hedefidir.

Sirket yonetimlerinde kadin temsiliyetini artirmayi
hedefleyen bir diger calisma IFC, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu, Yizde 30 KulUbu Turkiye ve
illac is birligiyle diizenlenen Strdirlebilir Sirketler icin
Kapsayici Liderlik Egitimi olmustur. Temsilcilerimizin
basariyla tamamladigl kapsayici liderlik, surdurulebilir
baydme i¢in CSY uygulamalari, degisimi hizlandiran

stratejiler ve Turkiye'de is dinyasinda Cesitlilik,

Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) dinamikleri konulu egitim
modaulleri, kurumsal bilgi ve becerilerimizin gelismesine
ve Nurol Grubu'nun daha kapsayici ve strdurulebilir bir
yaplya dogru evrilmesine katkida bulunacak.

Diger taraftan Nurol insaat, Yizde 30 Kuliibii

Uyeligi kapsaminda, egitim programinin bir uzantisi
olarak gelistirilen Liderlik Koclugu Planlamasi ile
Holding'in program surecindeki CEK eylem planlarinin
hazirlanmasinda rol oynamistir. Bu ¢alismalar ile tim
sirket genelinde farkindaligl artirarak, surdurulebilir bir
kaltdr degisimi yaratmayi hedefliyoruz.

KAGIDER'in Diinya Bankasi teknik destegiyle gelistirdigi
Firsat Esitligi Modeli (FEM) alanindaki ¢alismalarimiz,
Nurol Holding liderliginde devam ediyor. Pilot
uygulama olarak Nurol insaat ile baslanan modelin
sertifikasyon sureci tamamlandi. Amacimiz bu modeli
onumuzdeki dénemde diger grup sirketlerine de
yayginlastirmak.



Raporumuzu yayina hazirladigimiz stirecte GIRVAK

is birligi ile yuruttigumuz surdurulebilir tarim odakh
girisimleri destekleyecek bir sosyal sorumluluk girisimi;
Nitelikli Egitim SKA 4, Sorumlu Uretim ve Tiiketim SKA
12 ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi SKA 5 odak alanlarina
hizmet edecek bir projedir.

Bu proje, strdurulebilir tarim uygulamalarmni
yayginlastirarak cevresel surdurulebilirlige katkida
bulunmaya, tarim sektérinde yenilikci ¢cézimler
gelistirmeye, yerel ekonomileri gliclendirmeye ve ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligine odaklidir.

Gelecege dair paylasmak istediginiz ana mesajiniz
nedir?

Kurumsal surddrdlebilirlik adina bir dénum
noktasindan gectigimize inaniyorum. Sadece iklim
olarak degil, ekonomik, jeopolitik, sosyal alanlarda
dinyada yasanan gelismelerin etkisi ile her giin
hayatimizda yenilikler oluyor. Karsi karsiya oldugumuz
bu hizli degisen ritim ve coklu risklere dayanikli

olabilmek, ancak dayanikli ekonomi, dayanikli markalar,

dayanikh toplum ile mamkan.

Cevresel Gelisim

BUyUmenin buglnkd tanimi “iyi blylime”. Ginimuzde
sadece kurumun, toplumun ve dinyanin refahini
dusunen markalar strduruilebilir. Bizler de bu temelde,
kisa orta ve uzun vadede kurumsal dénisimumuzi
yeniden tanimlayip tasarlamaya niyet ettigimiz bir
yolculuktayiz.

Ekonomik karar mekanizmalari surdarulebilirligin bir
itibar kavraminin ¢ok 6tesine gectiginin altini kalin
cizgilerle ciziyor.

57 yilik gecmisimizde oldugu gibi, kendinden emin
ve ylUzu gelecege donuk bir sirketler grubu olarak,
degisen kosullara uyumlanmaya, deger Uretmeye ve
paylasmaya devam edecegiz.

Ceyda CARMIKLI
Kurumsal iletisim ve Surdirlebilirlik Koordinatéri

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Grubu olarak, surdirulebilirlik ve
CSY alanindaki adimlarimizi siklastirmaya
ve adaptasyonda onde yer almaya
kararliyiz. Bunun i¢in gerekli olan
yetkinliklere, bilgi birikimine ve en
6nemlisi genetik kurumsal kodlara sahip

oldugumuza inaniyoruz.
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Ik Bakista Biz

57 yillik bir basari oykusu

Nurol Grubu’nun temelleri, 1966 yilinda Nurol insaat’in kurulusu ile atilmistir.

Faaliyetlerinde her zaman verimligi ve kaliteyi 6nceliklendiren Grup, geride biraktig 57 yilda
hayata gecirdigi cok sayida yatirim ve atilim ile saglkli bir blyime performansi kaydetmis,
Turkiye'nin lider sirket topluluklarindan biri haline gelmistir.

2023 itibariyla Nurol Grubu, 40" askin bagli ortaklik ve istiraki ile insaat ve taahhut sektéra
basta olmak Uzere savunma sanayi, madencilik, gayrimenkul yatirim, finans, turizm, enerjji,
ticaret ve hizmet sektodrlerinde yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gdstermektedir.

Nurol Grubu’nun 6zet tarihgesine ulasmak icin IUtfen_tiklayiniz.

Cagdas kurumsal yénetim sistemlerini icsellestirmis bir yapi

Grubun amiral gemisi Nurol Holding, Nurettin Carmikli, merhum Erol Carmikli ve

M. Oguz Carmikli kardeslerin vizyoner bir girisimi olarak 1989 yilinda kurulmus ve biytime
yol haritasini ortaya koymustur.
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https://www.nurol.com.tr/tarihce

Nurol Grubu, Carmikli Ailesi'nin yarim asri asan ticari
deneyimini, gl bilgi birikimini ve Nurol markasini,
kurumsal ve stratejik itici glicleri olarak kabul
etmektedir.

Geleneklerini ve aile degerlerini, cagdas kurumsal
yonetim sistemleri ile tam uyumlu yénetsel yapisinda
i¢sellestirmis bulunan Grup, yerel ekonominin
gelismesine ve istihdama katkida bulunan yurt ici
faaliyetlerinin yani sira, yurt disinda da Turkiye ve

Nurol markalarini en iyi sekilde temsil etmekte, projeler
Ustlenmekte ve ortak girisimlerde yer almaktadir.

Dengeli portfdy yonetimi stratejisi ile gelecege
Grubun ana hedefleri, 2023 yil sonu itibariyla toplam
sayisi 12 bini asan calisanlariyla farkli is kollarinda sahip
oldugu kapasiteleri en Ust seviyede kullanarak portfoy
yapisini surekli gelistirmek ve riskleri en etkin sekilde
yoneterek deger Uretmektir.

AKTIF
BUYUKLUGU

Cevresel Gelisim

Nurol Holding'in genel merkezi Ankara'da, insaat,
gayrimenkul gelistirme ve finans grubu ise istanbul'da
yapilanmistir. Savunma sanayi grup sirketleri basta
olmak tzere, madencilik, eneriji, turizm, ticaret

ve hizmet sektdrune ait sirketlerin merkezleri de
Ankara'dadir.

Nurol Holding'in 31 Aralik 2023 itibariyla konsolide
aktif bayuklagu 134,2 milyar TL, Grup cirosu ise
42,4 milyar TL mertebesinde gerceklesmistir.

Toplumsal gelisimi destekleyen, ¢evresel
surdirilebilirligi tesvik eden ve sosyal degerleri
gliclendiren bir yaklasim

Nurol Holding, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
politikasi kapsaminda toplumsal gelisimi destekleyen,
cevresel surdurulebilirligi tesvik eden ve sosyal
degerleri guclendiren bir dizi strateji ve uygulama
yurutmektedir.

Nurol Holding'in 31 Aralik 2023 itibariyla konsolide aktif
buayukligu 134,2 milyar TL, Grup cirosu ise 42,4 milyar TL
mertebesinde gerceklesmistir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Nurol Grubu, Carmikli Ailesi'nin yarim
asri asan ticari deneyimini, gucla bilgi
birikimini ve Nurol markasini, kurumsal
ve stratejik itici gucleri olarak kabul
etmektedir.

Bu politikanin amaci, Sirketin faaliyet gésterdigi
bolgelerde sosyal ve cevresel katki saglamaktir.
Egitim, saglik, cevre koruma ve toplum kalkinmasi
gibi alanlarda projeler gelistirilerek, toplumun yasam
kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak,

yerel topluluklara yonelik nitelikli egitim firsatlar
yaratmak ve sorumlu Uretim ve tuketim kaliplarini
yayginlastirmak Nurol Holding'in dncelikli hedefleri
arasindadir. Bu politika araciligiyla sosyal sorumluluk
bilinci artinlarak, paydaslar ile daha gucli ve
surdarulebilir iliskiler kurmak amaglanmaktadir.
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ilk Bakista Biz

U¢ odakh siirdiiriilebilirlik yaklagimi
Nurol Holding ve Grup sirketleri ticari faaliyetlerinin
yani sira topluma ve cevreye karsi sorumluluklarinin

bilincinde hareket ederek, calismalarini strdaralebilirlik

stratejisi dogrultusunda ytrutmektedir. Nurol Holding
Surdurtlebilirlik Politikasi, Grubun strdurulebilirlik
yaklasiminin eksenlerini “Saglkl Dunya, Sosyal
Farkindalik ve Kapsayici Yonetisim” bashklar altinda
tanimlamakta, ¢evresel, sosyal ve yonetsel gelisim es
zamanli benimseme taahhidinu isaret etmektedir.

Nurol Grubu, surdurtlebilirlik stratejisinin amaclar
icin ortaklasmis bir caba ile etkin kilinabilecegine
inanmaktadir. Nurol, calisanlarinin, musterilerinin,
tedarikgilerinin/alt yaklenicilerinin, yerel topluluklarin
ve diger paydaslarinin sirdurulebilirlik hedeflerini
benimsemesini ve katilim saglamasini tesvik
etmektedir.

Ozetle, paydaslarimiz tarafindan siirdiiriilebilirlik
ilkelerimizin her seviyede kabul gérdigu ve is
yapis seklimizin merkezinde yer aldigi bir gelecek
yaratmayi hedefliyoruz.
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ViZYON

Nurol Ailesi olarak, yuklendigimiz sorumlulugun
farkindayiz. Hedefimiz; icinde yer aldigimiz sektorlerde
kalitemizle 6n plana ¢ikarak en iyi olabilmek, tlkemiz
icin en yuksek toplumsal ve ekonomik degeri
yaratabilmektir.

MiSYON

Yarim asri asan suredir Glkemizde ve dinyanin bir¢ok
yerinde edindigimiz is tecribesinin dogruladig ilkelerle
olusturdugumuz saglam yaplyl, geleneklere bagh, ayni
zamanda yenilik ve gelismelere agik olarak gelecek
kusaklara tasimak, toplumdan ve calisanlarimizdan
aldigimiz gticle en iyi sekilde mal ve hizmet tUretmektir.




Nurol Holding'in hedefi
riskleri en etkin
§ekllde yoneterek deger

._'aul 2



2023 Performansimiz

EKONOMIK GOSTERGELER

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Toplam Aktifler (milyar TL)

Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2022 2023 137 134
Toplam Aktifler 136.592 134.174
Toplam Ozkaynaklar 37.377 47.055
Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2022 2023
Satis Gelirleri 46.245 42.352

2022 2023
Brit Kar/(Zarari) 17.469 15.968
Faaliyet Kari/(Zarari) 13.434 11.184

FAVOK (milyar TL)
Net Dénem Kari/(Zarari) 13.122 9.053
15
13
2022 2023
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Satis Gelirleri (milyar TL)

46
42

2022 2023

31 Aralik 2023 itibariyla Nurol
Holding'in konsolide aktif buyuklugu
134 milyar TL ayni donem itibariyla
grubun satislari 42 milyar TL olarak

gerceklesmistir.,



Sektorel Bazda Satis Gelirleri (milyon TL)

Cevresel Gelisim — Sosyal Gelisim — Yoénetsel Gelisim

Satislarin Sektoérel Dagilimi (%)

2022 2023 % 345
insaat 16.887 14.594 34
Madencilik 10.894 10.655 25
Savunma 11.656 8.034 19
Finans 4.888 7.521 18
Diger 1.921 1.549 4
Satis Gelirleri 46.245 42.352 100
insaat
Yurt ici Satis Tutari (bin ABD dolar) 1.493.169
Yurt Disi1 Satis Tutari (bin ABD dolari) 290.224
2023 Sektorlerin Konsolide Satislar icindeki Payi
insaat Madencilik Savunma

%34

25

‘%19

25,2
17,8 19,0
2'3 0'2 1 ,1
|
Finans Enerji Savunma Hizmet Madencilik Turizm
Finans Diger

‘%18 /%4
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

DIS ORTAMDA GORUNUM

2020'li yillar, insanlik tarihine buytk bir kirlma noktasi olarak gecen COVID-19
pandemisi ile baglamis, ardindan Ukrayna Savasi, normale donusu kesintiye
ugratan bir sonraki durak olmustur.

Bu surecte global ekonomi enerji ve gidada bir dizi yeni krize yol acacak
gelismelere sahne olmustur.

YUksek enflasyon, dinya 6l¢ceginde bireysel refahta erozyona neden olurken,
gelismekte olan piyasalardan sermaye cikislari, kiiresel goc ve jeopolitik riskler
gundemdeki yerini korumustur.

Diinya Ekonomik Forumu 19. Risk Raporu’na Gére
Karesel is dinyasinin nabzini tutan Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 Kiresel

Risk Raporu, 2 ve 10 yillik vadelerde olgunlasmasi beklenen riskleri ortaya
koymaktadir.

28. sayfada sundugumuz tabloda kiyaslamali olarak yer aldig| Uzere, 6numuzdeki
2 yillik zaman diliminde etkisi en yuksek 10 riskin 3’ sosyal, 2'si iklim degisikligi
ile mUcadele ve dogrudan ya da dolayl olarak iklim degisikliginden kaynakli
cevresel, 2'si teknolojik ve 2'si ekonomik risklerden olusacaktir. Bu déneme etki
etmesi olasi jeopolitik risklerin sayisi ise 1'dir.
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Cevresel Gelisim m Sosyal Gelisim m Yonetsel Gelisim

Hizli degisim
gosteren bir
dis ortam

Ulkelerin iklim degisikligine uyum
cabalari ve bu alana ayirdiklari
kaynaklar, ginimuzde yasanan iklim
olaylarinin tard, 6lgegi ve yogunlugunun
cok gerisinde kalmaktadir. Bu durum,
rekor kiran asiri hava olaylarinin
etkilerinin yaygin sekilde hissedilmesine
yol agmaktadir.

Tttt s s s s s 10 yillik donemde ise gevresel risklerin sayisinin 5'e yukselecegi
A ongoérulmektedir. Dikkate deger bir bulgu, 10 yillik vadede anket
"""""""""" katihmcilarinin en ylksek 10 risk arasinda 2023 yili anketinde oldugu gibi,
D herhangi bir ekonomik riske yer vermemis olmasidir.
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

2024 Kiresel Risk Raporu’nun 6zet

Risk Risk R - .
kategorisi 2yl kategorisi 10yl bélimuinde vurgulandigi Uzere:
+ Dunyanin farkli bélgelerinde yasanan
TEKNOLOJIK  Yanls bilgi ve dezenformasyon Asiri hava olaylari jeopolitik gerginlikler, kutuplastirici
soylemler ve asinan glven, kuresel
Asiri hava olaylari Gezegen ekosisteminde yasanacak kritik degisiklik diizenin istikrarsizlasmasina katkida
. . . L . bulunmaya devam etmektedir.
SOSYAL Toplumsal kutuplasma Biyocesitlilik kaybi ve ekosistemin ¢okmesi

+ Ulkelerin iklim degisikligine uyum
TEKNOLOJIK Siber guivenlik Dogal kaynak yetersizligi cabalari ve bu alana ayirdiklari kaynaklar,
gunumuzde yasanan iklim olaylarinin tard,
Olcegi ve yogunlugunun ¢ok gerisinde

JEOPOLITIK Bolgeler arasi silahli catisma TEKNOLOJIK  Yanls bilgi ve dezenformasyon

kalmaktadir. Bu durum, rekor kiran asiri
hava olaylarinin etkilerinin yaygin sekilde
EKONOMIK Enflasyon SOSYAL Diizensiz go¢ hissedilmesine yol agmaktadir.

* Pandemi sonrasinda tirmanan yasam

SOSYAL Ekonomik firsatlarin yoklugu TEKNOLOJiK Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari

SOSYAL Dulzensiz gog TEKNOLOJIK Siber guvenlik maliyetinin irettigi baski, diinyanin biyik
EKONOMIK Ekonomik gerileme SOSYAL Toplumsal kutuplagsma bir boltmiinde sirekli ytiksek seyreden
enflasyon ve faiz oranlari olarak kendini
Kirlilik Kirlilik gostermektedir.

+ Dunya 0Olceginde, yanlis bilgi kaynakli
dezenformasyon 6énemli bir sorun olarak

Kaynak: Duinya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 Kuresel Risk Raporu

yukselmektedir. Olumsuz mansetler
tim mecralarda sinir tanimaksizin

hizla yayilirken, kiresel statikoya dair
hayal kirikhig giderek daha belirgin hale
gelmektedir.
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iKLiM KRiZINDE DURUM

iklim krizi, 2023'te de diinya giindeminin éncelikli konulari arasindaki yerini
korumustur.

Hukametlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 2023 yilinda yayimladigi AR6
Sentez Raporu ile iklim degisikliginin geldigi kritik durumun altini gizerek
acil ve kapsamli eylem cagrisinda bulunmustur. Modelleme ¢alismalari,
kiresel isinmanin 1,5°C ile sinirlandirilabilmesi i¢in 2025'ten 6nce sera

gazi emisyonlarinin 6nemli 6l¢lide azaltiimasi gerektigini gosterirken, bu
baglamda fosil yakitlardan hizla uzaklasiimasi en keskin ¢6zim yolu olarak
belirlenmistir.

Azaltim ve uyum konularinda ciddi yatirimlar yapilmasi ¢agrisinda bulunan
Sentez Raporu, iklim degisikliginin artan esitsizligi daha da derinlestirdigine
ve adil bir gecise duyulan ihtiyaci hizlandirdigina dikkat cekerek, iklim
finansmanini artirmadaki aciliyetin de altini gizmistir.

IPCC Raporu’nda kiiresel iIsinmaya dair one ¢ikan bulgular:

Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yénetsel Gelisim

Sera gazi emisyon konsantrasyonu, son 2 milyon yilda benzeri 6lgtlmemis ytksek
seviyelere ulasmistir.

Buzullarin geri ¢ekilme hizi son 2.000 yilda gézlenmemis seviyededir.
Geride biraktigimiz 10 yillik dénem, son 125.000 yilin en sicak dénemi olmustur.

Deniz seviyesindeki ytkselme, son 3.000 yilin herhangi bir ytzyilindaki artistan
daha fazladir.

Okyanuslardaki isinma, son buzul cagindan bu yana en yuksek hiza erismistir.

Okyanuslarin asitlesme orani, son 26.000 yilin en yuksek seviyesindedir.
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

Yesil yatirimlarin tesvik edilmesi,
Turkiye’'nin karbon emisyonlarini azaltma
ve suirdurilebilir enerji kaynaklarina gegis

sureclerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

1 Ekim 2023 itibariyla raporlama seviyesinde yururlige
giren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),
AB disindaki Ulkelerde de iklim eyleminin harekete
gec¢mesi icin baskiyl artirmaktadir. Bu diizenleme,

1 Ocak 2026 tarihinde fiilen uygulanmaya baslayacaktir.

Ulkemizin en buyiik ticari partneri olan AB'de yururliige
giren bu mekanizma, karbon yogun sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin ihracatlarinda maliyet ve rekabet
dezavantajl yaratma potansiyeli ytiksek olup SKDM'ye
uyum buyuk 6nem kazanmistir.

Karbon yogun endustrilere yonelik kredi ve yatirim
politikalarinin sekillendirilmesi, iklim risklerinin yatirim
portféylerine entegre edilmesi ve yesil yatirimlarin
tesvik edilmesi, Turkiye'nin karbon emisyonlarini
azaltma ve surdurulebilir enerji kaynaklarina gecis
sureclerine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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AB'NIN YESIiL DONUSUMU

iklim degisikligi, hava olaylarinin etkilerin sikigi ve
siddetindeki artis nedeniyle degil, ayni zamanda Avrupa
Birligi'nin (AB) yesil déntusimune ydnelik planlarinin
somut hale gelmesi nedeniyle de dikkat ¢eken bir konu
olmayi sturdiurmektedir.

RAPORLAMADA YENi GEREKLiLiKLER

Uluslararasi Strdurtlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)
tarafindan surdurulebilirlikle ilgili finansal raporlamayi
standartlastirmak amaciyla yayimlanan IFRS S1 ve S2
standartlari, bu alanda énemli bir ddnim noktasini
isaret etmistir. Ozellikle S2, sirketlerin iklimle ilgili risk
ve firsatlari nasil yonettiklerini ve bu faktérlerin finansal
performanslari Uzerindeki etkilerini agik bir sekilde
raporlamalarini gerektirmektedir.

Sirketlerin raporlamasinda yeni bir ¢cagi aralayan bu
gelisme, yatinmcilarin iklim degisikliginin sirketler
Uzerindeki etkilerini daha iyi degerlendirmelerine
olanak taniyarak, surduiruilebilir yatirimlara yonelik
kararlari destekleyen bir adim olmaya adaydir.

Standartlari (TSRS) hazirlanmis ve 29 Aralik 2023
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Bu 6nemli adim, Turk sirketlerinin seffaflik
dlzeyini artirarak, uluslararasi strdurulebilirlik
endekslerinde daha yuksek seviyelere ¢cikmalarina
ve yesil finansmana erisimlerine katkida

bulunacaktir.




Cevresel Gelisim | | Sosyal Gelisim | | Yoénetsel Gelisim
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Siber Guvenlik ve
Dijital Donusiim

Yoénetimden ilk Bakista Biz Kiiresel Riskler ve Firsatlar Nasil Deger Uretiyoruz?

2023 Yilinda

Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol Holding ve istirakleri, stratejik NUROL HOLDING'iN DIS ORTAMDAKI GELISMELERE VE RiSKLERE YANITI

icra ve etkili risk yonetimi ile Nurol Holding ve istirakleri, stratejik icra ve etkili risk ydnetimi ile belirledigi hedeflere ulasmak ve sirdrilebilir
belirledigi hedeflere ulagsmak ve blyimeyi saglamak amaciyla dig ortamda gelisen riskleri ve firsatlar ydnetmeye odaklidir.

stirdurulebilir biiyumeyi saglamak Nurol Grubu 2023 itibariyla 40’ askin bagl ortaklik ve istirakiyle, insaat ve taahh(t sektori basta olmak Gzere

savunma sanayi, madencilik, gayrimenkul yatinm, finans, turizm, enerji, ticaret ve hizmet sektdrlerinde hem yurt
icinde hem de yurt disinda faaliyet gdstermektedir. Grubun faaliyet gosterdigi cografyalar arasinda Turkiye'nin
ve firsatlari ybnetmeye odaklidir. yani sira Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Cezayir, Fas, Gurcistan,
Katar, Irak, Macaristan ve Romanya yer almaktadir.

amaciyla dis ortamda gelisen riskleri

Nurol Grubu sirketleri, bu genis yapilanma kapsaminda asagidaki unsurlardan etkilenmektedir:

* Kuresel ve yerel ekonomik gelismeler, * Kuresel iklim krizi ve diger mega trendler,
* Artan jeopolitik riskler, + Dijital donudsum,
» Turkiye ve dinya genelinde degisen regulasyonlar, « Musteri tercih ve beklentilerindeki hizli degisimler.
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Cevresel Gelisim

Nurol Holding'de 2024 yilinin ilk yarisinda Risk Yonetimi
Bo6lum Baskanlig'nin kurulmasiyla, surdurulebilirlik ve
GSY risklerinin risk envanteri kapsamina alinmasina
yonelik calismalara baslanmistir.

Bu baglamda kurumsal risk yénetimi streclerine
cevresel ve iklim temelli risklerin finansal etkileri
arastiriilmaya baslanmis, sureg planlari tasarlanmistir.

Sardurdilebilirlik risk yonetimi yapilanmasinin 2024 yih
sonuna kadar onaylanarak devreye alinmasi ve 2024
Nurol Holding Stirdurdlebilirlik Raporunda iklimle ilgili
Mali Agiklamalar Gorev Gucu (TCFD) ve Surdurilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) dnerileri
paralelinde yurutilecek risk yonetimi calismalarina yer
verilmesi hedeflenmektedir.

I Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

NUROL HOLDING KURUMSAL YONETISIM
YAPISI

Nurol Holding etik degerleri, adil ve seffaf yonetimi,
hesap verebilirligi faaliyetlerinde 6nceliklendirir.

Nurol Holding Uretim ve ticaret faaliyetlerini etkin
kurumsal ydnetim anlayisi ve yasalara tam uyum
cergevesinde yUritmektedir.

Holding ve istirakleri, tim faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap verilebilirlik

ve risk yénetimi yaklasimlarina uygun hareket
etmektedir. Kurumsal yénetim anlayisinin temelinde
uluslararasi 6l¢ekte kabul géren uygulama ve kriterler
gozetilmektedir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli planlarini degisimlere gore glincelleyerek
surduarulebilir blyime basarisini gésteren Nurol, yer
aldig| sektérlerde saglam temellere dayanan varhgini
korumayi hedeflemekte ve yurt ici ile yurt disindaki
yatirimlarina daha gugcla bir yapiyla devam etmeyi
amaglamaktadir.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol Holding'in en Ust dlizey
yonetisim organi Yonetim
Kurulu’dur. Yénetim Kurulu, Nurol
Holding'in yonetim ve temsilinden
sorumlu olup, gerekli egitim ve is
tecriubesine sahip dokuz liyeden

olugsmaktadir.

Nurol Holding Yonetim Kurulu

Nurol Holding'in en Ust dizey yonetisim organi
Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu, Nurol Holding'in
yoénetim ve temsilinden sorumlu olup, gerekli egitim
ve is tecribesine sahip dokuz Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu kararlari, salt cogunlukla alinmakta;
oylarin esitligi halinde konu bir sonraki toplantiya
ertelenmektedir. ikinci toplantida da esitlik olmasi
durumunda 6neri reddedilmis sayilmaktadir.

30 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da, Yonetim
Kurulu tyeleri asagidaki tabloda yer aldig| Uzere

30 Mayis 2027 tarihine kadar gérev yapmak Gzere
onaylanmistir.
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Nurol Holding Yonetim Yapisi

Nurettin Carmikh Yonetim Kurulu Baskani

M. Oguz Carmikli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Dr. Eyiip Sabri Carmikh Yonetim Kurulu Uyesi, Ticaret
ve Uluslararasi lliskiler Koordinatéru

Giirol Carmikh Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Gelisim ve Insan Kaynaklari Koordinatoru

Oguzhan Carmikli Yonetim Kurulu Uyesi

Giirhan Carmikl Yénetim Kurulu Uyesi

Av. Cumhur Bozkurt Yonetim Kurulu Uyesi, Bas Hukuk
Musaviri

Kerim Kemahl Yonetim Kurulu Uyesi, Finansman
Koordinatéru

Murat Sezgin Yonetim Kurulu Uyesi

Gaye Carmikh Turizm Grubu Koordinatéru

Ceyda Carmikh Kurumsal iletisim ve Siirdirdlebilirlik
Koordinatoru

Grup Sirketlerinin Yénetimi

Nurol Holding Sirketleri, Nurol Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve Baskan Vekiline bagli Genel Muddrler ve
Koordinatorler tarafindan yonetilmektedir. Holding,
sirketlerin denetim ve kurumsal iletisim faaliyetlerini
merkezden yurtutmektedir.

Komiteler

Nurol Holding Yonetim Kurulu’nun gézetim
faaliyetlerinin etkinlesmesine katki saglamak Gzere
Etik ve Disiplin Komitesi ile Denetim ve Risk Komitesi
olusturulmustur.

Yasal Uyum ve is Etigi

Sirketlerin faaliyetlerini yurutirken tim yasa ve
yonetmeliklere uymasi, paydaslariyla olan ticari
iliskilerinde yolsuzluga yonelik 6nlemler almasi
ve tim operasyonlarini etik kurallar isiginda
strdirmesi kurumsal yonetim yaklasiminin temel
bilesenlerindendir.

57 yillik bir is geleneginin temsilcisi olan Holding, is
etigi ilkelerinin yani sira uluslararasi ve yerel mevzuat
uyarinca kapsamli bir sekilde diizenlenen bankacilik
ve finansal hizmetler, enerji, insaat, madencilik gibi
alanlarda faaliyet gosteriyor olmasi, is etigi ve yasalara
uyumu kritik bir 6ncelik haline getirmektedir.

OH=I0] Nurol Holding Organizasyon Semasi ve yonetim
) | ekipleri hakkinda ayrintili bilgiye soldaki kare kodu
=] mobil cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol'da yonetisim kurallari ihlallerinin kovusturulmasi
ve karara baglanmasi sureci, Nurol Etik ve Disiplin
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonergesinde
tanimlanmistir.

Etik ihlal bildirimleri, Nurol Holding'in kurumsal web
sitesinde yer alan etik.bildirim@nurol.com.tr e-posta
adresinin yani sira, Etik ve Disiplin Komitesi'ne ve/
veya Etik Yetkilisine 0312 455 10 05 numarali sikayet
hattindan yapilabilmektedir. Holding Etik Yetkilisi
kendisine gelen ihbar ve bildirimleri inceleyerek,

yapacagl sorusturma sonucunda dizenleyecegi kendi
goruslerini de iceren raporu, ihlal bildiriminin yapildig
tarihten itibaren 15 gun icerisinde Etik ve Disiplin
Komitesi'ne sunar.

Etik ve Disiplin Komitesi, dogrudan veya Etik Yetkilisi
tarafindan ulastirilan dosyayi inceleyerek sikayete
iliskin kararini verir. Kararda uygulanacak disiplin
cezalari veya mueyyideler acik¢a belirtilir. Komitenin
kararlari, uygulanmak tzere ilgili sirketin genel
muadirine bildirilir. Genel Mudar, bildirilen karari
benimsemedigi takdirde, kararin Komite tarafindan bir
kez daha gozden gecirilmesini isteyebilir. Bu inceleme
sonucunda verilen karar kesindir.
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Raporlama déneminde, Grubun sundugu Urdn ve
hizmetlerin saglanma kosullarina, ¢cevre mevzuatina,
uluslararasi yaptirim ve ticaret sinirlandirmalarina
uyumsuzluk, masteri bilgilerinin kaybi veya tg¢lncu
taraflara ifsasi yoluyla gizliligin ihlali, yolsuzluk,
calisanlara yonelik ayrimcilik gibi bir vaka yasanmamis;
Nurol Holding ve istirakleri veya calisanlari aleyhine
herhangi bir yaptirm uygulanmamistir.

NUROL HOLDING SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Grup'ta 2010’'lu yillardan itibaren hayata gecirilen
calismalarin etkisiyle, strdurulebilirlik ve CSY (Cevresel,
Sosyal, Yonetsel) kurumsal yénetimin ve stratejilerin
temel unsurlari arasinda yer almistir.

2017 yihnda surdurulebilirlik raporu yayinlamaya

ve calismalarini paydaslarina aktarmaya baslayan
Nurol Holding, 2022-2023 yillarinda surdurulebilirlik
calismalarini daha bttncil ve yaygin bir yapiya
kavusturmak adina, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin
(TSKB) istiraki Escarus is birliginde Grup sirketlerini de
kapsayan detayl bir strdurulebilirlik projesini devreye
almistir.

Nurol Holding, dogru yapilanmig
ve yaygin islerlige sahip
surdurulebilirlik yonetiminin,
kurumsal basarinin temellerinden

biri olduguna inanir.

Proje ile istiraklerin faaliyet gosterdigi sektorlere
yonelik stratejik, operasyonel ve sosyal surdurulebilirlik
irdelemeleri yapilmis; ulusal ve uluslararasi calismalar
ve iyi uygulamalar ile uluslararasi surdurdlebilirlik
standartlari cergevesinde kiyas analizleri
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda surdurulebilir
kalkinma alanindaki durum incelenmis, glcli yonler ve
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmistir.

Nurol Holding'in faaliyetleri ile katki sundugu
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) belirlenmis,
surdurulebilirlik yol haritasi olusturularak aksiyon
planlari hazirlanmis ve hedefler de bu siregte
belirlenmistir.


mailto:etik.bildirim%40nurol.com.tr?subject=

Faaliyet gosterdigi sektorlerde
lider konumda olan Nurol
Holding ve istiraklerinin hedefi,
surdurulebilirligi her kademede
icsellestirmek ve guclu bir CSY
yénetim modeli ve stratejisi

uygulamaktir.

Surdurtlebilirlik ve CSY konularinda devreye alinan
yonetsel ve icrai uygulamalar es zamanli olarak Grup
sirketlerinde de yayginlastiriimaktadir.

Faaliyet gosterdigi sektérlerde lider konumda olan
Nurol Holding ve istiraklerinin hedefi, sirdurulebilirligi
her kademede i¢sellestirmek ve guclt bir CSY yonetim
modeli ve stratejisi uygulamaktir.

Surdurtlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, tim

is birimlerinde uygulanmasi, surdurdlebilirlik
raporlamasinin gozetimi ve paydaslarla iletisimden
sorumlu en Ust yonetim organi Nurol Holding Yonetim
Kurulu'dur. Diger taraftan surdurulebilirlik sireglerinin
etkin takibi ve yonetiminden 2019 yilinda kurulan
Surduradlebilirlik Komitesi sorumludur.

Cevresel Gelisim

Tam is birimlerinin temsilcilerinin katihmiyla faaliyet
gosteren Komite baskanligini, Nurol Holding
Kurumsal iletisim ve Surdirlebilirlik Koordinatéri
yurutmektedir. Komitenin sorumluluklari arasinda,

« surdurdulebilirlik ve CSY takip/raporlama
parametrelerinin belirlenmesi,

+ sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi ve
yonetilmesi,

surdurulebilirlik politikalari ve prosedurlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

+ surdurulebilirlik performansinin izlenmesi ve
raporlanmasi,

+ paydaslarla surdurulebilirlik konularinda iletisim
kurulmasi yer almaktadir.

Nurol Holding'in yani sira 2023 Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda yer alan sekiz Grup sirketinin' tamaminda
strdurdlebilirlik yapilanmasi olusturulmustur. ilgili
istiraklerin her birinde, Genel Mudur'e veya ilgili

Genel MUdur Yardimaisina bagli yetkililer belirlenmis
ve sUrdurulebilirlik calismalari sirketlerin ilgili
departmanlarinin aktif katilimi ile yarutalmektedir.

"Nurol ingaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS, TUMAD,
NurolBank, Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Surdurtlebilirlik ve CSY konularinin Nurol Holding
ve Grup capl koordinasyonu, Kurumsal iletisim ve
Sardurulebilirlik Koordinatoérligid'ne raporlayan
Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik MGdarlGga
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve CSY konularinin Nurol Holding'in

en yUksek yonetisim organi olan Yénetim Kuruluna
raporlanmasi, Strdurulebilirlik Komitesi'nin de Uyesi
olan Kurumsal iletisim ve Siirdurdlebilirlik Koordinatéri
tarafindan yapiimaktadir.

Nurol Grubu yillik bazda yayinladigi surdurulebilirlik
raporunu konsolide olarak hazirlamakta ve
surduarulebilirlik calismalarinda kapsayici bir yaklasim
uygulamaktadir.

Nurol Holding Kalite Yonetim Grubu yilda 4 kez, Nurol
Grup Sirketleri'nin calismalarinin ve iyi uygulamalariin
ele alindigi bilgi ve deneyim paylasimi toplantilar
dizenlemektedir.

Nurol Holding dogru yapilanmis ve yaygin islerlige
sahip surdurulebilirlik ydnetiminin kurumsal basarinin
temellerinden biri olduguna inanir.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

NUROL HOLDING'DE
SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM
SISTEMI (SYS)

25 Nisan 2024 tarihinde Nurol Holding
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ¢ati
belge niteligindeki Sirdurulebilirlik Politikasi
ve alt bilesenlerinden olusan Surdurudlebilir
Yonetisim Sistemi (SYS) Politikalari Nurol
Holding ve istiraklerinin strdrulebilirlik
yonetim ¢ercevesini olusturmaktadir.

SYS'yi olusturan politikalar, Grubun tim
operasyonlarinda yuksek standartlarin
saglanmasini hedefledigi gibi, ngdrulen
surdurulebilirlik ve CSY hedeflerine ulasmak
icin gereken yonlendirmeyi de sunmaktadir.
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Nurol Holding'in surdurdlebilirlik ve CSY politikalarina,

ilgili kare kodlari tarayiciniza okutarak erisebilirsiniz.
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Surdurulebilirlik Politikasi

]

Cevre Politikasi
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insan Haklari Politikasi

is Saghigi ve Glvenligi Politikasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Rasvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

=

=

Tedarik Zinciri Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Enerji Politikasi

2023 yilinda Nurol Holding SYS
prosediirleri, aksiyon planlama
surecleri ve metrik takip formlari
olusturulmus ve uygulamaya

konmustur.

SYS politikalarin sistematik ve yaygin olarak
uygulanmasi, cevresel ve sosyal sorumluluklarin
artan bir sekilde yerine getirilmesini destekledigi
gibi ayni zamanda etik ve adil is uygulamalari tesvik
ederek paydaslar ile gtiglu ve seffaf iliskiye katkida
bulunmaktadir.

Ayrica, 2023 yilinda Nurol Holding SYS prosedurleri,
aksiyon planlama suregleri ve metrik takip formlar
olusturulmus ve uygulamaya konmustur. Holding'in
sera gazi emisyon hesabi, Sera Gazi (GHG) Protokoline
gore yapilmis ve 2022 Surduarulebilirlik Raporunda ilk
kez kamuoyuyla paylasiimisti.

Nurol Holding énculigunde Grup calisanlarina

temel Surdurulebilirlik Egitimleri sunulmus ve CSY
konularinda farkindalik kazanmalari saglanmistir.
Ayrica, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
Enerjinin Etkin Yonetimi ve Enerji Verimliligi Gzerine
farkindalik egitimleri dizenlenmistir.



Gelecek donem surdurulebilirlik ve CSY hedefleri

Nurol Holding, 6nimuzdeki dénemde asagidaki
hedeflere ulasmayi planlamaktadir:

* Nurol Grubu sirketlerinde ISO 14064 Kurumsal
Karbon Ayak izi Standardi/GHG Protokolii
dogrultusunda detayli emisyon hesabi yapmak,
emisyon azaltim stratejileri gelistirmek, Bilimsel
Tabanh Hedefler Girisimi (SBTi) taahhdu ile orta/
uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri belirlemek,

+ iklim degisikligini, Grup Sirketleri icin bir is modeli
olarak kurgulamak ve tiim sureclere entegre edilmesi
icin uzun vadeli buttncul bir iklim plani, stratejisi ve
misyonu olusturmak,

+ Atiklar kaynaginda ayristirmak ve azaltmak, olusan
atiklarin yeniden kullanimi ve geri dénusimunu
saglamak igin suireg ve sistemler kurgulamak, Sifir
Atik Belgesi almak,

+ I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sureglerinin etkin
ve sistematik bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesi igin
dijital modul kullanimina gecmek ve takibi bu modul
Uzerinden gerceklestirmek,

+ SKA 4-Nitelikli Egitim ve SKA 5-Toplumsal Cinsiyet
Esitligi amaclarina katki saglayacak kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini baslatmak ve Grup sirketleri
calisanlarinin gonullultk esasiyla projeye dahil
olacagl mentor-menti programlari diizenlemek,

Cevresel Gelisim

SKA 4-Nitelikli Egitim, SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve SKA 12-Sorumlu Uretim ve Tlketim kapsaminda
surdurulebilir tarim odakli girisimcileri destekleyecek
ve start-up kurucularindan en az birinin kadin
olmasini saglayacak kurumsal sosyal sorumluluk
calismasini hayata gegirmek,

Nurol Holding Bilgi Teknolojileri Grup Baskanlgi
liderliginde Grup sirketlerinin dijitallesme yol
haritasini olusturmak ve bu calismalari baslatmak,

Nurol Holding Risk Yonetimi Bolum Baskanligr'nin
kurulmasi ile strdurulebilirlik ve CSY risklerini
risk envanteri kapsamina almak, kurumsal risk
yonetiminde gevresel ve iklim temelli risklerin
finansal etkilerini arastirarak streg planlarini
olusturmak ve uygulamaya almak,

Nurol Grubu’nun WEPs (Kadinin Glc¢lenmesi
Prensipleri) skorlari ¢cercevesinde Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye, orta dizey/Ust duzey yénetici ve mavi
yaka/beyaz yaka kademelerindeki kadin calisan
oranlarinin artiriimasina yonelik aksiyon planlari ve
stratejiler gelistirmek.

Sosyal Gelisim

Yénetsel Gelisim




Nasil Deger Uretiyoruz?

Nurol Grubu, is stratejisini ve dnceliklerini belirlerken i¢ ve dis paydaslarinin

beklentilerini g6z 6nunde bulundurmaktadir.

PAYDASLAR

Nurol Grubu, is stratejisini ve 6nceliklerini belirlerken
ic ve dis paydaslarinin beklentilerini gz 6éninde
bulundurmaktadir.

Nurol Grubu, faaliyet déngusunun paydaslar Gzerinde
ortaya koydugu kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ile
Urettigi katma degeri birlikte degerlendirmektedir.

Paydaslarin, Nurol Holding icin dncelikli gérdigu
konulari ve beklentileri 6grenmek, Grubun risk ve
firsatlari daha iyi ydnetmesini de desteklemektedir.

Ust yénetim ve calisanlar, Grubun i¢ paydaslarini
olusturmaktadir.

Nurol Holding musteriler, alt yuklenici/tedarikgiler,
finansal kuruluslar, kamu kuruluslari, endistriyel birlik,
organizasyonlar, STK, vakiflar, tye olunan kuruluslar,
Universite ve okullar, satis/pazarlama ve basindan

olusan dis paydaslari ile de yakin iliski ve is birligi icinde

faaliyetlerini yaratmektedir.
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Paydaslarla iletisim

Nurol Grubu, paydaslariyla seffaf ve strekli iletisim
kurarak strdurulebilir bir is stratejisi ve glivene dayali
iliskiler gelistirmektedir.

Paydaslarin surdurulebilirlik konusundaki gorus

ve beklentileri, belirli araliklarla gerceklestirilen
paydas analizleri ile karar alma sureclerine entegre
edilmektedir.

Diyalog platformlari ve bu platformlarin sikhgi, ilgili
paydaslarin 6zelliklerine, beklentilerine ve ihtiyaclarina
gore degisiklik gostermektedir. Elde edilen bilgiler

her yil yayimlanan Nurol Holding Surdurdlebilirlik
Raporu’nda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

iC PAYDASLAR
Ust yénetim

Calisanlar

DIS PAYDASLAR
Musteriler
Alt Yuklenici/Tedarikgiler
Finansal Kuruluslar
Kamu Kuruluslar
Endustriyel Birlik
Organizasyonlar
STK
Vakiflar
Uye Kuruluslar
Universite ve Okullar

Satig/Pazarlama ve Basin




Cevresel Gelisim

Nurol Holding, deger iiretme modelinin ve finansal olmayan raporlama

calismalarinin ana igerigini olusturan surdurdilebilirlik 6nceliklerini uluslararasi

standartlara uygun olarak, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla belirlemektedir.

Onceliklendirme Analizi

Nurol Holding, deger Uretme modelinin ve finansal
olmayan raporlama ¢alismalarinin ana icerigini
olusturan surdurulebilirlik 6nceliklerini uluslararasi
standartlara uygun olarak, i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla belirlemektedir.

2022 yilinda Nurol Holding ve 6 istirak sirketinde online
anket yontemiyle bir tarama ¢alismasi gerceklestirilmis;
ic ve dis paydaslardan saglanan geri donuslerin 1siginda
surdurulebilirlik 6ncelikleri belirlenmistir.

Onceliklendirme konu basliklari;
+ Paydas icin Onemi,

+ Yeterlilik/Performans

+ Gelecek Odagi

eksenlerinde irdelenmis ve dnceliklendirme analizi,
“Paydas icin Onemi” temelinde kurgulanmistir.

Oncelikli konularin belirlenmesi strecinde, giincel
kurumsal sdrduarulebilirlik yaklasimlar, kiiresel
egilimler, uluslararasi strdurtlebilirlik cerceveleri ve
standartlari, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel
Riskler Raporu ile sektdrel uygulamalar detayli olarak
incelenerek, 6ne ¢ikan baslklarla uyumlu kapsayici bir
konu evreni olusturulmustur.

2023 yilinda Nurol Holding Ust yonetimi gerek dis
faktorlerdeki gelismeler gerekse is portfoytndeki
gelismeler dogrultusunda oncelikli konular tekrar
degerlendirmis ve Onceliklendirme Matrisinde
herhangi bir degisiklige gidilmemesine karar vermistir.

Yapilan énceliklendirme analizi baglaminda éne
cikan konulardan dérdinan, Paydas icin Onemi,
Yeterlilik/Performans ve Gelecek Odagi basliklarinda
ortak paydada yer aldigl g6zlenmistir. Bu konu
basliklari; is Sagligi ve Givenligi, Misteri Deneyimi ve
Memnuniyeti, Ar-Ge ve inovasyon ile Bilgi Givenligi

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

olarak belirlenmistir. Bu dort konu, glincel olarak i¢ ve
dis paydaslar icin 6nem tasimanin dtesine ge¢cmekte
ve Nurol Holding'in yeterlilik ve performansi ile
gelecekte elde edecegi basariya etkisi acisindan énemli
bulunmustur.

Onceliklendirme analizi kapsaminda Grup sirketleri
Nurol in§aat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji,
FNSS ve TUMAD icin de ayri bir énceliklendirme
calismasi gerceklestirilmistir. Bu analizler sonucunda
ortaya cikan onceliklendirme matrisleri, Holding'in
Onceliklerini tamamlayici ve destekleyici iligkiler
cercevesinde, raporun ekler bélumudnde sunulmustur.
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ilk Bakista Biz Kiiresel Riskler ve Firsatlar Nasil Deger Uretiyoruz? 2023 Yilinda

Nasil Deger Uretiyoruz?

Paydaslar icin Onemi - Onceliklendirme Analizi
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Rapor kapsaminda yer alan Nurol insaat, Nurol GYO, Nurol Makina, Nurol Teknoloji, FNSS ve TUMAD &nceliklendirme matrisleri Ekler bélimunde (s. 193-198) yer almaktadir.
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IC VE DIS PAYDASLAR iCiN YUKSEK ONCELIKLi KONULAR VE KAPSAMI

is Saghig ve Giivenligi

Nurol Holding icin is sagligi ve givenligi (iSG), stirdurdlebilir bir isletme olmanin temelidir. Calisanlarinin saglik ve giivenligi, Nurol Holding'in
dncelikli sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir. iSG'ye tiim faaliyetlerde éncelik verilirken, calisanlar, alt yukleniciler, tedarikgiler, ziyaretciler
ve isyeri disinda gorevlendirilen personeller saglk ve gtvenlik yikamlultkleri konusunda bilin¢lendirilmektedir. Potansiyel tehlikeler belirlenerek
risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, yenilikci, proaktif ve evrensel diizeyde kabul gérmiis strateji ve uygulamalarin iSG alt yapisina ve
sureclerine entegre edilmesi kilit nem tasimaktadir.

iklim Kriziyle
Miicadele ve Dustik
Karbon Ekonomisine
Gegis

iklim degisikligi, insan hayatini ve kiiresel ekonomik istikrari ciddi sekilde etkileyen énemli bir risktir. Nurol Grubu'nun hedefi, iklim krizi ile
miicadeleyi dngéren Paris iklim Degisikligi Anlasmasi'na ve ilgili SKA'lara sistematik katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda Nurol Holding tim is
kollarinda iklim krizi ile micadelenin paydasi olarak adimlar atmakta, gelecege dair yol haritasinin hazirligini gerceklestirmekte ve hedeflerini
dinamik bir yaklasimla belirleyerek ilerlemektedir.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon, Nurol Grubu'nda strdurilebilir blylimenin saglanmasinda temel bir kolaylastiricidir. Grup kapsaminda yenilenebilir enerji
kullanimi, eneriji verimliligi, sirdurulebilir insaat, yesil Gretim ve diger sturdurulebilirlik odakli konularda Ar-Ge calismalarini desteklemek ve
tesvik etmek adina girisimler baslatilmistir. Ayrica, sinerjiyi artirmak amaciyla kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri, Gniversiteler ve sirketlerle
ortakliklar ve is birlikleri gelistirilmektedir.

Calisan Memnuniyeti
ve Calisan Haklari

Cesitlilige ve firsat esitligine dayanan bir insan kaynaklari politikasi izleyen Nurol Holding, iIK uygulamalarinin tamaminda esitlik ilkesini
benimsemistir. Holding, insan kaynaklari stireclerini tim paydaslari icin esitlikci bir temele oturtmayi hedeflerken, firsat esitligine
odaklanmaktadir. Grup, yaptigi anketler ile i¢ paydaslarinin memnuniyet ve baglilik seviyelerini dizenli olarak dlcmekte ve ¢alisanlarinin dusiince
ve dnerilerini iletebilecekleri kanallar sunmaktadir. insan kaynaginin geri bildirimlerini odagina alarak belirlenen iyilestirme ve gelistirme hedefleri
dogrultusunda gerekli adimlar atilirken; ayrica uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna da hassasiyet gosterilmektedir.

Cevrenin ve
Biyocesitliliginin

Nurol Holding istirakleri, isletmeleri ve projeleri dahil olmak tzere, deger zincirinde yer alan tim paydaslarin dogal kaynaklari etkin ve
suardurulebilir bir sekilde kullanilmasini saglamakta, cevresel etkilerin en aza indirilmesini ve tim faaliyet alanlarinda ¢evresel strdurulebilirligin
on planda tutulmasini hedeflemekte ve tesvik etmektedir. Faaliyet dongusinde cevreye ve ekosisteme zarar vermeyen uygulama ve teknikler

Korunmasi benimsenerek, dogal yasamin ve biyogesitliligin korunmasi, restorasyonu, rehabilitasyonu, surekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, Grubun degismez
bir hedefidir.
Veri gizliligi ve glvenligine iliskin gelistirilen strecler ile Ust duzey siber gavenlik uygulamalari, Nurol Grubu'nun kurumsal ve kisisel verilerin

Bilgi Guvenligi gizliligini temel bir sorumluluk olarak benimsedigini gostermektedir. Grup, tim is kollarinda yeni ve ileri giivenlik sistemlerini strekli takip ederek

en etkili gtivenlik ¢oziimlerini devreye alma ve uygulama hedefi tagimaktadir.

Dijital D6nusiim

Nurol Grubu, dijital dénldsum strecinde proaktif bir yaklasim benimseyerek is modelinin merkezine dijitallesmeyi yerlestirmektedir. Hedefleri
arasinda ugtan uca dijital c6ztimler gelistirmek ve kullanici deneyimlerini stirekli olarak iyilestirmek bulunmaktadir. Bu baglamda, yeni is
sureclerinin yaplya entegrasyonu ile mevcut sureclerde degisiklige/gtincellemeye gidilmekte, stratejik teknolojik yatirnmlar da dijital déntstime
onemli katkilarda bulunmaktadir. Kullanicilarin zaman ve mekandan bagimsiz olarak en gtivenli sekilde ¢calismalarina imkan sunan altyapi ve
sistem yatirimlari hayata gecirilmektedir.

Miisteri Deneyimi ve
Memnuniyeti

Nurol Holding, farkli is kollarinda sundugu Urtin ve hizmetlerle misteri memnuniyetini, operasyonlarinin sirddrulebilirligi acisindan 6zel 6neme
sahip bir alan olarak gérmektedir. Grup sirketleri, bu dogrultuda musteri deneyimini ve memnuniyetini etkileyebilecek demografik degisiklikleri,
yapay zeka ve dijitallesme gibi kirresel trendleri yakindan takip ederek is stratejilerine entegre etmektedir.
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PAYDASLAR, ONCELIKLI KONULAR VE iLETiSIM KANALLARI

iC PAYDASLAR

Paydas Oncelikleri iletisim Kanali
Ost Yénetim . Viiksek éncelikli tim konular Gunluk is dongusu, Yovn'e.tlm Kgrulu raporlgmasu ust_ yonetlm toplantl]arl, calistaylar,
raporlama, Etik Kod, egitimler, intranet ve internet sitesi, sosyal etkinlikler
« s Sagligi ve Gavenligi G..Un|l;lk is dénggsu, Foplantl]ar, .gallgtaylar, ra.porular, sosya)I etkinlikle'r., kurum;al pE)IiEikaIar,
Calisanlar sureli yayinlar, dneri sistemi, Etik Kod, toplu is s6zlesmesi, calisan egitimleri, is saghgi ve

Calisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari

gluvenligi kurullari, i¢ bilgilendirme duyurulari, sosyal medya, intranet ve internet sitesi

DIS PAYDASLAR

Paydas Oncelikleri iletisim Kanal
+ Ar-Ge ve inovasyon
« iklim Kriziyle Mtcadele ve Disuk Karbon Ekonomisine ) L L ) _
Gecis Ticaret ve hizmet dongusu, Urun marka-pazar arastirmalari, misteri memnuniyet anketleri,
Musteriler . ) o N bayi-temsilci toplantilari, periyodik toplanti ve ziyaretler, raporlama, teknik egitimler, Etik
3 * Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti y P pery P y P &
) § ; My yeth Kod, uzaktan erisimli platformlar
+ Bilgi GUvenligi
+ Dijital DonUsUmM
+ Ar-Ge ve inovasyon
« iklim Kriziyle Mtcadele ve Diisik Karbon Ekonomisine ] o o ) ) o
Alt viiklenici Gegis Ticaret ve hizmet dongUsu, tedarikci degerlendirme calismalari, bayi-temsilci toplantilari,
tedgrikgiler . . Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti periyodik toplanti ve ziyaretler, raporlama, teknik egitimler, Etik Kod, uzaktan erisimli

Bilgi Guvenligi
Dijital DO6nlsUmM

platformlar
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DIS PAYDASLAR

Paydas

Oncelikleri

iletisim Kanali

Finansal kuruluslar

iklim Kriziyle Miicadele ve Dustik Karbon Ekonomisine
Gecis

Ar-Ge ve inovasyon

Bilgi Guvenligi

Dijital Déntistim

Raporlama, toplanti ve gértsmeler, yatirirmci konferanslari, sosyal medya, internet sitesi

Kamu kuruluslarn

is Saghigi ve Glvenligi

iklim Kriziyle Miicadele ve Dustik Karbon Ekonomisine
Gegis

Galisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari

Cevrenin ve Biyogesitliliginin Korunmasi

Bilgi Guvenligi

Raporlama, toplanti ve gértismeler, kamu denetimleri, teknik raporlama ve veri paylasimi,
KAP duyurulari

Endustriyel birlik,
organizasyonlar,
STK, vakiflar, Gye
olunan kuruluslar

is Saghigi ve Glvenligi

iklim Kriziyle Miicadele ve Dusiik Karbon Ekonomisine
Gecis

Calisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari

Cevrenin ve Biyogesitliliginin Korunmasi

Mdusteri Deneyimi ve Memnuniyeti,

Bilgi Guvenligi

Dijital DOnlsum

Raporlama, sektdrel toplanti ve aktiviteler, toplanti ve gérismeler, sponsorluklar, gdnullu
katilim saglanan sosyal calismalar, internet sitesi, sosyal medya

Universite, okul

Ar-Ge ve inovasyon
Bilgi Guvenligi
Dijital DOnlsum

Raporlama, toplanti ve tanitim faaliyetleri, Gniversite ve teknik okul is birlikleri,
sponsorluklar, internet sitesi, sosyal medya

Basin

Yiksek oncelikli tim konular

Raporlama, periyodik basin toplantilari veya aciklamalari, bilgilendirmeler, internet sitesi,
haber portallari, sosyal medya

Raporun ilerleyen bélumlerinde analiz sonucunda yuksek dncelikli olarak belirlenen konular detayli olarak islenmektedir.
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Nasil Deger Uretiyoruz?

NUROL HOLDING VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA)

SKA nedir?
Birlesmis Milletler'in 17 SKA'sI, 2030 yilina kadar

yoksullugu, achgl, esitsizligi sona erdirmek ve diinyanin

dogal kaynaklarini korumak icin gerekli vizyonu ve
eylemleri ortaya koymaktadir.

Bu amaclarin gerceklestirilmesi, 6zel sektor,
hakimetler ve sivil toplumun birlikte sinerji
bir yaklasimla calismasini ve Uzerlerine dlsen
sorumluluklari yerine getirmesini gerektirir.

o

Sirdriilebilir Kalkinmaicin

KURESEL AMAGLAR

SKA'lar hakkinda daha detayli bilgi almak
icin Kiresel Amaclar internet sitesini ziyaret
edebilirsiniz.
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SKA’lar1 nasil destekliyoruz?

2018 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi'ne taraf olan ve destek taahhidinde
bulunan Nurol Holding, cevresel sirdurulebilirligi
korumak, sosyal esitligi saglamak ve ekonomik
bayumeyi desteklemek amaciyla yapilandirilan

17 SKA'yI benimsemistir.

YOKSULLUGA
SON

SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

|

SANAYL, YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

A
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INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

1 IKLIM 1 SUDAKI

1 5 KARASAL 1 6 BARIS, ADALET VE
YASAM GUCLO KURUMLAR
04

EYLEMI YASAM

Nurol Holding, d6ncelikli olarak belirledigi
5 SKA odaginda anlamli donusumler
saglamayi ve Grubun surdurilebilirlik
yolculuguna bu dogrultuda yon vermeyi

éngormektedir.

TOPLUMSAL TEMIZSUVE
CINSIVETESITLIGI SANITASYON

¢glu

1 SORDORDLEBILIR 12 SORUMLU RETIM
SEHIRLERVE VETOKETIM
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https://www.kureselamaclar.org/
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Raporlama Doneminde SKA'lara Sunulan Katki

4 NITELIKLI
EGITIM

g

Nurol Grubu, Nitelikli Egitim

SKA 4 ile uyumlu olarak
calisanlarinin ve paydaslarinin
surekli gelisimini destekleyerek -
yetkinliklerini artirmayi
hedeflemektedir.

Grubun kurumsal degerleri arasinda yer alan “toplumsal fayda” dogrultusunda bugtine kadar Tirkiye genelinde hayata gecirilen okul,
kUttiphane, spor tesisi ve kongre salonu projeleri ile genclerin cagdas egitime erisimine glicli ve kesintisiz destek verilmektedir. Grup
faaliyet gosterdigi sektorlerde duzenledigi mesleki gelisim, muhendislik, liderlik ve girisimcilik programlariyla bircok gencin hayatina
olumlu katkida bulunarak gelisimlerine destek olmaktadir.

Nurol Egitim, Kdltdr ve Spor Vakfi bunyesinde acilan Nurettin Carmikli Madencilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erol Carmikli
Anadolu Lisesi, Eyup Sabri Carmikli Lisesi, Emine Saadet Carmikli Ortaokulu, Comlekgi Atattrk Ilkokulu insa edilerek Milli Egitim
Bakanlig'na bagislanmis ve Turk Milleti'nin hizmetine sunulmustur.

Nurol Grubu calisanlarina yonelik dizenlenen Temel Strdurulebilirlik Egitimleri ile calisanlarinin temel kavramlara yonelik farkindalgi
olusturulmustur. Egitimler, SKA'lar, Holding SKA éncelikleri, kurumsal sturdurulebilirlik, strdurulebilirligin 3 temel boyutu, diinyada

ve Turkiye'de glincel strdurulebilirlik gelismeleri, raporlama standartlarindaki gelismeler, performans standartlari baslklari Gzerine
kurgulanmistir.

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda alinan farkindalik egitimi ile Holding calisanlarina enerji verimliligini artirma, enerji tiketimini
azaltma ve enerji maliyetlerini kontrol altina alma konularinda bilgi sunularak farkindalik kazandiriimistir.

Nurol Holding organizasyonlari dogrultusunda, Nurol Grubu kalite yonetici ve uzmanlari ile Nurol Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Mukemmellik ve Kalite calistaylari dizenlenmektedir. Toplantilar ile, Nurol Grup Sirketlerinde kullanilan dijital moduller, iyi uygulamalar
ve strdurdlebilir caligmalar sirket sunumlari araciliglyla paylagiimaktadir. ilave olarak, Nurol Grup sirketlerinin kalite ve stirdarilebilirlik
departmanlari calisanlarina verilen EYS Kalite, Cevre ve iSG standart bilgilendirme egitimleri ile calisanlarin farkindalik kazanmalarina
ve uzmanlasmalarina olanak taninmaktadir.
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Egmm

Nurol Grubu, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi SKA 5 ile
uyumlu olarak olusturdugu

yol haritasiyla, kadinlarin is
hayatina entegrasyonuna ve
kadin liderlerin desteklenmesine
oncelik vermektedir.

Nurol Holding, 2023 yilinda katildigi UN Women girisiminin Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler is birliginde gelistirdigi Kadinin Giiclenmesi
llkeleri (WEPs) dogrultusunda kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her seviyesinde var olmalarina ve is diinyasinda
karsilastiklari engellerin kaldiriimasina yonelik tim calismalara katki saglamayi hedeflemektedir.

Holding hem is hem de sosyal yasamda esitlik¢i bir sirket olma dogrultusunda, Toplumsal Cinsiyet Esitligi prensiplerini SKA'larin tim
basliklarina entegre etmek icin UN Global Compact Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik Atdlyelerine katihm saglamistir. Bu dogrultuda
olusturulan eylem planlari ile kapsayici bir sirketler grubu olma yolundaki calismalarini sirdirmektedir.

Nurol Holding, KAGIDER'in Dinya Bankasi teknik desteginde gelistirdigi Firsat Esitligi Modeli (FEM) projesinin paydasidir. Holding
liderliginde yurutulen calisma ile Grup sirketlerinin firsat esitligi alanindaki faaliyetlerinin pekistirilmesine ydnelik calismalar
yiritilmektedir. Model kapsaminda hayata gecirilen uygulamalar ile Yénetimin Firsat Esitligi Taahhiid, ise Alim ve Secim
Sirecinde Firsat Esitligi, Egitim Firsatlarina Erisimde Esitlik, Performans Degerlendirme ve Terfi Stirecinde Firsat Esitligi, Kariyer
Destek Uygulamalari, Geri Bildirim ve Sikayetlerin incelenmesi, iletisim ve Kurumsal Reklamlar konularinda uzmanlik ve farkindalik
gelistiriimektedir. Pilot uygulamasi Nurol insaat'ta yapilan FEM sertifikasyon sireci basari ile tamamlanmistir. FEM'in Nurol'un diger
istiraklerinde de yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Nurol Holding, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insan Haklari politikalari ile is yerinde cinsiyet temelli ayrimciligi ve esitsizligi énlemeyi,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina yikselmesini desteklemeyi ve ¢calisma ortaminda herkesin esit firsatlara sahip oldugu bir kaltira
olusturup saglamlastirmak Uzerine calismaktadir. Holding'in her duzeyinde ve is biriminde toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerine bagh
kalinarak surdurdtlebilir ve adaletli bir is ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. Nurol, gerceklestirilen mevcut durum analizleri
1Isiginda, Grup Sirketleri Ust ydnetimlerine yillara gére artisi oranlari somut olarak belirlenmis gelecek dénem hedefleri atamaktadir.

Nurol Holding, IFC, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, Yizde 30 Kullibti Tirkiye ve lllac is birligiyle diizenlenen
Surdurulebilir Sirketler icin Kapsayici Liderlik Egitimi'ne katihm gostererek programin bes modulina basariyla tamamlamistir. Katihm
saglanan egitim ile kapsayici liderlik, sirdUrulebilir blytime icin ESG uygulamalari, degisimi hizlandiran stratejiler ve Turkiye'de

is diinyasinda Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) dinamikleri konularinda bilgi birikimi ve becerilerin artmasi saglanmis, Nurol
Grubu'nda daha kapsayici ve surdurulebilir bir yapi olusturmasina katkida bulunulmustur. Yazde 30 Kulibi'nin Gyesi olan Nurol
insaat'ta gelistirilen Liderlik Koglugu Planlamasi ile Holding'in program siirecindeki CEK eylem planlari hazirlanmistir.

Nurol Grubu, Erisilebilir ve
Temiz Enerji SKA 7 ile uyumlu
olarak surdurulebilir enerji
kaynaklarini etkin bir sekilde
kullaniyor, is operasyonlarinin
cevresel etkisini minimize
ederken yenilenebilir enerji
projelerine yatirim yapmaktadir.

Nurol Grubu elektrik enerijisi ihtiyacini strdtrulebilir ve ¢evre dostu kaynaklardan karsilamaktadir. Nurol Enerji portféyinde yer alan
Goksu Hidroelektrik Santrali (HES), Enova Enerji bunyesindeki Oskan ve Berkman Hidroelektrik Santralleri'nin (HES) yani sira Glnes
Enerji Santralleri (GES) ile de enerji tedarigine katkida bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi enerji maliyetlerini
dusurmenin yani sira fosil yakit tiketimini azaltarak karbon ayak izini 8nemli 6l¢tide disurmekte, cevreye olumlu katki saglamaktadir.
Yakin gelecekte devreye alinmasi planlanan ruzgar enerji santralleri (RES) ile enerji Gretim kapasitesi ¢esitlendirilecek ve Nurol
Grubu’nun enerji altyapisi daha esnek ve dayanikli bir yapiya kavusturulacaktir. Tum bu ¢alismalar, gelecek nesillere daha yasanilabilir
ve temiz bir dinya birakma amacina da katki sunacaktir.
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Nurol Grubu, Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi SKA 9 ile
uyumlu olarak lider konumda
oldugu insaat sektorinde
yuksek standartlarda altyapi
gelistirme ilkesi ile surdurulebilir
bir gelecek icin gl temeller
atmaya devam etmektedir.

Nurol Grubu, Ustlendigi altyapi projelerine verimlilik odakli yaklagimlar entegre ederek toplumun ve ekonominin guglenmesine katki
saglamayl amaclamaktadir. Inovasyon projeleri ve dijital dontsim calismalari aracili§iyla, dayanikli altyapilarin insasi, surdurulebilir
sanayinin desteklenmesi ve yenilik¢iligin gu¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Nurol Holding ve TUMAD, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi tiyeligi kapsaminda 35 yas alti liderlik potansiyeli tasiyan genc yetenekleri
ile 2023- 2024 dénem araligini kapsayan SKA inovasyon Programina katilim saglamistir. Programda karbon ayak izi verilerinin
dijitallestirilmesi konulu ¢alisma kurgulanarak sirket sardurulebilirlik sorunlarina yenilikgi, sirdurtlebilir ve inovatif is ¢dzimleri
gelistirilmesi hedeflenmistir. Projenin tim Nurol Grubu genelinde uygulanmasi amaglanmaktadir.

Nurol Grubu, Sorumlu Uretim
ve Tuketim SKA 12 ile uyumlu
olarak surduarulebilirlik politikasi
dogrultusunda sorumlu

Uretim ve tuketim ilkelerini

tim sureclerine uygulamay
hedeflemektedir.

Nurol Grubu sirketlerinin dncelikli alanlari arasinda atik yonetimi ve geri dontstm, surddrulebilir Grin tasarimi, strdarualebilir is
modelleri ve inovasyon yer almaktadir.

Grubun farkl is kollarinda Gruin ve hizmetlerinin yasam dongusiu boyunca cevresel ve sosyal etkilerini en aza indirmeye, kaynaklari
etkin bir sekilde yonetmeye, atiklari azaltmaya ve sorumlu tiketim bilincini artirmaya yonelik projeler yurutilmektedir. Ayrica, tedarik
zincirinde seffaflik ve adaleti tesvik etmek amaciyla tedarikgi secim kriterleri, surdurulebilirlik ve CSY kriterleri isiginda belirlenmektedir.

Nurol Grup Sirketleri, sifir atik yasal dizenlemeleri dogrultusunda atik yonetim stratejileri gelistirmekte ve gevreye duyarl uygulamalar
benimsemektedir. Nurol Makina, FNSS, Nurol Teknoloji, TUMAD ve Sheraton Ankara & Lugal Ankara Hotel ve Convention Center Sifir
Atik sertifikasina sahip Grup Sirketleridir.

Nurol Holding, strdurulebilirlik performansini éncelikleri dogrultusunda ve GRI Standards ¢ercevesi ile uyumlu sekilde hazirladig
surdurulebilirlik raporlari araciligyla 2017 yilindan bu yana yillik bazda kamuoyuyla paylasmaktadir. Holding, 2023 yilinda ilk kez
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirim Raporu (Communication on Progress - CoP) platformu tizerinden insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele konularindaki strdirulebilirlik verilerini dijital veri sistemine ytklemistir. Nurol
Holding 2022 Surduriilebilirlik Raporu, Diinya Siirdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD) Tuirkiye bolgesel agi ve Nurol Holding
is ortagI SKD Turkiye'nin yonettigi Reporting Matters platform analistleri tarafindan incelenmis ve metodoloji cercevesinde giiglu ve
gelistirilmesi gereken yonler hakkinda geri bildirimler alinmistir. Holding'in hedefi raporlama calismalarini ilgili gelismeler, analist
yorumlari ve paydas beklentilerine paralel olarak surekli gelistirmektir.
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surdurulebilirlik Yolculugunun Kolaylastiricisi
Siber Guvenlik ve Dijital Donusum Calismalari

Bilgi giivenligi ve siber giivenligi gliclendirmeye
odakh ¢alismalar

Nurol Holding, Grup sirketlerine sundugu ¢ok yonlu
BT hizmet ve destegini 2023 yilinda gelistirerek
surdUrmastar.

Raporlama déneminde I1SO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi ve ISO 22301 s Stirekliligi Yonetim
Sistemi Sertifikalarinin gereklerini yerine getirerek
akreditasyon alinmistir.

Bilgi glivenligi politikalarinin Grup sirketlerinde ayni
kalitede ve eksiksiz uygulanmasina yonelik calismalar
yapilirken, yil boyunca farkindalk egitimleri verilerek i¢
paydaslarin bilgi glvenligi farkindalik seviyesine katkida
bulunulmustur.
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2023 yilinda tamamlanan ve devreye alinan bir diger
proje Tedarikci Degerlendirme Prosedurudur. Boylece,
Nurol'un dis paydasi olan tedarikgilerin bilgi glivenligi
acisindan degerlendirilmeleri, sorumlu BT personeli
tarafindan yapilmaya baslanmistir.

Yil boyunca network, sunucu ve guvenlik hizmetleri
sunulan Grup sirketlerinin surdurulebilirlik, Turquality
ve ISO gibi sertifikasyon calismalari ile denetim
suireglerinde de ihtiya¢ duyduklari destek saglanmistir.

Nurol Holding'de yilda iki kez dUzenlenen bilgi givenligi
farkindalik egitimlerinde; Temel Siber Glvenlik
Kavramlari, Saldiri Turleri, Parola Guvenligi, E-posta
Guvenligi, Kablosuz Ag (Wi-Fi) Guvenligi, Mobil Cihaz ve
Uygulama Guvenligi, Giivenli internet Kullanimi, Sosyal
Medya Guvenligi, Dosya Paylasimi gibi pek ¢cok konu
bashginda bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Bilgi guvenligi politikalarinin Grup
sirketlerinde ayni kalitede ve
eksiksiz uygulanmasina yonelik
calismalar yapilirken, yil boyunca
farkindahik egitimleri verilerek

ic paydaslarin bilgi guvenligi
farkindalik seviyesine katkida

bulunulmustur.



Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

1SO 27001: 2013 standardi kapsaminda 2023
yilinda devreye alinan politikalar

insan kaynaklarina katki sunan bir calisma
Holding BT Grup Baskanligi tarafindan gergeklestirilen

Nurol Holding'de ERP sistemlerinin yetki, performans
ve guvenlik zafiyet kontrolu icin aylik hazirlanan

Bilgi Guvenligi Genel Politikasi
internet Erisim Politikas!

E-Posta Politikasi

Anti-VirUs Politikasi

Sifre Politikasi

Fiziksel Guvenlik Politikasi

Sunucu Guvenlik Politikasi

Ag Yonetimi Politikasi

Uzak Baglanti Politikasi

3. Taraf Guvenlik Politikasi

Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi
Temiz Masa Temiz Ekran Politikasi
Mobil Cihaz Politikasi

Veritabani Guvenlik Politikasi
Degisim Yonetimi Politikasi

Olay Yoénetim Politikasi
Kriptografik Kontroller Politikasi
Guvenli Yazihm Gelistirme Politikasi

Erisim Kontrol Politikasi

bir proje ile calisanlarin ise giris/cikis surecleri
otomatize edilmistir. Ayni proje ile ¢alisanlarin isten
ayrilmalari durumunda tim erisim hak ve hesaplari
sistem Uzerinden otomatik olarak kapatilmasi
saglanmis, bilgi giivenligi adina 6nemli bir adim daha
tamamlanmistir.

Daha dayanikl bir siber glivenlik yapisi i¢in
Fidyecilik ginimuzuin en buyuk bilgi gtivenligi

tehditleri arasinda yer almaktadir. Nurol Holding,
kurum yedeklerinin erisilemeyecek sekilde
sifrelenmesini saglayan donanim yatirimini 2023 yilinda
tamamlamistir.

Mevcut BT yapisinda kullanilan tim sistemlerin yazihm

ve donanim seviyeleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Olasi guvenlik aciklarina karsi savunmasiz veya Uretici
tarafindan destegi son bulmus donanim veya yazilimlar
yeni ve guvenli sirimler ile degistirilmistir.

2023 yilinda, SAP S/4HANA ERP sisteminin 7x24
gbézlemlenmesi ve destek hizmeti alinmasi baglaminda
Basis Hizmetleri dis destek hizmet saglayicisi
degistirilmistir.

EWA (Early Watch Alert) analiz raporlari baglaminda
toplantilar dizenlenmekte; Basis, Yazilim ve Guvenlik
ekiplerinin katilimiyla durum degerlendirmesi, kaynak
yonetim planlamasi yapilmakta, hizli sekilde aksiyon
alinmasina odaklaniimaktadir.

Nurol Holding'de siber guivenlik yonetimi
yapilanmasi

Nurol Holding'de siber gtivenlik ydnetimi Bilgi
Teknolojileri Grup Bagkanligi altindaki Sistem, Ag ve
Guvenlik MUdarlagu ekibince yaratilmektedir. Ekibin
gorev, yetki ve sorumluluklari uygulamadan analize,
gerekli aksiyonlarin alinmasindan yasa, yénetmelik

ve tUzuk gereklerinin saglanmasina, tatbikatlarin
planlanmasindan st yonetim raporlamasina kadar ¢ok
sayida konu dikkate alinarak belirlenmistir.

Proaktif bir yaklasimla yoénetilen risk ve tehditler
Nurol Holding, siber tehditlerin izlenmesi, tespiti,
analizi ve hizl yanit verilmesine yonelik Siber Guvenlik
Operasyon Merkezi (SOC) hizmetlerini uzman bir siber
glvenlik sirketinden saglamaktadir.

+ Kimlik Dogrulama ve Yetkilendirme Politikasi
devreye alinmistir.

ISO 22301 standardi kapsaminda, Holding'in is
surekliligi ve bilgi guivenligi hedeflerine yonelik plan

ve prosedurler uygulamaya koyulmustur. . IR
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Surdurulebilirlik Yolculugunun Kolaylastiricisi Siber Guvenlik ve Dijital Dontisiim Calismalari

ilgili riskler ve tehditler ISO 27001 belgelendirmesi
kapsaminda gerceklestirilen risk analizlerine gore ele
alinmakta, canli olarak takip edilmektedir. Gerekli
gorulen durumlarda ise BGYS (Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi) ekip Uyeleri, gérev tanimlari kapsaminda olaya
mudahale etmektedir. Grupta, haftalik zafiyet analiz
programlari uygulanmakta, sistemlerde olusabilecek
aciklar raporlanarak BT personeli tarafindan hizla
giderilmektedir.

Yilda en az bir kez alaninda yetkin siber guvenlik
uzmanlari tarafindan penetrasyon testleri ile olasi
tehdit ve risklerin minimuma indirgenmesi calismalari
yuratulmektedir.

Siber giivenlik ve bilgi gizliligi alaninda yeni yatirim
ve gelistirmeler

Surdurtlebilirlik ve siber glivenlik, yarinlarin givenli,
saghkh ve surdarulebilir olmasi icin birlikte ele alinmasi
gereken kavramlardir. Bu iki kavram arasindaki
sinerjiyi saglamak is birligini, bilinclendirmeyi ve uygun
politikalarin olusturulmasini gerektirmektedir. Bu
baglamdan hareket eden Nurol Holding, siber glivenlik
ve bilgi giivenligi evrenindeki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve gelecege yonelik planlamalar ve projeler
gerceklestirmektedir.
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Nurol Holding, hizla degisen is diinyasinin dijital déntisiim alanindaki gerekliliklerini

karsilamak amaciyla proaktif bir yaklasim izlemektedir.

Holding 2023 yilinda Ayricalikh Erisim Yonetimi (PAM)
¢6zUmunun fiyatlandirma calismalarina baglamis;

Veri Kaybi Onleme (DLP) kapsaminda ise tim Grup
sirketlerinin is modellerine ve ag yapilarina en uygun
¢6zum ile ilerlenmesine yénelik tedarikci gérismelerini
surddrmastar.

Gelecegin belirleyicilerinden biri: Dijital Donlisiim
Nurol Holding, hizla degisen is dinyasinin dijital
déndsum alanindaki gerekliliklerini karsilamak amaciyla
proaktif bir yaklasim izlemektedir. Yeni is streglerinin
yaplya entegrasyonu veya mevcut sureclerde
degisiklige/guncellemeye gidilmekte, stratejik teknolojik
yatirimlar, dijital déntustime katkida bulunan temel
unsurlara donismektedir.

Guvenlik konusu, teknolojik yatirimlarin belirleyicisi
olurken, kullanicilarin zaman ve mekandan bagimsiz
olarak en guvenli sekilde calismalarina imkan sunan
altyapi ve sistem yatirimlari hayata gecirilmektedir.

Nurol Grubu’nun dijital déntdstm alanindaki ana
hedefleri;

+ Kurum ici sureclerin kurum disi kaynaklarla
entegrasyonunun gerceklestirilmesi,

+ Hizli degisimler gerektiren Uretim sureclerinde hizh
aksiyonlarin alinmasina imkan sunulmasi, dogru
araglarin kullanimi suretiyle etkin maliyetlerle
calisiimasinin saglanmasi,

+ Kurum, tedarikgi, calisan ve yonetimden olusan
butunlesik yapilanmada verimlilik artisinin
maksimum dizeye tasinmasi.

26 sirket ve 23 modulii iceren genis kapsamli bir
proje

Nurol Holding'de yUritilmekte olan SAP S/4AHANA
projesi 26 sirket ve 23 modulu kapsamaktadir.

Kurumsal basarinin itici gintntin insan kaynagi oldugu
noktasindan hareket eden Nurol, proje kapsaminda
onceligi, insan kaynaklari sureclerinde iyilestirmelere
vermistir. SAP Success Factors uygulamasi ile

Calisan Merkezi modulu kullanima alinmistir. Moduil,
Nurol calisanlarinin verilen yetkiler cercevesinde

kendi bilgilerini gortntilemelerini, bazilarini
guncelleyebilmelerini ve izin talepleri gibi onaya ihtiyag
duyan fonksiyonlari dijital ortama tagimalarina imkan
saglamistir.



Yil icinde Grup sirketlerinin bir bdlimu SAP Success
Factors platformunda performans ve hedef ve egitim
modullerini kullanmaya baslamis; es zamanli olarak ise
Alim ve ise Baslatma modiillerine yénelik calismalara
da baslanmistir.

Nurol SAP ERP'ye gecisin son fazinda, Butce Planlama
ve Konsolidasyon (BPC) karar sureclerinde veri
kullanimini artirmis, dijitallesmeden maksimum verim
elde etmek amaciyla SAP BI/BO/BW modiilleri ile is
Zekasi Projelerine yogunlagsmistir. SAC (SAP Analytics
Cloud) lisansi satin alinarak, is Analitikleri Projelerine
yonelik calismalara da baslanmistir.

SAP ERP Sistemi ile entegre kullanilan M-Files Dokiiman
Yonetim Sistemi, QDMS Kalite ve Entegre Yonetim
Sistemi, CloudOffix Entegre is Yonetim C6zumii ve
Velocity Kurumsal Intranet gibi sistem ve platformlar
Uzerinde Grup sirketlerine 6zel uygulamalar
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar, ¢alisanlarin
ortak bir platformda bulusturulmasini, uygulama ve
kaynaklara daha kolay erisimini hedeflemis; calisanlarin
ilgisini cekmek odaginda kisisellestirme ve aidiyet
duygusunun artirilmasi amacglanmistir.

Cevresel Gelisim

SAP ERP'ye gecis projesinde konumlandirilan Tedarikgi
iliskileri Yénetimi (SRM), Tedarikci Yasam Dénglisi
(SLC), Tedarikgi Agi Is Birligi (SNC) gibi Tedarik Zinciri
modoullerinin daha etkin kullanimina yoénelik iyilestirme
calismalarina devam edilmektedir.

is siireclerinin verimliligini ve otomasyonunu
artirmak icin

Nurol'a 6zel gelistirilen Nurol Destek Portali uygulamasi
2023 yilinda hayata gecirilmistir. Portal, bilgi bankasi
yapisi ile calisanlardan gelen taleplerin ve sorunlarin
¢6zimlenmesini hizlandirmis, kayit altina alinarak
izlenebilirlik ve denetlenebilirlik saglanmistir. Calisma,
personel memnuniyetini de daha Ust seviyeye
tasimistir.

Kurumsal iletisim ve Surdirlebilirlik Departmani
icin MEDAR Kurumsal Medya Arsiv Yazilimi, Hukuk
Bas Musavirligi icin METADATA Uyap Entegrasyonlu
Dava, icra ve Arabuluculuk Otomasyon Programi
uygulamalari kullanima alinmistir.

B Sosyal Gelisim I Yoénetsel Gelisim

M-Files Dokiiman Yonetim Sistemi tizerinde Gelen/
Giden Evrak Yonetimi, Fatura Yonetimi, Sozlesme
Yonetimi, Seyahat, Avans, Masraf Yonetimi, Ziyaretgi
Takip gibi uygulamalara ek olarak, Personel
Gorevlendirme Formu, Arag Talep, Diizeltici/Onleyici
Faaliyetle bircok Grup Sirketinde dijitallesme
calismalarina devam edilmistir.

2017 yihinda 18 modl ile Grup sirketlerinin kullanimina
sunulan QDMS Kalite ve Entegre Yonetim Sistemine,
2023 yilinda Bilgi Guvenligi Varlik Risk Yonetimi ve
Nurol saha calisanlarinin dijital donistimden daha fazla
fayda saglamasina yonelik Mobil Kullanim modulleri
eklenmistir. Modullerin yaygin kullanimini saglamak
amaciyla cahstaylar dizenlenmis, sirketlerin tecriibeleri
paylasiimis, en iyi deneyimler érnek alinmistir.

Yil icinde SAP ERP sistemindeki buyuk verilerin
kolaylikla okunabilmesi ve harici veri tabanlarina
aktarilabilmesi icin “iDataEngine - Intelligence Data
Engine” yazihmi kullanima alinmistir.

2023 yilinda yogunlasan “Nesnelerin Interneti (IoT)"
projeleri kapsaminda Nurol Grubu sanayi sirketlerine
teknolojik destek saglanmistir.
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2023 Yilinda

Nurol Grubu sirketleri, benimsenen

ve paylasilan Holding surdurulebilirlik
stratejisi ve yaklasimi dogrultusunda;
Cevresel Gelisim, Sosyal Gelisim ve Yonetsel

Gelisim olmak Gzere lU¢ temel odakta deger
uretmistir.

GCEVRESEL GELISiM SOSYAL GELIiSiM YONETSEL GELiSiM



o iklim krizi ile kiiresel miicadeleye
katki kapsaminda, CEVRESEL GELiSiM
onceliklendirilmis, dusuk karbon ekonomisine
gecis yolculuguna hizmet eden projeler ve
gelistirme calismalari hayata gecirilmistir.

Nurol Grubu, iklim krizine mucadeleye katki
dogrultusunda gelistirdigi guclu politikalar,
yapilandirdigi yonetim sistemleri ve kapsamli
doénusum stratejileri ile karbon noétr bir gelecege
giden yol haritasini uygulamaktadir.

Dustik karbon ekonomisine gegis yolculugundaki
vizyonunu, gelecek nesillere “daha temiz ve
yasanabilir bir dinyayi miras birakma" hedefi
dogrultusunda belirleyen Nurol Grubu, Holding

ve istiraklerinde olusturdugu surdurulebilirlik
yapilanmasi, cevre yonetim sistemleri ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik kapsamli déntsim
stratejileri ile hareket etmektedir.

Nurol Holding, cevrenin korunmasi, yenilenebilir
enerji kullanimi, enerji verimliligi ve ekolojik denge
bilincini yalnizca Grup sirketleri icinde degil,

tum paydaslari nezdinde de yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Holding, 6ncelik ve hedeflerini
degisen kuresel surdurulebilirlik gindemine uygun
sekilde belirlemektedir.

Cevresel Gelisim

+ insana ve topluma katki kapsaminda,

SOSYAL GELIiSiM énceliklendirilmis; Holding

ve istirakleri insan kaynaginin gelisimi ve
memnuniyetine yonelik sistematik calismalarini
surdirmustur. Ayni kapsamda, liyesi olunan
topluma deger katmaya odakli calismalar da
yuriatialmastar.

insani énceleyen bir yaklasimla toplumsal

etkisini gliclendirmeyi strdurulebilir is modelinin
temellerinden biri olarak kabul eden Nurol Grubu,
calisanlarinin yetkinlik ve becerilerini gelistirme

ile calisma sartlarini surekli iyilestirme yoluyla
yetenekleri elinde tutmanin, Grubun gelecegine
yaplilan en 6nemli yatirim oldugunun farkindaligiyla
hareket etmektedir. Etik degerlere bagli, insan
haklarina saygilh, firsat esitligini, kapsayicilig ve
cesitliligi destekleyen, tercih edilen bir isveren

olma &zelliklerini gelistirmeyi sirdtren Nurol
Grubu, toplumsal cinsiyet esitligini tabana yayarak
farkindalik yaratmanin 6tesine gecen somut adimlar
atma cabasini sirdurmektedir. Ayrica Grup, hem
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri hem de
girisimleriyle yarattigl toplumsal pozitif etki sayesinde
dunyanin gelecegine sundugu katkiyr artirmaktadir.

B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

+ Kapsayici yénetisim odaginda, YONETSEL GELiSiM
hedefleri paralelinde gliclii sonuclar elde edilmis;
operasyonel ve finansal performansi gelistirmeye
yonelik politika ve araglar etkin bir sekilde
kullanilmistir.

Sektorlerinin 6nde gelen sirketlerini bunyesinde
barindiran Nurol Grubu, tlkesine ve paydaslarina
deger yaratma hedefi dogrultusunda, ekonomik
kalkinmaya ve istihdama sagladigl yadsinamaz
katkiyla finansal performansini yukari tasirken
yatinmlariyla surdarudlebilir bir yasam kurgusuna
katkisini artirma kararliligindadir.

Kurumsal ve yonetsel yetkinliklerinin yani sira etkin
risk yonetimi, etik kurallara baglilik ve yolsuzluga
karsi yasal uyum cercevesi, Grubun istikrarli finansal
performansini destekleyen temel unsurlardir.
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2023 Yilinda

RAPOR KAPSAMINDAKiI NUROL GRUP SIiRKETLERINiIN SKA'LARA KATKI ALANLARI VE CSY iLiSKisSi

CEVRESEL SOSYAL YONETSEL
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Cevresel Gelisim B Sosyal Gelisim B Yoénetsel Gelisim

Toplumsal cinsiyet esitligi Nurol Holding'in
en ¢cok onem verdigi konulardan biridir.
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CEVRESEL GELIiSIM
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ilk Bakista Biz

2023 Yilinda
Cevresel Gelisim Nurol insaat
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Kuresel Riskler ve Firsatlar

Nasil Deger Uretiyoruz?

2023 Yilinda
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https://www.nurolsanat.com/
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https://www.ntarmor.com/
https://www.ntcera.com/









https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
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Grup Sirketleri Onceliklendirme Matrisleri

Performans Tablolari

Bagimsiz Denetgi Sinirli Givence Raporu

2023 surduralebilirlik Gostergeleri Sinirli Glivence Denetimi
GRI Endeksi
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Nurol insaat - Paydas icin Onemi

Onceliklendirme Analizi

Dis Paydaslar

10.00

9.80

9.60

9.40

9.20

9.00

8.80

8.20

Paydas iligkileri ve

Yonetimi

8.40

Kurumsal Yoneti

Cesitilik, Firsat Esitligi, Ayrimcilik

Yapmama

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

Sorumlu Tedarik Zinciri

8.60

iklim Kriziyle Miicadele ve
Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis

8.80

Cevresel Gelisim

Risk Yonetimi

9.00

9.20

Sosyal Gelisim H Yoénetsel Gelisim

9.40 9.60

ic Paydaslar
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https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s
https://www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi
https://www.nurol.com.tr/nurol-holding-a-s



https://www.nurol.com.tr/yonetim-kurulu
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https://www.nurol.com.tr/politikalar
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https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/uyum-programi-ve-politikasi-2025.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf









https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/cevre-politikasi.pdf
https://www.nurol.com.tr/wp-content/uploads/2024/06/nurol-enerji-politikasi.pdf
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