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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor ile Nurol Holding A.S., dérdiinct Surddrilebilirlik raporunu paydaslarina sunmakta, 1 Ocak 2021 — 31 Aralik
2021 doénemini kapsayan verilerle olusturulan strdurilebilirlik performansini tim paydaslari ile paylasmaktadir.
Raporumuz GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.

RAPORUN SINIRLARI

Raporumuz, NUROL Holding ve NUROL Sirketler Toplulugu biinyesindeki NUROL insaat, NUROL Makina, NUROL
Teknoloji, FNSS, TUMAD sirketlerimizden alinan bilgiler derlenerek hazirlanmistir. NUROL Holding ve yukarida adi
gecen bes sirket 'Rapor kapsamindaki sirketler’, NUROL Sirketler Toplulugu blinyesindeki diger sirketler ise ‘raporlama
disi sirketler’ ya da ‘diger sirketler’ olarak anilabilir. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin anlatiminda
‘NUROL Egitim, Kultir ve Spor Vakfi' ve ‘'NUROL Sanat Galerisi’ faaliyetleri de aktariimistir.

Ekonomik veri ve finansal gostergelerimiz, konsolide tablolara dahil olan sirketlerimizi kapsamaktadir. Sz konusu
sirketlerin listesine Kurumsal Profilimiz bdlimiinde ve dis denetim beyani kapsaminda NUROL Holding 2021 yili
Faaliyet Raporlarinin yayinlandigr www.nurol.com.tr adresinden erisilebilir. Raporlamaya dahil olan ve olmayan tim
NUROL Topluluk Sirketlerinin isimlerine Kurumsal Profilimiz bolimiinde yer verilmistir. Rapor kapsamindaki ‘NUROL
Holding Sirketleri’; "Holding Sirketleri’, 'NUROL Sirketler Toplulugu’, ‘Biz’, ‘Topluluk Sirketleri, ‘Topluluk’, ‘Grup’ ve
‘Sirketlerimiz' ifadeleri adi gececek bu sirketlere atif yapmaktadir.
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GERIBIiLDiRIiM

Surdurdlebilirlik raporumuz ayni zamanda paydaslarimizla birlikte olusturacagimiz dizenli bir diyalog platformu
olarak tasarlanmaktadir. Bu nedenle raporumuzu her yil yayimlamayi ve icerigini stirekli gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Bu alandaki katkilariniz ve stirdurilebilirlik konularina yonelik 6neri, yorum ve sorulariniz icin bize e-posta yoluyla
olmak Uzere tlim iletisim kanallarimizdan ulasabilirsiniz.

E-posta: info@nurol.com.tr
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Degerli Hissedarlarumiz, is Ortaklarumiz ve
Kwymetli Calisanlarinz;

Nurol Toplulugu olarak faaliyet gosterdigimiz 6
sektorde 55 yili asan stredir bliytiyerek Lllke ve
diinya ekonomisine katkt saglamanin ve yarinlart
yonetebilmenin temelinde dondisiimiin bir parcast
olmanin ve yeniliklere uyum saglayabilmenin
yattigint goérdyoruz.

Hepimizin bildigi gibi sirdurilebilirlik kolektif
olarak tim insanligin glindemindeki en énemli
konulardan biri. Hizla degismekte ve doniismekte
olan diinyamwizda gelecekte varligint siirdiirmek
ve deger yaratmak isteyen her kurumun oéncelikli
glindem maddesi haline gelen blitiin boyutlart

“Hizla degismekte ve doniismekte olan diinyamwzda gelecekte varligin siirdiirmek
ve deger yaratmak isteyen her kurumun oncelikli giindem maddesi haline gelen
biitiin boyutlar ile siirdiiriilebilirligi tiim sirketlerimizde stratejik olarak yasama
gecirmek icin onemli adimlar attik.”

ile sdrdurilebilirligi tim sirketlerimizde stratejik
olarak yasama gecirmek icin 6nemli adimlar attik.
Ontimiizdeki dénemde de tim calisanlarimizi,
paydaslarimizi  ve  ekosistemimizi  kapsayan
calismalar yapmaya devam edecegiz.

Isimizin siirdiirilebilir olmasinin yasadigimiz cevre
ve toplumun, diinyanin sdrddriilebilir olmast ile
mumkdin olacagwna inantyoruz.

Nurol Toplulugu olarak kuruldugu gtinden bu yana
tim sirketlerimizin 6ncelikli amaci, gerceklestirdigi
tim islerde ve yonetim yaklasiminda; cevresel
etkiyi en aza indirmek, ¢calisanlarimizin, tiiketici ve
mdisterilerimizin yasam kalitesini artirmak, olast
risklere yonelik giivence altina almakti. Ne mutlu
bize ki; geriye baktigimizda tamamladigimz tiim
projelerle ekonomik anlamda deger yaratmanin
yaninda bastigimiz topraklara sosyal ve cevresel
anlamda da nice degerler saglayabilmisiz.

Pandeminin etkilerini hissetmeye devam ettigimiz
2021 yilinda kiiresel ekonomide toparlanma dénemi
yasanirken Nurololarak sahip oldugumuz yarim asrt
asan tecrtibe, saglam dijital ve kurumsal altyapimiz,
istikrarlt bliyiimemizi stirdiirmemize imkan saglad..
Nurol Sirketler Grubu Sdrdriilebilirlik Komitesi
tyeleri ile cevresel ve sosyal stirdlrtlebilirlik
unsurlart periyodik olarak degerlendirilerek tim
sirketlerimizde stirdirtilebilir dondistim c¢alismalart
yuriitmekteyiz.  Dijital déntsimi  ve  disiik
karbon ekonomisine gecisi onceliklendirdigimiz
calismalarumiz paydaslarimuzin ihtiyaclarina hizla
uyum saglamamiza destek oldu.

Uluslararast pazarlarda llkemizi temsil eden bir
holding olarak, insaat ve taahhtt sektori basta
olmak lizere savunma sanayi, madencilik, ileri
teknoloji, gayrimenkul yatinm, finans, turizm,
enerji, ticaret ve hizmet gibi bircok farklt sektorde
yurt ici ve yurt disindaki faaliyetlerimize;, pazarin
ve muisterinin ihtiyaclarint anlayarak, yaratict ve
inovatif c¢oziimler gelistirerek devam ediyoruz.
NUROL Holding’in 31 Aralik 2021 itibaryla
konsolide aktif buytkligi 483 milyar TL aynt
ddénem itibarwyla grubun cirosu yaklasik 12,3 milyar
TL olarak gerceklesmis, 2022 yilt hedefi ise 21 milyar
TL olarak planlanmustur.

Ulke ekonomisine isttihdam ve katma deger
yaratarak sorumlulugumuzu yerine getirme bilinci
ile kirka yakwn istirak, bagl ortaklik, sube ve proje
ortakligt ve on bes bini asan ¢alisanimizla birlikte
kapasitemizi maksimum seviyede kullanmaya ve
dengeli bir portfoy ile risklerimizi iyi ydnetmeye
odaklantyoruz.

Ulke degerlerini artirmaya yénelik faaliyetlerine
araliksiz devam eden NUROL Sirketler Toplulugu,
kurumsal politikalart geregince, kurulusundan bu
gline cevre, calisma standartlar, insan haklart
alanlarindaki, imzacist  oldugumuz  Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’'nde belirtilen
gereklilikleri  yerine getirerek bu alanlardaki
uygulama seviyesini yiikseltmeyi amag¢ edinmistir.
Strekli iyilestirme prensibi ile gerceklestirilen
faaliyetlerin sadece Topluluk Sirketleri icin degil,
saglam bir altyapu ile lilke ekonomisinin gelisimine
de yaratacagt katkinin bilinciyle deger zinciri

etkilesiminin stirekliligine de dnem vermektedir.
Topluluk sirketlerimiz, ekonomik bliyimenin yant
stra stirdurtlebilir is modeli merkezinde cevresel
etkileri azaltmayt hedeflerken, hayat boyu bakis
acgist yaklasimu ile bu bilinci yiiksek etkilesimde
bulunduklart tedarik¢ilerimiz ve mdsterilerimize
de aktarmaktadir. Risk temelli yénetim modelini
benimseyen Nurol icin kurum ici veri analizi ile
elde edilen sonuclar, uluslararast raporlardan
elde edilen bilgiler siginda degerlendirilmektedir.
Diinya Ekonomik  Forumu  Kiiresel  Riskler
Raporu’'nda yulardir degismeyen bir unsur olan
tklim degisikligine karsin surdirdlebilirlik aksiyon
plant olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

Nurol Holding olarak grup sirketlerimizin
stirddirtilebilirlik — performanslarinin - yer  aldigt
entegre raporumuzu siz degerli paydaslarimiza
sunarken, basta calisanlarimiz olmak (izere bizlere
deger katan tim paydaglarimiza tesekktirler
ediyorum.

Saygilarimla,
Nurettin CARMIKLI

NUROL Holding
Yonetim Kurulu Baskant
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NUROL Holding'in
31 Aralik 2021 itibariyla
konsolide aktif blyuklGgu
48,3 milyar TL ayni donem
itibariyla grubun cirosu
yaklasik 12,3 milyar TL
olarak gerceklesmis, 2022
yili hedefi ise 21 milyar TL
olarak planlanmistir.

KURUMSAL PROFILIMIZ

1966 yilinda Nurol insaat Kollektif Sirketi olarak ticari hayatina baglayan NUROL ilerleyen zamanda faaliyet gésterdigi
sektorler ve cografyalarda gerceklestirdigi atihmlar ile ticari varhgini biyttmustar. Cagin gerektirdigi en ileri teknoloji-
ler ile imza projeler gerceklestirerek kiiresel bir marka olan Nurol Toplulugu temel yonetim prensibi olarak cevreye ve
insana verilen dnem, topluma saglanan katki ve yasatilan aile degerleri ile gelisimi benimsemistir.

Basta insaat olmak Uzere, savunma sanayi, madencilik, gayrimenkul, finans, enerji, turizm, ticaret ve hizmet sektor-
lerinde yapilanmis olan sirketleri araciligi ile ekonomiye katma deger yaratan Nurol, diinyanin 6nceligi haline gelen
strduartlebilirlik kavraminin bir yansimasi olarak, deger zincirindeki paydaslarini da kapsayacak sekilde stirekli iyiles-
tirmeyi 6n planda tutmaktadir. Kirka yakin istirak, bagl ortaklik, sube ve proje ortakligi ve on bes bini asan calisaniyla
birlikte kapasitesini maksimum seviyede kullanmak ve dengeli bir portfoy ile risklerini iyi ydneterek lilke ekonomisine
istihdam ve katma deger yaratmak amaciyla calismaya devam etmektedir.

1989 yilinda Nurol Holding catisi altinda tekrar yapilandirilan Nurol, stratejik hedefleri dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli planlarini degisimlere gore yenileyerek istikrarl bir strdirilebilir blylime basarisi géstermistir.

»

Yonetim Kurulu Baskan ve Yardimcilarina bagli Koordinatdrltklerle birlikte, Genel Mudurler tarafindan kurumsal yo-
netim prensipleri dahilinde yonetilmekte olan grup sirketlerinin kurumsal iletisim faaliyetleri ile denetimleri merkez
birimler tarafindan gergeklestiriimektedir. Holding ile birlikte savunma sanayi grup sirketleri basta olmak lizere, ma-
dencilik, enerji, turizm, ticaret ve hizmet sektériine ait sirketlerin merkezi yapilanmasi Ankara'da olup, Nurol insaat,
Nurol GYO ve Nurol Bank sirketleri istanbul merkezli olarak konumlanmustir.

NUROL; kuruldugu glinden bu yana sahip oldugu etik degerler dogrultusunda, ticari faaliyetlerinin yani sira toplumsal
eksiklerin giderilmesine ve cagdas yasam standartlarinin gelismesine yonelik stratejiler belirlemekte ve cesitli proje-
lerde yer almaktadir.

Nurol Topluluk sirketleri tim calisanlariyla birlikte benimsedigi strdurilebilirlik farkindaligiyla insana ve cevreye olan
duyarlhgr 6n planda tutarak en 6nemli paydas olarak tanimladigi topluma hizmet etmeyi gorev kabul etmektedir.
Garmikli Ailesi tarafindan kurulan Nurol Egitim Kiltlr ve Spor Vakfi ise kuruldugu giinden bugiline egitim basta olmak
Uzere kiltlr ve sanatin gelismesine katkida bulunmus olup, llke degderlerini artirmaya yonelik faaliyetlerine devam
etmektedir.
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VIZYON

NUROL Ailesi olarak yiiklendigimiz sorumlulugun farkinday:z.
Hedefimiz; icinde yer aldigimiz sektorlerde kalitemizle 6n plana ctkarak en iyi olabilmek,
tilkemiz icin en yiiksek toplumsal ve ekonomik degeri yaratabilmektir.

MISYON

Yarim asrt asan stiredir tilkemizde ve diinyanin bircok yerinde edindigimiz is tecriibesinin
dogruladigu ilkelerle olusturdugumuz saglam yapuyi, geleneklere bagli, aynt zamanda yenilik ve
gelismelere acik olarak gelecek kusaklara tasimak, toplumdan ve calisanlarumizdan aldigimiz
gticle en iyi sekilde mal ve hizmet iiretmektir.
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Nurol Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki liderlik hedefine; kurumsal yapisinda bulunan etik degerler, adil ve 12 Kasim 2021 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki tabloda yer aldigi Gizere 12 Kasim
seffaf yonetim anlayisiyla ulasacaginin bilincindedir. Ayrica tim paydaslariyla olan iletisimini hesap verilebilirlik ve 2024 tarihine kadar gorev yapmak lzere onaylanmistir.
sorumluluk prensibiyle gerceklestirmekte ve yonetsel kiltlriini de bu anlayis tzerine insaa etmektedir.
NUROL Holding, kanunlarda yazili istisnalar disinda, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim _
Kurulu; biri Baskan, biri Baskan Yardimcisi ve yedisi tGye olmak UGzere toplam dokuz kisiden olusmaktadir. Tim Yonetim
Kurulu egitim ve is tecriibesi acisindan Holding'i yénetme yeterliligine haizdir. Yonetim Kurulu'nun karar alabilmesi
icin salt cogunluk yeterlidir, oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik
olursa oneri red edilmis sayilir. Gorevi Adi Soyadi
NUROL Holding Sirketleri; NUROL Holding Yénetim Kurulu Baskan ve Yardimcisina bagli Koordinatérliikler ile birlikte Y6netim Kurulu Baskani Nurettin CARMIKLI
Genel Midirler tarafindan yonetilmektedir. Sirketlerin denetim ve kurumsal iletisim faaliyetleri Holding tarafinca Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi M. Oguz CARMIKLI
merkezden gerceklestirilmektedir Yénetim Kurulu Uyesi Ticaret Grubu Koordinatora Dr. Eyiip Sabri CARMIKLI
@OOrganizasyon semamizin detaylari icin www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi adresini ziyaret edebilirsiniz. Yonetim Kurulu Uyesi insan Kaynaklar ve Halkla iliskiler Koordinatérii Giirol CARMIKLI
Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan CARMIKLI
ORTAKLIK YAPISI Yonetim Kurulu Uyesi Giirhan CARMIKLI
NUROL Holding &d ) {776 mil Lol ) " daki dagil <id | Yénetim Kurulu Uyesi Hukuk Bagmusaviri Av. Cumhur BOZKURT
Ortaklar a?as:Egaotﬂezr;zrlnlliislﬁzrga?/ueslrnamanlz’g(;rr] olup sermayenin ortaidar arasindali Gagiim asagida sunuimustur Yénetim Kurulu Uyesi Finansman Grubu Koordinatérii (CFO) Kerim KEMAHLI
Yénetim Kurulu Uyesi Murat SEZGIN
Ortagin Adi Soyadi Payi (%) Turizm Grubu Koordinatori Gaye CARMIKLI
; is Gelistirme Koordinatérii Ceyda CARMIKLI
Nurettin CARMIKLI 33,31
Figen CARMIKLI 33,31 Yénetim Kurulu Gyelerinin aday gésterme ve secim usuli Sirket Ana Sézlesmesi (Madde 13)'ne gére diizenlenmistir. _
M. Oguz CARMIKLI 33,31
CARMIKLI Aile Uyeleri 0,07

@0 Detayli Bilgi: Yénetim Kurulu Uyelerimizin biyografileri igin https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11079
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NUROL SiRKETLER TOPLULUGU
FAALIYET ALANLARI

/ Finans
4 || Nurol Yatirim Bankasi AS

Nurol Sigorta Aracilik Hizm. AS
Nurol Varlik Kiralama A.S.
Nurol Portféy Yonetimi A.S

ﬁ insaat ve Taahhiit

Nurol insaat ve Ticaret AS
Nurol GYO AS
Otoyol Yatinm ve Islt. AS
Nurol LLC
Nurol Georgia LLC

SGO Insaat Sanayi ve Ticaret AS
RIZE Insaat Yatirim Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret ve Hizmet

Botim islt. Yon. ve Tic. AS
Nurol Havacilik AS
Nurol [slt. ve Gayr. Yon. AS

ROCKLAND
Savunma Sanayii
" NUROL Makina Sanayi AS
FNSS Savunma Sistemleri AS
Nurol Teknoloji San. ve Mad. Tic. AS
Nurol BAE Systems Hava Sist. AS
Nurol lleri Teknoloji Savunma Urlnleri Mad. San. Tic. AS
(f) Madencilik ve Enerji ’
Nurol Enerji Ur. ve Paz. AS X’ Vakif Hizmetleri
Nurol Géksu Elekt. Ur. AS S
Enova Elektrik Enerjisi Topt. Sat. AS y\ Nurol Egitim, Kiiltir ve Spor Vakfi
Nurol Grup Elekt. Topt. Sat. AS Nurol Sanat Galerisi

Nurol Solar Enerji Ur. AS Turizm

Enova Enerji Ur. AS X

Timad Madencilik San. ve Tic. AS Nurol Otelcilik ve Turizm isletmeleri AS
Gemad Mad. San.ve Tic. AS Turser Turizm Servis ve Ticaret AS

BAHCESEHIR Gaz Dagitim AS Bosfor Turizm isletmecilik AS

12.000+ 56 YIL+ 35+ 40 MILYAR $

ISTIHDAM TECRUBE SIRKET PROJE BUYUKLUGU
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EKONOMIK GORUNUM

NUROL Sirketler Toplulugu ekonomik goriinimini yansitacak bazi finansal buykltkleri inceleyecek olursak;
2021 yil sonu itibariyle konsolide aktif biyukligi 2020 yilina goére %66.14, satislar %37, brit kar %74.56 ve
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) degerinde ise %45.06'lik artis olusmustur.

2021 yilitibariyla Topluluk cirosu icerisindeki en biylk paya %37.5 oranla insaat ve gayrimenkul sektori sahiptir
ve onu %29.3 orant ile madencilik sektori takip etmektedir. 2021 yili sonunda toplam aktif buytklugu 48 Milyar

TL diizeyine erigmistir.

FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide — UFRS (Bin TL)

2019 2020 2021
Toplam Aktifler 24.870.289 29.264.238 48.288.413
Toplam Ozkaynaklar 3.613.685 3.712.752 8.150.077
Yatinnmlar 881.819 490.410 2.416.049
Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)
2019 2020 2021
Satis Gelirleri 9.074.934 8.953.405 12.266.184
Briit Kar/Zaran 2.118.937 2.432.005 4.247.267
FAVOK 1.929.928 2.580.953 3.714.146
48.288.413 3.714.146
29.264.238 2.580.953
24.870.289

2019 2020 2021

Toplam Aktifler (Bin TL)

1.929.928

2019 2020 2021

FAVOK (Bin TL)
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insaat Madencilik
%37,4 %29,3
Holding _
Imalat
%24

Enerji

Finans
0
%2, 1 %5,8
s Madencilik  mimalat ~ ®Finans  =Enerji ®mTurizm mHizmet w®Holding ®insaat

Sektorel Bazda Satislar

12.266.184

9.074.934 3.839.950

8.953.405
1.572.638 2.975.167
2.638.887
1.191.278

524.451

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Satis Gelirleri (Bin TL)

Yatirimlar (Bin TL) Yurt Disi Satislari (Bin TL)

EKONOMIK ETKI

1.Yaratilan Dogrudan Ekonomik Etki (Bin TL)

2019 2020 2021
Net Satislar 9.074.940 8.953.405 12.266.184
Yatinnm faaliyetlerinden elde edilen gelir 148.833 75.041 231.298
Finansal Getiri 192.878 126.014 143.436
Gelirler 10.020.228 10.545.182 18.155.080

2.Dagritilan Ekonomik Deger (Bin TL)

2019 2020 2021
Satislarin Maliyeti (Faaliyet Giderleri Dahil) 7.329.443 6.861.684 8.848.987
Calisanlara Saglanan Ucret ve faydalar 232.364 331.861 863.807
Finansal Giderler 2.016.298 2.002.142 2.575.809
Vergi Giderleri (Devlete Yapilan Odemeler) 26.853 44.652 155.701
Giderler 9.604.958 9.240.339 12.444.304

3.Saglanan Ekonomik Deger (Bin TL)

2019 2020 2021
Gelirler 10.020.228 10.545.182 18.155.080
Giderler 9.604.958 9.240.339 12.444.304
Saglanan Ekonomik Deger 415.270 1.304.843 5.710.776

4 Tesvik Primleri, Stibvansiyonlar, Vergi iadeleri vb. Gelirler (Bin TL)

2019 2020 2021
NUROL Makina 151 4.169 9.424
Nurol Teknoloji 437 577 3.605
Tiimad 5.851 11.444 235.302
Toplam 6.439 16.190 248.331
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#1
ivi uveu LAMALAR ©)mral

Nurol Insaat 2019 yilindan itibaren liyesi
oldugu Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu
(TDEP) calismalar kapsaminda, Golpazari
Beledlye5| is birligi ile hem atil kalan
malzemelerin degerlendirilmesi hem de eko-
turizm faaliyetlerine destek olmak amaciyla
Nurol insaat tesislerinden cikan harman tugla,
takoz tugla, barbekii tuglasi, pres tuglasi gibi
yaklasik 10 farkh cesit tuglay! planlanan

“Ogrenme Merkezi ve Sergi Alani Projesi” e =
yapiminda kullaniimasi i¢in bagisladi. Nurol ¢ NurolIngaat, projelerinden atil kalan tuglalari
Insaat ve Golpazar Belediyesi arasinda 4, Golpazan Belec!iyesi ig birligi il?.Ml'.'lze Projesi igin
gerceklesen bu calisma ile atil durumdaki yeniden degerlendiriyor!
malzemeler miimkiin olabilecek en verimli
sekilde ekonomiye geri kazandirilarak kaynak -
tilketimi ve atik olusumunun oniine gecilmistir. NenlE T
@skd TUrkiye | e
N EET | N | Do | Dwem

https://donguselekonomiplatformu.com/tmm/post_tdep-araciligiyla-19-uygulama-gerceklesti 302.html
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Ortaklik Yapisi
Kurum / Kisi Sermaye Orani (%)
Nurol Holding AS. 99,9
Carmikli Ailesi Uyeleri 0,1

Temel Gostergeler

2019 2020 2021

Ortalama Calisan
Sayisi (Nurol ingaat 11.139 9.226 9368
+ Alt Yaklenici)
R;olam Aktifler Bin o 130078 11203303 19.441631
Satis Gelirleri

. 4201005  3.167.455  4.111.047
(Bin TL)
FAVOK (Bin TL) 597.743 165.995 291517

Global anlamda insaat ve taahhit sektdriine yaptigi
buylk katkilari sonucu gurur verici referanslara sahip
olan Nurol insaat (Nurol insaat ve Ticaret AS.), kokli
sirket kiltlrd ve tecrtibeli kadrosu ile yol, koprd, viyaduk,
tlnel ve baraj yapimina yonelik bircok biytk altyapi
projelerini, endustriyel tesis, otel, alisveris merkezi, konut
ve rezidans insasina yonelik Ustyapi projelerini basariyla
gerceklestirmistir.

Sirket, Nurol Holding Sirketler Grubu'nun bir Uyesidir.
Sirket'in ana hissedari “Nurol Holding A.S."dir. 1966 yilinda
Ankara'da kurulmus olup, 2015 yilinda Genel Merkezi'ni
Istanbul‘a tasimistir. Kurulus yillarinda sulama projeleri ile
tarima, anahtar teslim endustriyel tesis insaatlariyla da
agir sanayiye katki saglamistir. Projelerinde her zaman
en etkin ve yenilikci teknolojileri uygulayan Nurol insaat,
1976 yihinda bir ilke imza atarak Ayas Tineli yapiminda
Yeni Avusturya Tinel A¢ma Teknolojisi'ni Turkiye'de ilk
kez kullanan sirket olmustur.

Tirkiye'de ve diinyada kalitesi ve tasarimiyla g6z dolduran
uydu kent ve liks konut projelerini tamamlayan Nurol
insaat, her dénemde modern hayatin gerekliliklerine
uygun mimari ve muihendislik ¢ézimlerini projelerinde
uygulamistir. Ilisu Baraji ve HES Projesi; dolgu hacmi
ile Tirkiye'nin en biyuk ikinci baraji olup, 11 milyar m?
rezervuar hacmi, 1.200 MW'lik kurulu giict ve yillik 4,1
milyar kWh enerji Uretim kapasitesi ile Turkiye'nin enerji
aciginin kapatilmasina katkida bulunmaktadir.

Marmaray Bogaz Tip Gecis Projesi kapsaminda
teknolojinin tiim imkanlarini kullanarak istanbul'un iki
yakasini deniz seviyesinin 60 metre altindan demiryolu
hatti ile birlestirmistir. Son teknolojinin kullanimi, tasarima
yonelik muhendislik ¢oziimleri ve yapim asamasindaki
ylzde yuz Tirk is glclyle tim Tirkiye'nin gogsini
kabartacak nitelikte eserler kazandiriimistir.

7,5 milyar ABD Dolari degerindeki proje buyukligu ile
yapildigi dénemde Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin en blyuk
Yap-islet-Devret Projesi olarak tarihe gecen “Gebze-
Orhangazi-lzmir Otoyolu” sayesinde istanbul-izmir arasi
karayolu ulasimi 9 saatten 3,5 saate inmistir. Projenin en
onemli ayagi olan Osmangazi Koprisil, 1.550 metre orta
acikligi ve baglanti tabliyeleri dahil 2.907 metre boyuyla
dinyanin en buyulk orta aciklkli dérdiinct, Avrupa’nin ise
ikinci koprist olmustur.

Toplam celik imalati 33.000 ton olan Glney Yaklagsim
Viyadigli'nde, 22.500 ton agirhga (yaklasik 20 ton/
metre), 1.123 metre boya sahip olan tek parca celik yapi
itme slrme ydntemiyle tamamlanirken dinya rekoru,
2.600 tonluk son tabliye kaldirilirken de Tirkiye rekoru
kirilmustir.

Kuzey Afrika'da Cezayir'de baslayan insaat ¢alismalarimiz
Fas'i da icine alarak genislemistir. Bu kapsamda baraj,
kdprt, otoyol gibi cesitli altyapi projeleri yer almaktadir.

Dogu Avrupa'da ise yogunlastirdigimiz is gelistirme
cabalarimiz Romanya'da ytklenimimiz altina giren ilk
otoyol projesi ile basariya ulasmisti. Nurol — Sirketler
Toplulugu'nun yurt disi insaat faaliyetlerinde gegmisten
glinimuize Korfez tlkelerinin dnemli payr olmustur.

Birlesik Arap Emirliklerinde devam eden projeler
kapsaminda, bdlgenin 6nde gelen yatinmcilarinin
isverenliginde, Dubai'deki uydu kentler cercevesinde
insa edilen konutlarin toplami 500.000 m*yi asmis
olup, kentsel altyapi ve teknolojik celik imalat projeleri
referanslar arasina katilmistir.

Diger yandan Abu Dabi'deki projelerimiz arasinda deniz
kdpri gegitleri ve kanallar, cesitli kdpri ve tiinel yapilarini
iceren altyapi insaatlar ile liks otel ve rezidanslar yer
almaktadir. NUROL insaat, ENR tarafindan yayinlanan
"Dinyanin En Bulytk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
listesinde son on yedi yildir gururla yer almaktadir.

Sirketler Toplulugumuzun insaat ve taahhit sektoriinde
hizmet veren diger firmalari arasinda 6nemli yatirim
harcamalari ile dne ¢ikan NUROL Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi, istanbul (NUROL Park, NUROL Tower, NUROL
Life) konut ve ofis projeleriyle hizmet vermeye devam
etmekte ve arazi gelistirme, proje tasarimi, insaat
ve pazarlama alanlarindaki tecrlibelerini  sektore
aktarmaktadir.

NUROL Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi'nin halka arzi 1999
yilinda gerceklestirilerek Borsa istanbul'a kote olmustur.
Nurol insaat, tamamlanan ve devam eden islerin toplami
28 milyar ABD Dolari mertebesindedir.

28,8 Milyar $
3,6 milyon m?

Toplam Proje Tutan
Toplam insaat Alani

Toplam Yol insaati 1.500 km+
Toplam HES Kapasitesi 1.900 MW+
Toplam Tiinel insaat 110 km+
Villa ve Konut 14.000 Adet+

ROMANYA

Nurol ingsaat Romanya ofisi kurulma calismalari, 2017 yil
icerisinde baslamis ve 2018 yili basinda tamamlanmustir.
Ozellikle altyapi projelerine yénelik is gelistirme calisma-
lar1 2020 yilinda s6zlesmesi imzalanan Nusfalau — Suplacu
de Barcau Otoyolu Projesi ile ilk meyvesini vermistir.
2021 yili sonu itibariyle devam eden projelerimiz asagi-
daki gibidir:

« Nusfalau — Suplacu de Barcau 3B5 (km 66 + 500 — km

80 + 054.044) Otoyolu Tasarim ve Yapim si

CEZAYIR

2003 yilinda kurulan Nurol insaat Cezayir biinyesinde,
devam eden projeler 2021 yil sonu itibariyla asagidaki
gibidir:

«  Souk Tleta Baraji Projesi

«  Boukhroufa Baraji Projesi

e PTO Tizi Ouzou Boura Baglanti Otoyolu Projesi

FAS

Nurol insaat Fas ofisi, 2012 yili basinda, El Jadida - Safi
Otoyolu Projesi'nin 3. ve 4. lotlarinin insasi amaciyla ku-
rulmustur. 2017 yilinda projenin kesin kabull sonrasinda
da bolgede is gelistirme faaliyetleri devam etmistir.

TURKIYE

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Projesi ve Balikesir
Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Projesi ve Balikesir

- Kirkagac-Akhisar Kesimi Projesi yapim isleri icin gecici
kabul 2019 yilinda yapilmis olup garanti siiresi kapsamin-
daki imalatlar 2020 yilinda tamamlanmistir. llisu Baraji
ve Hidroelektrik Santrali Projesi'nin insaat islerinin gegici
kabull ise 2020 yilinda, Hasankeyf Grubu Koprdleri Pro-
jesi'nin insaat islerinin gegici kabulli 2021 yilinda yapil-
mistir.

1966 yilindan bu yana faaliyet gosterdigimiz tlkemizde,
2021 yili sonu itibariyla devam eden projelerimiz asagi-
daki gibidir.

[lisu Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi
Hasankeyf Grubu Képriileri Projesi

Ordu Cevre Yolu Ikmal Projesi

Egiste Hadimi Viyadiigu Projesi

Yusufeli Baraj Koprdileri Projesi
Silifke-Mut Yolu Projesi
Umraniye-Atasehir-Goéztepe Metro Projesi
Yesilyaka Projesi

izmir Cigli Tramvay Hatti Yapim Isi Projesi

O &
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GURCISTAN

Nurol insaat Gircistan, Nisan 2007 tarihinde Giircistan,
Batum'da insaat sektoriinde faaliyet gdstermek amaci
ile kurulmustur. Nurol insaat Giircistan, Tiflis icisleri
Bakanligi Kompleksi Projesi, Batum'da Sheraton Otel
ve Kongre Merkezi Projesi ve sirketin merkez binasi
projelerini tamamlamistir. Nurol Gurcistan'in isletmesini
halen devam ettirdigi Batum Sheraton Otel 2010 yili
ilkbaharinda tamamlanmistir. Nurol insaat Giircistan,
Paravani Hidroelektrik Santrali Regilatér, Vana Odasi,
Santral Binasinin Saati ve Hidromekanik Ekipman Temin
isleri Projesi'ni 2015 yilinda tamamlamistir.

BiRLESIK ARAP EMIiRLIKLERI

Nurol B.A.E, Nisan 2003 tarihinde Birlesik Arap
Emirlikleri’nin baskenti olan Abu Dabi Emirligi'nde yerel
firma statlsu ile kurulmustur. 2004 yilinda Dubai subesi
acllmistir.  Kurulus amaci bdlgede mevcut bulunan
insaat sektdrlindeki potansiyeli degerlendirerek buytk

captaki projeleri gerceklestirmektir. 2020 yili icerisinde |

basariyla tamamlanarak teslim edilen GAQ09 Golf
Manzarali Apartmanlar Projesi, GA14 Golf Manzarali
Villalar Projesi ve Kordon Bina Projesi haricinde yil
sonu itibariyle devam eden projelerimiz asagidadir.

+ Riyadh City Faz-4, Altyapi isleri Projesi (Abu Dabi)
« P20 The Cove Dubai Korfezi Bina Projesi (Dubai)
e P32 Parseli Dubai Korfezi Bina Projesi (Dubai)

e Vista Plaji Kuleleri Projesi (Dubai)

IRAK

Nurol insaat, Irak'in Sileymaniye sehri Peramagnum
bolgesinde 80.000 ton kapasiteli silo kompleksi ve 12
adet ambar yapisindan olusmaktadir. Projenin kesin
kabull yapilmistir.

DEVAM EDEN VE RAPOR KAPSAMINDAKI
PROJELERIMIZ

2021 yil raporlamamizda Nurol insaat'in devam eden
projelerinin arasinda yer alan; Konya Egiste Hadimi Vi-
yadigu Projesi, Cezayir Souk Tleta Baraji Projesi, Cezayir
Boukhroufa Baraji Projesi, UAG Metro Projesi, izmir Cigli
Tramvay Hatti Projesi ve Genel Merkezimiz yer almakta-
dir. 2021 yilinda faaliyetlerine baslayan izmir Cigli Tram-
vay Hatti Projemiz rapor kapsamina dahil edilmistir. Bu
projelerimize ait cevresel, sosyal ve ekonomi alanlarin-

daki performanslar Nurol insaat'in surdirdlebilirlik ko- |

nularina yaklasimini net bicimde yansitmaktadir. Ortakli
projelerimize de bu alanlardaki bakis a¢imizi ve Nurol
Insaat'in kaltlrlnu her gegen gln daha fazla yansitmaya
calismaktayiz.

KONYA EGISTE HADIMi ViYADUGU
PROJESI

Konya Karaman Ayrimi Beloren Hadim Devlet Yolu
Egiste Hadimi Viyadugu Yapim isi, Karayollari Genel
Madurliga tarafindan yapilan ihale sonucunda 2016
yili sonunda yer teslimi yapilmasi ile baslamistir. Proje
kapsaminda uzunlugu 1.372 m toplam genisligi ise
25 m olan dinyanin en yulksek dengeli konsol viyadik
insaatlarindan biri yapilacaktir. Viyadikte 2 adet kenar
ayak, yukseklikleri 31 m ile 155 m arasinda degisen 8
adet orta ayak bulunmaktadir. Projenin Kasim 2022'de
tamamlanmasi planlanmaktadir.

CEZAYIR SOUK TLETA BARAJI PROJESI

Souk Tleta Baraji Cezayir'in Tizi Ouzou vilayetindeki Draa
Ben Khedda sehrinin 8 km gtineyinden gecen Bougdoura
Deresi Uzerinde, Tizi Ouzou ve Boumerdes bélgelerine 90
hm? sulama ve igme suyu temin etmek amaci ile Nurol
insaat tarafindan insa edilmektedir. Baraj temelden 95
m yuksekliginde kil cekirdekli toprak dolgu tipinde
olup, tamamlandiginda rezervuarinda 90.000.000 m?*
depolama hacmine sahip olacaktir. Projenin Mart 2023'te
tamamlanmasi planlanmaktadir.

CEZAYiR BOUKHROUFA BARAJI PROJESI

Boukhroufa Baraji; Cezayir'in El Tarf vilayetinde Bouteldja
sehrinin 9 km giineyinden gegen Boukhroufa Deresi
Uzerinde, bolgedeki tarim arazilerine 125 hm? sulama
suyu temin etmek amaci ile Nurol insaat tarafindan insa
edilmektedir. Baraj temelden 87 m yiksekliginde kil
cekirdekli toprak dolgu tipinde olup, tamamlandiginda
rezervuarinda 86.000.000 m* depolama hacmine sahip
olacaktir. Projenin Agustos 2023'de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

UMRANIYE - ATASEHIR - GOZTEPE
METRO PROJESI

istanbul Biyiiksehir Belediyesi ile 2017 yilinda imzalanan
sdzlesme ile ylklenimimiz altina giren Umraniye-
Atasehir-Goztepe Metro Projemiz kapsaminda 13 km
uzunlugundaki cift tlp, tek hat TBM tineli, 2 adet
tren depolama tineli (NATM) ve 1 adet baglanti tineli
(NATM) yapilacaktir. Projede 5 adet ana saft+tlnel tipi, 4
adet ac-kapa tipi ve 2 adet tlinel tipi olmak lzere toplam
11 adet istasyon bulunmaktadir. S6zlesme kapsamindaki
metro giizergahinin tamamlanmasi ile istanbul Anadolu
yakasindaki 3 ilce birbirine baglayacaktir. Projenin 2024
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

iZMIR CiGLi TRAMVAY HATTI PROJESI

izmir Biiyliksehir Belediyesi Rayli Sistem Dairesi Baskanlig
tarafindan 5 Kasim 2020 tarihinde ihalesi yapilan projenin
yer teslimi 21 Arahk 2020 tarihinde yapilmistir. Yapim
suresi 730 gln olan proje kapsaminda yaklasik 12 km
uzunlukta 15 istasyonlu tramvay hatti, 5 yer Gstl - 1 yer
alti olmak Uzere toplam 6 adet trafo binasi, yaklasik 500
metre uzunlugunda tramvay koprisu, elektromekanik
isler ve isletmede olan Konak tramvay duraklarinin
peron boylarinin uzatilmasi isleri tamamlanacaktir. Proje
finansmani, izmir Blyiksehir Belediyesi'nin saglayacag
kredi ile temin edilecektir. Projenin Haziran 2023'te
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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DISINDAKi PROJELERIMIZ

PTO TiZi OUZOU BOUIRA BAGLANTI
OTOYOLU - PTO PROJESI

Cezayirde Tizi Ouzou-Bouira arasindaki 48 km
uzunlugundaki baglanti otoyolu Ozgln-Nurol Ortakhg:
tarafindan yiritilmekte olup, proje kapsaminda 48 km
otoyol, toplam 2 x 1.670 metre uzunlugunda cift tlp tinel,
21 adet viyadik, ve diger sanat yapilari altyapi ve drenaj
sistemi imalati tamamlanacaktir. Projenin Km: 0+000-
20+000 ve 4+500-10+000 arasindaki kesimi trafige acilmisg
olup kalan kisimlarda imalatlara devam edilmektedir.
Projenin 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

YUSUFELi BARAJ KOPRULERiI PROJESI

Yusufeli Baraj Kopruleri Projesi 2017 yilinda Nurol-Gulsan
Ortakhgr yuklenimine girmis olup proje kapsaminda
Yusufeli (Artvin-Erzurum) Ayrimi Devlet Yolu Uzerinde

3 adet dengeli konsol ve 1 adet itme-siirme yapim
metoduyla karayolu kdprisu yapilacaktir. Kopriler 530 m
uzunlugundaki Silenkar Viyadigu, 644 m uzunlugundaki
Tekkale (Hazuket) Viyadigld, 695 m uzunlugundaki
Yusufeli Viyadigl ve 340 m uzunlugundaki Yusufeli Baraj
Viyaduigli'nden olusmaktadir.  Projenin Ekim 2022'de
tamamlanmasi planlanmistir.

YESILYAKA PROJESI

Yesilyaka, Buyukcekmece Sirtkdy mevkiinde toplamda
yaklasik 1.008.732 m? blydkligindeki arazi Uzerine
yapilmasi planlanan villa, sosyal tesis, satis ofisi ve ticari
alan insaatini kapsayan projedir.

Yesilyaka Projesi icin Mesa-Nurol is Ortakhigi kurulmustur.
Projenin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

ORDU CEVRE YOLU iKMAL PROJESI

Nurol - Yiiksel — YDA - Ozka is Ortakhdi yiiklenimi altindaki
ikmal projesi kapsaminda Ordu Cevre Yolu Projesi'nde
kalan imalatlarin tamamlanmasi hedeflenmistir. Projenin
2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

SiLIFKE-MUT YOLU PROJESI

Nurol Insaat uhdesindeki Silifke-Mut Yolu Projesi
kapsaminda 14,2 km uzunlugunda 2x2 seritli otoyolun
tlnel ve sanat yapilari ile birlikte yapimi gerceklestirilecektir.
Proje kapsaminda toplam uzunlugu 6.870 m olan cift tip
karayolu tineli ile egik askili ve dengeli konsol metodu
ile insa edilecek olan 410 metre uzunlugundaki Il. Kilig
Arslan  Koprist bulunmaktadir. Projenin 2023 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

ILISU BARAJI VE HES PROJESi VE HASANKEYF
GRUBU KARAYOLU KOPRULERi PROJESI

Ilisu Barajive Hidroelektrik Santraliinsaati projesiicin kurulan
Nurol — Cengiz Is Ortakligi ytklenimi altinda devam eden
Mardin'de Dicle Nehri Gzerinde yer alan, tipi, beton bolimlu
ve On ylzl beton kaplamali kaya dolgu baraj olan projede,
barajin gévde hacmi 23,76 milyon m? kurulu giic 1.200
MWh kapasiteli gii¢ santralinin yillik enerji Gretimi 4.120
GWh'dir. Barajin temelden ylksekligi 131 m, maksimum
su kotu 528,87 m'dir. Projenin gecici kabull yapiimis olup,
kesin kabul calismalari devam etmektedir. 2013 yilinda
Nurol - Cengiz is Ortakliginin taahhiidii altina giren Batman
ve Siirt illerinde Batman- Hasankeyf ve Batman-Siirt yollar
Uzerinde yer alan 465 metre uzunlugundaki Hasankeyf-1,
1.001 metre uzunlugundaki Hasankeyf-2 ve 169 metre
uzunlugundaki Basur Koprileri'nin yapim isidir. Projenin
gecici kabull yapilmis olup, kesin kabul ¢alismalari devam
etmektedir.

ROMANYA PROJELERIMiz

Nusfalau - Suplacu De Barcau 3B5 (Km 66 + 500 - Km
80 + 054.044) Otoyolu Tasarim Ve Yapim Isi

Proje 5 adet kopri ve 7 adet Ust gecit yapisiyla beraber
13,5 km'lik 2x2 otoyolun yapimi isidir. Ana is kalemleri
Dizayn, Toprak Isleri Sanat Yapilari, Altyapi Aktarmalari, Alt
temel, Temel ve Bitiimlii Sicak Karisim ve Képrii ve Ust Gegit
imalatlarini kapsamaktadir. 6 ay tasarim 18 ay yapim olmak
lUzere toplam proje siiresi 24 aydir. Proje imza tarihi 30 Eyl{l
2020 olup, dizayn isleri baslangici Subat 2021 tarihindedir.
Projenin Subat 2023'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERiI PROJELERI

Nurol B.AE., Nisan 2003 tarihinde Birlesik Arap
Emirlikleri'nin baskenti olan Abu Dabi Emirligi'nde yerel
firma statlsl ile kurulmustur. 2004 yilinda Dubai subesi
acilmistir. Kurulus amaci bolgede mevcut bulunan insaat
sektorliindeki potansiyeli degerlendirerek buylk captaki
projeleri gerceklestirmektir. Nurol B.A.E/nin, Abu Dabi ve
Dubai'de devam eden projeleri 2021 yil sonu itibariyla
yandaki gibidir:

Kordon Bina Projesi

Abu Dabi'de bulunan proje kapsaminda toplam insaat alani
67.000 m? olan ticari, ofis ve rezidans bolimleri barindiran
kule insaatidir. Proje fiziksel olarak tamamlanmistir, gegici
kabul calismalari yapilmaktadir.

P20 The Cove Dubai Koérfezi Bina Projesi

Dubai'de bulunan proje kapsaminda toplam insaat alani
76.000 m? olan 3 adet rezidans binasi yapilmaktadir. Proje
fiziksel olarak tamamlanmistir, gegici kabul calismalari
yapiimaktadir.

P32 Parseli Dubai Korfezi Bina Projesi

Dubai'de bulunan proje kapsaminda 471 adet rezidans
iceren ikiz kulelerin insaati tamamlanacaktir. Proje
fiziksel olarak tamamlanmistir, gegici kabul calismalari
yapilmaktadir.

Vista Plaji Kuleleri Bina Projesi

Dubai limaninda bulunan iki adet cok kath konut
kulesinin yapimindan olusan projedir. Proje fiziksel olarak
tamamlanmistir, gegici kabul calismalari yapilmaktadir.
Riyadh City South Faz-4

Proje Abu Dahbi'de yer almaktadir. 3.199 villa icin alt yapi
islerini kapsamaktadir. Projenin planlanan tamamlanma
tarihi Subat 2023tdr.
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NUROL INSAAT ve SURDURULEBILIRLIK

Nurol insaat diinya capinda gerceklestirdigi bitiin altyapi
ve Ustyapi calismalarinda deger zincirinde yer alan unsurlari
hayat boyu bakis acisiyla ele alir ve cevresel ayak izini en
aza indirmeye yonelik adimlari hayata gegirir.

Ozellikle, yogun dogal kaynak ve enerji kullaniminin ger-
ceklestigi altyapi projelerinde sorumlu Uretim ve tiketim
yaklasimiyla hareket ederek kaynak ve enerji verimliligini 6n
plana ¢ikartirken gerceklestirdigi projelerin en ytksek sos-
yal etki ve toplumsal faydaya yol agmasini gozetir. Entegre
risk yonetim sistemimiz, strdirulebilir is modelinin basarili
bir sekilde uygulanmasi icin en blyik kaldiraclarimizdan-
dir. Bu kapsamda projelerimizin ¢evresel ve sosyal riskleri-
ni detayh bir sekilde ortaya koyarak, strdirulebilirlik ilke-
lerine bagh calismayi, bir is yapis sekline donusttriyoruz.
Bu vizyon ve yaklasimla, Agustos 2017 tarihinde Birlesmis
Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladik ve bii-
yik bir motivasyonla yurittigimiz calismalara sézlesme
kapsamindaki 10 temel ilkeyi de dahil ettik. Strdurulebilir
kalkinma amaclari arasinda 6zel 6nem atfettigimiz kadinla-
rin gliglenmesi hedefini glindemimize alarak “Kadinin Guig-
lenmesi Prensipleri (WEPs)" nin 2020 yilinda imzacisi olduk.

Faaliyetlerimizin gevresel ve sosyal performanslarini daha
detayli olarak NUROL Surdurilebilirlik Raporlarimiz araci-
hgi ile paylasiyoruz.

Nurol insaat Surdurilebilirlik Raporlarina;

https://www.nurolinsaat.com.tr/surdurulebilirlik-raporla-

malari linkinden ulasabilirsiniz.

Surdurdlebilir is modelimizin bir pargasi olarak yatirimla-
rimizi ayni zamanda bir etki yatirnmi olarak goriyoruz ve
deger yaratimina 6nem atfediyoruz. Bu degeri yaratirken,
isimizin gerektirdigi mihendislik faaliyetlerinin yaninda et-
kilesimimizin ylksek oldugu paydaslarimizla is birligi yapi-
yoruz. Bu sayede hem surdurilebilirlik vizyonumuzu deger

zincirimizde yayginlastirarak ayni hedefe daha guiglu ilerli-
yoruz, hem de paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak
onlarin da gelisimine katki sagliyoruz. En dnemli paydas-
larimiz olan ¢alisanlarimizi bir aile olarak goriyor ve en iyi
kosullari sunmaya calisiyoruz.

Basarili bir surdurilebilirlik anlayisinin hayata ge¢mesi-
nin ancak bunun tim kurum tarafindan benimsenmesi ve
kurum kultrdnin bir pargasi haline getirilmesiyle mim-
kiin olabilecegine inaniyoruz. Bu noktada, strddrilebilir is
modelinin kurumumuzun tim kademelerinde anlasiimasi
gereginin bilinciyle, strdurdlebilirlik temel prensip olarak
tlm karar mekanizmalarimizda yer almaktadir. Kurumumuz
kapsaminda yurutulen strateji belirlenmesi ve uygulanmasi,
basta bagli oldugumuz Nurol Holding ve diger tim pay-
daslarimiza karsi sorumluluklarimiz, strdirdlebilirlik yak-
lasimimiz ve performansimiz sirketimizin en Ust ydnetim
seviyesi olan Yonetim Kurulumuzun liderliginde ve sorum-
lulugundadir.

Nurol insaat olarak, etkin ve is modelimizin tamamina nii-
fuz eden bir strdirulebilirlik yonetimi gerceklestirmek icin
2019 yilinda Surdurdlebilirlik Komitemizi kurduk. Bu komi-
tenin ana amaci is stratejimiz ile strdurilebilirlik strateji-
mizin uyum icerisinde oldugunu ve tim faaliyetlerimizin
bu stratejiler ile uyumlu oldugunun dizenli olarak takibi-
ni saglamaktir. Komitenin temel girdileri, kurum icerisinde
tanimlanan 6nemli risk ve firsatlar, “Mega Trend” ler ve
bunlarin sonuclari, sirketin sosyal, ¢evresel, yonetisim ve
etik konulardaki performanslaridir. Komite gérevli ydnetim
kurulu Gyesi bagkanliginda toplanir ve yeleri Mali ve idari
islerden Sorumlu Genel Middr Yardimcisi, Grup Miidiirleri,
Entegre Yonetim Sistemleri Midird, Proje Kontrol Mudurd,
Insan Kaynaklari ve Idari isler Mtdurd, Finans Madiiri ve
Is Gelistirme Mudurd'dar. 2021 yil raporlama déneminde,
Nurol insaat'in devam eden projeleri ve Genel Merkez'imiz-
de hayata gecirilen strdurilebilirlik caismalari ve iyi uygu-

lamalarimizin sonucunda ortaya cikan cevresel, sosyal
ve ekonomik performans Nurol insaat'in strdirtlebilir-
lik konularina yaklagsimini net bicimde yansitmaktadir.
Raporlamalarimizda, proje segimleri yapilirken oncelikli
olarak yonetim kabiliyetlerimizi etkin bicimde gdsterdi-
gimiz ortaklik yapisinda olmayan projelerimiz tercih edil-
mekle beraber, son iki yildir ortakli projemiz olan UAG
Metro Projemiz raporlama dénemine dahil edilmekte-
dir. Bu sayede, deger zincirinde yer aldigimiz projelerin
timuna ele alarak, gevresel, sosyal ve ekonomik alanda
yarattigimiz etkiyi yildan yilda daha detayli bir sekilde
ortaya koymayi hedeflemekteyiz.

DiJITAL DONUSUM

Farkli cografyalarda ayni kalite ve standartlarda operas-
yonlarimizi surdirmek ve ayni sirket kurallarina bagl
olarak ilerleyebilmek icin baslatmis oldugumuz dijitalles-

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

me calismalar kapsaminda; 2020 yilinda M-Files yazilim
sistemi kurulum calismalarina baslanarak 2021 yilinda
tim lokasyonlarimizda canliya gecis yapilmistir. M-Files
yazihm sistemi icerisinde Gelen Giden Evrak, Entegre Y6-
netim Sistemleri Dokiiman Yonetimi, Duzeltici Faaliyet
Sistematigi, Yasal Gereklilikler ve standart kuttiphanesi,
proje kontrol dénemsel raporlama, hakedis, malzeme ta-
kip raporu vb. uygulamalari aktif olarak kullaniimaktadir.

Dijitallesme calismalari kapsaminda tim kazalarimizi
QDMS Entegre Yazilim Sistemi'ne giriyor, kazalara karsi
tekrarini Onleyici nitelikte aksiyonlarin acilmasi icin Mer-
kez Entegre Yonetim Sistemleri araciligi ile kontroller
sagliyoruz.

HEDEF ALANI 2022 YILINA YONELIK HEDEFLERIMIiZz

Yilda en az 4 kez surdurulebilirlik konu basliginda toplanti gerceklestirilmesi.

ISO 39001:2012 Yol Trafik Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasi.

Yonetim Sistemleri

2022 yili igerisinde M-Files'ta kullanilan moddl sayisinin arttiriimasi.

Paydas Katilimi diizenlenmesi.

Nurol insaat Aile Sohbetleri Organizasyonunun tim projelerde yilda en az 4 kez

Alt yikleniciler ile cevre konularinda 3 aylk araliklarla toplanti gerceklestirilmesi.

Cevre Yonetimi

Merkez ofis ve projelerde cevre konularinda iyilestirmeler yapilarak iyilestirme

rapor formatinda yayinlanmasi.

Merkez personelinin kisi basi egitim oraninin 135 dk / ay olmasi.

ISG-C Egitimleri

Kisi basi yol trafik glivenligi egitim oraninin 2 saat/yil olmasi.

Projeler genelinde Nurol insaat personeline kisi basi 55 dk/ay egitim verilmesi.

iISG Operasyonel
Kontroller

Proje Yonetimi katiimiyla yilda 12 kez is glvenligi saha turu gergeklestirilmesi.

Projede yilda en az 120 adet tehlike bildirimi / ramak kala karti bildirilmesi.

Kaza Agirlik Oraninin 1,4 deg@erinin altinda kalmasi.

Kaza Performansi

Kaza Agirlik Orani = Toplam is Giinii Kaybi * 10° / Toplam Calisma Saati

Kaza Siklik Oraninin 14'in altinda kalmasi.
Kaza Siklik Orani = Toplam Kayip Guinli Kaza Sayisi / Toplam Calisma Saati x 108

Acil Durum Yonetimi

Yilda en az 4 adet acil durum tatbikati diizenlenmesi (1 tanesi Cevre Tatbikati, 1

tanesi Yol Guvenligi ve 1 tanesi Tahliye Tatbikat).

Calisan Baglihig:

Calisan personelin motivasyon ve sirket calisma prensiplerine uyumunun
artirlmasi icin 3 aylik periyotlarla etkinlik diizenlenmesi.

“Nurol insaat Gondillileri” adi altinda géniilliliik projelerinde aktif gérev almak
isteyen kisilerden bir ekibin kurulmasi.

Kurumsal iletisim

Uzun déneme yayilacak bir kurumsal sosyal sorumluluk projesinin butcesi dahil

tim taslaginin hazirlanip, projenin tamaminin tasarlanmasi ve onay igin Ust

y6netime sunulmasi.
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PAYDASLARIMIZLA DIiYALOG

Surdurdlebilirlik stratejimizi ve dnceliklerimizi sekillendirirken, glicimiizi paydaslarimizla olan diyalog ve etkilesimden
aliyoruz. Kapsayici ve ¢ok yonli bir aksiyon plani yaratmak icin ise paydaslarimizla etkilesim sikligini ve kanallarini
belirledik. Tanimladigimiz temel paydas gruplarimizin ihtiyac ve beklentilerini uygun diyalog platformlar kanali ile takip
etmekteyiz. Elde edilen geri bildirim, &neri ve fikirler strekli iyilestirmenin kapilarini aralarken ayni zamanda uzun vadeli

stratejilerimizin gel

Paydaslar

istirilmesi icin bir temel olusturmaktadir.

Diyalog Platformlari

Diyalogun
Sikhgi

Konu edilen bashklar

isveren — Yurt Ici

Ziyaretler, isveren ve kreditdr denetimleri, yazismalar,
toplantilar, raporlamalar, sozlesmeler, hakedisler, izinler,
proje onaylari, cagri merkezleri

Surekli, gtinlik,
haftalik, aylik, gerekli
hallerde

Proje teknik gortismeleri, gunlik saha kontrolleri, is

programlari ve teslimatlari, proje ¢izim tutanak onaylari,

hakedis 6demeleri, imalat malzeme onaylari, kalite kontrol

ve ISG-C konulari, kamulastirma konulari, Paydaslardan
gelen sikayet ve oneriler

isveren — Yurt Disi

Toplantilar, yazismalar, raporlar, sunumlar

Haftalik, aylik, gerekli
hallerde

Proje ilerlemesi, kalite ve ISG-C konular, hakedisler, proje
teknik, finansal, idari ve s6zlesme ile ilgili konular

Musavir - Yurt ici

Ziyaretler, diyaloglar, denetimler, yazismalar, toplantilar,
raporlamalar, is istek ve kalite deney formlari

Gunluk, haftalik, aylik,
gerekli hallerde

idare ve isveren yazismalar, is ilerleme durumu, is istek
formlari takibi, proje onaylari, imalatlar hakkinda teknik
gorusmeler, kalite kontrol konulari

Mdsavir - Yurt Disi

Toplantilar, yazismalar, raporlar, sunumlar, saha ziyaretleri

Haftalik, aylik, gerekli
hallerde

Proje ilerlemesi, kalite, ISG-C, hakedisler,proje ile ilgili
genel konular

Alt Yukleniciler

Toplantilar, teklifler, sézlesmeler, yazismalar, egitimler, ISG
kurullari, denetimler, saha ziyaretleri, raporlamalar, etik
bildirimi, ¢alisan bildirim kutular

Gunluk, haftalik, aylk,
gerekli hallerde

i§ programlari, ¢izim teslimleri, is ilerleme ve planlama,
ISG-C ve kalite konulari, hakedis 6demeleri, is teslimatlari

Tedarikgiler

Toplantilar, teklifler, sézlesmeler, yazismalar, egitimler, ISG
kurullar, denetimler, saha ziyaretleri, siparis formlari, etik
bildirimi

Gunluk, haftalik, aylik,
gerekli hallerde

Odemeler, standartlar, kalite ve iSG-C konular, sektérel
gelismeler, finansal konular, asayis ve gtivenlik konulari

Kanun Koyucu ve
Diizenleyici Kuruluslar

Kurum ziyaretleri, diyaloglar, yazismalar, toplantilar, saha
denetimleri, seminerler, izinler, sunumlar

Haftalik, aylik, yillik,
gerekli hallerde

Mevzuata uyum konulari, yasal izinler, kamulastirma,
asayis ve guvenlik konular, nakiller, deplaseler, hat
kabulleri

Ortaklar

Toplantilar, yazismalar

Haftalik, Aylik, 6 aylik,
gerekli hallerde

Proje ilerlemesi, kalite, ISG-C, karsilikli etkilesimler, santiye
ile saha yonetimi ve sektorel konular ortaklik konulari

Calisanlar

Egitimler, sosyal etkinlikler, yazismalar, toplantilar, duyuru
panolari, intranet, sozlesmeler, Nurol Insaat Aile Sohbetleri
organizasyonlari, kurumsal web sayfasi, etik bildirimi

Gunluk, haftalik, aylik,
gerekli hallerde

Calisan gorev tanimlar, EYS bilgilendirmeleri, mevzuat
konularinda bilgilendirmeler, personel 6zlik haklari, Nurol
Yonetisim Kurallari

Sendika

Toplantilar, yazismalar

Aylik, yillik, gerekli
Hallerde

ISG, calisanlarin &zliik haklar

Finansal Kuruluslar

Proje Yonetimi ziyaretleri, seminerler, denetimler

Gunluk, haftalik, aylik,
gerekli hallerde

Proje ve yatirim konulari, mevduat islemleri, 6demeler,
kalite, ISG-C, sosyal etki konular

Toplum

Yazismalar, STK'lar, medya, sosyal sorumluluk faaliyetleri,
etik bildirimi, web sitesi, proje tanitim dokimanlari, cagri
merkezleri

Aylik, gerekli hallerde

Proje ile alakali talep ve sikayetler, cevresel konular, proje
bilgilendirmeleri, kamulastirma konulari

Hassas Alanlar / (Okul,
hastane vb.)

Yazismalar, medya, proje bilgilendirme sunumlari, cagn
merkezleri

Gunluk, Haftalik, Aylik,
Gerekli Hallerde

Proje talep ve sikayetler, asayis ve guvenlik konulari,
cevresel konular, proje bilgilendirmesi, sosyal sorumluluk
faaliyetleri

Medya

Basin biiltenleri, roportajlar, sosyal medya, ziyaretler, proje
tanitim dosyasi, web sitesi

Yillik, gerekli hallerde

Proje haberleri, sosyal sorumluluk haberleri, proje tanitimi,
proje ilerlemesi

STK'lar

E-posta, yazisma, seminerler

Yillik, gerekli hallerde

Mevzuata iliskin gorisler, belgelendirme

Danismanlar

Yazisma, santiye ziyaretleri, toplantilar, workshoplar, rapor,
duzeltici faaliyet formlari

Aylik, gerekli hallerde

isveren yazismalar, is ilerleme durumu, imalat teknik

gorusmeleri, hakedisler, iSG—(;, teknik, hukuki ve mali

isler, sektorel konular, kalite kontrol konulari, dis musteri
konulari, proje risk yénetimi

Universiteler

Resmi yazismalar, ziyaretler, diyaloglar

Gerektiginde

Kisisel gelisim egitimleri, deneyler, bilimsel ve akademik
calismalar, stajlar

Akredite Kuruluslar

Teklifler, E-posta, Ziyaretler, Diyaloglar

Haftalik, Aylik, Yillik,
Gerekli Hallerde

Egitim, inceleme ve test calismalari, belgelendirme

Meslek Odalari

Teklifler, E-posta, Ziyaretler, Diyaloglar

Haftalik, Aylik, Yillik,
Gerekli Hallerde

Egitim, inceleme ve test calismalari, belgelendirme

ONCELIKLi KONULARIMIZ

2019 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz ve lc¢ yilda bir kez yapmayi planladigimiz paydas katihm anketleri araciligi
ile 6ncelikli konularin belirlenmesi calismamiz sonrasinda; kurumsal basarimiz ve paydaslarimiz Gzerindeki etkileri
en ylksek olan surdurdlebilirlik konulari ile, kilit paydaslarimizin en fazla dnemsedikleri ve bilgi edinmek istedikleri
konular éncelikli stirdtrilebilirlik konularimiz olarak ele aldik. Bu konular, asagida bulunan “Oncelikli Konular Matrisi”

nde yer almaktadir.
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NUROL iNSAAT ONCELIKLENDIRME TABLOSU

Nurol insaat ve Ticaret AS. olarak, tim projelerimizi
gerceklestirirken insan odakli yaklagimla ilerliyor; en
basta calisanlarimiza, faaliyet gosterdigimiz yerlerdeki
topluma ve cevreye saygil bakis agisiyla hareket ediyoruz.
is saghgi ve guvenligini dncelikli olarak degerlendiriyoruz.
Calisanlarimiza guvenli ve saglkli calisma kosullar
sunuyor ve bu kapsamdaki her tirlu ilgili mevzuata
uyuyoruz. is saghigi ve giivenligini korumays, is kazalarini
onleyici sekilde yapilanma ve calismayi 6nceligimiz olarak
goriyoruz. Faaliyetlerimiz ile ekonomik biylimenin yani
sira proje bolgelerindeki yerel ekonomik unsurlara katki
amaciyla ilgili bolgelerdeki paydaslarimiza da her tarla
destegi veriyoruz.

Surdurulebilirligi sadece dogal kaynaklarin  kullanimi
agisindan ele almiyor, tim kaynak kullanimlarini
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda insan kaynaginin da
oneminin farkindayiz. Bu anlamda, insan kaynaklarinin
surddrilebilirligi ile uzun doénemde organizasyonun
devamliligina katkida bulunan “calisan insan” kaynakli
“uzun donemli ve kalici” ciktilara vurgu yapmaya
calislyoruz.

2020 yihinda diinyayl adeta alarma geciren koronavirls
salgininin  Glkemizde go6rilmesinin ardindan sirketler
dnlemlerini alirken insan Kaynaklari olarak biz de calisma
hayatina dair bir takim revizyonlar ve degisiklikler yapmak
zorunda kaldik. Bu surecte onceligimiz calisanlarimizin
saghgini riske edecek her tirlG tedbir ve dnlemi almakti.
Bunun devaminda calisma hayati ile ilgili, uzaktan ¢alisma,

dijital isgticli, mobilite, calisan deneyimi ve motivasyonu,
is garantisi ve stirekliligi gibi konularda ciddi bir déntisiime
gitmis bulunmaktayiz. Bu slrecte hi¢ bir calisanimizin
magdur olmamasi adina personel ¢ikislari ve Ucretsiz izin
uygulamasina gidilmemistir. Kisa vadede micadelemizi
verirken, uzun vade acisindan da gerekli planlarimizi
hazirladik. Calisanlarimiz bu siiregte uzaktan calismis
olmalarina ragmen; maaslarinda herhangi bir eksiklik
ve kesinti yapilmamis, yemek kartlarina aylik dolumlari
yapilmistir. 2021 yilinda da etkisini strdiren koronaviris
salgininin etkilerini en aza indirmek en buylk ¢abamiz
oldu.

Motivasyonlarini yiksek tutmak icin, yilbasinda hediye
kutularimiz kendilerine ulastirilmis, ayni zamanda surekli
iletisim halinde kalinarak onlari dnemsedigimiz vurgusu
yapiimistir. 2021 yilinda da insan Kaynaklari'nin  kendi
suregleri icin genel tutumu; katiimcilik ve sahiplenme
ilkesi ile hareket etmek ydniinde olmustur.

insan Kaynaklari'nin 2021 yili itibariyla genel yaklasimi,
tim personelin etkin ve verimli olarak yetkinliklerinin en
Ust diizeye ulastirma yoniindedir. Strdurdlebilir kalkinma
hedefleriarasindayeralankadinlaringliclenmesikonusuna
da odaklanarak “Kadinin Glclenmesi Prensipleri (WEPs)”
nin 2020 yilinda imzacisi olduk ve yonetim kadrolarinda
%30'un Uzerinde yer alan kadin calisanlarimizin varligi
ile 2020 yilinda Genel Midurimiz Nurettin Akdeniz'in
temsiliyeti ile %30 Kullibii'ne dahil olduk.

O
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NUROL iNSAAT ve CEVRE DUYARLILIGI

Biyolojik cesitlilik ve iklim degisikligiile miicadele basta olmak
Uzere, atik yonetimi, su yonetimi, cevreci Urin kullanimi,
enerji yonetimi strdurilebilirlik stratejimizi sekillendirirken
temel unsurlar olmakla beraber strekli takibini yaptigimiz
parametreler isiginda strekli iyilestirmeyi hedefledigimiz
konulardir. Butlin paydaslarinin gevresel hassasiyetlerini ve
beklentilerini karsilamak igin azami 6zeni gdsteren Nurol
insaat, operasyonlarini en iyi kalite ile gerceklestirirken
projelerin etki alaninda yer alan bolgelerin korunmasini ve
en az cevresel ayak izi ortaya ¢ilkmasini da amag edinmistir.
Politikalari aracilhigi ile de, siirekli gelisim merkezinde,
dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi ve cevrenin
korunmasini taahhiit etmektedir.

Yasalara tam uyum sarti ile yurlttigumuz faaliyetlerimiz
sonucu, raporlama dénemimiz olan 2021 yili icerisinde
herhangi bir yaptinm ya da cezaya tabi olunmamistir.
Projelerimiz de herhangi bir gevre kazasi olusmadigi gibi,
yaptigimiz tedarik¢i denetimlerinde de cevreye Onemli
diizeyde olumsuz etkisi olan tedarikgimize rastlanmamistir.

2021 yili icin gergeklestirdigimiz hedef programlarimiz
cercevesine cevre iyilestirme raporu hazirlanmasi hedefini
dahil ederek, tim projelerimizde cevresel konularda
iyilestirme  calismalarini  tesvik ediyoruz. 2021 il
hedef programlarimizda yer alan bir diger gindem ise
proje Olceginde cevre egitimleri, cevre saha turlar, alt
yukleniciler ile cevre konularinda toplantilarin organize
edilmesi olmustur. Cevresel performansimiza blyik etkisi
olan alt yiklenici performanslarini da gelistirmek icin
calismis oldugumuz alt yikleniciler ve tedarikcilerimizin
faaliyetlerinde cevre etkilerini gdzetmelerini saglamak icin
denetimler planlyor, cevresel performanslarini gozden
geciriyoruz.

Gergeklestirdigimiz ~ projelerde  cevresel standart ve
mevzuatlara uyum konusunu 6nemsiyor, alaninda yetkin
ve iyi uygulamalarl sirketimize kazandirabilecek ekip
arkadaslar yetistirmeyi hedefliyoruz. Merkez ve projelerde
yapmis oldugumuz egitim ihtiyag analizleri ile yillik egitim
planlari yapilmaktadir. Egitim planlarina uygun olarak cevre
egitimleri organize edilmektedir. Cevre egitimlerimizin
en temel bolimi, ise giris yapan personellerimize
oryantasyon egitimleri kapsaminda verilen atik yonetimi
ve c¢evre bilinclendirme egitimleridir. 2021 yilinda
surdurdlebilirlik alaninda gevre ekiplerimizin yetkinliklerini
arttirmak amaciyla Strdurilebilirlik Mini MBA Programi'na
katihm sagladik. 4 hafta boyunca slren programda
strdurilebilirligin temelleri ve iklim degisikligi, kapsayicilik
ve cesitlilik, donglisel ekonomi, yesil mutabakat, inovasyon
ve girisimcilik, dijitallesme, gonallilik gibi bircok glincel
konuya yer verilmistir.

Toplam Egitim

Cevre Konulu Egitimler (insan.saat)

Calisan Basina Egitim
(saat/insan)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Cevre Egitimleri 1.252,8 2.243,3 11.774,5 8,2 7,6 20,5
Genel Egitimler 28.898,8 97.474,5 127.118,2 155,5 2473 260,5

CEVRE KONULU EGIiTiM SAATLERI

Sifir Atik Ydnetmeligi'nin yayinlanmasi ile projelerimizde
Sifir Atik  Yonetimi kurma calismalarini baslattik ve
calisanlarimizin Sifir Atik konusunda donanim kazanmalari
icin egitim organizasyonlari ylritmeye devam etmekteyiz.
Bu baglamda, 2021 yili icerisinde UAG Metro Projemiz'de
5.994 insan.saat sifir atik egitimi gerceklestirdik. 2020
yllinda yasanan pandeminedeniile yurt disi projelerimizde
is duruslari olmasina ragmen cevre konulu egitimlerimizi
vermeye devam ettik. Ozellikle, 2021 yilinda Boukhroufa
Baraji Projemiz'de cevre egitimlerinde gecen yila oranla
%50 artis gorilmektedir. UAG Metro Projemiz gecen yila
oranla cevre egitim miktarini arttirmig, 10.948 insan.saat
cevre egitimi ile calisanlarla basarili farkindalik calismalari
yaratmastar.

ENERJi VE EMISYON YONETIMI

Artan toplum bilinci ve yatinmai talepleri dogrultusunda
daha da ciddiyet kazanan Iklim Degisikligi ile Miicadele
konusu sirket glndemimizde enerji ve emisyon
yonetimi kapsaminda ele alinmaktadir. Bu kapsamda
tim projelerimiz icin uyguladigimiz cevre boyutlari
risk degerlendirmesi kapsaminda, dogrudan ve dolayli
emisyon kaynaklarimizi da tanimliyor ve sera gazi
emisyonlarimizi  hesapliyoruz. Geg¢mis tecriibemizin
getirdigi bilgi birikimi ile projeler arasi bir kiyaslama ile
azaltim icin gerekli aksiyonlari tanimliyoruz.

Nurol insaat olarak kayit altina aldigimiz veriler arasinda
isinma kaynakli fosil yakitlarimiz, elektrik tiketimlerimiz
ve sirket araclari icin kullandigimiz yakitlar yer almaktadir.
Kayit altina aldigimiz verilerden yola cikarak, enerji

e ke

AR T

tlketimimizi azaltmaya yonelik calisma alanlarimizi
belirliyor, buna uygun azaltim projeleri gelistiriyoruz.
Ozellikle baraj projelerimizde en dénemli enerji tiiketim
kalemlerinden birisini kazi-dolgu malzemelerinin nakliyesi
olusturmaktadir. Bu islem sirasinda harcanan enerjinin
dustrilmesi igin raporlama doénemi icerisinde minimum
tiketim saglayacak yol glizergahlari belirlenmis ve bu
sayede yakit tiketiminde tasarruf saglanmistir. Ayrica
tesislerimizin elektrik altyapisi jeneratorlerin sadece sehir
sebekesindeki ariza olusmasi durumunda devreye girecegi
sekilde kurulmustur. Boylece elektrik ihtiyaclarinin tamami
sehir sebekesi Uzerinden karsilanmakta ve bu sayede
gereksiz jenerator kullaniminin éniine gecilmistir. Bunlara
ek olarak, enerji tasarrufu ve dogal kaynak tiketimi
konusunda calisanlarimiz diizenli olarak bilgilendirilmekte
ve bilingsiz tlketimin dniine gecilmeye calisiimaktadir.

Isinma kaynakli fosil yakitlar, elektrik tiketimleri ve araglar
icin kullandigimiz yakitlar enerji takibi acisindan diizenli
olarak kayit altina alinmaktadir. Projeler icin veri setleri
olustuktan sonra bunlar olasi azaltimlarin tanimlanmasi
icin gevre birimlerince degerlendirilmektedir. Cihazlardan
kaynakli enerji tiketimini azaltmak icin, planl ve dizenli
bakim faaliyetleri ylrttilmekte ve hatta satin alma
noktasinda enerji verimli Urlnler tercih edilmektedir.
Bu konuda yapilacak tim bilin¢clendirme calismalarina
cok 6nem veriyoruz ve biliyoruz ki enerji verimliliginin
toplumdaki tim bireyler tarafindan icsellestirilmesi
toplum refahi agisindan ¢ok 6nemlidir. Yerlesim alanlari
disarisinda konumlanmis projelerimiz icin en 6nemli
enerji kalemini ise lojistikten kaynakli emisyonlar
olusturmaktadir. Bu konuda iyilestirme calismalarini ise
rota optimizasyonu calismalari ile sagliyoruz.
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ENERJi TUKETiIMiMiz

Nurol insaat 2019 2020 2021
Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)
Yakat
£ Dizel 914,95 1.973,62 1.813,80
o
:‘E % CNG 2.412,04 2.431,05 2.638,45
bl
.% '8 LNG - - -
> Q. Elektrik
g > Yenilenebilir Elektrik Miktari (HES) - - -
c
Q Sebekeden Alinan Elektrik (Termik) 1.516,61 2.450,82 2.342,39
Toplam Enerji Tiiketimi 4.843,60 6.855,49 6.794,64
Yakiat
= Dizel 115.778,36 105.791,44 93.885,36
—
2 CNG - - -
e LNG - - -
=)
2 Elektrik
<
= Yenilenebilir Elektrik Miktari (HES) - - -
o
o Sebekeden Alinan Elektrik (Termik) 8.271,87 5.274,76 5.815,06
Toplam Enerji Tiiketimi 124.050,23 111.066,20 99.700,42
IS Yakat
G) = Dizel - 44.843,00 63.057,66
g =
€ < CNG - - -
w0 Dogalgaz - 40.490,00 247.943,78
]
T3 Elektrik - -
E‘ :’.}_ Yenilenebilir Elektrik Miktari (HES) - - -
g + Sebekeden Alinan Elektrik (Termik) - 21.902,87 74.071,80
= Toplam Enerji Tiiketimi - 107.235,87 385.073,24
Yakiat
= Dizel 16.739,23 9.053,99 9.136,25
©
T CNG - - -
[a)
© LNG = = =
S
3]
= Elektrik
~
g Yenilenebilir Elektrik Miktari (HES) - - -
v Sebekeden Alinan Elektrik (Termik) 1.415,65 2.965,47 2.356,11
Toplam Enerji Tiiketimi 18.154,88 12.019,46 11.492,36
= Yakit
©
T Dizel - - 2.527,34
>
o B CNG - - -
£3 LNG - - -
© .5
Z 2 Elektrik
o)) - - o
O Yenilenebilir Elektrik Miktari - - -
E Sebekeden Alinan Elektrik (Termik) - - 697,75
N Toplam Enerji Tiiketimi - - 3.225,09
TOPLAM* 147.048,71 237.177,02 506.285,75

ENERJi TUKETiIMi KAYNAKLI SERA GAZI EMiSYONLARIMIZ (tCO,eq)

Nurol insaat 2019 2020 2021

o Sera Gazi Emisyonlari
B ._ 3
DES Kapsam 1 203,1 2826 282,4

o ©
e ‘é Kapsam 2 195,9 3166 302,6
©]
>~ Toplam Emisyon Miktari 399,0 599,2 585,0

Sera Gazi Emisyonlari

©
&
3= Kapsam 1 8.579,2 7.839,2 6.956,9
T
3 ] Kapsam 2 1.176,4 750,2 827,0
o
Toplam Emisyon Miktari 9.755,6 8.589,3 7.783,9
Sera Gazi Emisyonlari
©
it
'%’ =) Kapsam 1 1.240,5 671,0 6771
~ ©
8 o Kapsam 2 201,3 421,8 335,1
wv
Toplam Emisyon Miktari 1.441,9 1.092,7 1.012,2
9] Sera Gazi Emisyonlari
S ]
?2 = Kapsam 1 - 5.595,0 18.583,0
Sew
ecT Kapsam 2 - 2.829,1 9.567,6
=
< Toplam Emisyon Miktari - 8.424,1 28.150,6
. ‘B Sera Gazi Emisyonlari
555
;)a E = Kapsam 1 - - 187,0
c "_E £ Kapsam 2 - - 90,1
N ©
T Toplam Emisyon Miktari - - 2771
11.596,5 18.705,4 37.808,8

*Devam eden projelere ait son 3 yillik verilerdir.

Not 1: Tablo verileri, sera gazt emisyonlart hesaplama metodolojisinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 iceriginde alinan enerji tiiketimlerden, bir baska ifadeyle
Nurol insaat'a ait olan makina ve araglardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarindan olusmaktadur.

Onceki raporlama dénemimize gére, UAG Metro Projemiz’de yapilan imalatlardaki artis, is makinelerindeki yakit
tiketim miktarlarina yansimis, bu da emisyon degerlerinde artisa neden olmustur. Ayni zamanda proses amagli
dogalgaz kullanimi emisyon artisini etkilemistir. UAG Metro Projemiz rapor kapsami projeler icerisinde birden fazla
lokasyonda kamp alanina ve calisma sahalarina sahip oldugu icin, emisyon degerleri en yiksek olan projemizdir.

Onceki raporlama dénemimizde, Konya Egiste Hadimi Viyadiigi ve Souk Tleta Baraji ve Boukhroufa Projelerimiz'de
elektrik kullanimindaki tasarruf ve yakit minimizasyonu igin yapmis oldugumuz calismalar emisyon miktarimizin
diismesini saglamistir. 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren aktif calismalara baslayan izmir Cigli Tramvay Hatti
Projemiz'in diger projelere oranla emisyon miktari diisiik seyretmektedir.

i A% T — e

O
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SU YONETIMI

Dinyanin limitli kaynaklarindan olan suyun sorumlu kullanimi konusunda Nurol insaat olarak tim projelerimizde su
tUketimini kirletici yikimizi en aza indirgemek igin biylk bir 6zen gosteriyoruz. Projelerimizde i¢ tiketimi azaltmaya
odaklanirken, temiz su temini projelerini hayata gegiren bir kurum olarak toplumun temiz ve glvenilir suya erisimini
de sagliyoruz. iklim degisikligi etkilerinden biri olarak tanimlanan su kithg konuya daha da hassas davranmamiza
sebebiyet veriyor. Lokal bir kaynak olan suyun, proje bolgelerimizde yeterli miktarda bulunup bulunmadigi arastiriyoruz
ve calistigimiz bolgelerin sartlarina uygun ¢déziimlerle suyumuzu ydnetiyoruz.

Projelerimizde hem icme suyu hem kullanma suyunun bilingli kullaniimasi igin &nlemler aliyoruz, su tiiketiminin azaltiimasi
icin faaliyette bulundugumuz lokasyonlardaki imkanlara gore raporlama yili igerisinde ¢esitli uygulamalari hayata gegirdik.

Konya Egiste Hadimi Viyadiigii Projesinde;

Beton santralinde mikser, pompa ve twinshaft geri
yikamalari igin temiz su kaynaklarini sirekli kullanimini
engellemek icin ¢okeltme havuzlarinda dinlendirilen su
tekrar mikser yikamada kullanilmaktadir. Bu uygulama
sonucunda, 2021 yili icerisinde tekrar kullanilan su miktari
1.198 m3 degerine ulasmistir. Tesisimizde ortaya cikan atik
sularin ydnetimi konusunda tesis yakininda kanalizasyon
olmamasi nedeni ile atik sular foseptikte toplanmakta,
su kitlelerine herhangi bir desarj yapilmamaktadir. Bélge
belediyesi ile yapilan protokol uyarinca diizenli olarak
vidanjor ile cekim yapilmaktadir.

Boukhroufa Baraji Projesinde;

Konkasor tesisinin su ihtiyacinin karsilanmasi icin dere
yatagina sedde yapilmis olup, sedde dniinde biriktirilen su
konkasor tesisinde kullanildiktan sonra memba batardosu
onlindeki havuzda dinlendirilerek, askida malzemelerin
¢okmesisaglanarak gévde dolgusuile yollarin sulanmasinda
ve enjeksiyon delgisinde tekrar kullaniimaktadir. Bu
sayede Boukhroufa Deresi'nden cekilen yillik 209.500 m?
suyun 190.750 m*ini yeniden kullanarak su tiiketimi
azaltilmistir. Boukhroufa Baraji Projemiz'de calisan sayisina
bagh olarak atik su ydnetimi icin paket biyolojik aritma
tesisi bulunmaktadir. Biyolojik aritma igin gerekli periyodik
kontroller saglanmakla birlikte herhangi bir ariza olmasi
durumunda vidanjor ile atik suyun cekilerek boélgedeki
aritma tesisine tasinmasi planlanmistir.

UAG Metro Projesinde;

Teker yikama Unitelerinde kullanilan su, coktirme havuzuna
aktarilarak c¢amurdan ayrildiktan sonra sistemin basina
dondurilerek yikama igin yeniden kullaniimaktadir. 2021
yili icerisinde bu sayede 1.460 m?® su yeniden kullanima
kazandinlmisti. ~ Umraniye-Atasehir-  Géztepe Metro
Projemiz'de tim santiyelerimiz ve kamp alanlarimizdan
kaynakli atik sular, ISKI atik su hatlarina desarj edilmektedir.
Desarj ettigimiz atik sularin tamami ISKl'ye ait atik su aritma
tesislerine ulasmaktadir.

Souk Tleta Baraji Projesinde;

Suyun bilin¢li kullanimi konusunda egitimler araciligiyla
cahsanlarda farkindalk vyaratiyoruz. Suyun gereksiz
kullanimini dnlemek amaciyla su kullaniminin oldugu
yerlerde uyari levhalari bulundurmaktayiz. Souk Tleta Baraji
Projemiz'de evsel atik suyu lokal foseptikler kullanilarak,
santiye alt bolgesinde yer alan kanalizasyon sistemine
desarj edilmektedir. Bu kanalizasyon sistemi Oued Smar
bolgesindeki aritma tesisine ulasmaktadir.

izmir Cigli Tramvay Hatti Projesinde;

Suyun bilingli kullanimi konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla su kullanimin yogun oldugu alanlara uyari
tabelalar asilarak, personellerimiz su israfi konusunda
bilinclendirilmektedir. izmir Cigli Tramvay Hatti Projemiz'de
sebekeden temin edilen sular kullanildiktan sonra alinan
izinler dogrultusunda 1ZSU desarj hatlarina verilmektedir.
Santiye kullanim sularinin desarj hatlarin kontrolleri dizenli
olarak yapilmakta olup, hatta olusacak kacaklarin ve
sizmalarin 6ntine gegilmektedir.

Umraniye Atashir Metrosu Souk Tleta Baraji Boukhroufa Baraji Konya Egiste Hadimi Viyadtgu

izmir Cigli Tramvay Hatti Projesi

Nurol insaat 2019 2020 2021
Kullanilan Su Miktarlari
Kuyu Suyu (m?®) - - -
Yiizey Suyu (m3) 1.057 1.257 1.748
Sebeke Suyu (m?) - - -
Toplam Kullanilan Su Miktari (m3) 1.057 1.257 1.748
Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktar
Alici Ortam (m3) - - -
Atiksu Kanali (m?3) 1.220 1.220 1.449
Geri Kazanilan Su (m3) - - -
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) 1.220 1.220 1.449
Kullanilan Su Miktarlari
Kuyu Suyu (m?) 41.505 20.904 25.475
Yiizey Suyu (m3) 200.000 182.000 209.500
Sebeke Suyu (m?) - - -
Toplam Kullanilan Su Miktar (m3) 241.505 202.904 234.975
Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktar*
Alici Ortam (m3) 59.985 41.903 43.393
Atiksu Kanali (m?3) - - -
Geri Kazanilan Su (m3) - - -
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) 59.985 41.903 43.393
Kullanilan Su Miktarlari
Kuyu Suyu (m?®) 16.200 14.850 21.950
Yiizey Suyu (m3) 9.480 8.027 -
Sebeke Suyu (m?) - - -
Toplam Kullanilan Su Miktar1 (m3) 25.680 22.877 21.950
Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktar
Alici Ortam (m?) - - -
Atiksu Kanali (m3) 16.200 14.850 21.950
Geri Kazanilan Su (m3) - - -
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?) 16.200 14.850 21.950
Kullanilan Su Miktarlari

Kuyu Suyu (m?®) - - -

Yiizey Suyu (m3) - 1.047 1.289
Sebeke Suyu (m?) - 108.727 179.961
Toplam Kullanilan Su Miktar1 (m3) - 109.774 181.250

Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktar

Alici Ortam (m3) - - -

Atiksu Kanali (m?3) - 124.673 181.250
Geri Kazanilan Su (m?3) - - 1.460
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) - 124.673 182.710

Kullanilan Su Miktarlari
Kuyu Suyu (m3) - - -
Yiizey Suyu (m3) - - -
Sebeke Suyu (m?) - - 4.788
Toplam Kullanilan Su Miktar (m3) - - 4.788
Desarj Metoduna GéreYillik Atik Su Miktar
Alici Ortam (m?) - - -
Atiksu Kanali (m®) - - 3.862
Geri Kazanilan Su (m3) - - -

Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?) - - 3.862

o
pe
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ATIK YONETIMI

Atik yonetimi, hem projelerimiz de hem de merkez
ofisimizde yasal gerekliliklere ve cevre yonetim sistemimize
uyum i¢in uzun yillardir uygulanmaktadir. Birincil hedefimiz
atik olusumunu &nlemek olup, bunu saglayamadigimiz
durumlarda ise atik azaltimina odaklaniyoruz. Olusan atiklar
projelerimizde ve merkez ofisimizde ayri toplanmakta
ve uygun sekilde geri donlsiime gdnderilmektedir. Son
yillarda ise bu faaliyetlerimizin yaninda, atik yonetiminde
donglsel ekonomi kavramini da faaliyetlerimize dahil
ederek bu alanda gelisimi hedefliyoruz.

Aylik ortaya c¢ikan atik kaynaklarimizi tanimlayarak ve
miktarlarini takip ederek aylk atik yonetim planimiza
gore raporlamasini gerceklestiriyoruz. Tabi oldugumuz
yasal gerekliliklerin yaninda yonetim sistemimiz geregi
merkez ofisimizde ve tim projelerimizde atiklarimizin
ayri toplanmasini ve atik cinsine gére uygun sekilde geri
donusiminl veya bertaraf edilmesini sagliyoruz. Geri
donisiim icin imkani bulunan her santiyede, atiklari ayri
toplayarak, geri dontisim ve bertaraf slregleri icin lisansli
firmalar ile iletisime geciyoruz. Bulundugumuz proje
bdlgesine bagli olarak, lisansl kuruluslarin olmadigi veya
yasal dliizenlemenin olmadigi durumlarda da ¢evresel acidan
en uygun bertaraf siirecini organize edecek kuruluslar ile
iletisime geciyoruz. Tehlikeli atiklarimizin bertaraf stirecinde
ise titiz bir calisma yaparak yasal gereklilikler ile uyumlu
bicimde bertarafini sagliyoruz.

Atiklarimizi bertaraf tesislerine géndermeden 6nce bitin
proje alanlarimizda bulunan atik depolama tesislerinde
gecici olarak depoluyoruz. Bu alanlarin, alici ortamlar
ile temasi kesilmekte ve mevzuat gerekliligine uygun
sekilde insa edilmektedir. Her bir atik, ayr depolama
bolgelerinde, atik isimlerinin belirlenmis oldugu alanlarda
depolanmaktadir ve herhangi bir sizinti-dokiintli olmasi
durumunda midahale icin ¢evre Kkitleri tesiste yer

almaktadir. Acil durumlara igin yangin sondirme cihazlari
bulunmaktadir. Bu alanin ydnetimini yapan personellere
ise atik konusunda egitimler vererek sahanin uygun sekilde
atik yonetimi yapmasini sagliyoruz.

2021 yili icerisinde atik yonetimi konusunda calisanlarimizi
ise giris egitimlerinde ve genel cevre egitimlerinde
bilgilendiriyoruz.  Ozellikle sahalarda, makine ikmal
tesislerimizde calisan personelimize, agida ¢ikan tehlikeli
atiklarimiza yonelik gunlik, haftalik periyotlarda tool-
box egitimleri gerceklestirilmistir. Dongtsel ekonomi
calismalari kapsaminda, 2019 yilinda Uye oldugumuz
Material Marketplace Platformu’'nun hayata gecirmis
oldugu “On Degerlendirme Destedi Projesi” cercevesinde
Egiste Hadimi Viyadiigl Projemiz ile Merkez Makine ikmal
Ambar Tesisleri'nde aciga cikan atiklarin ve atil durumda
olan malzemelerin  degerlendirilmesi icin alaninda
uzman bir akademisyen ve Surdirilebilirlik Kalkinma
Dernegi uzmanlari ile calismaya baslamistik. 2021 yilinda
On Degerlendirme Destegi Raporu’'nu tamamlayarak,
malzemelerin déngusel ekonomiye kazandirilmasi ile ilgili
bircok projeyi degerlendirme firsati bulduk. Bu kapsamda
atiklarin geri kazanilmasi ya da geri doniisimu icin alternatif
uygulamalar gelistirme siirecine devam etmekteyiz.

UAG Metro Projemizde atik ydnetimi calismalari
kapsaminda atik piller ile ilgili kampanya gerceklestirerek
calisanlarin is geregi kullandiklari pillerin “Eski Pili Getir
Yeni Pili Gotur” kampanyasi ile toplanmasini saglayarak
atik pilleri cevreye zarar vermeden ydnettik. UAG Metro
Projemizde cevre ydnetiminde iyilestirme uygulamalari
kapsaminda mutfak ve yemekhaneden cikan organik
atiklarin degerlendirilmesi icin solucan gubresi Uretimine
baslamistik. Merkez Santiyemiz'de olusan organik atiklarin
degerlendirilmesi igin Urettigimiz solucan gubresini kestane
fidani dikimi amaciyla kullandigimiz projeye calisanlarimiz
gonilli olarak katki vermis ve yaklasik 15.000 adet fidan
dikimi gerceklestirilmistir.

Gegici Atik
Boukhroufa Baraji Atik Tiiri Atik Miktan Alaninda Bulunan Birim
Atik Miktari
Tibbi Atik 17 0 kg
Yag 19.200 19.200 It
Tehlikeli Atiklar
Aku 121 121 adet
Omriint Tamamlamis 1.483 1.483 adet
Lastik
Evsel Atik 68.380 0 kg
Tehlikeli Olmayan Atiklar
Demir 50.000 50.000 kg
izmir Cigli Tramvay Hatti Projesi Atik Turia Atik Miktan Birim
Bitkisel Atik Yag 55 kg
Tehlikeli Atiklar -
Tibbi Atik 3 kg
Tehlikeli Olmayan Atiklar Evsel Atik 21.600 kg

Konya Egiste Hadimi Viyadiigii Atik Tiiri Atik Miktar Birim
Kontamine Ambalaj Atigi 100 kg
Beton Atig 1.200.000 kg
Metilen Mavisi 55 It
Tehlikeli Atiklar
Bitkisel atik yag 50 It
Tibbi atik 17 kg
Omriini Tamamlamis Lastik 1.650 kg
Evsel Atik 8.700 kg
Tehlikeli Olmayan Atiklar
Demir 206.500 kg
Souk Tleta Baraji Atik Tirid Atik Miktari Birim
Tehlikeli Atiklar Yag 6.963 It
Evsel Atik 130.200 kg
Tehlikeli Olmayan Atiklar Plastik Atik 3.130 kg
Demir 14.150 kg
Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Hatti Atik Tiirii Atik Miktari Birim
Diger Hidrolik Yaglar 23.680 kg
Diger Mvotor, $an}|man Ve 3.767 kg
Yaglama Yaglari
Kontamine Ambalaj 36.935 kg
Kontemine Filtre, Emiciler,
Temizleme Bezleri, Koruyucu 7.832 kg
Tehlikeli Atiklar Giysiler
Yag Filtreleri 978 kg
Kontemine Olmus Ahsap,
Cam ve Plastik 1.015 kg
Tibbi Atik 8 kg
Pil ve Akimdlatorler 12,5 kg
Karisik Ambalaj 2.195 kg
Evsel Atik 705.000 kg
Tehlikeli Olmayan Atiklar "
Omrint Tamamlamis 13.500 K
Lastikler . 9
Yenilebilir Sivi ve Kati Yaglar 1.505 kg
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILKELERIMiZ

is saghgive giivenligi konusu, Nurol insaat'i sirket kiiltiriintn
temel bilesenlerinden biridir. Nurol insaat kiiltiri ile bir
aile olarak gordugumiiz calisanlarimizin = ve calistigimiz
paydaslarimizin herhangi bir is kazasi yasamadan evlerine
saglikh bir sekilde donebilmeleri bizim icin blylik 6nem arz
etmektedir. Tim slreclerimizde “Sifir Kaza” amaciyla hareket
ederiz ve yonetim kurulumuz basta olmak Uzere, tim Ust
yonetim tarafindan bu anlayisin kiltirimizin ayrilmaz
bir parcasi oldugu her firsatta vurgulanir. Faaliyetlerimizi
planlarken risk temelli bir bakis acisi ve sirekli iyilesme
prensibine bagli kalarak hareket ediyoruz.

Ust yonetimimizin is saghgi ve givenligi konusundaki
taahhatlerini ve is saghgr ve guvenliginin  kurum
kiltirimizdeki yerini “ISG Politikamiz” acikca ortaya
koymaktadir. Is saghgi ve guvenligi yonetiminde liderligin
oneminin farkinda olarak Oncelikle liderlerimizin bu
kurallarauygunalismalarinivurgulamaktayiz. Calisanlarimiz
ve paydaslarimizin glivenli ¢alisma prensipleri ile calismayi
bir is yapis sekline donustirmeleri icin her firsatta
farkindalklarini arttirict caismalar gerceklestirmekteyiz.

Birlikte calistigimiz alt yiklenici ve tedarikgilerimizin iSG
konusundaki kurum kiltirimize, taahhUtlerimize ve yasal
gereklere uygun hizmet sagladiklarindan emin olmak
icin operasyonlarini diizenli olarak kontrol ediyoruz. iSG
uygulamalari konusunda gerekli alanlarda iyilestirme
yapmalari icin onlara destek veriyoruz. Alt vyuklenici
sahalarini guinlik ve haftalik olarak denetliyor, tespit etmis
oldugumuz uygunsuzluklari duizeltici faaliyet sistematigi
ile takip ediyor ve raporluyoruz. Buna paralel olarak
yilda bir kez yetkin denetci ekipleri ile alt yiklenici ve
tedarikgilerimize planli denetimler gerceklestiriyoruz. Yasa
ve mevzuata uyum kontroll ile iyilesmeye agik alanlarda
mentorlik yapiyoruz.

Toplam Egitim

Nurol insaat olarak, ISG-C Kurulu olusturmanin yasal
yukimlilik olmadigi durumlarda (farkli Glke, calisan
sayisi vb.) da Nurol insaat projelerinde ISG-C Kurulu
olusturur ve aylik toplantilar dizenleriz. Calisanlarimizin
goruglerini aldigimiz baska bir platform da “Nurol Insaat
Aile Sohbetleri Organizasyonlari”. Minimum 3 ayda bir
yapilan organizasyonlarda c¢alisanlarimizin is saghg: ve
glvenligi konularindaki goruslerini aliyor, degerlendiriyor
ve aksiyonlarini takip ediyoruz.

Projelerimizde faaliyetlerimizdeki tehlikeler goz &6nlinde
bulundurularak isaretgi-sapanci,  glvenli  kaldirma
operasyonlari, ylksekte calisma, iskele kurulumu, kimyasal
malzeme kullanimi, kisisel koruyucu donanimlari, elektrik
isleri, el aletleri kullanimi konularinda bir kismi dis kaynakli
olmak Uzere bircok egitim verilmistir. Ozellikle Egiste
Hadimi Viyadligu Projemiz’de dis kaynakli ylksekte
calisma egitim oranlarini her yil arttirmaktayiz. UAG Metro
Projemiz'de her hafta calisanlarimizla ylksekte ¢alisma ile
yukleme/bosaltma calismalari ile ilgili egitim calismalari
yapmaktayiz. Yapmis oldugumuz egitimlerin bir bdlimine
alt yuklenici cahsanlarimizi da dahil etmeye calisiyor,
egitimler konusunda onlara da destek sagliyoruz. 2021
yilinda rapor kapsamindaki lokasyonlarimiz icin toplamda
104.678,24 insan.saat ISG konulu egitim verilmistir.

2021 yili icerisinde insaat Sektériinde Uluslararasi is Saghg:
ve Glvenligi Standartlarina iliskin ileri Diizey Egitimi,
NEBOSH, Kaza Arastirmasi ve Kok Sebep Analizi, Yiksekte
Yapilan Calismalarda is Saghgi ve Givenligi, Alt isveren
Taseron ISG Yoénetimi, isyerlerinde ISG Bilinci gibi ISG
profesyonellerimizin gelismesini saglayacak konulardaki
egitimlere ekiplerimizin katilmasini sagladik.

Calisan Basina Egitim

: Gl insan. insan
ISG Konulu Egitimler (insan.saat) (saat/insan)
2019 2020 2021 2019 2020 2021
isG Egitimleri 25.538,5 91.684,7 104.678,2 1171 211,3 207,9
Genel Egitimler 28.898,8 97.474,5 127.118,2 155,5 247,3 260,5
Toplam Kaza Sayi,
Frekans ve Agirhik Kaza sayisi Toplam Kaza Frekansi Toplam Kaza Agirlik Orani Toplam Calisma Saati
Orani
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
K°"yﬂf§i5t.‘.*f.!ad"“i 4 6 4 15 13 8 0 2 4 264276  472.059  485.064
iyadiigii
B°“k';,'°‘ffa.Ba’aj' 15 7 13 18 10 16 14 9 13 834827  677.933  830.727
rojesi
S°“k: leta Baraji 12 3 5 17 6 15 13 4 15 719376 493392  321.690
rojesi
Umraniye Atasehir 212 143 - 65 30 - 34 13 3.247.100 4.787.138

Metro Hatti

izmir Gigli Tramvay

Hatti Projesi 25

66 - - 26 - - 381.575

R

e

Covid-19 ile miicadele kapsaminda Nurol insaat merkez
ofisimizde 2020 yilinda almis oldugumuz TSE Covid-19
Gulvenli Hizmet Belgesi'nin Ara Denetimi'ni 2021 yilinda
da basariyla tamamlayarak sertifika gecerliligini 2022
Aralik ayina kadar uzattik. Covid-19 pandemisi ile birlikte
Acil Durum Planlamamizi hizlica gézden gegirerek, tim
genelgeler ve alinmasi gereken diger tedbirleri iceren 29
maddeden olusturdugumuz kontrol listemiz araciligi ile
tim merkez ofis ve projelerimizdeki uygulamalari takip
ettik, ekiplerimizi yonlendirdik.

2020 yilinda projelerimizin  kalite, iSG ve cevre
uygulamalarinin gérindrligind arttirmak ve uygulamalar
hakkinda diger projelerimizin de bilgilenmelerini
saglayarak kendi projelerine uyarlamalari icin alan
olusturmak amaci ile yayinlamaya basladigimiz "Aylik
Entegre Yonetim Sistemleri Bilteni” mizi 2021 yilinda
uygulamaya devam ediyoruz. 2020 yilinda yayinlamis
oldugumuz “Baha Bisolmaz'in Seriivenleri ile iSG-C El
Kitab1” ni calisma hayatina yeni baslayan personellerimize
teblig edilmesiicin proje ekiplerimize géndermeye devam
etmekteyiz. UAG Metro Projemiz'de iSG-C El Kitabimiz'la
beraber 6zellikle mavi yaka personele dagitmak Uzere
is saghgr ve guvenligi konusundaki calisma talimatlarini
iceren "GUCEK El Kitabi” hazirlanmistir. Guinliik olarak
yapilan faaliyetlerde &nce is basi (Toolbox) egitimleri
yapiyor, tehlike ve kurallari calisanlarimiza hatirlatiyoruz.
Projelerimize destek olmak amaciyla Merkez Entegre
Yonetim Sistemleri Bolimu tarafindan 30 konuluk “Nurol
Insaat Toolbox Konusmalan” kitapgigi olusturularak tim
projelerimize dagitimi yapilmistir.

Gahsanlarimizin is  saghgr ve guvenligi ydnetim
sistemimizde aktif olarak rol almasi icin calisiyor, is
saghgr ve glvenligi konularinda bilgilendirilmeleri ve
gorlslerinin alinmasi streglerini cok dnemsiyoruz. Tim
projelerimizde aylik olarak organize ettigimiz iSG-C
Kurullar’'nda  cahisanlarimizin  iISG-C  konularindaki
gorugsleri, projelerimizde belirlenen calisan temsilcileri
ile  alinmakta ve degerlendirilmektedir.  Calisan
temsilcilerimizden, 6zellikle sahada faal olarak ¢calisan mavi
yaka personelimizle iletisim kurarak gortslerini almasi
ve kurula iletmesi beklenmektedir. Toplanti sonunda
toplanti kararlari kayit altina alinir ve gerceklestiriimek
Uzere ilgililere duyurulur. Kararlar, ayni zamanda ilan
panolarinda yayinlanir.

is saghgi ve giivenligi konulari ayni zamanda iscilerimizin
onemli sosyal ve temel haklari cercevesinde ele aldigimiz
konular arasindadir. isci sendikalari ile isbirligi halinde
calisanlarimiza en uygun calisma kosullarini saglarken
yukdmluluklerimiziyerine getiriyoruz. Konya Egiste Hadimi
Viyadiigu Projesi, Souk Tleta Baraji Projesi ve Umraniye-
Atasehir-Goztepe Metro Projesi'nde herhangi bir sendika
ile resmi ya da gayri resmi anlasmamiz bulunmamaktadir.
Boukhroufa Baraji Projemiz'de ise c¢alisanlarimizin bir
bolimi sendika Uyesidir. Yapilan sozlesmede saglik
ve givenlige iliskin calisanlarin Saglk, Guvenlik ve is
Saghgr vb. Sahip Oldugu Temel Haklar, Calisanlarin
Yukiamlilikleri, Calisanlarin is Organizasyonu icerisindeki
Dinlenme Haklari, Yasal Dinlenme, izin ve ise Gelmemek,
is iliskisinin Degistirilmesi, Askiya Alinmasi ve Bitmesi, is
iliskisinin Bitmesi Icin Gereken Sartlar ve Kurallar ve Maas,
Prim ve Tazminatlar konulari ele alinmistir.

O &

<21 >

NUROL HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



H\mﬁ\ NUROL HOLDING

©® NUROL iNSAAT ® NUROL MAKINA ® FNSS ® NUROL TEKNOLOJi ® TUMAD MADENCILIK

Yapmis oldugumuz faaliyetler c¢ok tehlikeli is
grubunda yer almaktadir. Bu nedenle 6zel risk tasiyan
faaliyetlerimize uygun 6nlemler almaktayiz.

Tiim personelin calismaya ozel kisisel koruyucu
donanum kullanmast saglanmaktadr.

Calisma alamindaki risklere gore sabit, kalict ya
da gecici uyar isaretleri bulundurulmaktadur.

Yeraltu ve yeriistii calisma alanlarinda ve ulasim
noktalarwina ISG ile ilgili giincel uyarict ve
bilgilendirici afisler asilmaktadur.

Yiiksekte yapilan calismalarda diisme onleyici
sistemler ve uygun kisisel koruyucu donanumlar
kullanidlmaktadur.

iskele ve platformlar icin kuirmuzi ve yesil etiket
prosediirii uygulanmakta, uygun olmayan
iskele platformlar iizerine kirmuzi etiketler
bulundurularak kullanumt engellenmektedir.

Projede kullanuan tiim kaldirma ekipmanlart
ve basinclt kaplar icin periyodik muayeneler
yaptirdmaktadu, muayenesi olmayan araclar
sahadan uzaklastirlmaktadur.

Kalduirma oparasyonlarinda kullanlacak olan
kaldirma ekipmanlarumn sertifikalart kontrol
edilmekte ve gerekli belgelere sahip olmayan
ekipmanlarin kullanumna izin verilmemektedir.

Is makineleri sadece yetkili/belgeli operatorler
tarafindan kullandmaktadur.

Patlatma operasyonlart icin patlatma is izin
sistematigi uygulanmaktadur.

Endnemlipaydasgruplarimizdanolanaltyiklenicilerimizin
surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda aldigimiz
aksiyonlarla uyumlu hareket etmeleri hedeflenmektedir.
Nurol insaat olarak, BM Kiiresel ilkeler Soézlesmesi
Tarkiye Sekretaryasi tarafindan olusturulan Tedarik
Zinciri ve Kadinin Gucglenmesi Calisma Gruplari'na Uyeyiz.
Bu baglamda; raporlama doénemi igerisinde, Tedarik
Zinciri Cahisma Grubu blnyesinde yurutilen faaliyet
kapsaminda; alt yuklenicilerimiz ile edindigimiz
deneyimleri paylasmayi, iyi uygulama drneklerini sektérde
yayginlastirmayi ve beraberinde alt yuklenici yonetim
sireclerimizi de gelistirmeyi hedefledik. Raporlama yilinda
yapilan diizenlemelerle beraber, projelerimizde yapilan alt
yiiklenici sézlesmelerine ek olarak hazirladigimiz “iSG-C
Sartnamesi” ile alt yiklenicilerimiz faaliyetleri sirasinda,
ISG ve cevreyle ilgili tim vyasal gereklilikleri yerine
getirecegini, ISO 45001 ve I1SO 14001 standartlarina, sifir
kaza kdlttrline, en iyi uygulamalara, sirketimizin gtincel
ISG ve cevre politikalarina, prosediirlerine ve planlarina
uygun olarak stirdiirecegini kabul eder.

Bizler de alt ylklenicilerimizin bu standart ve politikalara
uygunlugunu ve performanslarini yilda en az bir kez
performans degerlendirme formlari ile 6l¢ciimlemekteyiz.
Yil icerisinde is bitimi gerceklestiren alt yuklenicilerimizi
de is sonu degerlendirmesine tabi tutmaktayiz. Yil
sonunda alt yukleniciler Merkez Entegre Yonetim
Sistemleri Bolimda tarafindan sézlesme kapsamlarina gore
kategorize edilerek performans degerlendirme sonuglari
analiz edilerek, calisma alanlarina gore performans
degerlendirme sonuglar Is Gelistirme, lhale, Proje
Kontrol Bolumleri ile paylasiimakta ve tim projelerimize
iletilmektedir. Tedarikcilerimizi teknik ve ticari acidan
taniyabilmek icin merkez ofisimizde ve projelerimizde
“Tedarikci Veri Tabani” olusturuyor, birlikte calismamiz
sonrasinda “Tedarik¢i Performans Degerlendirme Formu”
ile calisma performansini degerlendiriyoruz.

sagliyor,  yapmis  oldugumuz uygulamalarimizi
kendileriyle paylasarak sireclerine katkida bulunuyoruz.
Projelerimizde  gunlik,  haftahk  yapilan  saha
denetimlerinin yani sira, sene basinda alt ylklenici ve
tedarikgilerimiz icin ikinci taraf denetimleri planliyor, sene
icinde i¢ denetci ekiplerimiz ile birlikte bu paydaglarimizi
yasal gerekliliklere uyum basta olmak Uzere, ISG ve cevre
yonetim sistemleri kapsaminda denetliyoruz. Denetim
sonunda Denetim Raporu hazirlayarak alt yuklenici/
tedarikgi firma yetkilileri ile e-posta ve resmi yazi yolu ile
denetim raporunu paylasiyoruz. Ortaya c¢ikan bulgulari
dlzeltici faaliyet sistematigimize uygun olarak takip
ediyoruz. Tespit edilen bulgularla birlikte iyilestirmeye
aclkk olan konularda da kendilerine destek olarak,
mentorluk  yapiyoruz.  Surdurilebilirlik  hedeflerinin
ancak surdurdlebilirlik  uygulamalarinin tim  deger
zinciri unsurlari tarafindan benimsenmesiyle mimkin
olacaginin bilinciyle kendi uygulamalarimizi paylasiyor,
alt yuklenicilerimizin ve tedarikgilerimizin gelisimlerine
katkida bulunuyoruz.

NUROL iNSAAT RiSK YONETIMi

2021 yili 6zellikle pandemi sonrasinda, tim kurumlar
icin risk yonetimi anlayisinin tekrar goézden gegirildigi
bir yil olmustur. insaat sektériinde, yerli ve yabanci cok
cesitli projelerde faaliyet gosteren bir kurulus olarak,
degiskenimizin ¢ok fazla olmasi sebebiyle riskimizin
ylksek oldugu bilinciyle hareket ediyoruz. ~ Nurol
Insaat olarak glicimizli bu yuksek riski etkin olarak
yonetebilme kabiliyetimizden aliyoruz. Uyguladigimiz
entegre risk yonetimi ile riski ve firsati tespit ve analiz
ediyoruz. Paydas katihmini tesvik eden, uluslararasi
standartlari ve degisiklikleri takip edip hizli aksiyon alan
yaklasimimiz bu slreci basariyla ylUritmemizde bulyuk
rol oynamistir. Stire¢ degerlendirme calismalari, risklerin
tespit edilmesi, belirlenen risklerin degerlendiriimesi,

risk azaltma veya dnleme yontemlerinin belirlenmesi ve
izlenmesinin saglanmasi aktiviteleri tiim stireclerimiz igin
belirli bir metodoloji ve 6nem derecelendirmesi icerisinde
gerceklestirilmektedir. Takimlar araciigi ile hazirlanan
Risk ve Firsat Yonetim Planlari ile ydnetilen sirecte
“Risk Degerlendirme Takimlari” icin Merkez Entegre
Yonetim Sistemleri Bolimu tarafindan Siirec Risk ve Firsat
Degerlendirme Prosedirt hakkinda egitimler verilmekte
ve detayli sekilde bilgilendirilmektedir. Risk degerlendirme
takimlar Uc aylik periyotlarla bir araya gelmekte ve Risk
ve Firsat Yonetim Planlari'ni glincellemektedirler.

Kurum stratejimizin uygulanmasinda onemli
baslklarindan biri olan is Gelistirme ve ihale siirecleri de
detayli bir risk analizi 1s1ginda yuratilmektedir. Projeler
icin belirlenen risk ve firsatlar, maliyet, sire, kapsam,
operasyonel, cevresel ve sosyal etkiler de dikkate alinarak
irdelenmektedir. is Gelistirme siireci sirasinda belirlenen
risk ve firsatlar ihale asamasinda tekrar ele alinmaktadir.
ihale asamasina gelen projeler icin, hazirlanan risk ve
firsat degerlendirmeleri isveren ile sézlesmenin yapilmasi
halinde ihale dosyasi ile birlikte Proje Kontrol Bélimii'ne
teslim edilmektedir. Proje Kontrol Bolimi tarafindan
projenin risk ve firsatlar incelenerek Risk ve Firsat
Yonetimi Plani hazirlanir ve sireci devam ettirmesi icin
atanan Proje Muduru ile paylasihr.

2021 yilinda faaliyet gosteren tim projelerimizde yilda en
azbir kez gézden gecirilen ISG ve Cevre risk degerlendirme
calismalarr aktif olarak stirdlrilmus, glincelleme gereken
durumlarda degerlendirme ekipleri bir araya gelerek
glincellemeleri gerceklestirmistir. Bu siirecte, is Gelistirme
ve Ihale asamalar icin belirlenen risk ve firsatlar da
maliyet, slre, kapsam, operasyonel, cevresel ve sosyal
etkiler de dikkate alinarak irdelenmektedir.

o D —

. A —

Nurol ingaat faaliyetlerimiz sonucu meydana gelen
is saghgi ve giivenligi ile ilgili olaylarin incelenmesi
siireclerini “Olay Inceleme Prosediirii”nde tanimlamis
olup, projelerimizde yasadigimiz is sagligi ve giivenligi
ile ilgili olaylan bu prosediiriimiiz cercevesinde
degerlendirmekteyiz.

Projelerimizde gerceklestirdigimiz egitimlerimize, i1SG-C
Kurullar'na ve ISG-C koordinasyon toplantilarina alt
yuklenicilerimizi ve tedarikgilerimizi de dahil ederek
cevre ve ISG konularindaki farkindaliklarinin arttirimasini
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Ortaklik Yapisi
A Sermaye Orani
Kurum / Kisi (%)
Nurol Holding A.S. 58,37
Nurol insaat 41,56
Carmikli Ailesi Uyeleri 0,07
Temel Gostergeler
2019 2020 2021
Ortalama Calisan s54 543 518
Sayisi
Toplam Aktifler
(Bin TL) 2.614.922 2351373 3.785.213
Satis Gelirleri
(Bin TL) 963.917 403.753 1.010.474

NUROL Makina 1976 yilinda anahtar teslimi endustriyel
tesisler kurmak, celik konstriksiyon ve makina imalati
konularindaki Ulkemizin ihtiyacini karsilama amaci ile
kurulmustur. Kuruldugu yildan itibaren pek cok buyulk
Olcekli taahhit isini Gstlenmis ve projelerini basari ile teslim
etmistir. NUROL Makina, 1992 yilindan itibaren savunma
sanayine yonelik calismalara baslamis olup, Ankara'daki
modern tesislerinde 4x4 taktik tekerlekli zirhli arag
Uretimine devam etmektedir.

Sincan'daki Birinci Organize Sanayi Bdlgesi'nde 55.000
m?lik alanda kurulmus ve 17.000 m?*lik kapali alana sahip
NUROL Makina tesisi, tekerlekli zirhli arac icin, hendek ve
engel asma, yan ve dik meyil tirmanma, engebeli arazi ve
derin sulardan gecis performans testlerinin yapilabilmesini
saglayan bir arag test alanina da sahiptir. Global seviyede
rekabet kapasitesini daha da artirmak amaci ile stirekli yeni
yatirimlar ile gelismekte olan Uretim tesisimiz son biyime
ile toplamda 64.000 m?lik bir alanda ve son teknoloji alt
yapisi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sincan Birinci
Organize Sanayi Bolgesi’'nde agilan ikinci tesisimiz "Goktlrk
Sube” 5.000 m? agik, 4.000 m* kapali alaniyla hizmetlerini
surdirmektedir

Urlinlerinde 6zgin tasarim ve maliyet etkin UGretime
agirhk veren NUROL Makina, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan 5746 sayil kanun kapsaminda AR- GE
Merkezi olmaya hak kazanmistir. Bu belge, AR-GE yenilik
faaliyetlerinin yeni slreg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
Uzere sistematik olarak kullanildiginin  gdstergesidir.
NUROL Makina, 1995 yilinda zirhli arag sinifinda ilk olarak
RN-94 6x6 tasarimini, Uretimini ve entegrasyonunu
yapmis ve zirhli araclar alaninda uzmanlasma yodniinde
faaliyetlerine baslamistir. 2002 yilinda Toplumsal Olaylara
Midahale Araclarinin  tasarim ve Uretim faaliyetleri
baslamis olup, degisik konfiglirasyon ve tiplerdeki TOMA
araclari Turkiye ve cesitli Ulkelerin gulvenlik kuvvetleri
tarafindan kullaniimaktadir. Bu araglarin tasariminda daha
onceki projelerden farkli olarak bilgisayar sistemli operator

kumanda sistemleri tasarlanmis ve tiim entegrasyon NUROL
Makina tesislerinde yapilmistir. Bu Urtn ile elektronik
donanim, tasarim ve entegrasyon tecriibesi arttiriimistir.

2000'li yillarda Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan
selter konusunda NUROL Makina'da tasarim calismalar
baslatiimis ve kisa bir sirede tasarim ve imalat surecleri
basariyla tamamlanmistir. Bu riin igin panel imalat hatt
tamamen kendi tasarimimiz ve imalatimiz olacak sekilde
proje stiresinde tamamlanmistir. Cesitli projeler icin selter
imalati yapilmis olup bunlar arasinda;

«  NATO ACE Il selterler,

e Aselsan Karkdr imalati ve entegrasyonu kapsaminda
Ozel selterler,

e Aselsan IRSM projesi kapsaminda selter imalati,
elektroniklerinin entegrasyonu,

e Aselsan icin cesitli romork UstU jenerator setleri ve
sensorlerin entegrasyonlari (askeri tip rémork tasarim
ve imalati dahil) olarak 6zetlenebilir.

2006 yilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin mayina dayanikli
araclaraihtiyaci olacagi fikrinden hareketle mayina dayanikli
yeni bir 6x6 zirhli arag gelistirme projesine tamamen kendi
kaynaklariyla  NUROL Makina blnyesinde baslatiimis
ve bu kapsamda tasarim calismalari tamamlanip mayin
testleri yapilmis ve prototip arag her tirli arazi sartlarinda
kalifikasyon testlerini basariyla tamamlamistir.

Bu aracin tasarim ve entegrasyon sureglerinde tlkemizde
ilk defa yerli kaynaklarla CAN BUS tasarimi ve uygulamasi
yapiimis olup yeni bir teknoloji kazaniimisti. CAN-BUS
sistemi ile farkli sistemlerin (motor, sanziman, fren, vites
kolu, ABS, aks kilitleri, aydinlatma sistemi, gaz pedal, kapilar
vs.) entegrasyonunda merkezi komuta kontrol agisindan
buyuk kolayliklar olusmustur. Bu sistem sayesinde istenilen
farkli akilli senaryolar uygulanabilir hale gelmis ve kullanici
hatalarinin sisteme zararlari minimuma indirilmistir. Ayrica
mayina dayanikli araglar icin gerekli olan taban plakasinin
bikimi amacgl pres yatirimi yapilimistir. Bu tezgah 4x4,
6x6, 8x8 vb. zirhli araglarin taban sekillendirilmesini soguk
olarak yapabilen tlkemizdeki ilk tezgahtir.

NUROL Makina, zirh celigi islemek Uzere kullandigr 5
eksenli lazer kesme cihaz, 7 eksenli robotik kaynak
makinalari, hidrolik eksantrik presler, isil islem, lazer tarama
olcim sistemi ve boyama Uniteleri gibi teknolojik alt yapisi
ile yiksek tretim kapasitesine sahiptir.

NUROL Makina, basta Tirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet
Genel Mudurligl olmak Uzere yurt ici ve yurt disina
yonelik, 4x4 taktik tekerlekli zirhli arag (Ejder YALCIN, Yoruk
(NMS), llgaz, Ejder TOMA ve Ejder Kunter) Gretimine devam
etmektedir. NUROL Makina, diinyadaki en biyuk glctn
calisanlariyla kocaman bir aile olmak oldugunu bilmekte,
kurumsal degerlerine bagli yenilik¢i calismalarini, 40 yili
askin muihendislik deneyimi ile harmanlayarak savunma
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir. Milli kalkinmayi,
toplumsal faydayi ve cevreye saygiyi ilke edinen, gelisen
Tarkiye'nin lider Ureticisi olarak tasarim ile teknolojiyi
birlestiren NUROL Makina sektordeki yerini her giin daha
da saglamlastirmaktadir.
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EJDER YALCIN 4X4 ZIRHLI MUHAREBE ARACI

Yuksek koruma ve ylksek hareket kabiliyetini bir araya
getiren essiz, ¢cok amagh bir platform olan EJDER YALCIN
4x4, kirsal ve kentsel alanlarda askeri ve glivenlik gtiglerinin
operasyonel gereksinimlerini karsilamak icin gelistirilmistir.
EJDER YALCIN 4x4, Turkiye'de ve diger uluslararasi
kullanicllarda ¢ok sayida muharebe operasyonunda
deneyimledigi Uzere, "Muharebe Sahasinda Kendini
Kanitlamis” bir platformdur.

EJDER YALCIN 4x4; Sinir Gozetleme ve Glvenlik Araci, Kesif
Araci, Taktik Flize Tasima/Firlatma Araci, Komuta-Kontrol
Araci, Hava Savunma Araci, Muharebe Araci, Personel
Tasiyici Arac, KBRN Kesif Araci, Mayin/EYP imha Araci,
Havan Araci ve Zirhli Ambulans gibi kullanicinin degisik
harekat ihtiyaclarina yonelik 6zel ¢6ziimler sunmaktadir.

Yiksek tasima kapasitesi, bircok faydali ylkin platforma
entegre edilmesini saglar. Gugli dizel motoru, yiksek
tork kapasitesi ve tamamen bagimsiz slispansiyon sistemi
sayesinde, EJDER YALCIN mobilite performansindan 6diin
vermeden, Ustln arazi performansi sunar.

Ustiin balistik ve mayin koruma oOzelliklerine ek olarak,
aracin tasarimi, murettebatinin sahada daha verimli ve
daha givenli calismasi icin ideal bir platform olarak
kullanicilarinin operasyonel ve ergonomik gereksinimlerini
de iceriyor.

YORUK 4X4 ZIRHLI MUHAREBE ARACI

Ozgiin bir tasarima sahip olan Yoriik 4x4 araci “V" seklinde
monokok bir gévdeye sahiptir. Gelismis aktarma organlari,
araca kirsal ve kentsel alanlarda hizli ve yiksek manevra
kabiliyeti saglar. Dusuk agirhgi ve yliksek koruma &zellikleri,
en zorlayici ve asimetrik tehditler karsisinda operasyonel
Ustlnlik ve yuksek esneklik saglar. Birden fazla goreve hazir
olmayi 6n planda tutan tasarim konsepti, savas birliklerine
silah sistemlerini tasimaktan kesif gorevlerine kadar cesitli
Ozellikler sunar.

Yeni nesil bir arac olan Yorik 4X4, 6lceklenebilir kompozit
malzeme zirhinin mikemmel bir kombinasyonunu temsil
ediyor. Yorik 4x4'Un modller tasarimi, kullanicilarin
muharebe operasyonlari, birlik ve ekipmanlarin tagsinmasi,
hava savunma ve kesif gibi cok cesitli 6zel operasyonlarini
kapsamasini saglar.

EJDER TOMA 4X4 TOPLUMSAL OLAYLARA
MUDAHALE ARACI

NUROL Makina'nin 6zgin tasarimlarindan biri olan
Ejder TOMA 4x4, yiksek arazi performansi ile kirsal ve
kentsel alanlarda ve sinir boélgelerinde kamu dizenini
ve glvenligini korumak icin gelistirilmistir. Ejder TOMA
4x4'de kullanilan tim arag, gereg, donanim elektronigi
ve yazihmlari NUROL Makina tarafindan gelistirilmistir.
Boylece, hizmette olan araclarda bile herhangi bir
konfiglrasyon degisikligi veya ek gereklilik minimum
maliyet ve zamanda uygulanabilir.

4x4 hareket kabiliyetine, yerli-askeri sasiye ve tamamen
bagimsiz slspansiyon sistemine sahip Ejder TOMA,
glvenlik glglerinin hizli ve etkili bir sekilde midahale
etmesi icin Uretildi.

Ejder TOMA 4x4, sadece kentsel alanlarda degil, ayni
zamanda kirsal arazide de Ustin manevra kabiliyetine
sahiptir. Su topu sistemi ayrica boya, goz yasartici gaz ve
kopuk ile karistirilarak kullanabilir.

ILGAZ Il iC GUVENLIK ARACI

ILGAZ Il, NUROL Makina tarafindan, 6zel harekat birlikleri,
askeri birlikler ile givenlik glglerinin meskin mahal ve
kirsal alanlarda kamu duzenini tesis etme, ani miudahale,
yasadisi gosteri ve toplumsal olaylara midahale etmek
maksadiyla tasarlanmis 6zglin bir platformdur. ILGAZ
[I'nin tasarimi ve gelistiriimesinde personelin koruma
gereksinimleri dikkate alinmis ve glven icinde kullanim
saglayacak bir platform Gretilmistir.

ILGAZ Il; Ambulans, Tank Savar Araci, Muharebe Araci,
Komuta ve Kontrol Araci, Kesif ve Gozetleme Araci, Terorle
Micadele Araci, ic Guvenlik Araci ve Olay Yeri inceleme
Araci gibi kullanicinin degisik ihtiyaglarina yonelik 6zel
¢ozimler sunmaktadir. ILGAZ Il kullanicilarina, 4x4 ve
4x2 olmak Uzere farkli sliriis modlari sunmaktadir. Hizli

EJDER KUNTER OZEL AMACLI PLATFORM

NUROL Makina tarafindan 6zgiin olarak tasarlanan EJDER
KUNTER tam bagimsiz stispansiyon sistemine ve 4x4, 6x4
ve 6x6 cekis 6zelliklerine sahip bir platformdur. Ustiin arazi
performansi ile yalnizca mesk(n mahallerde degil kirsal
alanlarda da her tirll arazi sartlarinda hizmet verebilen
EJDER KUNTER, balistik korumaya sahip ergonomik 6n
kabiniyle de kullanicinin gorevlerini gliven ve yiksek
performansla yerine getirmesine olanak saglamaktadir.

NUROL Makina'nin 6zglin tasarimi olan EJDER KUNTER'in
sistem tasarimi kullanici istekleri dogrultusunda konfigiire
edilebilmekte, silah kulesi entegrasyonu ve 6zel platform
¢ozimleri sunulabilmektedir. EJDER KUNTER askeri, ig
glvenlik ve sivil kullanimlara uygun bir sekilde, musteri
ihtiyaclar dogrultusunda 6zellestirilebilmektedir.

O &
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NUROL MAKINA ve SURDURULEBILIRLIK

NUROL Makina olarak deger zincirimizde bulunan tim
paydaslarimizin beklenti ve dnceliklerini dikkate aliyor ve
bunun 1siginda gelistirdigimiz Grin ve ¢ozimlerle ortak
deger yaratma ¢abamizi surdirlyoruz. Uluslararasi kalite
ve askeri standartlara uyumun tasarim asamasindan
basladigini ve Grtnln tiim gelistiriime asamalarinda devam
ettiginin bilincindeyiz Butuincul bir bakis acisiyla, yenilikgi
Urtnler gelistirilirken, Grtnlerde yerlilik oraninin en Ust
dizeye ¢ikarilmasi NUROL Makina'nin oncelikli hedefleri
arasindadir. Ayrica, Urlnin tasarimi safhasinda baslayan ve
Grtin 6mrint boyunca devam eden lojistik destek konsepti
de NUROL Makina tarafindan dnem verilen hususlardan
birisidir. Kullanicidan gelen geri bildirimlere gosterilen
hassas yaklasim ve sistemlerin ©mur devri boyunca saglanan
bakim ve onarim hizmetleri NUROL Makina ile kullanici
arasindaki bagi saglamlastirarak, kullanici memnuniyetinin
saglanmasinda belirleyicidir.

Surdurilebilir blyimenin lokomotifi olarak basta AR-GE
faaliyetlerini ve ylksek teknoloji Grtinlerini goriyoruz, bu
sayede gerceklestirdigimiz ihracat ile Utlke ekonomimize
katkida bulunuyoruz. Odaklandigi AR-GE faaliyetleri
Urlnlerinde fark yaratmasini saglamakla birlikte, teknoloji
gelisimine destek olmakta ve genis bir perspektiften
degerlendirildiginde ise yerli tedarikgilere sagladigi avantaj
ile Glke kalkinmamiza fayda saglamaktadir.

Surekli iyilestirme ve yenilikcilik prensipleri ile  Ar-
Ge faaliyetlerimizi
gelistirme kapasitemizi arttirmak icin yatirm

gerceklestiriyor ve yeni  Urln
faaliyetleri

gerceklestiriyoruz. Raporlama déneminde fizibilite analizi
yapilan ya da hayata gecirilen Alt Parca Kaynak Robot
Yatirimi, Rotator yatinmi, Delikli Esnek Fikstirleme ve
Spektrometre Yatirimi bazi 6rnek projelerimizdendir.

NUROL Makina surdurdlebilirlik  ydnetimi  konusunda
hedeflerini tayin ederken surekli iyilestime faaliyetlerine
katilimin arttinlmasi, kisi basina disen dogal kaynak
tlketiminin azaltilmasi ve duretilen ara¢ basina disen
tehlikeli madde miktarinin azaltiimasi  konularini  6n
planda tutmaktadir. En o6nemli kaynagimiz oldugunu
distindigimiz insan kaynagimiza yatirm yapmak ve
calisan egitim saatlerinin artinlmasi insan kaynagimizin
surdardlebilir -~ gelisimi igcin ~ temel  yaklasimimizi
olusturmaktadir.

PAYDASLARIMIZLA DIiYALOG

Ulkemizde savunma sanayinde 25 yili askin stredir
faaliyet gdsteren bir firma olarak, strekliligin yalniz degil
paydaslarimizla birlikte yakalanabilecek bir basari oldugunu
bircok kez deneyimledik. Geldigimiz bu noktada paydas
iletisimi  bizim icin bir gereklilik olarak tanimlanmistir.
Buradan edindigimiz bilgiler ile hem sirekli iyilestirmeye
hem de strateji gelistirmemize girdi saglamaktadir.

Bu kapsamda paydaslarimiz ve iletisim detaylarimiz yandaki
tabloda paylasiimistir;

Paydaslar

= 4

Diyalog Platformlari

Diyalogun Sikhgi

Kanun Koyucu Ve Duizenleyici
Kuruluslar

Denetimler, Ziyaretler, Kongre ve Seminerler, (Bakanliklar),
E-Devlet Sistemi, Entegre Cevre Bilgi Sistemi, Tse

Gerekli Hallerde, Alti Ayda Bir, Zorunlu
Hallerde

Hissedarlar

Yonetim Kurulu Toplantilari, Faaliyet Raporlari

Uc Ayda Bir, Yillik

Finansal Kuruluslar

Ziyaret ve Diyaloglar, Faaliyet Raporlari

Yillik, Gerekli Hallerde

Yurt ici ve Yurt Disi Sektérel Fuarlar, Sektérel Etkinlikler, Ssb’nin

Rakipler Dizenledigi Konferans, Kongre, Toplanti Vb. Organizasyonlar, Yillik, Aylik, Gerekli Hallerde
Kurumsal Web Sayfasi Nurol Holding Faaliyet Raporu,
Mdsteriler Kurumsal Web Sayfasi, Reklamlar, Ziyaretler, Fuarlar Surekli
Calisanlar Egitimler, Aylik ve Haftalik Biiltenler, Sirket ici Uygulamalar Yillik, Aylik, Haftalik
Toplum Sosyal Medya, Kurumsal Web Sa_yfa5|, Urlin Web Sayfalari, Nurol Siirekli
Holding Faaliyet Raporu,
Sektorel Yayinlar, Basin Biltenleri, Kurumsal Web Sayfasi, Sosyal
Medya Medya Platformlar, Nurol Holding Faaliyet Raporu, Reklamlar, villik, Aylik, Gerekli Hallerde

Nurol Diinyasi Dergisi, Yurt ici ve Yurt Disi Devlet/Ozel Televizyon
Kanallari

Sektor Dernekleri

Dernek Toplantilari, Kongre ve Seminerler, Sektorel Calismalar

Yillk, Gerekli Hallerde

Danismanlar Toplanti Ve Egitimler, isg Danismanlhigi, Cevre Danismanlig Gerekli Hallerde, Zorunlu Hallerde
Tedarikgiler Toplantilar, Teklifler, Sozlesmeler, Egitimler Gerekli Hallerde, Yilhk
STK'lar Kurumsal Web Sayfasi, Sosyal Medya, Nurol Diinyasi Dergisi Gerekli Hallerde

ONCELIKLi KONULARIMIZ

Surdurtlebilir is yonetimi igin etkin bir yol haritasi belirlerken hem paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini hem de
sirketimizin basta Ust yonetimi olmak lzere calisanlarimizin tanimladigi énemli konulari g6z dniline alarak bir calistay
gerceklestirdik. Burada belirlenen dncelikli konularimiz ekseninde de stirdirilebilirlik stratejimizi tekrar degerlendirdik.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI

3
© Uriin Giivenilirligi is Sagligi ve Giivenligi
< Ekonomik Performans Insan Odaklilik
e Dolayli Ekonomik Etkiler  Risk Yonetimi
50 Malzemeler Egitim Ogretim
EY Atik Yonetimi Tedarikgi Yonetimi
525
O X
g g3
D5
%5
05 Cevre Yonetimi
E Emisyon Yonetimi
N
<
Az Bashgin NUROL Makina CSY (ESG) Performansi agisindan Gok
onemi

*Tedarik zinciri agisindan da énemli konular yesil renkte yazilmustur.

insana verdigimiz énem dnceliklendirme matrisimizde de ortaya cikmis olup, tim tedarikgilerimiz ve calisanlarimiz icin
saglikli ve guvenli bir calisma ortami olusturmak calisma prensibimizin temelini olusturmaktadir. Odaklandigimiz Ar-Ge
faaliyetleri, hem “insan odaklilik” bashgr altinda, yetkin insan kaynagimizin bilgi ve tecriibesi ile durmadan gelismektedir
hem de “Urin guvenilirligi” kapsaminda sirketimizin fark yaratmasini saglamaktadir. Bunun sagladigi direkt ve dolayli
ekonomik etkiler de deger zincirimiz ile slirekli blylimemizin temelini olusturmaktadir.

NUROL MAKINA VE CEVRE DUYARLILIGI

Sektoriinde fark ve katma deger yaratan sirketlerin, ¢evresel
performanslari ile de ayristiginin bilincinde olan NUROL
Makina, tim deger zinciri icerisinde cevresel ayakizinin
en dusuk dizeyde olmasina 6zel dnem gostermektedir.
Dongtsel ekonomi kavrami cercevesinde ekonomiye dahil
olmus tim Urlnlerin tekrar bir hammadde olarak sistemde
kalmasi ile ekonomik fayda saglarken, dogal kaynak
tlketimini de azaltmaktadir. Gegtigimiz yillarda oldugu
gibi cevre politikasina gore;

e Yasal mevzuat ile ulusal ve uluslararasi ilgili
standartlara uymayi,

e Tum cevre tehlikelerimizi surekli gdzden gecirerek
kontrol altina almayi ve olasi tiim cevre risklerini en aza
indirgemeyi,

« Her zaman yeniliklere acik olmayi temel felsefemiz
olarak benimseyerek cevre performansini siirekli
iyilestirmeyi ve yapilan iyilestirmeleri siirekli
kilmay,

e Cevre bilincini tim calisanlarimizda ylkseltmek igin
egitimler, calistaylar, seminerler gibi cesitli faaliyetler
dlzenleyerek kalici bir Sirket kiltlrd olusturmays,

e Calisanlarimiz, alt yiikleniciler, stajyerler ve
ziyaretcilerin saghkh ve giivenli; cevreye duyarl
bir isyerinde bulunmasini saglamak ve herkesin
saghgimi korumak ve gelistirmek icin gerekli
faaliyetleri yiiriitmeyi,

« Kaynaklarin verimli kullanimi ve etkin bir atik ydnetimi
ile cevre dostu bir yaklasimi benimseyerek, cevreye
verilen zarari en aza indirmeyji,

« GCevresel etkilerin, yagsam dongiisii icerisinde istem
disi sekilde artmasini o6nleyecek bir yaklasim
kullanarak, kurulusun mal ve hizmetlerinin; tasarim,

imalat, dagitim, tiiketim ve elden c¢ikarmasinin
kontrol edilmesini diizenlemeyi,

« Insana ve cevreye olan sorumluluklarimiz konusunda
tim  paydaslarimizi  bilinglendirerek,  katilimlarini
saglamayl bu amac¢ dogrultusunda egitim ve cesitli
faaliyetler diizenlemeyi, taahhit ederiz.

Cevre yonetim sistemimiz ile baglayiciligi bulununan
standartlar ve mevzuatlara uyum konusunda 6zel hassasiyet
gosterilmekte, 1ISO 14001:2015 araciligi ile uygunlugumuz
ve sistemimizin etkinligi bagdimsiz denetci kuruluslar
tarafindan duzenli olarak denetlenmektedir.

Cevre yoOnetim sistemimizde tim birimlerin cevresel
etkilerini genis bir perspektifte degerlendirmesini bekleriz.
Bu degerlendirme sonucunda ele aldigimiz cevresel riskler
g6z 6niinde bulundurularak risk analizi ¢alismasi yuritiriz.
Cevre risklerimizi yonetmek icin olusturdugumuz cevre
performans kriterleri icin havaya emisyonu, suya ve topraga
birakilan kirleticileri, enerji kullanimi, enerji salimi (6rnegin,
Is1, gurdltd, 1sik vb.), atik, hammadde ve dogal kaynaklarin
kullanimi, vb. parametreleri degerlendirmekteyiz. Cevresel
odak noktalarimiz sera gazi salimi ve dogal kaynak
tlketimini azaltmak, geri dondsturilen atik miktarini
artirmak Uzere yaptigimiz galismalardir.

Bu kapsamda sifir atlk yonetmeligi hikimlerince
halihazirda atiklarin ayristirilarak geri déntstimlerine katki
saglama islemleri bakanlik nezninde de belgelendirilerek
sifir atik belgesi alinmistir. 2021 yilinda 79980 kg atik geri
donUstirilmastar.

NMS olarak faaliyetlerimiz sonucunda olusan sera gazi
emisyonlarinin ISO 14064-1 ile uyumlu olacak sekilde
kurumsal karbon ayak izi ydnetim uygulamalarina ge¢cmeyi
hedeflemekteyiz.

NMS 2019 2020 2021
Kapsam 1 (Yakitlarin Yanmasi) - 638,15 686,2
Kapsam 2 (Elektrik Tiketimi) - 1503,39 1647,71

CEVRE KONULU EGiTiM SAATLERI

Ozellikle sifir atik konulu egitimler ve etkinlikler ile calisanlarimizin ve ailelerinin cevre koruma bilincini, farkindahgini
arttirma ¢alismalari surdirilmektedir. 2021 yili icerisinde hem fabrikada olusturulan elektronik atiklar hemde
calisanlarin evlerinde bulunan atiklar toplanarak Tirk Egitim Gonulllleri Vakfi'na (TEGV) bagislanmis bu bagislar
karsiliginda ihtiyag sahibi cocuklarin okul masraflari karsilanmistir.

Toplam Egitim
(insan.saat)

Calisan Basina Egitim

Cevre Konulu Egitimler (saat/insan)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Cevre Egitimleri 772 170 1040 2 2 2
Genel Egitimler 21.836 6.911 19,613 40 12,72 36

ENERJi YONETIMI

Enerji tiketimini azaltma ve iyilestirme alanlarini planlamak igin enerji tiiketimi sonucu ortaya ¢ikan cevresel etkinin
en aza indirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yili icerisinde kompresdrlerin calismasiyla ortaya ¢ikan ylksek
sicaklik, fabrika kullanim suyu sisteminin isitilmasinda kullanilmak Gzere bir serpantinle iliskilendirilmistir.

Yesil alan sulama esnasindaki su sarfiyatini azaltmak adina otomasyon sistemi kurulmustur. Bu kapsamda sulama
glinesin olmadigr zaman dilimlerinde yapilarak suyun buharlasmasi engellenmis, ayrica gereginden fazla su
kullaniminin éniine gecilerek bahge sulama isciligi zamani azaltiimistir.

Basingli hava hattina hava tanklar eklenerek kompresorlerin dur-kalk seklinde calismasindan dolayi olusan enerji
sarfiyati ortadan kaldiriimistir.
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NUROL Makina 2019 2020 2021

Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yakiat

Dogalgaz 11.847,11 11.810,65 12.701,92
Dizel(Arac) 141,75 - -
Elektrik

Sebekeden Alinan Elektrik 9.049.854 9.299.321 10.191.999
Toplam Enerji Tiiketimi 21.038,74 21.110 22.893

SU YONETIMI

Yikselen sicakliklar ve ¢ollesme riskiyle paralel olarak artis gdsteren su krizini ydnetmek icin suyun verimli kullanimina
odaklanmaktayiz. Lokal bir kaynak olan su icin yurittigtimuz verimlilik calismalari ile bulundugumuz havzaya olan
etkilerimizi azaltmay hedeflemekteyiz.

NUROL Makina 2019 2020 2021

Kullanilan Su Miktarlari

Kuyu Suyu (m?) - - -

Sebeke Suyu (m3) 13.278 13.349 16.068

(TrcT)%Iam Kullanilan Su Miktari 13278 13.349 16.068

Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktari

Alici Ortam (m3) 0 0 0

Atiksu Kanali (m?) 13.278 13.349 16.068

Geri Kazanilan Su (m?®) 0 0 0

Toplam Desarj Edilen Su

Miktari (m?) 13.278 13.349 16.068
ATIK YONETIMI

NUROL Makina olarak atik yonetimi konusunda déngusel ekonomi uygulamalarini nemli bir firsat olarak goriiyor ve
ortaya ¢ikan atiklarimizin dnemli dlctide tekrar kullanima yonlendirilmesine odaklaniyoruz.

Yasal gerekliliklere uygun olarak, yetkili kuruluslar tarafindan atiklarimizin bertarafini saglamistir. Evsel nitelikli kati
atiklarin %12'sini ambalaj atiklarinin olusturduklari kabul edilmekle beraber diger ambalaj atiklari tesis icerisinde
olusturulmus gecici atik alaninda depolanmakta ve lisansli ambalaj atigi toplama firmasi tarafindan alinarak cevre
mevzuatina uygun sekilde geri kazanimlari saglanmaktadir.

NUROL Makina 2019 2020 2021

Tehlikeli Atik Miktarlan (kg)

Tehlikeli Atik 42.070 20.065 11.350
Tibbi Atik 20 89 23
Kontamine Olmus Ambalaj Miktari - 2.857 299

Kontamine Atik (Koruyucu Giysiler, Yag

filtresi, yagh bez vb.) ) 2610 1674
Tehlikeli Parca ve Proses Atiklari - 19.960 14.520
Sivi ve Kati Yaglar - 10.700 16.519
Toplam Tehlikeli Atik Miktari 42.090 56.281 44.385
Tehlikesiz Atik Miktarlari

Hurda Atik - 537.022 651.358
Evsel Atik - 678,5 556,5
Demir ve Celik - 4.140 4937
Ambalaj Atiklari (Kagit - Karton) 42.940 40.000 86.660
Toplam Tehlikesiz Atik Miktarlari 42.940 581.841 742.955

Bu calismalar sonucunda, Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklar kaynaginda ayri ayri toplandiktan sonra Atik Gegici Depolama
sahasinda bir kez daha geri kazanim durumlarina gore degerlendirilmektedir. Boylece isletmemizde mimkin oldugu
kadar hicbir atik ekonomik dmriint tam olarak doldurmadan atilmamis olmaktadir. Atik olusumunun 6nline gecmek
adina, oncelikle tesis faaliyetleri sonucunda olusan atiklar fabrika icerisinde farkli bir amac ya da tekrar kullanim igin
degerlendirme yollari aranmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILKELERIMiZ

Saglikl, hijyenik ve glivenli bir ¢alisma ortami saglanmasi sirketimiz ve paydaslarimiz icin en 6nde gelen konulardan
birisidir. Sirketimiz blinyesinde, is kazalari ve meslek hastaliklarini énlemek icin gerekli dnlemler alinmakta, calisanlara
dizenli olarak farkindalik yaratma amacli Is Saghgi ve Guvenligi egitimleri verilmektedir.

Toplam Egitim Calisan Basina Egitim
iSG Konulu Egitimler (insan.saat) (saat/insan)
2019 2020 2021 2019 2020 2021
iSG Egitimleri 6880 170 6480 12,28 2 12
Genel Egitimler 21.836 6911 19,613 40 12,72 36

NUROL Makina sahasinda gercekstirilen tiim faaliyetler Alt is Veren iSG ve Cevre Prosediirii'ne uyumludur. is saghg
hizmetleri koruyucu hekimlik ilkesiyle yurttilmektedir. Gergeklesen biitin kazalar, yaralanmanin buytkligine
bakilmaksizin kayit altina alinir. En geg g is glinl icerisinde SGK'ya bildirilir. Kaza istatistikleri aylik olarak Gist yonetime
e-posta yoluyla, diger calisanlara ise is glivenligi panolarindan duyurulur. Duyuruda kaza cesitleri, yaralanma bolgeleri,
kazanin gerceklestigi alanlar istatistiklerle belirtilir.
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Toplam Kaza Sayi,

Frekans ve Agirlik Kaza sayisi Toplam Kaza Frekansi Toplam Kaza Agirlik Orani Toplam Calisma Saati
Orani

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

NUROL Makina 12 13 19 7,72 8,21 11,78 0,015 0,017 0,011 125,02 126,88 129

is kazasi, ramak kala, glivensiz durumlar gibi olaylar farkli
gozlerden incelenip ortak akilla kok nedenler ortaya
konulmus ve bu koék nedenler karsisinda olusturulacak
faaliyet planlarini tim fabrika geneline yayarak benzer
olaylarin 6nline ge¢mek amaciyla kaza arastirma ekibi
olusturulmustur.

Ayrica, calisma arkadaslarimizin iSG calismalarina katkisini
artirmak ve muhtemel is kazalarina karsi farkindaliklarina
artirmak adina iSG éneri yarismalari gerceklestiriimis, en cok
sayida Onerisi kabul edilen ¢alisanlarimiz édillendirilmistir.

DEGER ZiNCiRi YONETIMiMiz

Deger zincirmizde yer alan tedarikgilerimizi icinde
bulundugumuz iklim Krizi ile miicadelede en &nemli
yol arkadaslarimiz olarak goriyor ve bu noktada
tedarikgilerimizin slrekli gelisimi icin “Yardimci Sanayi
Yonetim Stratejisi” tanimlamis bulunuyoruz. Bu strateji,
ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarina ve ulusal savunma
stratejimizin  gereksinimleri de g6z oOniline alinarak
belirlenmektedir.

Bu stratejinin hayata gegirilmesi noktasinda yardimci
sanayi degerlendirme ve gelistirme faaliyetleri; Kalite
Glvence Direktorltiglu koordinasyonunda, Yardimci Sanayi
Degerlendirme ve Gelistirme Muduarligu, Planlama ve
Tedarik Direktérligiu ve Uretim DirektorlGgu  katkilar
ile gerceklestiriimektedir. Amag; sirekli yapilan kalite
denetimleri ile NUROL Makina biinyesine yeni firma
katilimini  saglamak ve mevcut tedarikcilerin surekli
gelisimini saglamaktir.

Tedarikgi degerlendirme sireci icerisinde bulundugumuz
sektoriin  ylksek standartlari sebebi ile tedarikgilerin
saha kontrolleri ve degerlendirmeleri “Yardimci Sanayi
Degerlendirme ve Gelistirme” ve “Kalite Glivence” boltimleri
koordinasyonunda, uzman ekipler tarafindan asagida
belirtilen maddeler tzerinden yirutdlr;

« Kalite Sistemleri

Kalite sistemleri degerlendirmelerinde ISO 9001 ve AQAP
2110 isterleri temel alinir.

+ ISG ve Gevre Degerlendirmesi

is glivenligi ve cevre degerlendirmelerinde TS ISO EN
14000 ve TS 45001 isterleri temel alinir.

+ insan Kaynag ;

insan kaynagi degerlendirmelerinde, firmada resmi olarak
calisan personel listesi, calisanlarin SGK kayitlari, gérev

ve sorumluluk tanimlari ve sorumlu olduklari operasyon
adimlari Gzerinden yetkinlik dogrulamalari géz éniinde
bulundurulur.

« Miisteri Memnuniyeti

Mdusteri memnuniyeti degerlendirmelerinde 1ISO10002:
Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi isterleri temel alinir.

«  Uretim Degerlendirmesi

« Kaynakli Imalat

Kaynakli imalatta EN 1090-1 ve EN ISO 3834-2 standartlari
referans alinir.

« Talagh Imalat

»  Kesim & Biikiim

« Kaplama

+ Boya

e Uretim Genel Degerlendirme

« Genel Degerlendirme

Genel degerlendirme sirecinde ise firmanin parca hareketi
icin altyapi uygunlugu, ara triin/bitmis Grin stok alanlarinin
uygunlugu, 6l¢im ekipmanlari, tahribatsiz muayene, sl
islem altyapilari, Grln sevkiyat tedbirleri ve firmanin bilgi
teknolojileri altyapisi sorgulanir.

Bu slreglere ek olarak, mevcut yardimci sanayilere yeni
proses yetkinliklerinin kazandirilmasi, bu sayede tedarikgi
portfoylnin gelistiriimesi ve genisletilmesi, yeni firmalarin
arastinlmasi ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni stratejik
is ortakliklarinin olusturulmasi adina Yardimci Sanayi
Degerlendirme ve Gelistirme Mdudurligli faaliyetlerini
sturdurmektedir.

Tim bu slrecler dahilinde ana beklenti; firmalarin Gretim ve
kalite faaliyetlerini kendi blinyesinde ydnetebilen, kontrol
ve raporlama yetkinlikleri artmis, Grln izlenebilirligi ve
kayitlarin saklanmasi icin altyapiya sahip, uygun olmayan
artin yonetimi yetkinlikleri artmis ve anahtar teslim Urln
sunabilir seviyede olmasidir. Bu siireg lizerinden belirlenen
iki binin Uzerinde yardimci sanayimiz hem yurt icinde hem
yurt disinda konumlanmis durumdadir.

Bu slire¢ Uzerinden belirlenen iki binin Gzerinde yardimci
sanayimiz hem yurt icinde hem yurt disinda konumlanmis
durumdadir.

Deger zincirimizde yer alan paydaslarimizin timuyle
oldugu gibi tedarikgilerimizle kalici, strekli iyilestirme
odakli ve etkilesmini 6n plana c¢ikaran bir tedarik
yonetimini benimsiyoruz. Stratejik Tedarik Zinciri Yonetimi
ile yenilikgi Griin ve ¢6zim gelistirme kabiliyeti dahilinde,
talep ve tedarik siirecleri arasindaki etkilesim artirilarak,
entegrasyonun saglanmasi ve musteri talebinin en dusuk
maliyetle, en etkin bicimde karsilanmasi hedeflenmektedir.
NUROL Makina'nin tespit ve hedefleri dogrultusunda,
Tedarik Zinciri Yonetimi onceliklerimiz;

Siparisten, tasarima ve tasarimdan, Uretim ve
teslimata kadar gecen sirenin optimize edilerek,
temin slrelerine uyumlulugun saglanmasi; sevkiyatin
dogru, guvenli, hizlh ve en uygun maliyet ile
gergeklestirilimesi,

Tedarik zinciri sureglerinin  etkinligini artiracak
alternatif Ureticiler ve projelerinin devreye alinmasi
ve proje performansinin takip edilmesi,

Planlama ve tedarik sulreclerinde iyilestirme
calismalariyapilarak; zaman, efor ve verim kayiplarinin
elimine edilmesi, fire miktarinin ve birim maliyetlerin
azaltilmasi,

¢ Mevcut tedarikgilerden ve olusturulan alternatif
tedarikgilerden, hammadde ve yari mamul satin
alimlarinda malzeme maliyetlerinin azaltiimasi ve
miktar, zaman ve kaliteye iliskin Uretimi olumsuz
etkileyecek risklerin  6nline gegilmesi, stratejik
tedarikgilerle isbirliklerinin artiriimasi,

« Hammadde ve yari mamul stok seviyelerini kontrol
altina alarak stok maliyetlerinin azaltilmasi,

« Lojistik faaliyetlerinin en uygun deger maliyette
gergeklestirilmesi,

« Stratejik risklerde tanimli olan risk kalemleri icin
faaliyetlerin tanimlanmasi, kontrold, takip edilmesi ve
riskin minimize edilmesi ¢alismalaridir.

Deger zincirinde kritik 6neme sahip olan tedarik zinciri
faaliyetlerinin, uzman ve bu is igin atanmis bir ekip
tarafindan organize olmasi amaciyla Planlama ve Tedarik
Direktorligu biinyesinde, Planlama Mudurligi ve Tedarik
Muadurlugu yapilanmalarina gidilmistir.
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DiJITAL DONUSUM

Gelecegin sirketleri arasinda yer almak ayni zamanda
surdurdlebilirlik pratikleri gelistirmek adina teknolojinin
ve dijital donlsimin en buylk kaldiraglarimiz oldugunu
dislintyoruz. Dijital donlsim 6zellikle enerji, zaman ve
kaynak tasarrufuile stirdirulebilirlik hedeflerine dnemli katki
sunmaktadir. Biz de hem stireglerimizi iyilestirebilecegimiz
hem de kaynak ve enerji tasarrufu gerceklestirebilecegimiz
projeleri ele aliyor ve hayata geciriyoruz. Fabrikamizda
gerceklestirdigimiz  proseslerde  teknolojik  altyapinin
iyilestirilmesi, son teknolojilerden faydalanilmasi ve kendi
ihtiyaclarimizi karsilayabilecek teknolojilerin gelistirilmesi
bu noktada blylk 6nem arz etmektedir.

Mevcut altyapimiz ve birikimimizle kendi teknolojik
ihtiyaclarimiza, Uretimde karsilastigimiz sorunlara
¢dzUm ariyor ve bunu dijital donisim icin bir firsat
olarak goriyoruz. Bu kapsamda SAP Uzerindeki verimliligi
arttirmaya yonelik calismalarimiz  devam etmektedir.
Ontmiizdeki dénemlerde SAP'nin farkli uygulamalarinin
hayata gecirilmesiyle verimliligin en Ust seviyeye tasinmasi
hedeflenmektedir.

2021 wyih  icinde  gerceklestirdigimiz ~ calismalarda
Uretimimizde darbogaz yaratabilecek alanlar tespit edilmis
ve bu ihtiyaclara yonelik strekli iyilestirme calismalari
gerceklestirilmistir.

Ayrica, teknoloji entegrasyonu icin sirketimizde girdigimiz
arayis sonrasinda fabrika icinde Onceliklenen prosesin
lazer kesim oldugu tespit edilerek calismalarimiz bu konu
Uzerine yogunlastiriimistir.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIMIZ

Kurumkiltirimiz hedef odaklive cagdas yonetim anlayisini
benimseyen, takim calismasi ve basarisina deger veren
bir kdltirdir. insan Kaynaklar bélimi olarak amacimiz;
kurum kdltirimizd tim calisanlarimiza yayginlastirmak
adina insan Kaynaklari uygulamalarini kurum kdltirimizle
harmanlayarak hayata gecirmektir.

Nitelikli insan guclnu olusturmak, gelistirmek ve
surekliligini  saglamak amaci ile Insan Kaynaklari
Madirligl olarak yetkinlik bazli ise alim siregleri,
sirkete ve ise adaptasyonu hizlandirmak icin ise alistirma
programi, performans ve yetkinlige dayali degerlendirme
sistemleri, calisanlarin yetenek, bilgi ve sorumluluklarina
gore calisan bazli olusturulan egitim programlari, teknik
ve kisisel gelisim ¢ercevesinde yuriitllen ve ayni zamanda
kariyer planlamalarini destekleyecek projeler gibi bir¢ok
insan Kaynaklari uygulamasini NUROL Makina biinyesinde
gerceklestirmekteyiz.

NUROL MAKINA RiSK YONETIMi

NUROL Makina olarak strddrdlebilir is  modelini
surdurdlebilir blydmenin anahtari olarak goériyor bunun
da ancak kapsayici ve etkin bir risk yonetimi ile mimkin
olabilecegini duslniyoruz. Bu kapsamda proaktif bir
yaklasimin sergilenmesi ve fabrikadaki her ilgili paydasin
risk ve firsatlardan haberdar olmasi 6ncelik kazanmistir.

Bu vesileyle sirket i¢i yazilimin “Risk ve Firsat Yonetimi
Moduli” yeniden yapilandiriimistir. Daha kullanici dostu
bir hale getirilen moddl aktif bir sekilde kullaniimaya
baslanmis, daha once bilgilendirmeye dayali olusturulan
raporlarin yerini performansa dayall raporlar almistir.
Risk Yonetimi alaninda ise kurumsal riskler kapsaminda
sirket ortalama risk puaninin disurilmesi konusunda
gereken analizler yapilmakta gereken aksiyonlar hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda, Risk Yonetim Sistemi
dogrultusunda;

o Sektorimuzun,
strdirdigimuz

paydaslarimizin,  faaliyetlerimizi

cografyalarin  uzun vadeli ve
konjonktlrel  ihtiyaclarinin,  beklentilerinin  ve
durumlarinin, bizleri de etkileyebilecek kiresel
seviyedeki tim gelismelerden kaynaklanan risk ve
firsatlarin tanimlanmasinin,

* Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizde sapmalara
sebep olabilecek risk ve firsat unsurlarinin erken
tespit edilmesinin, sistematik olarak raporlanmasi ve
etkin sekilde yonetilmesinin,

e Cikar celiskisi olan konularin etik kurul tarafindan
degerlendirilmesinin,

e Risk ve firsatlarin yonetimi igin gerekli alt yapi ve
kaynaklarin saglanmasinin,

«  Paydaslarimizin strekli ve stirdrilebilir iyilesmelerine
katkida bulunmanin,

* Yonetim Sistemi ihtiyaclar dogrultusunda gdzden
gecgirmelerin  saglanmasinin  ve ilgili taraflarin
farkindahigini  artirmaya  yonelik  faaliyetlerin
yapilmasinin taahhtidi NUROL Makina Risk Politikasi
dahilinde tanimlanmistir.

Bu taahhdtlerin 1siginda NUROL Makina Risk ve Firsat
Degerlendirme Yonetimi anlayisi; onceden edinilmis
tecribeler 1siginda riskleri onleyici ya da proaktif bir
bakis acisiyla yonetebilmeyi esas almakta, standartlara
uygun yontemler ile dogru degerlendirme yapabilmeyi
ve stratejik hedefler ile ayni dogrultuda karsi dnlemler
planlayabilmeyi hedeflemektedir.

Tum seviye calisanlarin 6zimsemesini ve sistemin sirekli
gelistirilmesini amaclayan bu yonetim sireci 5 ana baglik
altinda yonetilmektedir;

1. Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi

2019 yilinda Stratejik Planlama ve Pazar Gelistirme
Direktorlugu liderliginde yonetilmeye baslanmis olan
kurumsal risk ve firsat yonetimi sirket Ust yonetimi
tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve Stratejik
Planlama ve Pazar Gelistirme Direktorligl tarafindan
Genel Midir'e raporlanmaktadir.

2. Siireclerde Risk ve Firsat Yonetimi

Surecler dahilinde karsilasilan risk ve firsatlar, Streclerde
Risk ve Firsat Yonetimi Prosedirl i1siginda, olasilik ve

muhtemel siddet kapsaminda degerlendirilmektedir.
Risk  6lcim ve degerlendirme  parametrelerinin
standartlastinlmasi ~ ve  sureklilik  yaklasimi ile
raporlanmasi amaciyla Sirket ici Yazilim Paketi Sirec
Risk ve Firsat Degerlendirme Modulu kullaniimaktadir.
Risk degerlendirme ve takip kapsami bu sayede;
saghk, guvenlik, cevre, is surekliligi, izlenebilirlik ve
surdurulebilirlik  kavramlarini  dikkate alacak sekilde
yonetilmektedir.

Sirket ici Yazilim Paketi Siirec Risk ve Firsat Degerlendirme
Modulid  Kullanim  Talimati ile calisanlar arasinda
standartlastirlan bu moduliin ve sirecin yonetimi Kalite
Guvence Direktorliglu blnyesinde Kalite Sistemleri Takim
Liderligi tarafindan koordine edilmektedir.

Degisen organizasyonel yapi ve faaliyette bulunulan
alan g6z 6nlinde bulundurularak riskler; periyodik olarak
go6zden gecirilmekte, ilgili revizyonlari yapilmakta, kontrol
altinda tutulmakta ve takip edilmektedir. Tum ydnetim
organlari ve ilgili bélimler; bu dogrultuda gerekli karsi
onlem faaliyetlerini Sirket Hedefleri ile paralel sekilde
planlamakta ve izlemektedir. Bu faaliyetler, fabrika ici
Entegre Yonetim Sistemi denetimi ve Turk Standartlar
Enstitist (TSE) vb. yetki belgeli bagimsiz kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.

3. is Giivenligi Risk Yonetimi

Sure¢ bazli degerlendirmelere ek olarak; operasyonel
sureclerde karsilasilabilecek is glvenligi riskleri tim ig
paydaslari kapsayacak sekilde Sirket ici Yazilim Paketi iSG
Risk Degerlendirme Modulu tizerinden yonetilmektedir.

4. Cevresel Boyutlar ve Etkileri Risk Yonetimi

NUROL Makina ayni zamanda kendi faaliyetlerini ve
etkilesimde oldugu dis faaliyetleri degerlendirmek ve
kontrol altinda tutmak adina Sirket ici Yazilm Paketi
Cevresel Boyutlar ve Etkileri Degerlendirme Modilinu
kullanmaktadir. Tum bu moddllerin  ydnetimi ile
tanimlanan riskler Uzerinden calisanlar O&nleyici bir
yaklasim icin bilgilendirilmekte, gerekli karsi dnlem ve
iyilestirme faaliyeti planlari olusturulmaktadir.

Is glvenligi ve cevre risklerinin belirlenmesi ve takip
edilmesi sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlar; ISG
ve Cevre Risk Analizi Prosediru ile yazili hale getirilmistir.

5. Proje Risk Yonetimi

Proje bazli risk yonetimi Programlar Direktorligu
koordinasyonunda hayata gecirilmis olup, Projelerde
Risk Yonetimi Proseduri dikkate alinarak yonetilmektedir.
Projeler dahilinde 6ngoriilen riskler Proje Risk Bildirim
Formu ile Programlar Direktorliglu  yetkililerine
iletilmektedir.
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s
IYi UYGULAMALAR

| ».1-5 Kasim 2021 tarihleri arasinda, Calisma ve
y Sosyal Gilivenlik Bakanllgl Is Sagllgl ve Giivenligi
Genel Mudiirlugii'niin baskanhginda, ulusal
pr diizeyde toplanan degerlendirme komisyonu
tarafindan kas-iskelet sistemi hastaliklari
ile miicadele konusunda ornek bir yaklasim
ortaya koyacak ve gelecege yonelik is saghg:
ve guvenligi politikalarinin gelistirilmesine
yardimci olacak iyi uygulamalar secilmis ve
FNSS Savunma Sistemleri A.S. “Yuksekte
Ergonomik Calisma” uygulamasi ile calisan
sayisi yuizden fazla olan isyeri kategorisinde
Tuirkiye'yi temsil etmeye hak kazanmistir.

' v

European Agency
for Safety:and Health
at' Work
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Ortaklik Yapisi FNSS ve SURDURULEBILIRLIK

Sermaye Orani

LD L (%) Sektor dinamiklerine uygun Uriin gelistirme kapasitesi  tanimlanan bu aksiyon planlarinin, Griinlerimizin cevresel
- ve yuksek AR-GE kabiliyeti ile Turkiye savunma etkilerinin degerlendiriimesi ile devam etmesi icin de
Nurol Holding A.S. 51 sanayinin gucli markalarindan biri olan FNSS, Teknoloji  gerekli alt yapi calismalari gerceklestiriimeye baslanmistir.
BAE Systems Land & Yol Haritasi'nin kilavuzluguyla Grinlerini gelistirmeye 2021 yili icerisinde FNSS bunyesinde surdirilebilirlik
ARMAMENTS LP 49 devam etmektedir. Yiksek Urln kalitesine odaklanmis bilesenleri konularinda gergeklestirilen bitin calismalar
- olan kurum stratejisi son yillarda strdurilebilirlik bakis gdzden gecirilmis, bu calismalarin Birlesmis Milletler
agistyla gticlendirilmis ve AR-GE faaliyetleri en 6nemli  Surdurilebilir ~ Kalkinma  Amaclari  ile  baglantilari
. calisma alanlarindan biri olarak tanimlanmistir. FNSS hem  degerlendirilmistir.  Yapilan kapsamli calisma sonrasi
Temel Gostergeler kurumun hem de hayat boyu bakis acisi ile Urlnlerin  surdurilebilirligin 5 yillik yeni Stratejik Planimizda ayri
malzeme seciminden kullanim ve bertaraf fazlari dahil bir baslk olarak ele alinmasina ve gergeklestirilen butin
2019 2020 2021 olmak Uzere cevresel ve sosyal performansinda da stirekli  ¢alismalarin ilgili amaclar kapsaminda takip edilmesi icin
iyilestirmeyi hedeflemektedir. gerekli calismalarin yapilmasina karar verimistir.
Ortalama Calisan Sayisi 1040 968 962 A
Hayat boyu bakis acisiyla ele aldigimiz surdirilebilirik PAYDASLARIMIZLA DIYALOG
Toplam Aktifler (Bin TL) ~ 4.238.560 5.322.725 8.181.674 calismalarinin odaginda, ozellikle Griinlerimizin kullanim
Satis Gelirler fazinda gercgeklesen cevresel etkilerinin azaltiimasi hedefi  “Kullanicilarimizi ve tiim paydaslarimizi korur, yaratici
Bin TL) 2.129.988 1.827.056 1.716.663 yer alirken, bu stratejiyi AR-GE faaliyetleri kapsamina c¢oziimlerle onlara deger katariz” misyonu ile hareket
dahil etmekteyiz. eden FNSS icin paydas iletisimi en 6nemli konulardan
FAVOK 317.735 359.399 352.378 biridir. Deger zincirimiz icerisinde faaliyetlerimiz sebebi

Duzenli olarak takip ettigimiz ISO 14064-1 gereklilikleri ile dogrudan veya dolayl olarak etkilesimde oldugumuz
ile uyumlu kurumsal karbon ayak izimiz ile birlikte, ISO  tim paydaslarimizi tanimliyor ve duzenli bir iletisim
14046 Su Yonetim Sistemi ile uyumlu su ayak izimizi de kanali tanimhyoruz. Bu paylasimdan gelen geri bildirim
bu raporlama doneminde dizenli olarak hesaplamaya ve Oneriler Urlin ve hizmet kalitemizin arttirlmasi igin
basladik. Elde ettigimiz verilere istinaden iyilestirme kullaniimaktadir. FNSSolarak” Stratejik Plan Durum Analizi”
hedeflerimizi  belirleyerek, bu hedeflere ulasmak calismalarimizin temelini de paydas analizi olusturur ve
icin gerekli aksiyon planlarimizi tanimladik. Ayrica, buradan ¢ikan sonuclar ile is ve strdurilebilirlik stratejileri
surdurulebilirlik gelisiminin  temelini olusturan surekli  sekillendirilir.

iyilestirme bakis agisi stratejisine uygun ilerleyebilmek icin

Nurol Holding AS. (%51) ve BAE Systems (%49) ortak
girisimi olan FNSS Savunma Sistemleri A.S. (FNSS), ihtiyaca
Ozel, etkin, guvenilir ve yenilikgi paletli ve tekerlekli zirhli
araclar tasarlayan, Ureten ve alaninda dinya liderleri
arasinda kabul edilen bir kara savunma sistemleri firmasidir.
Uriinleri, farkl dlkelerdeki kullanicilar tarafindan tercih
edilen FNSS, bugline kadar, binlerce zirhli muharebe aracini
kullanicilarina teslim etti. FNSS'nin yarattigr genis urln
ailesi; 15 ton sinifinda paletli zirhli araglardan orta agirlik
sinifi tanka; 4x4'ten 8x8 taktik tekerlekli zirhli araclara;
seyyar ylzict hiicum kopristiinden amfibi zirhli istinhkam is
makinesi ile insansiz ve otonom zirhli kara araclarina kadar
uzaniyor.

FNSS, yetkin ve dinamik kadrosu ile tasarimdan drln
destegine kadar, tim Urtinyasam dongusi boyunca, yenilikgi
¢6ztmler sunuyor. Kendini durmaksizin yenileyen FNSS,
1990'da Uretimine basladigi araglar, kullanici ihtiyaclari
cercevesinde surekli glincel tutmayi basardigr gibi modern
muharebe sahasinin ihtiyaglarini karsilayacak, yeni nesil
insanli ve insansiz kule ve arag sistemlerini tasarlamayi ve
Uretmeyi de strdirtyor. Diinya pazarlarina en yenilikgi, en
modern ve en ylksek teknolojili ¢cdzlimleri sunan FNSS'nin,
paletli araclarda KAPLAN, insansiz ve otonom kara
araclarinda GOLGE SUVARI ve tekerlekli araclarda ise PARS
Urtn ailesi, gelecegin kullanici beklentilerini sekillendiren
yeni nesil sistemler olacak.

FNSS, kullanicinin her talebini, ayri bir proje olarak
ele ahyor. Kullanicinin 6zel ihtiyaglarini dinliyor ve her
kullaniclya, ihtiyacini tam olarak karsilayan 6zel ¢dzimler
olusturuyor. FNSS bunu sahip oldugu tasarim ve Urln
bilgisi, esnek siiregleri, ve kendisi gibi esnek olan is ortaklari
ve tedarik zinciri sayesinde basariyor. FNSS mihendisligi,
ortaya ¢ikardigi yenilikci ¢coziimleriyle ¢ok 6zel ihtiyaclari =
adresleyen Urinlere hayat veriyor. Bu platformlar, FNSS'nin, | \
kullanicisini anlayan ve hedef odakli ¢6ziim sunan is yapis

tarzinin en glincel 6rnekleri arasinda yer aliyor.
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PAYDASLAR

iletisim Sikhg:

iLETiSiM KANALLARIMIZ

MUSTERI
(Tedarik Makamlari + Son Kullanici)

(ilgili Glke ordusu ilgili Ulkenin Savunma Bakanligi Finans Bakanliklari Ortadogu
ve Glineydogu Asya'da faaliyet gosteriyoruz)

ihtiyac halinde

Is gelistirme toplantilari ve ziyaretleri,
projeler kapsamindaki tim faaliyetler,
testler, fuarlar, son kullanici egitimleri,
tatbikatlar, musteri memnuniyeti
anketleri

ORTAKLAR/ HISSEDARLAR
(Nurol Holding ve BAE Systems)

ihtiyac halinde

Yonetim Kurulu Toplantilari, FNSS Faaliyet
Raporu,  projelerle ilgili  diizenlenen
organizasyonlar

CALISANLAR
Calisan baghliginin yiksek oldugu bir sirket

Yilda 4 kere yonetim kurulu
toplantilari

Aylik calisan toplantisi, Yonetim Goézden
Gecirme Toplantilari, Proje Gézden Gegirme
Toplantilar, Tim Calisanlar Toplantisi (All
Employee Meeting), FNSS Bizden Haberler
Dergisi, sosyal faaliyetler, intranet ve web
sitesi, calisan memnuniyeti ve bagliig
anketleri, FNSS marka algisi anketleri,
egitimler, bilgilendirme e-postalari

TEDARIKCILER( TASERON)

Sarekli

Tedarikgi ziyaretleri ve denetimler, tedarikgi

gelistirme faaliyetleri ve EYDEP calismalari,

tedarikgiler icin diizenlenen organizasyonlar

"Tedarik¢i GUnu"” vb., projelerde tedarikgiler

ile ortak gelistirme calismalari, tedarikgi
portali

YASAL OTORITE/ KANUN KOYUCULAR

Surekli

Projelerle ilgili raporlar ve teklifler, ziyaretler

ve toplantilar, Savunma Sanayi Fuarlari,

kongreler, forum ve seminerler, SASAD, DEIK,
IMMIB vb. tyelikler

DIGER SAVUNMA SIRKETLERI

ihtiyac halinde

RAKIPLER ihtiyag halinde
SAYP vb. programlar, AR-GE projeleri, kariyer
UNIVERSITELER ihtiyac halinde gunleri, staj programlar, bitirme projeleri
Universite kullpleri ile is birlikleri ve 6grenci
temsilcileri
MEDYA intiyac halinde Basin toplantilari, d?rgl roportajlari, sosyal
medya aglari, fuarlar
FNSS web sitesi, Mil-Design Yarismasi,
STK Surekli seminerlere katiim, STK Gyelikleri, bagislar ve
sponsorluklar
FNSS web sitesi, Mil-Design Yarismasi,
YEREL HALK/ TOPLUM Surekli seminerlere katihm, STK tyelikleri, bagislar ve

sponsorluklar

ONCELIKLi KONULARIMIZ

Surdurdlebilir is yonetimi kapsaminda dogru bir planlama ile hareket edebilmek igin dncelikli konularimizi tanimladik.
Belirlenen 6nemli konular ise paydaslarimizin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda analiz edildi. Yan sayfada sunulan
“Oncelikli Konular Matrisi“ne gére kurum olarak birinci dncelikli konularimiz is giicii/ yénetim iliskileri, egitim, gtivenlik
uygulamalari, musteri bilgilerinin gizliligi, politik gecerlilik, gizlilik ilkesi ve is stratejisi olarak belirlenmistir.

ONCELIKLENDIRME MATRISI

~
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Onceliklendirme analizi sonuglarina gére, FNSS konulara
yaklasim stratejisini ve ydnetim modelini belirlemistir. Bu
noktada en cok efor sagladigimiz konu, kurumsal strate-
jimiz ile strdardlebilirlik amacimizin ve sektdrimiz igin
vazgecilmez olan teknoloji stratejimizin ayni hedefe ko-
sacak sekilde birbirleri ile uyumlu gelistirilmesi olmustur.

“Kurumun bir biitiin olarak toplam degerini, parca-
larinin biitiiniinden daha fazla artirmak” olarak be-
lirlenen strateji gucli teknoloji altyapisi, AR-GE ve Urlin
portfoyl stratejisi ile desteklenmektedir.

Tum calismalarda teknoloji yol haritasi belirlenme stre-
ci isletilir. MUsterinin talep ettigi Griinin uygun &zellikler
ile gelistirilmesi icin teknoloji secimi ve dnceliklendirmesi
yapilir. Bu calisma icinde bulundugumuz savunma sanayi
gibi degiskenlerin ¢ok oldugu, dinamik bir sektdrde str-
dirulebilir basari icin 6nemli bir aractir.

FNSS icin nitelikli calisanlar sayesinde kurum icerisinde
gelisen bilgi ve bunlarin Urine aktariimasi dnemli konu-
lardan bir tanesidir. Bu kapsamda, teknoloji yol haritasi
belirleme calismalarinda kurum igi galistaylar dizenlenir.
Bu calistaylar pazar, trln 6zellikleri, teknoloji kirlhmlari ve
nihai yol haritasi konulari icin planlanir.

Kurumsal Sirket stratejisi, AR-GE stratejisi ve stirdurilebi-
lirlik amaclari arasinda baglanti saglanmasi, yeni teknolo-
jilere hizli adaptasyon ise calistay ciktilari olarak tanimla-
nabilir. Teknoloji yol haritasi, AR-GE projelerinin tamamini
sirket ici is planindaki kontrath projeler ve hedef proje-
lerin kilometre taslarina baglar ve bu baglanti neticesin-
de sirketin kurumsal stratejisi ile AR- GE hedefleri daha
uyumlu hale gelir.

Basligin FNSS CSY (ESG) Performansi acisindan dnemi Gok

ihtiya¢ duyulan teknoloji yatirnmlari, teknoloji énceliklen-
dirmeleri, kisa ve orta donem AR-GE stratejileri ve
eylem planlari, gelistirilecek i¢ yetkinliklerin belirlenmesi
ve stratejik teknoloji gelistirme ortaklik kararlari teknoloji
yol haritasi belirleme calismalari ile belirlenmis olur.

Kurum olarak siirdiiriilebilirlik
hedeflerimizden biri, diinyada gelisen
eko-tasarim uygulamalarina gecebilmek
ve hayat boyu degerlendirme yaklasim
ile iiriin gelistirme asamaswnda cevresel
etkilerin degerlendirilmesidir.

Bu noktada farkli tasarim alternatiflerini deneyebilmek,
Grinin sagladigi kalite performansinin yaninda daha iyi
bir cevre performansi ile tretim yapabilme cabasi FNSS'in
gugli AR-GE altyapisinin acik bir gostergesidir.

Gizlilik ilkesi FNSS'in her boyutu ile énem verdigi ko-
nulardan biridir. Sirket ve musteri bilgilerinin gizliliginin
korunmasinin yanisira paydaslarinin (sirket calisanlar,
temsilciler, danismanlar, tedarikciler, ¢c6zim ortadi kisi ve
kuruluslar ve yonetim kurulu Gyeleri de dahil olmak Gze-
re) kisisel verilerinin gizliliginin korunmasi icin de énem
ve dikkat gostermektedir.

Savunma sanayiine hizmet eden bir sirket olarak, musteri,
sirket ve paydas bilgilerinin gizliligi konusunun éneminin
bilincindeyiz ve hedefleri gergeklestirirken bu bilingle ha-
reket etmekteyiz. Sahip oldugumuz “NATO Tesis Glvenlik
Belgesi” ve calisanlarin “Kisi Glvenlik Belgesi” ile asagi-
daki konulara uyumumuzu 3. taraflar ile paylasiyoruz.

o
pe
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Paydaslarla yapilan gizlilik soézlesmelerinde yurir-
lik slresi sona ermis olsa dahi s6zlesme hikim-
lerine uygun sekilde siniflandirilan ve paylasilan
bilgilerin taraflarca korunmasi saglanmaktadir.

FNSS, 2 Aralik 2016 tarihinde ISO/IEC 27001:2013
sertifikasi almaya hak kazanmistir. Belgelendirme-
nin gerceklestigi tarihten bu yana standardin ge-
reklerine tam uyumun saglanmasi amaciyla tim
idari ve teknik gereklilikleri yerine getirilmektedir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin devamliiginin
saglanmasi ve uygulamalarin gincel tutulabilmesi
amaciyla Sirket calisanlarindan olusan bir “Bilgi GU-
venligi Komitesi” bulunmaktadir. Bilgi glvenliginin
saglanmasi amaciyla yuratilecek calismalar, alinacak
onlemler ve ihlal durumlarinin degerlendirilmesi is-
lemleri  bu komite tarafindan yuritilmektedir.

Yeni calisanlarina verilen oryantasyon egitimlerinde
gizlilik konusuna 6nemli yer ayrilmaktadir. Ayrica far-
kindahk egitimleri e-egitim yontemi ile her yil yeni-
lenmektedir.

Paydaslarla paylasilacak belgeler kapsadiklari bilgi-
lerin niteligi geregi belirlenen gizlilik siniflarina gére
isaretlenmekte, isaretlerin niteligine gore saklanma,
paylasilma, imha ve yok etme usulleri belirlenmekte,
buusullere uygunislem yurattlmesiamaglanmaktadir.

Bilgiler, bilmesi gereken prensibine gore pay-
lasilmakta ve belirli sireler sonunda yok edil-
mesi saglanmaktadir. Elektronik ortamdaki bil-
giler icin de gerekli onlemler alinmaktadir.

FNSS, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
uyum slreci kapsaminda danismanlik hizmeti almak-
ta, uygulamalarini bu ydnde gelistirmeyi hedefle-
mektedir.

FNSS VE CEVRE DUYARLILIGI

FNSS, tiim faaliyetlerine cevre ve iSG ydnetimi gozliigiyle
bakarak iyilestirmelerini gerceklestirmekte ve bu iki alani
birbiriyle entegre sekilde yonetmektedir.

Cevresel ayak izinin azaltiimasina yonelik calismalara
oncelikle kurum i¢i faaliyetleri kapsayacak sekilde
baslanmistir. Kurulusun karbon ve su ayak izi konusundaki
mevcut durumu detayh bir sekilde dizenli olarak takip
edilmektedir. Ote yandan hayat boyu bakis acisiyla hareket
edilerek, yukari (ham madde) ve asagi (Urin) yonli
cevresel ayak izinin azaltilmasi icin gerekli calismalarin
planlanmasina da baslanmistir.

Yeni Uretim slreglerinin tasarlanmasi sirasinda bu
streglerle ilgili ilk olarak gevresel etki ve risk analizleri

Toplam Egitim

Cevre Konulu Egitimler (insan.saat)

gerceklestirilmektedir. Bu analizler neticesinde
potansiyel c¢evre risklerinin tespiti durumunda, bu
risklerin engellenmesi veya minimum olasilik ve/veya
etki seviyelerine indirgenmesi icin aksiyon planlari
tanimlanmaktadir.

Biitiin siireclerimizde her zaman cevre politikamizda
bulunan dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi,
kaynak  verimliliginin arttinlmasi ve cevre
kirliliginin 6nlenmesi taahhiidiimiiz dogrultusunda
calismalarimizi  gergeklestiriyoruz. Bu yaklasimin
surekliliginin saglanmasi amaciyla sirket calisanlarina her
yil diizenli periyotlarla ¢evre egitimleri diizenlenmektedir.

Calisan Basina Egitim
(saat/insan)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Cevre Egitimleri 701 450 600 1 0,7 0,60
Genel Egitimler 56.952 18.712,5 28.289,92 54,34 19 32,63

*Covid-19 pandemisi sebebiyle egitim saatlerinde azalma gorulmustr.

ENERJi VE EMISYON YONETIMI

Faaliyetlerini hayat boyu bakis agisiyla ele alan FNSS,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini alt kirhmlarda da takip
etmeye baslamistir. Enerji ve sera gazi yonetimi sayesinde
toplam cevresel etkilerinin blylk bir cogunlugunu
yoneten FNSS, deger zincir icerisinde de bu bilinci
yaymayl hedeflemektedir. Kurulus icerisinde enerji
tiketimlerinin alt kinhmlarla olculerek takip edilmesinin
enerji yonetiminin etkinligi ve enerji yogunlugunun
disutrilmesine yonelik aksiyonlarin belirlenmesi acisindan
bilytk dnem arz ettigi kanaatindeyiz.

Bu amacla enerji tiiketimi takip ve izleme etkinliginin
arttinlmasi icin 2021 yilinda PLC-SCADA sisteminin
kapsamini genislettik. llgili raporlama ve izleme
sayfalarinin olusturulmasi icin ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

Yenilenebilir enerji kullanim payinin artirilmasi enerji ve
emisyon yonetimi konusundaki en dnemli kalemlerden
birisini  olusturmaktadir. 2019  yilinda  kurulumu
tamamlanan 60 kW'lik glines enerjisi sistemine ilaveten
2020 yilinda 60 kW'hk ek glnes enerji sisteminin
kurulmasiyla giines enerjisinden saglanan elektrik
enerjisi 2 katina cikariimistir. Uretilen bu elektrik tesisin

i¢ tiketiminde kullanilmistir. Yenilenebilir enerji payinin
genisletilmesi icin toplamda mevcut 120 kW olan glines
enerjisi alt yapisinin arttinlmasina yonelik calismalar

devam etmektedir.

Enerji verimliligini arttirmak ve enerji
kaybunt 6nlemek amacuyla, elektrikli
yangun pompalarunn daha verimli

model ile degistirilmesi, bazt binalarda
havalandwrma santrallerinin daha verimli
model ile degistirilmesi, muhtemel
ihtiyaclarin karsilanmast icin dogalgaz
RMS istasyonunu kapasitesinin artturilmast
calismalarint gergeklestirdik.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi
geregince 2 yilda bir yapilmasi gereken teyit emisyon
Olciimleri 2021 yili icerisinde tamamlanmistir. Analiz
raporuna gore ilgili yonetmelik sinir degerlerini asan
herhangi bir parametre tespit edilmemistir.
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FNSS 2019 2020 2021
Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)
Yalat
Dogalgaz 32.291,35 33.638,11 41.881,01
Motorin 10.006,29 8.705,51 3.810,28
Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik 21.194,00 21.754,61 25.602,46
Giines Enerjisinden Elektrik Tuiketimi 135,75 339,07 650,89
Toplam Enerji Tiitketimi 63.627,61 64.437,47 71.293,75

Emisyon yonetimi konusunda ise hedefimiz ISO 14064-1 ile uyumlu olacak sekilde
kurumsal karbon ayak izi yonetim uygulamalarina gecmektir.

FNSS 2019 2020 2021
Sera Gazi Emisyonlan ( tCO,eq / yil)
Kapsam 1 2.241 2.544 3.008
Kapsam 2 2.690 2.752 3.292
Toplam Emisyon Miktari 4.931 5.296 6.300

SU YONETIMI

iklim degisikligi ile beraber temiz su kaynaklarinin verimli
kullanimidahada énemlibirboyut kazanmistir. FNSS, cevre
yonetiminin bir parcasi olarak su kaynaklarinin tiketimiyle
ilgili verilerini strekli takip etmektedir. Yerleskenin ilgili su
havzasindaki etkilerinin degerlendirilmesi ve paydaslara
karsi olan sorumlulugun yerine getirilmesi amaciyla,
2020 yilinda ilk defa tesisin su ayak izi hesaplanmig
ve su tiiketiminin tiim boyutlariyla ele alinarak takip
edilebildigi bir sistem alt yapisi kurulmustur. Fabrika
icerisindeki bitin su tiketim lokasyonlari belirlenerek
detayli tiketim takibi icin bu noktalara saya¢ kurulumlari
tamamlanmistir.

Kullanilan suyun alici ortama desarj edilebilir nitelige
gelmesi igin tesis icerisinde iki adet biyolojik, bir adet
kimyasal atiksu aritma tesisi mevcuttur. Yeralti ve yeristi
su kaynaklari potansiyelinin korunmasi ve su kirliliginin
onlenmesi amaci ile gevre izni kapsaminda atiksu aritma
tesislerinden belirlenen periyotlarda numuneler alinarak
desarj sularinin Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi'ne
uygunlugu kontrol edilmektedir. Atiksu analiz degerleri
regllasyonlarla tanimlanan desarj kriterlerinden daha iyi
seviyededir.

FNSS 2020 2021
Su Ayak izi
Mavi Su Ayakizi 89.284 91.380
Gri Su Ayakizi 6.983 7.142
Yesil Su Ayakizi 0 0
Toplam (m? / yil) 96.267 98.522

FNSS 2019 2020 2021
Kullanilan Su Miktarlan
Kuyu Suyu (m?) 71.400 89.212 91.380
Sebeke Suyu (md) - - -
Toplam Kullanilan Su Miktari (m?) 71.400 89.212 91.380
Desarj Metoduna Gore Yillik Atik Su Miktari
Alict Ortam (m?3) 40.320 12.521 14.804
Atiksu Kanali (m3) 0 0 0
Geri Kazanilan Su (m?) 0 0 0
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) 40.320 12.521 14.804

)
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ATIK YONETIMI

Kurum icinde atik hiyerarsisi temel alinarak uygulanan
atik yonetimi aksiyonlarina gore, fabrika sahasinda
olusan tehlikeli atiklar Atik Yonetimi Yonetmeligi esaslan
g0z 6nlinde bulundurularak yerinde ayristirilir, gecici atik
depolama alaninda depolanir ve lisansl tesislere geri
kazanim/bertaraf prosesleri uygulanmak tizere gonderilir.
Tehlikeli atiklarin sevkiyati Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'nin c¢evrimici MoTAT uygulamasi
Uzerinden yonetilir ve ADR yuktmlaliklerine uygun
sekilde yaratalar. Atk piller yetkilendirilmis dernege
(TAP) gonderilirken, atik enddstriyel/bitkisel yaglar da
belirlenen kategorileri kapsaminda yetkili geri kazanim
firmalarina gonderilmektedir.

Tehlikesiz atiklar, tehlikeli atiklardan ayri toplanip
depolanarak geri dontsiim firmalarina gonderilmektedir.

Atik hiyerarsisine gore O6ncelikle atik olusumunun
onlenmesi/azaltiimasi  degerlendiriimekte, sonrasinda
tekrar  kullanm ve geri donusim alternatifleri
dustntlmektedir. Bu noktada, atiklarin sifir atik sistemine
uygun sekilde ayristirlmasina 6zen gosterilmektedir.
Sirket calisanlari gerek is basi egitimleri gerekse yil
icerisinde diizenlenen cevre bilinglendirme egitimleriyle
bilgilendirilmektedir.

imalat streclerinde verimliligi saglamak amaci ile bazi
projeler gelistirilmis, bu kapsamda 6rnegin Uretimde
kullanilan is talimatlarinin dijital ortama tasinmasi ile
maliyet, is yapis hizi ve kagit tiketim verilerinde verimlilik
saglanmistir.

BERTARAF
ENERJi GERI KAZANIMI
GERi DONUSUM
YENIDEN KULLANIM
MINiMiZASYON

ONLEME

FNSS 2021
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 749,5
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 210

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI iILKELERIMiZ

Surdurdlebilirligin - 6nemli bir parcasi olan is saghgi
ve glvenligi calismalari, bitincil bir yaklasimla, iyilik
halinin yukseltilmesi cercevesinde ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda sadece calisanlarin degil tim paydaslarin
iyilik halini koruyup gelistirerek daha saglikli bir topluma
katki saglamak amaclanmaktadir.

Surekli iyilestirme odakli yapilan galismalarin temel girdisi
proaktif yaklasim olup bu da risk ve firsat yonetimi ile
saglanmaktadir. Tim sireclerde is saghgi ve glivenligi risk
ve firsatlarinin belirlenmesi ile bu konuda farkindahgin
yukseltilmesi temel faaliyetler arasinda yerini almaktadir.

Farkindalik, bireysel ISG hedefleri, cesitli ve giiclendirilmis
iletisim kanallari ile calisan katiliminin Gst seviyelerde
saglanmasi ve her kademedeki liderlik fonksiyonu ile
strekli iyilestirme faaliyetleri kesintisiz olarak devam
etmektedir.

Rutin olarak gerceklestirilen ISG Kurul toplantilarinin
yani sira Covid-19 pandemisinin yonetiminde de
calisanlarin sesine kulak verilmesi amaciyla Corona Acil
Durum ekibinde, yemek komitesinde, kisisel koruyucu
donanim segimlerinde c¢ok sayida calisanin  katilimi
saglanmistir.  Fonksiyon Durum Gozden Gegirme

Toplantilari ile ISG alaninda da etkin ve gérinir liderligin
gelisimi saglanmistir. Ayrica her direktérlige tanimlanan
ISG iyilestirme projeleri ile etkin liderlik g&sterilmistir.

Yasal gerekliliklerin otesinde, calisma
ortamumn giivenligini en list seviyeye
ctkartmak amacuwyla risk odakl bir is sagligt
giivenligi yaklasumun benimseyen FNSS
kurulusundan itibaren iist yonetiminin
liderliginde ve tiim calisanlarin katiumu ile
biitiinciil ve kapsamli sekilde iSG konularint
yonetmektedir.

is kazalar ve meslek hastaliklarinin kék nedenlerinden
olan glvensiz durum ve davranislarin 6nlenmesi
ve sebep oldugu risklerin azaltiimasi icin  Davranig
Odakli Risk Yonetimi, farkli seviyelerde gerceklestirilen
calisma alani denetimleri, gigcliu iletisim faaliyetleri,
surekli iyilestirme bakis acisi ile tespit edilen glvensiz
davranislarin sistematik sekilde azaltilmasini ve 10 yildan
fazla sirekliligi olan bu uygulama ile kaza ve glvensiz
durumlarin minimize edilmesini hedefliyoruz.

Tim calisanlar temel iSG Egitimleri ile beraber Davranis
Odakli Risk Yoénetimi Egitimi de almakta ve gonulli
calisanlardan olusturulan ekipler glvensiz davranig
go6zlemleri ve aninda geri bildirimler ile ¢calisma ortaminda
glvenli davranis pekistirmeleri gerceklestirmektedirler.
Sik tespit edilen glvensiz davraniglar Ust ydnetime
raporlanmakta  ve  genis  kapsamli  calismalar
gerceklestirilmektedir.

FNSS is Saghgr ve Guvenligi Yénetim Sistemini 2005
yilindan itibaren OHSAS 18001 standardi dogrultusunda
belgelendirmis olup; yerine gegen ISO 45001:2018
standardina uyumu 2019 yili icerisinde saglamis ve
savunma sanayii sirketleri arasinda ilklerden olmustur.

FNSS Saghk Birimi  mesleki risklerin ~ dnlenmesi
konusundaki calismalarin yani sira birinci basamak saghk
hizmetlerini sunmaya ve c¢alisan iyilik halini daha Ust
dizeylere cikaracak faaliyetlerine devam etmektedir.
Saglikli beslenme, spor aliskanliginin edinilmesi gibi

Toplam Egitim

iSG Konulu Egitimler linsan;seay)

konularda cesitliegitimler ve kampanyalar diizenlenmekte,
calisanlara bu konularda danisma ve destek faaliyetlerini
surdirmektedir.

lyilik halinin arttinlmasina katki saglayan Avita -
Calisan Destek Programi ile calisanlarin bir telefon
ile her tiirlii bilgiye ulasabilmeleri, saglik konularinda
dogru bicimde yonlendirilmeleri desteklenmektedir.

Raporlama doneminde yonetsel ve operasyonel
cok sayida iyilestirme ve vyenilik gergeklestirilmistir.
Calisma ortamlarinda yapilan tertip diizen faaliyetleri,
muihendislik &nlemleri ile yeni koruyucu sistemlerin
tasarlanarak risklerin kontrol altina alinmasi, dijitallesme
ile erisilebilirligin ~ ve izlenebilirligin  arttirimasi,
farkindaligin  ve mesleki donanimin gelistiriimesine
yonelik egitimler diizenlenmesi, sosyal ve ruhsal iyilik
halinin guclendirilmesi icin motivasyon faaliyetleri gibi
cok yonll iyilestirmeler yapilmistir.

Calisan Basina Egitim
(saat/insan)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
iSG Egitimleri 19.809 17.963,7 19.509 19,14 18,6 20,7
Genel Egitimler 56.952 18.712,5 37.490 54,34 19 39,8
Toplam Kaza Sayi,
Frekans ve Agirlik Kaza sayisi Toplam Kaza Frekansi Toplam Kaza Agirlik Orani Toplam Calisma Saati
Orani
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
FNSS 17 34 23 1,75 3,88 2,44 17,69 38,8 20,1 1.944.367 1.747.448 1.858.250

Is Saghgi ve Giivenligi Risk Yonetimi:

FNSS olarak is Sagligi ve Giivenligi risklerini ilgili standartlar ve mevzuat 1siginda yénetmek temel prensibimizdir. Risk
degerlendirmeler, gerceklestirilen buttin faaliyetleri kapsar ve faaliyetlere gore tyeleri degisebilen risk degerlendirme
ekipleriyle birlikte ilgili bitin paydaslarin katilimi saglanarak yapilir. Risk degerlendirilmesi strecinde, faaliyetler
oncesinde, sirasinda ve/veya sonrasinda mevcut veya ortaya ¢ikabilecek tehlike kaynaklarinin belirlenmesi, bu tehlike
kaynagu ile ilgili mevzuatlarin ve/ veya standartlarin incelenmesi ve risklerin belirlenmesi adimlari takip edilir.

Belirlenen risklerin matematiksel modellemesiicin, Fine Kinney Metodu kullanilir. Olasilik (Zararin gerceklesme olasiligs),
Siddet (Insan Uzerinde yaratacagi tahmini zarar), Frekans(Tehlikeye zaman iginde maruz kalma tekrari) degerleri bir
tablodan secilerek toplam risk degeri adi gecen bilesenlerin degerleri carpimi seklinde hesaplanir ve risk derecesi
bulunur. Ancak risk derecesine bakilmaksizin riskin insan Uzerinde yaratacagi tahmini zarar olan siddet degeri 40 ve
Uzerinde ise mutlaka 6nlem planlanir.

Risk degerlendirmeleri bittnilgili faaliyetlericin asgari olarak yilda bir kez gézden gegirilir. Ayrica, risk degerlendirmeleri
yasanan butiin olaylardan sonra, teknolojik ve altyapi degisimlerini takiben, siire¢ gelistirmelerine istinaden, dl¢ciim
sonuclari, mevzuat degisiklikleri sonrasinda yeniden gozden gegirilir ve ihtiyag halinde glincellenir.
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IS GUVENLIGI iYi UYGULAMALARIYLA ULKEMIZi
AVRUPA'DA FNSS TEMSIL EDECEK

Avrupa Is Saghgi ve Guvenligi Ajansi (EU OSHA) tarafindan, is saghgi ve giivenligi uygulamalari
cercevesinde ve belirlenen “Saghkh isyerleri Yiikii Hafifletir: Kas-iskelet Sistemi Hastaliklan”
kampanyasi kapsaminda gerceklestirilen, iyi uygulama odulleri yarismasina FNSS, insan odakli
yaklasim bakis acisiyla ele aldigi yliksege erisim ve yuksekte calisma sartlarini daha ergonomik ve
guvenli hale getirmek Uzere, glicli mihendislik dnlemleri ile hazirladigi
“Yiiksekte Ergonomik Calisma” uygulamasi ile katilmistir.

1-5 Kasim 2021 tarihleri arasinda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi is Saghgi ve Givenligi
Genel Mudirligu’nidn baskanliginda, ulusal diizeyde toplanan degerlendirme komisyonu
tarafindan kas-iskelet sistemi hastaliklari ile miicadele konusunda 6rnek bir yaklasim ortaya
koyacak ve gelecege yonelik is saghgi ve givenligi politikalarinin gelistiriimesine yardimci olacak
iyi uygulamalar segilmis ve FNSS Savunma Sistemleri A.S. “Yiiksekte Ergonomik Calisma”
uygulamasi ile ¢alisan sayisi yiizden fazla olan isyeri kategorisinde Tirkiye'yi temsil etmeye hak

kazanmistir.
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FNSS VE DEGER ZiNCiRi YONETIMI

Surdurdlebilirlik yaklasimimizi hayata gecirmek ve deger zincirimizi bunun bir parcasi haline getirmek icin etki
alaniminizin detayli bir sekilde ortaya konmasi ve baglantili oldugumuz paydas gruplarinin ortaya ¢ikarilmasi atilan
ilk adimlardan birisi olmustur. Bu baglamda is stratejimiz ile direkt baglantisi oldugu icin tedarikgilerimiz ile olan
etkilesimimiz 6n plana ¢ikmaktadir. is birligi icerisinde oldugumuz tedarikcilerimiz ile ortak hedefler tanimlamak bu
hedefler cercevesinde hareket etmek tiim siiregler icin dnem arz etmektedir. Tedarikgi yonetimini birkag farkl baslik

altinda tanimlayarak, yonetiyoruz.
Mevcut Tedarik Zinciri Yonetimi:

Turk Silahli Kuvvetleri ile muttefik tlke silahli kuvvetleri
icin, paletli ve tekerlekli zirhli arac aileleri ile silah
sistemlerinin tasarim ve Uretiminde onder bir kurulus
olarak FNSS deger zincirimizin ilk halkasi ham madde,
diger hizmet ve mallarin tedariki ile baslar.

Deger zincirimizin tUm asamalarinda oldugu gibi tedarik
zincirinde de gulvenlik 6ncelik verdigimiz konular
arasinda yer alir. Bunun yani sira cevresel, sosyal ve etik
sartlarin karsilanmasi da kalite ile birlikte degerlendirilen
konular arasinda bulunur. Sirdurilebilir - Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda sorumlu Uretim ve tiketim
uygulamalarinin yayginlagsmasinda tedarik zinciri ydnetimi
onemli rol oynar. Tedarik zincirimizi seffaf, hizli ve dogru
satin alma slrecleri saglamak icin kurdugumuz Tedarikgi
Portali Uzerinden yonetiyor, mevcut tedarikcilerimizi
strekli gelistirmeye ve tedarik¢i portfoylimiize de FNSS
degerlerine uygun yeni firmalar katmayi hedefliyoruz.

Yeni Tedarikg¢i Secim Siireci:

Tedarik Zinciri Direktorligu olarak FNSS ile calismak icin
bizlere basvuran ya da TZY tarafindan ihtiyag gorilerek
parca grubu bazli yapilan firma arastirmasi neticesinde
uygun gordigimuz firmalari, Kalite Birimine iletmemiz
ile yeni tedarikgi secim slrecini baslatmis oluruz.

Yeni tedarikgiler igin; Kalite Bolimd, firmadan gelen alt
yiiklenici ve yan sanayi firma bilgi formunu inceler. On
degerlendirme sonucu olumlu ise; firmanin tedarikgi
olabilmesi icin bir sonraki asama olan inceleme ve
degerlendirme faaliyeti yapilmasina karar verir. Aksi
halde yeni bir alternatif tedarik¢i arayisina baslanir.
Mevcut tedarikgiler igin, alt ytklenici ve yan sanayi firma
bilgi formuna gerek kalmadan dogrudan inceleme ve
degerlendirme faaliyeti stireci baslatilir. Yapilan inceleme
ve degerlendirme faaliyeti sonucu firma icin Tetkik Puani
belirlenir. Tetkik Puanina gore tedarikci siniflandirmasi

yapilr.

Tespit edilen bulgular var ise bunlarin kapatiimasi icin
firmaya dizeltici faaliyet raporu gonderilir. Ayni diizeltici
faaliyet raporu tedarikgiye iki kez bildirilmesine ragmen
tedarikgi tarafindan uygunsuzluk giderilmiyorsa, firma ile
ticari iliskinin baslatiimamasi ya da durdurulmasi konusu
glindeme gelebilir. Ticari iliski baslatilan ya da devam
ettirilen firmalar icin Teslimat Puani takibi baslatilir veya
devam ettirilir.

Nicel Tedarik¢i Performans Degerlendirme Sistemi:
FNSS'de tedarikginin kalite performansini etkileyen iki
ana degiskeni vardir. Bunlarin biri tetkik puani, digeri ise
teslimat puanidir. Bu degiskenlerin agirligi belirlenir.

Parcalarin reddedilme nedenleri kategorize edilir ve
standartlastirilir. Tim bu degiskenler; amaci genel tedarikgi

performans notu olusturmak olan bir matematiksel
formiilde yer alir. Bu formiil, Bilgi islem B&limimiizin
de destegi ile Endustriyel Finans Sistemi'ne (Industrial
Finance Systems-IFS) tamamen entegredir. Ortaya cikan
bu formil sayesinde, siirekli ve daha kapsamli bir arag
olarak tedarikgi performansini nicel olarak degerlendirir.

Tedarikgi Gelistirme / lyilestirme Calismalan:

Tedarik Zinciri DirektorlGgu tedarikgileri ile karsilikli
gliven cercevesinde ortak hedef anlayisina dayall is
birliklerini hayata gecirmeye odaklanmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda tedarikgilerin  altyapilarini  ve teknik
yeterliliklerini iyilestirmelerine yonelik gerceklestirdigi
calismalari 2021 yilinda da devam ettirmis ve destek
amach bircok tedarikgi ziyareti yapilmistir.

FNSS, tedarikci egitimlerini tedarikgi gelistirilmesinin
en O6nemli unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Bu
anlayis dogrultusunda tedarikgilere bircok konuda bilgi
verilmistir. Bu genel bilgilendirmenin yani sira, donem
doénem firmalarimiza ihtiya¢ dahilinde toplu egitimler
verdigimiz gibi, firma ziyaretlerimizde de tasarim, tretim
ve kalite boluimlerinden destek alip cesitli bilgilendirmeler
yapmaktayiz.

Firmalarla Ortak Toplantilar:

Tedarikgilerimizden aldigimiz  Urinlerin  kalite sureci
sonucunda reddedilen parcalarini takip edip firmalarla tek
tek iletisime geceriz. Her yil oldugu gibi bu yil da Kalite
Bolimimuz ile birlikte ret orani yiksek firmalarimiz ile
cevrim ici toplanti dizenleyerek ret sebepleri hakkinda
konusup iyilestirme Onerilerimizi sunduk ve cok ciddi
gelismeler gorduk.

Tedarikgi Portali:

Siparislerin yayinlanmasindan itibaren tedarikciler ile
ilgili islemler FNSS Kurumsal Kaynak Planlama programi
olan IFS aracihgiyla yuratilebilmektedir. Tedarikgiler icin
sevkiyat, kalite kontrol, fatura, 6édeme sirecinin takip
ve gerceklestirilmesi icin gerekli faaliyetleri bu portal
Uzerinden yurUtmektedir. Bu sistem; tedarikgilerimizin
siparigleri ile ilgili 'Teknik Dokimanlarda” talep
edecekleri degisiklik isteklerini kontrolli bir ortamda
FNSS'ye aktarabilmelerine de imkan saglar. Bu durum
tedarikgilerimizin ~ ‘Tasarim  Gelistirme’  faaliyetlerine
katkida bulunmalarina olanak saglar.
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Ramak Kala ve Tehlike Bildirimlerimizi dijital
ortama tasityarak hizli aksiyon alma ve yetkili «
kisilerin bilgilendirilmesi konusunda uygulama

yapilmistir. QDMS sistemine entegre edilen
- modiil ile calisanlarimiz tiim yerleskelerimizde
karsilastigi ramak kala ve tehlikeli durumlar F
hakkinda farkindaliklarini arttirarak etkili bir
siire¢ olusturmus olduk.
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Ortaklik Yapisi

Kurum / Kisi Sermaye Orani (%)
Nurol Holding AS. 99,83
Carmikli Ailesi Uyeleri 0,17

Temel Gostergeler

2019 2020 2021
Ortalama Calisan 130 559 316
Sayisi
Toplam Aktifler
(Bin TL) 610.864 980.115 1.194.458
Satis Gelirleri
(Bin TL) 154,273 180.379 534.597
FAVOK (Bin TL) 61.320 -1.775 246.209

Nurol Teknoloji, 2008 yilinda tamamen yerli sermaye ile
ileri teknik balistik seramikler Gretmek icin kurulmus bir
Nurol Holding sirketidir. Kuruldugumuz glinden itibaren
arastirma gelistirmeye Oncelik vermis, basta Ulkemizin
olmak Uzere tim dost ve muttefik Ulkelerin ihtiyaci olan
balistik koruyucu ¢ozimler alanindaki 6nemli bir boslugu
doldurmak icin faaliyet gdstermektedir. ileri balistik zirh
¢dzUmlerini, hicbir yabanci ortagi veya danismani olmadan,
Tark muhendislerin bilgi ve tecribesi ile tamamen yerli
ve milli olanaklarla Ankara'da yerlesik (i¢ modern Uretim
tesislerinde tasarlayip, gelistirmekte ve UGretmektedir.

Kurulusumuzdan bu yana yaklasik, yiiz otuz milyon dolarin
Uzerinde yatinm yapan sirketimiz, diinyada sayili Ulkede
uretilebilen balistik seramiklerden; Bor Karbir, Silisyum
Karbir, Alimina, Titanyum Diborir, Tungsten Karbir gibi
seramikleri hammadden son Urlin olan zirh ¢dzimuine
kadar tim islemleri tek cati altinda gergeklestirebilme
kabiliyetine sahiptir. Ayrica sirketimiz, biinyesinde Urettigi
balistik kompozit ¢oziimleri ile kendi tasarimi olan hibrit
balistik ¢6zUm alternatiflerini de mdsteri ihtiyacina gore
gelistirebilmekte ve sunabilmektedir.

Kendi gelistirdigi 6zel toz/proses receteleri ile ihtiyag
sahiplerinin taleplerine hizli, glvenilir ve maliyet etkin
uluslararasi standartlarda kalifiye olmus balistik koruma
¢dzUmleri sunan ve bunlari tim diinyaya ihra¢ eden Nurol
Teknoloji, Ulkemizde de guvenlik gliclerimizin ihtiyag
duydugu balistik koruyucu plakalar, yelekler ve balistik
koruyucu kalkanlar gibi kisisel koruma trtnlerini gelistirmis,
Uretmis ve teslim etmistir. Glvenlik gliglerimizin faal olarak
kullaniminda olan ve muharebe sahalarinda kendini
kanitlamis s6z konusu Urtnlerin yani sira Nurol Teknoloji,
ara¢ platformlarinda sundugu maliyet etkin ve agirlik
etkin ¢ozim opsiyonlar ile yiiksek deger vaadi tasiyan
¢ozimleri uluslararasi standartlara uygun en ust balistik
koruma seviyelerine kadar Uretimlerini gerceklestirip,
kendi blinyesinde bulunan akredite laboratuvarlarda

kalifiye edebilmektedir. Bunlarin disinda, yapisal zirhlama
kapsaminda; stratejik binalar, glivenlik kullbeleri, siperlik
takimlari, mobil konteyner, treyler gibi trlnleri de maliyet
etkin ve ihtiyaca hizli cevap verecek sekilde balistik koruyucu
zirhlama faaliyetlerini yirttilmektedir. ileri Beka sistem
¢ozumleri ile de yol kontrol noktalarinda, ts bdlgelerinde
hizli kurulum ile ylksek koruma saglayan Moduler Korugan
Grnlerini, insansiz Hava Araci Komuta Kontrol Shelter
drnlerini ve farkl sistem entegrasyonlari ile de kullanic
ihtiyacini en ylksek seviyelerde karsilayacak ¢ok amacli
zirhli konteyner Urlinlerimizi sunmakta ve gelistirmekteyiz.

Sirketimiz, savunma Urtnlerinin yani sira, seramik asinma
plakalari, rotor kirici Urinleriyle de imalat ve madencilik
sektoriine de hizmet etmektedir. Bu kapsamda, madencilik
sektoriinde kullanilan Rotor Kirici uglarin ve ylksek asinma
direncine sahip seramiklerden Uretilen asinma plakalarinin
yurticinde ve yurt disinda elde ettigi pazar payini her gecen
yil artirmaktadir.

Nurol Teknoloji, Yasal kanunlar kapsaminda, T.C. Milli
Savunma Bakanligi'ndan ‘MILLI GIZLI' ve ‘NATO GIZLI" gizlilik
dereceli tesis glvenlik, Uretim izin belgelerine, ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 sistem sertifikalarina sahiptir.
Buinyemizdeki gelismis makine parki, kalite altyapisi, 17025
TURKAK ve NIJ akreditasyonuna sahip akredite iki adet
balistik laboratuvarlarimiz bulunmaktadir. Bunlara ilaveten,
sahip oldugu know-how sayesinde AR-GE'yi ve kaliteyi
merkezinde tutan Nurol Teknoloji; 25.01.2021 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescil edilen
Turkiye'deki 1245. Ar-Ge Merkezine de sahip bulunmaktadir

TURKIYE'NIN
ILK VE TEK

nuﬁn nurol

Dunyanin sayili balistik
seramik ureticisi!
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NUROL TEKNOLOJI ve SURDURULEBILIRLIK

Nurol Teknoloji olarak gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizle
maksimum ekonomik faydayr saglarken en @ az
cevresel etkiyle topluma ve deger zincirimizdeki butin
paydaslarimiza katki sunmayi hedefliyoruz. Uretim ve
teknoloji gelistirme vizyonumuzun 6tesinde, Uretimini
yapmis oldugumuz drlnler ve bu Urlnlerin ozellikleri
nedeniyle hayat boyu bakis acisini benimsemis ve Uriin
yoninde de sorumluluk bilinci ile hareket etmekteyiz.

Biliyoruz ki, Uretici olarak Nurol Teknoloji'nin direkt olarak
sorumlu oldugu balistik koruyucu Urlnlerimiz, onlari
kullanan personeli, gtivenlik glclerini ve ailelerini kisaca
toplumun glvenligini hayati anlamda etkilemektedir.

Bu sebeple kabul kriterlerimizi belirlerken, deger
zincirimiz icerisinde ki bu énemli paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerini dikkate aliyoruz. Savunma sanayi icerisinde
hizmet veren bir firma olarak, trettigimiz her Grtnln bir
hayatin kurtariimasi ve Ulke toplumuna kattigi sosyal
birlik, bUtlnlik mesajinin yaninda yuksek guvenlik
sorumlulugunu da bilerek Gretimlerimize yon veriyoruz.

Tum projelerimizde de sirket ici ve sirket disi egitimlerle
isin Uretim ve teknik anlatimi haricinde sosyal ve toplumsal
etkileri de tim paydaslara en etkili sekilde aktariimaktadir.

Tamamen yerli ve milli olarak Uretimini gerceklestirdigi
koruyucu zirh ¢dztimleri ve ileri teknolojik seramikler
ile mevcutta kullanilan zirh sistemlerinin gelistirilmesi
hedeflenmekte, zirh sistemlerinin personel koruma, arag
koruma ve yapisal koruma platformlarina entegrasyonu
saglanmakta, duslk agirlik ve yiiksek koruma saglanarak
kullaniciya deger sunan Balistik Grtnler Gretilmektedir.

Surdurdlebilir -~ kalite  sistemlerimiz  denetiminde
sagladigimiz inovatif Uretim kabiliyetlerimiz ile yerli
kaynaklarimizin  giivenlik  glclerimizin ~ korunmasini
saglayarak Savunma Sanayii sektoriindeki ekonomik aga
yuksek yerlilik oranimiz ile katki sunuyoruz.

Boylece Ulke sermayesinin dis alimlar icin kullaniimasinin
online gegiyor, dogru sistem ve Uriinlerin alinmasi iginde
bilgi destegi ve altyapi desteginin tlkemizde gelismesini
saglyoruz.

Bu teknoloji gelistirme yolculugunda, kendi biinyesindeki
tim gelismeleri paydaslarimizla da paylasarak balistik
Urlnler Gzerinde farkindaligin yaratiimasi, bilgi seviyesinin
arttinlmasi buna bagh (lke ekonomisinin ve savunma
sanayi sektorinun gelistiriimesine her zaman katkida
bulunmaya devam edecegiz.

SN -

PAYDASLARIMIZLA DIiYALOG

Yerli ve milli zirh Ureticisi olan Nurol Teknoloji, bulundugu sektdrde yapmis oldugu calismalarla, zirh teknolojileri ve
Uretimi anlaminda sektérde 6ncli, hem Ulkemizde hem de kiresel pazarda lider bir sirket haline gelmistir. Teknolojik
gelismelerin takip edilmesi, stirekli AR-GE calismalari, slirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetleriyle sektoriinln lider
sirketi olmustur. Tum arastirma, gelistirme ve Uretim faaliyetleri yapilirken genis bir cercevede etkilesimde oldugu
paydaslar tanimlanmistir. Uriin ve faaliyetlerimizden direkt ve dolayli olarak etkilenen tiim paydaslarimiz ile iletisim
kanallarimizi ve iletisim sikhgimizi belirleyerek; birlikte surdirilebilirlik stratejimizi olustururken basta yiksek
etkilesimde oldugumuz paydaslarin ihtiyac ve beklentileri dikkate alinmistir.

Nurol Teknoloji hizla gelisen ve blylyen dinya ekonomisi ve endustrisinde teknoloji gelismelere ayak uydurmak ve
teknoloji reten bir sirket olma vizyonu ile hareket etmektedir. Urlin yoniinde, musteri talep ve isteklerini birinci dncelikli
olarak degerlendirip, paydaslari icin teknoloji gelistirme, yeni Grlin ve recete gelistirme, yeni zirh sistemleri ve ¢cdziimleri
sunma konusunu kendisine gorev edinmistir. Bunu gerceklestirirken, tedarik zinciri gelisimini de dnemseyerek, kendi
biinyesinde yaptidi gelistirmeleri yan sanayi ve diger paydaslariyla da paylasarak onlarinda teknolojik ve ekonomik
acidan gelismelerine yardimci olmaktadir.

Paydaslarimiz ile olan iletisim araciligi ile elde ettigimiz geri bildirim, dneri ve tavsiyeleri bir gelisim firsati olarak
degerlendiririz ve bu iletisimin sirekliligi icin paydaslarimiz ile diyalog sikhigi ve hangi platformlar tzerinden iletisime
gecilecegi tanimlanmustir.

Isletmeye alma ve isletme sirasindaki

Hedef Grup zamanlama/siklik

Katilim Araci/Metodu

Kanun Koyucu ve Dlzenleyici Ziyaret ve diyaloglar,Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfas,

: o ) Gerekli hallerde
Kuruluslar kongre ve seminerler, gelistirilen ortak projeler

Yonetim Kurulu Toplantilari, Genel Kurul Toplantilar, Sirket

Performans Toplantilari, Faaliyet Raporlari Yililk, 3 ayda 1, gerekli hallerde

Hissedarlar

Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari, UFRS denetim

raporlari, sirket performans raporlari, kurumsal web sayfasi Villik, 6 aylik,gerekli hallerde

Finansal Kuruluslar

Seminerler, fuarlar, kongreler, sektordernekleri toplantilari,

Rakipler Faaliyet Raporu, kurumsal web sayfasi Yillik, gerekli hallerde
Musteriler Toplantilar, kongre, semlngrler fuarlar, kurumsal web sayfasi, Gerekli Hallerde
Faaliyet Raporu
Calisanlar Egitimler, gosyql etkinlikler, NL_JROL Dinyasi Dergisi, Intranet, villik, 6 aylik, gerekli hallerde
I¢ iletisim materyalleri, Kurumsal web sayfasi
Toplum Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfasi, sosyal medya, Yillik,aylik, gerekli hallerde

kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluklar

Basin bultenleri, roportajlar, Faaliyet Raporlari, kurumsal web
Medya sayfasl, sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri,
sponsorluklar, NUROL Diinyasi Dergisi, reklamlar

Yillik,aylik, gerekli hallerde

Toplantilar, kongre, seminerler, fuarlar, kurumsal web sayfas,
Faaliyet Raporu, NUROL Diinyasi Dergisi, Nurol Holding
aktiviteler

Grup Sirketleri Gerekli hallerde

Toplantilar, kongre, seminerler, fuarlar, kurumsal web sayfasi,

. . S Gerekli hallerde
faaliyet raporu, firma tesisleri

Alt Yakleniciler

is ortaklari Toplantilar, seminerler, egitimler, fuarlar, kongreler Gerekli hallerde

Tedarikgiler Toplantilar, teklifler, sozlesmeler Yillik gerekli hallerde

Seminerler, egitimler, fuarlar kongreler, kurumsal web sayfas,

gelistirilen ortak projeler, kariyer gtinleri Gerekli hallerde

Universite

ONCELiIKLi KONULARIMIZ

Onceliklendirme analizi ile etkin bir stirdiirilebilirlik yol haritasi belirlemeye odaklanan Nurol Teknoloji bu calismay:
yurdtlrken, hem lst yonetim icin dnemli konulari tanimlamis hem de paydaslarin ihtiyag ve beklentilerine odaklanmistir.
Gerceklestirdigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” calistayina gére éncelikli konularimiz belirlenmis ve asagidaki
tabloda sunulmustur.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI

% Finansal ve Ekonomik Calisan memnuniyeti
© i Performans Musteri memnuniyeti
C . . Y . Py i oy I ey
= Musteri saghgi ve guvenligi Is saghgi ve guvenligi
c =3 Calisanlarin performans Etik ilkeler ve etik uygulamalar
o g yonetimi, egitim ve gelisim Risk yonetimi
LA planlama Proje yonetimi
99 7 Topluma katki
L o Yerel satinalma politikalari
c g @ Enerji,su ve atik yonetimi
2"8 iklim degisikligi ve sera gazi ydnetimi
§i: Tedarik zincirinde strdurdlebilirlik
)% Cesitlilik ve firsat esitligi
o)
o
<l
Az

Nurol Teknoloji ve paydaslari i¢in elde edilmesi gereken
en 6nemli basari finansal ve ekonomik performans olarak
tanimlanirken, sirket olarak bunun yapmakta oldugumuz
Ar-Ge yatirimlari, Ar-Ge Merkezi kurulumu ve dolayisiyla
saglayacagimiz misteri gliven ve memnuniyeti oldugunun
bilincindeyiz.

Bu yolda ilerlerken, en &nemli varliklarimizdan biri,
calisanlarimizin sahip oldugu entellektiel sermayedir. Bu
nedenle; galisanlarin performans yonetimi, egitim ve
gelisim planlamalarinin etkin bir bicimde yapilmasi Nurol
Teknoloji tarafindan dncelikli konular arasinda belirlenmistir.
Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, iletisimin
glclendirilmesi,calisan memnuniyeti degerlendirmelerinin
yapilmasi, ekip calismasinin  desteklenmesi,  Sirket
kaltdrine uygun calisma kosul ve ortaminin saglanmasi,
basarilarin ~ ddullerle  tesvik edilmesi, memnuniyeti
arttirict uygulamalarin yapilmasina dnem verilmektedir.
Calisanlarimizin teknik ve sosyal birikimlerinin artirilmasi,
inisiyatif alabilmelerinin saglanmasi ve kisisel gelisim
dizeylerinin  yukseltiimesi;  kendilerinin,  Sirketimiz
projelerinde en etkin ¢6zimi bulabilmelerine yardimci
olacaktir. Sirketimiz kadrolarina yeni dahil olan her
calisanimiz oryantasyon egitimi almaktadir. Calisanlarin
performans ydnetimi, mesleki egitim ve gelisim planlamalari
yOneticileri tarafindan yapilmaktadir.

2020 yilrigerisinde s6z konusu ¢alismalarin; Insan Kaynaklari
Bolumi koordinasyonu ile calisan verimliligi ve baghhginin
arttinlmasi hedeflenmektedir. Devam eden sirecte; strekli
ogrenme ve performans degerlendirmesinin giderek daha
etkin bir sekilde olmasi amaglanmaktadir. Sirket politikasi
geregi kadin erkek esitligini her alanda kullanan ve bu
kapsamda istihdam yaratan bir sirket olmustur. Gelistirdigi
ve Urettigi her Grlinde kendi personeliyle birlikte destek
aldigi yan sanayi kuruluslarina da destek vermis, denetlemis
ve benimsemis oldugu insan haklari ve esitlik ilkesini
calisma yaptigi tim kurumlara asilamistir.

NUROL kurumsal kimligi, ¢ahsanlarin sirket  kaltdrd

Basligin Nurol Teknoloji CSY (ESG) Performansi agisindan énemi

ve etik degerlerine baglligi ile perginlenmektedir. Bu
durumun desteklenmesi icin NUROL Holding Genelge ve
Yonetmeliklerini temel almaktayiz. Degerlerimiz arasinda
dogruluk, saygl, calisan haklar, Is saglhgr guvenligi,
musteri memnuniyeti, cevre bilinci, kaliteli Griin, egitim,
yolsuzlukla micadele, milli kabiliyetler ve yerli Gretim basta
gelmektedir.

Nurol Teknoloji Balistik Zirh  Cozimleri Uretmekte
oldugundan Musteri Saghgr ve Guvenligi konusu son
derece O6nem tasimaktadir. Benzer sekilde, musteri
memnuniyetini de olusturacak en 6nemli faktor misteri
saghgr  ve glvenliginin  saglanmasi,  Urlnlerimizin
kalitesidir. Bu konu Nurol Teknolojide Hammadde Girdi
Kalite Kontrol ve Tasarim Asamasi olarak iki temel baslik
altinda degerlendirilmektedir. Uriinlerimiz dogrudan son
kullaniclya yonelik oldugundan hatasiz olarak ulastirilmasi
gerekmektedir.

Bu ylzden, tim dretim asamalarimiz titizlikle
gerceklestirilmekte, ulusal ve uluslararasi mevzuatlar
takip edilmektedir. Buna ek olarak; Uretim esnasinda
Uretimi gerceklestiren iscilerin saglik ve glvenligi de
degerlendirilmesi gereken bir konudur. Hammadde
Girdi Kalite Kontrol sureclerinde ulusal ve uluslararasi
insan saghgr ve guvenligi mevzuatlarini takip ederek
tedarikgilerimizin de ilgili mevzuatlara uyduklarinin takibi
gerceklestirilmektedir.

Urtinlerimizin kullanim yer ve sartlari farklilik gésterdigi
ve hayati 6nem tasidigindan surekli iyilestirme ve
gelistirmeye aciktir. Dolayisiyla; AR-GE bolimi mevcut
pazar sirekli takip etmekte, yeni hammadde ve Urln
seceneklerini incelemekte, bu amacla tedarikcilerle de
birlikte projeler gerceklestirebilmektedir. Ornegin, Personel
koruyucu Urtnlerimiz kullanici tarafindan giyilmekte veya
taginmaktadir. Uriinlerimizin viicut ergonomisine uygun
ve hafif yapida, cok farkli arazi kosullarinda ve uzun siireli
kullanimda olmasi gibi gereksinimler AR-GE bilgi ve birikim
ihtiyacini arttirmaktadir.

NUROL TEKNOLOJi VE CEVRE DUYARLILIGI

Strdurilebilirlik catisi altinda Gretim faaliyetlerimizden ~sagliyoruz ve devamliligi icin iyilestrime faliyetleri
kaynakli olusan atik miktarlanmizi minimize ediyor, YurGtlyoruz. Dogal kaynak tuketimini asgari dizeyde
dogal kaynak tiketimini kontrol altina alarak cevresel tutarak gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi ISO 14001:2015
etkilerimizi azaltmaya yonelik calismalarimiza devam  cevre kalite yonetim sistemi ile takip etmekteyiz.

ediyoruz. Uretim asamamizda gereksinim duydugumuz
enerji ve su kaynaklarimizin kullanimini takip ediyor, sifir
atik bilinci ile stire¢ boyunca olusan atiklarin azaltiimasi

icin iyilestirme faaliyetleri yurittyoruz. Atiklarimizin gegici (inig':':?lgrat) 2019 2020 2021
depolanmasi ve bertarafi icin daha gevreci bir yaklagimla —

yasal mevzuata uygun olarak gevresel etkilerini minimize Gevre Egitimleri 0.2 2,5 2.5
ediyoruz. Toplam Egitimler 25.11 325 37,9

Nurol Teknoloji olarak hava emisyon olgcimleri ile
kuresel 1sinma ve iklim degisikligi hassasiyetiyle emisyon
degerlerimizin yasal sinir degerlerin altinda olmasini

ENERJi YONETIMI

Ulkemizin savunma sanayisine gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yanisira giines enerji sistemi kurulumu tecriibelerimiz
ile alternatif enerji kaynaklarinin yayginlagmasi konusunda katki sunuyoruz. Ekipman tedarigi ve Uretim faaliyetlerinde
yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve kapali cevrim sistemler tercih etmekteyiz. Bu sekilde miimkin oldugunca kendine
yeten ve duslik emisyon yogunlugu olan kaynaklardan enerji elde edilmesiyle emisyon yonetimi konusunda 6nemli
adimlar atilabilecegini distiniyoruz. Ayni zaman enerji verimliligi artiriirken, enerji kayiplarinin azaltiimasina yonelik
calismalarin enerji tasarrufu konusunda buyk bir kazanim oldugu bilinciyle faaliyetlerimizi ele aliyoruz.

Bu baglamda, 2020 raporlama yili igerisinde, yuksek sicakliklarda ve calisma periyodu uzun olan cihazlarda verimlilik
artirma calismalari yapilmak Uzere CFT gruplart kuruldu. Yapilan calismalar sonrasinda incelenen makinalerin
verimliliklerinde artis olurken, kalite firelerinde azalma meydana gelmistir. Kalitesiz Grlin sayisinin azalmasi ile makina
calisma periodlari azaltilmis, haftalik harcanan enerji miktarinda diistis yasanmistir.

Nurol Teknoloji, elektrik, dogalgaz ve su tliketimlerini glnlik olarak takip etmekte, 2021 yilinda kurmus oldugu Enerji
Yonetim Ekibiyle birlikte tim sarfiyatlari dengelemek tzere lyilestirme calisamlari yapmata ve belirli periyotlarda Cevre
[ Mudurligu’ne tiiketim bilgileri paylasmaktadir. Enerji tiketiminden kaynaklanan salimlarin kontrol edilmesi amaciyla
belirli periyotlarda baca gazi emisyon o6lctiimleri yapilmaktadir. Nurol Teknoloji'de, Uretilen Urlnlerin her birisi igin
enerji birim maliyeti/tliketimi hesap edilmekte, enerji tiketimi ve birim maliyetlerin azaltilmasi amaciyla detay planlar
hazirlanmaktadir. Boylece Uriinler bazinda duslk karbon ekonomisine gecise yonelik arastirmalar strdirilmektedir.
Enerji tiketimlerinin azaltiimasi amaciyla tasarruflu ve enerji verimliligi ytksek olan teknolojik ekipmanlar
tercih edilmektedir. Enerji tlketiminin azaltilmasi konusunda bilgilendirmelerin yapildigi sirket ici egitimler de
gerceklestirilmistir. Tiketimimizde yenilenebilir enerji kaynaklarina verdigimiz agirlik glinden giine artarken, kiresel
boyutta ileri teknolojiye gegis icin “gecis streci” yakiti olarak tanimlanan dogalgaz kullanimimiz devam etmektedir.
Emisyon kontroli amaciyla gerekli filtrelemeler, firin yakici sistemleri kullaniimaktadir.

NUROL TEKNOLOJi 2019 2020 2021

Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yakat

Dogalgaz - 14.803,95 13.630
Motorin - 2.114,30 -
Elektrik

Sebekeden Alinan Elektrik - 27.728,32 25416
Toplam Enerji Tiiketimi 42.747,65 44.646,6 39.046
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SU YONETIMI

Hava sicakliklarindaki anomaliler, diizensiz yagis rejimi gibi klresel isinmanin sebep oldugu olumsuzluklar tiim Dulnya
ulkelerinde oldugu gibi Ulkemiz su kaynaklarina da olumsuz etki etmektedir. Su kaynaklarimizi korumak icin strdirilebilir
su kullanim yontemlerini hayata gecirmeye calisiyoruz. Su kullanimi olan ¢alisma alanlarinda strekli iyilestirme calismalari
ile su ayak izimizi distirmek en dnemli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Su tiiketim miktarlarimizi azaltmak icin su
kullanilan proseslerimizde olabilecek en az miktarda kullanim yapmak ve atik su olusan proseslerimizin cevresel etkilerini
azaltmak icin calisiyoruz. Bunun icin, en glincel su kullanim uygulamalari ve surekli iyilestirme calismalari ile en yeni
teknolojileri tesislerimizde hayata gecirmeye 6nem addediyoruz. Yerlesklerimizin yer aldigi bélgelere yakin dogal alanlar
ve buralardaki habitatlar Gzerinde olusabilecek olumsuz etkilerin dniine gecebilmek adina gevresel risk analizleri yaparak,
etkilerimizi duizenli olarak izliyoruz.

NUROL TEKNOLOJi 2019 2020 2021

Kullanilan Su Miktarlan

Kuyu Suyu (m?) - 19.547 23.336
Sebeke Suyu (md) - 12.000 16.500
Toplam Kullanilan Su Miktari (m?) - 31.547 39.836
Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktari

Alict Ortam (m?3) - 0 0
Atiksu Kanali (m?) - 25.376 31.470
Geri Kazanilan Su (m?) - 0 0
Toplam Desarj Edilen Su Miktar (m3) - 25376 31.470

™

ATIK YONETIMI

Uretim siirecimiz boyunca hammadeden son (iriine
kadar ortaya cikan atiklarimizi sistemli sekilde atik
yonetimi politikasi ile yonetiyoruz. Donglsel ekonomi
uygulamalarini sirketimiz ve sirketler arasi bir cok pratigi
glindeme getirirken, atiklarimizi azaltmada bir firsat
olarak goriyoruz. Bu baglamda kaynak kullaniminin
dogru kullanimi igin azalt, yeniden kullan, geri dénustir
yaklasimini benimsiyoruz. Uriin cesitlendirme ve gelistirme
asamalarimizdailk &nceligimizin geri ddnlsimli malzeme
olmasi hassasiyetiyle ¢cevre boyut degerlendirme analizi
yapiyoruz. Dogal kaynak tlketimini azaltma ve atiklarin
ileride  hammadde olarak degerilmesine yonelik bu
calisma ile ekonomiye kazandirilmis bir Griinin birden
cok sefer dongl icerisinde kalmasini hedefliyoruz.

n 0

A

Tehlikeli ve tehlikesiz tim atiklarimizi Atik  Yonetimi
mevzuatlarina uygun sekilde gecici depoluyor, yasal
mevzuatlar geregi hazirlanan endistriyel atik y&netim
plani ile atik kullanimi/bertarafi islemlerini kayit altina
aliyoruz. Uretim alani icerisinde is basi konusmalari
yaparak  dogru atik  ayristirma  yOntemlerimizi
personellerimize aktariyoruz. Cevre ve Sifir Atik bilinci
olusmasi adina duzenli egitimler veriyor, talimatlar
hazirliyoruz. Tesis icerisinde olusabilecek dékilme, sizinti,
cevresel olaylara karsi mudahale yontemleri gelistiriyor
ve personellerimizi konu hakkinda egitimler vererek her
daim sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

NUROL TEKNOLOJi 2021
Tehlikeli Atik (kg)
Tehlikeli Atik 19.589
Tibbi Atik 3
Bitkisel Atik -
Kontamine Olmus Ambalaj Miktari 1.426
Koruyucu Giysiler -
Yag Filtreleri -
Tehlikeli Parca ve Proses Atiklari -
Enfeksiyona Sebep Olabilecek Atiklar -
Sivi ve Kati Yaglar -
Toplam Tehlikeli Atik Miktari 21.018
Tehlikesiz Atik (kg)
Hurda Atik -
Evsel Atik 207.870
Plastik Atik 6.180
Demir ve Celik -
Karisik Metaller 3.698
Ambalaj Atiklari (Kagit - Karton) 55.390
Kablolar -
Kompozit Amblajlar 104.904
Toplam Tehlikesiz Atik Miktarlari 266.958

NUROL HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



\Hmﬁ\ NUROL HOLDING

NUROL iNSAAT ® NUROL MAKINA ® FNSS ® NUROL TEKNOLOJi ® TUMAD MADENCILIK

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI iLKELERIMiZ

Savunma sanayi sektériinde kdkli bir gecmise sahip olan
Nurol Teknoloji, ileri seramik ve kompozit malzemelerden
Urettigi yapisal, personel ve arac balistik koruma zirh
sistemleri ile kolluk kuvvetlerini korumaktadir. Uretim
faaliyetlerinde 6nce INSAN anlayisiyla tim calisanlarina ve
paydaslarina ayni ozveri ile saglkl ve glvenli bir calisma
ortami sunmaktadir. Bu amacla tim is saghgi ve gtivenligi
calismalarini sirket kurulumundan itibaren ayni hassasiyetle
her seviyedeki personeli ile birlikte isbirligi ile yapmaktadir.
Is saghgr ve guvenligi calismalarimizdaki hedeflerimiz ve
calismalardaki hassasiyetimiz faaliyet bolgemizin yani sira
tim paydaslarimiz igin de gecerlidir. Sirketimiz biinyesinde
yeralan tim makina ve ekipmanlarin kullanim alanlari,
kullanim sikhgi, kullanan kisiler ve cevreye olabilecek etkileri
degerlendirilerek risk analizi ¢alismalari yapmaktayiz.
Ayni zamanda yasal olarak verilmesi gereken is sagligi
ve glvenligi egitimlerinin yanisira tek nokta egitimleri,
is basi konusmalari ile calisanlarimizin iSG kiiltiriinin
gelismesinde gerekli calismalar dzveriyle yapilmaktadir.

is saghgi ve giivenligi calismalari diizenli olarak st diizey
yOneticilerimizin takibinde olup, is glvenligi kurulunun

Toplam Egitim
(insan.saat)

iSG Konulu Egitimler

aylik toplantilari ile yasal sartlar yerine getiriliyor, calisan
temsilcilerimizin etkin katihmlariyla tim calisanlarimizin
goruslerine yer veriyoruz. Bu sebeple is sagligi ve glivenligi
ekipisidirdiyorve calisan katiimina dnemveriyoruz.Is saghgi
ve glvenligi yasal mevzuatlari kapsami ile ISO 45001:2018
standardi yukimlilUkleri yerine getirilerek ¢alisanlarimizin
glvenligi icin hem sahada hem de dokimantasyon alt
yapisi ile sistematik olarak emin adimlarla calismalarimizi
yarutiyoruz.

Saglkh ve guvenli bir calisma ortami sunma hedefi
dogrultusunda Nurol teknoloji'de calisanlarimiza duzenli
olarak periyodik saglk kontrolleri yapilir ve bu sayede
meslek hastaliklarinin dniine gecilmesi amaclanmaktadir.
Cahsanlarimizin katihmiyla dijital ortamda takip ettigimiz
ramak kala sistemi ile ramak kala olaylarina sebep olan
nedenlere hemen mudahale edilerek is kazasi agirlik
oranlarimizi azaltmaktayiz.

Tam faaliyet alanlarimizda calisanlarimizin tehlike ve riskler
karsisinda nasildavranmalarigerektiginin bilincinin olugmasi
ve is glivenligi kurallarina olan farkindahgin gliclenmesi icin
surrekli iyilestirme calismalari ile strdurtlebilir bir is saghgi
ve glivenligi ortami olusturmak en énemli misyonumuzdur.

Calisan Basina Egitim
(saat/insan)

2019 2020 2021 2019 2021 2021
Nurol Teknoloji 2.210 5.180 5.688 17 20 18
Toplam Kaza Sayi, Kaza sayisi Toplam Kaza Frekansi Toplam Kaza Agirlik Orani Toplam Calisma Saati

Frekans ve Agirhk

Orani 2019 2020 2021 2019 2020

2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Nurol Teknoloi - 13 24 - 5,77

9,87 - 45,67 68.61 - 621.600 743.360

NUROL TEKNOLOJi DEGER ZiNCIRIi
YONETIMI

Nurol Teknoloji gelistirdigi Urlnler ve yarattigi katma
degerin yani sira yarattigi istihdam alaniyla tim deger
zinciri etki alaninda toplumsal katki yaratmaktadir.
Gelistirdigimiz koruma sistemleri ve diger savunma
teknojileri, kullanicilarimizin hayatta kalmasini saglayarak
ailelerine sag salim ulasmalarina yardimci olmaktadir.
Boylece toplum Uzerinde, ylksek miktarlarda yatirim yapan
sponsorlarimiza ve paydaslarimizda gliven ve toplumsal
emniyet duygusu olusturmaktadir.

Gelistirdigimiz teknolojiler ve sahip oldugumuz Urinler
ile hem caydiricilik gictnd artiryor hem de savunma
kabiliyetini yukseltirken, yasadigimiz diinyayr daha bariscil
bir yer olmasi adina katki sunuyoruz. Calisanlarimiz da bu
kadar degerli bir ise vesile olmalarinin gururu icerisinde
maksimum motivasyon ile calismalarini sirdlirmektedir.
Kalite odakli yonetim yaklasimimiz neticesinde deger

zincirimizde yer alan bir paydasimizin herhangi bir
magduriyeti ya da sikayeti ile karsilasilmamistir. Uriin
gelistirmesiyle alakali  tavsiyeler ise birimlerimizce
degerlendirilip, uygun gorilenler iyilestirmeler adi altinda
drlnlerimize uygulanmaktadir.

Uzun suredir beraber ¢ozimler Urettigimiz ve  satin
alma faaliyetlerini  strdirdigimiz  tedarikgilerimiz,
etkilesimimizin en yogun oldugu paydas gruplarimizdandir.
Uzun soluklu ticari iliskilerimiz olan tedarikgilerimiz de tiim
diinyada oldugu gibi artik ticari kaygilarin yerini cevresel
ve sosyal kaygilara birakmakta oldugu gercegine ayak
uydurmalari ve faaliyetlerini strdirilebilir temelli olarak
kurgulamalari beklenmektedir. Ortaya ¢ikan bu gerceklik
sonucunda, tedarik zincirinde surdurilebilirlik en 6ncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Cevresel, ekonomik ve
sosyal konularda daha bilingli olmak ve tedarikgilerimizde
de bu bilinci olusturmaya calismak istiyoruz.

Gelistirdigimiz Urlinler ve operasyonlarimizin tamaminda

musterilerimize ve topluma karsi hesap verilebilirlik
ve toplumsal sorumluluk ilkeleriyle hareket ediyoruz.
Ayni  seffaflik ve karsilikli  sorumluluk yaklasimini
tedarikgilerimizin de bize malzeme ve hizmet tedariginde
gostermesini bekliyoruz. Bu ilkeler;

Tam mevzuat, kanun ve kurallara uymak

Calisanlara gtivenli ve saglkli bir is ortami saglamak
Cevreye saygih ve duyarli olmak

Etik ve durlst davranmak

Tedarikcilerimizden sardirilebilir bir tedarik ve satin
alma zinciri olusturmak icin taleplerimiz;

Kaliteli mal ve hizmet

Zamaninda ve eksiksiz teslimat

Mevzuata ve standartlara uyum

Surekli iyilestirme

Sirketimiz her yil sonunda tedarik¢i degerlendirme
yapmakta, gerekli performansin altinda kalan tedarikgi
firmalari onayli tedarikgilistesinde pasif hale getirmektedir.
Halihazirda yer alan performans degerlendirme
kriterlerinin yani sira &zellikle insan haklar, isgticii, cevre
ve yolsuzlukla muicadele, vb kriterlere gore daha kapsamli
bir tedarik¢i degerlendirmesi yapmayi planhyoruz.

Deger zincirimizde yer alan tim paydaslarimiz ve 6zellikle
cahsanlarimizla olan iliskilerimizde sirket kaltirg ve
etik degerlere bagh kalinarak calismanin sirketimiz ve
calisanlarimiz icin kurumsal kimlik olusturacag bilinciyle
hareket etmekteyiz. Bu bilincin desteklenmesi icin
Nurol Holding Genelge ve Yonetmelikleri baz alinarak
calismalarimiza yon vermekteyiz.

Degerlerimiz arasinda dogruluk, saygi, calisan haklari,
is sagligr glvenligi, misteri memnuniyeti, ¢evre bilinci,
kaliteli Grlin, egitim, yolsuzlukla miicadele, milli kabiliyetler,
yerli Uretim basta gelmektedir. Nurol Teknoloji olarak
Ust yonetimimiz ve yoneticilerin katkilari ile Holding ve
Yonetim Kurulu Baskanimizin bizlere sunmus oldugu bu
degerleri strdirmek tzere blyuk titizlik gosterilmektedir.

NUROL TEKNOLOJIi RiSK YONETIMI

Nurol Teknoloji olarak ylksek kalitede Grtn gelistrimeyi
strdlrmeyi, misteri memnuniyetini ve c¢alisanlarimizin
iyi calisma kosullarina sahip olmasini  6nemsiyoruz.
Bu da bizler icin etkin proje ve risk yénetimi disiplinini
vazgecilmez kilmaktadir. Gerek bu nedenler gerekse
cevreye verilecek zararlari sifir noktasina indirme hedefiyle
yillik bazda risk degerlendirme raporlari ve risk yonetimi
calismalari hazirlamaktayiz. Tim proje ve is slreclerimizi
iyi bir plan ile projelendirmekte ve takip etmekteyiz.

Risk Degerlendirme raporlari ve risk yonetimi calismalari
kapsamindaki hazirlik ve calismalara tst yonetimin katihmi
da gerceklesmis, ylksek, orta, dustk risk gruplarindaki
riskler belirlenmistir. Yapilan bu ayrim sonucunda, insan
ve cevreye zarar veren bu risklerin kaldiriimasina veya risk
yonetimi kapsaminda yapilan calismalar sonucunda risk
derecesinin disurilmesi hedeflenmektedir.

Fabrika aydinlatmalarinin Iimen degerleri dlculerek
ISG kurallarina uygun olacak sekilde ek aydinlatmalar
yapilarak calisanlarin daha gulvenli ortamda calismalari
hedeflenmistir.

Ayrica projelerimiz  kapsaminda yUrittigimiz risk
yonetimi calismalari ile varsa risklerimizi dogru zamanda
onleyici planlar ile minimize ediyor ve proje teslimat
siremizin ve Urln kalitemizin etkilenmemesi igin
elimizden geleni yapiyoruz.

2018 yilinda acilan Goélbasi fabrika yatirimimizda da bu
risk yonetimi anlayisi baz alinarak, fabrikanin kuruldugu
cevre basta olmak Uzere, paydaslarimizin memnuniyeti
on planda tutularak risk degerlendirme raporlari
hazirlanmistir. 2021 yilinda diger yillara goére daha
glvenli calisma sartlari hayata gecirilmis, daha sistemli
yonetilen projeler devreye alinarak nihai mdusterilerine
basari ile teslim edilmis olup gelecek yillarda bu calisma
prensiplerini sirket kultlrld haline getirmek en &nemli
hedeflerimizdendir.
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UMAD Lapseki Altin ve Giimiis Ma

r?Kbmisyonu Uluslararasi Siyaniir EnStitiisii tarafindan,
siyantiriin guvenliye cevreye duyarlibir sekilde kullanimina
liskin belirféﬁfﬁﬂgfﬁﬂitika, 29 prosediir ve 200'e yakin
maddeden olusan ‘Siyanijr!(odununL(IdVIC) gerekliliklerini
sifir hata’ ile yerine‘getirerek sertifikalandirilan yerli ve
milli ilk Tiirk Maden isletmesi olmustur.

iSlararasi . Siyanur K%u; altin .ve gumus ureten
rkétlerin, standartlara uygun uretilen siyaniiriin tedarigi,
si, depolanmasi, tesiste kullénlml ve paydaslarla
ine kadar olan tiim'siireci kapsayan, cok paydasl bir
eéndirme komitesi tarafindan geligtirilen, madencilik
sektoriindeki en kokli sertifika programlari arasindadir.

Tum cahisanlar ile kalitesinden oduin vermeden, mevcut en
iyi uygulanabilir teknolojilerle, siirdiiriilebilir madencilik
kriterleri dogrultusunda, dogaya, insana ve cevreye saygili
bir sekilde faaliyetlerini siirdiiren TUMAD'In, uluslararasi
siyaniir koduna sahip olmasi lilkemiz adina da biiytik bir

kazanctir.
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Ortaklik Yapisi
Kurum / Kisi Serma(})(/:) Orani
Nurol Holding AS. 100

Temel Gostergeler

2019 2020
Ortalama Calisan Sayisi 798 894 914
Toplam Aktifler (Bin TL) 1.808.438 3.753.995 7.665.285
Satis Gelirleri
(Bin TL) 697.096 2.411.703 3.605.263
FAVOK (Bin TL) 443.288 1.524.084 2.342.321

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasinin gereklilikleri ve
surddrdlebilir -~ madencilik  kriterleri  dogrultusunda,
Ulkemizin yeralti zenginliklerini isleyerek tlke ekonomisine
kazandiran TUMAD Madencilik, tasarim parametreleri,
izleme yontemleri, kirliligin 6nlenmesi ve kontroll ile
kaynak verimliligi acisindan, sektdrde dinyanin en iyi
ornekleri arasinda olan ivrindi ve Lapseki Altin ve Giimis
Madenlerinde yUrittigl faaliyetler ile katma deder ve
istihdam yaratarak disa bagimliligin azaltiimasinin yani sira
cari agigin kapatilmasinda da dnemli rol oynamaktadir. Her
iki isletmenin devreye alinmasindan 2021 yili sonuna kadar
yaklasik 540 bin ons altin ve 1 milyon ons giimls metali
Uretilerek tlke ekonomisine kazandirilmistir.

Gergeklestirilen arama ve rezerv genisletme calismalari ile
ivrindi isletmesi icin mevcut rezerv 45 milyon tondan 90
milyon tona ylkselmis ve maden émri 2041 yilina kadar
uzamistir. Lapseki isletmesi icin ise miicavir Sahinli sahasi
satin alinmistir. ilave aramalarla, halihazirda 7 milyon ton
olan rezervin 16 milyon tona ulasmasiyla Lapseki isletmesi
maden omri 2037 yilina kadar uzayacaktir. Ayrica yurtici
ve yurtdisindaki diger sahalarda da arama faaliyetleri
ile ekonomik olarak isletmenin mimkin olacagi buyik
Olcekli maden projelerini hayata gecirmek icin calismalar
surdurdlmektedir.

Aramalardan rehabilitasyona kadar tim sireclerde
Surdurdlebilir madencilik kriterlerini kendisine ilke edinen
TUMAD, diinyada mevcut en yiksek Cevre, is Saghg
Guivenligi ve Toplum iliskileri bilesenlerinin yani sira
basta Birlesmis Milletler Ekvator prensipleri olmak (zere
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan belirlenmis
surdurdlebilirlik ilkelerini eksiksiz sekilde yerine getirerek
uygulamayi ve surekli iyilesmeyi gozetmektedir.

NI-43-101 Kanada standartlariyla fizibiliteleri hazirlanmis
olan ivrindi ve Lapseki maden isletmelerinde tim
calismalar siyaniir koduna uygun yiiriitilmektedir. TUMAD
Lapseki Altin ve Gimus Madeni, Birlesmis Milletler Cevre
Komisyonu Uluslararasi Siyanir Enstitist  tarafindan,
madencilik sektoriindeki en koklu sertifika programlari
arasinda yer alan ve siyanirliin guvenli olarak cevreye

duyarli bir sekilde kullanimini gozeten Uluslararasi Siyanur
Kodunun (ICMC) gerekliliklerini ‘sifir hata" ile yerine
getirerek sertifikalandirlan ilk Tirk Maden isletmesidir.
Ivrindi isletmesi icin de Uluslararasi Siyanir Kodu sertifika
calismalari devam etmektedir.

Her iki isletmemizde Entegre Yonetim sistemlerinin tiim
bilesenleri ile ulusal ve uluslararasi standartlari icermesi
nedeniyle en iyi uygulanabilir teknolojileri barindirarak, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saghgr ve Givenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikalarina da sahiptir.

Faaliyetlerimizde, degerlere saygili, acik ve seffaf iletisimle,
bolge halkinin faaliyetlere destegini saglama amagl,
sosyal onay, sikayet ve geri bildirim, paydas katilimi, yerel
satin alma-yerel istihdam anlayisi ve yonetimiyle, cevreyi
koruyarak ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamaktadir.

TUMAD, her iki isletmesinde alt isverenlerle birlikte %70'i
yoreden olmak Uzere 2.000'i askin calisanla bdlge ve
lkenin ekonomik kalkinmasina hizmet ederken egitim,
saglik ve altyapi, yatinmlariyla sosyal kalkinmaya da énemli
Olctide katki sunmaktadir.

TUMAD ve ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI

Tam  bolimlerimizin  calismalarini  uyum  iginde
yurltebilmesi  ve birbiriyle konusurken ortak dil
kullanabilen bir yapinin olusturulabilmesi ancak kurulusa
en uygun olan standartlar sisteminin tam anlamiyla
uygulanmasiyla mimkunddr.

Surdurdlebilir bir gelisimin tim alanlardaki faaliyetlerin
es anlayisla yurGtilecedi inanciyla hareket ederek,
tim birimlerimizin esgidim icinde calismasina olanak
saglayacak bir is ortami yaratmaktayiz. Deger zincirimize
her seviyede katilan ve katki saglayan calisanlarimizin
faaliyetlerini  saglikli ve surdirilebilir  bir  sekilde
gerceklestirmesine olanak saglayacak entegre ydnetim
sistemimizin temellerini de bu anlayis olusturmaktadir.

TUMAD'In mevcut degerlerini korumak ve yeni degerler
yaratmak amaciyla olusturulan Kurumsal Risk Yonetimi
sUrecive hedeflerimizdogrultusunda sekillendirilmektedir.
Bu dogrultuda Kurumsal Risk Yonetimi calismalarimiz
Hedef Bazli ve Stire¢ Bazli Risk Yonetimi Calismalari olarak
iki bashk altinda toplanmaktadir.

Stre¢ bazl risk yonetim calismalari sireg akislari
Uzerinden ydrGtulurken, her bir akistaki risk ve firsatlar,
bolim calisanlari tarafindan hazirlanan ve Genel Muddr
onayindan gecmis olan Risk Degerlendirme Formlari
Uzerinden yonetilir.

Hedef Bazli Risk Yonetimi c¢alismalarinda ise
isletmelerimizin ilgili yila ait hedefleri Gizerinden yuritilen
calismalarda hedeflerin gerceklesmesine yonelik riskler
tespit edilir.

TUMAD ve INSAN KAYNAKLARI YONETiIMi

TUMAD'In en biyiik kaynaginin calisanlari oldugu
bilinciyle; nitelikli is glclni sektorimize kazandirmak,
insan kaynagimiza surekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatinm yapmak onceligimizdir.

« Faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini saglayacak yenilikgi, kisisel farkindahgi
yiksek, gelisime acik, TUMAD'I gelecege tasimaya
uygun adaylarin istihdamini saglamay;,

e Calsanlarimizin  gelismesine  katkida
amaciyla ihtiyaclara gore egitim ve
programlari hazirlamayi ve uygulamayi,

«  Surekli 6grenen organizasyon yapisina kavusmayi,

« Calsanlarimizin baghhgini artiracak adil ve esit bir
insan kaynaklari ydnetim sistemini uygulamayi,

«  Calisanlarimizin sosyal ve kiiltirel yonden gelisimlerini
desteklemeyi,

e Kurum kdlturd ve bilincinin olusmasini saglamay;,

« Tum calisanlanimiz icin is Saghgi ve Givenligi
esaslarina uygun guvenli bir calisma ortami ve
kosullari saglamayi,

« Saglkh bir is ortaminin yani sira, gtvenilirlik, gliven
ve etik degerlerin tesvik edildigi bir calisma ortami
yaratmayi,

e Calisanlarimizin
artirmayi,

e Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasini ve calisanlarin fiziksel, ruhsal
ve duygusal koéti muamelelere karsi korunmasi
icin onlemler almayr ve calisanlarimiz icin esit
firsatlar yaratmayi hedefleyerek tim calismalarimizi
yuritmekteyiz.

bulunmak
gelisim

memnuniyetini  strekli  olarak
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iIVRINDi PROJESI

2019 yilinin Gglinclt ¢eyreginde Uretime gegen Ivrindi Isletmesinde, 2021 yilinda 113.103 ons altin ve 262.150 ons giimdis
uretimi gerceklestirilmis olup proje basindan itibaren 240.942 ons altin ve 731.347 ons glimus metali Uretilerek ekonomiye
kazandinlmistir.

T

LAPSEKi PROJESI

Tasarim parametreleri, izleme yodntemleri, kirliligin dnlenmesi ve kontroli ile kaynak verimliligi acisindan, sektorde
dinyanin en iyi 6rnegdi olan Lapseki Altin ve Gimus Madeni Isletmesinde acik ocak faaliyetleri; delme, patlama,
kaziylkleme, nakliye ve cevherin bosaltilmasi olmak tizere bes temel islemin yirittldigu Kestanelik, Karakovan, S ve
SBX ocaklarindan yapilmaktadir.

Yeralti isletmesiyle cevher Uretimine ise, 2019 yilinin 4. ceyreginde baslaniimistir. 2021 yili sonu itibariyle; 7 aktif kat
galerisinden 191.111 ton ylksek tendrli altin glimUs cevheri Gretilmis ve toplam yeralti acikligi 8.386 metre uzunluguna
ulasmistir. Acik ve yeralti ocagindan Uretilen yaklasik 3.800.000 ton ylksek tenorlii cevher, Tank Lici ydnteminin
uygulandigi zenginlestirme tesisinde %96 verimle islenerek dore Altin ve Giimus elde edilmistir.

Kimyasal aritma, susuzlastirma ve kati atik depolama alani ile mevcut en iyi uygulanabilir cevre teknolojisine sahip
olan tesiste, 2021 yilinda 107.274 ons altin ve 54.0550ns giimus Uretimi ve proje dmri boyunca 295.229 ons altin,
165.962 ons glimis Uretimi gerceklestirilerek tlke ekonomisine kazandiriimistir.

TUMAD yapmis oldugu tiim bu calismalar ile yére halkinin ekonomik kalkinmasinin yani sira, egitim, saglik, altyap,
yerel satinalma ve istihdamin gelistirilmesi icin projeler Ureterek, dogaya, cevreye, insana saygili bir sekilde, tlkenin
onemli altin Ureticileri arasindaki yerini almistir.
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TUMAD ve SURDURULEBILIRLIK

TUMAD yiirittiigu faaliyetlerde en yeni ve en az cevresel
etkiye yol acan teknolojilerin kullanilmasina azami 6zen
gOsterirken, ulusal ve uluslararasi standartlara tam
uyumluluk saglanmasina énem verir.

Surdurdlebilirlik anlayisimiz dogrultusunda calisanlarimiza
is saghgr ve glvenligi uygulamalarinin surekli iyilestirme
ile devam ettirildigi bir calisma ortamini saglamay, dis
paydaslarimizin bizden beklentilerine cevap vermeyi is
modelimizin bir parcasi olarak goériyoruz.

Doganin tahrip edildigi ve cevrenin kirletildigi bir diinyada
toplumsal ve ekonomik kalkinmanin devamliligi mimkin
degildir. Bu nedenle, operasyonlarimiz nedeniyle cevresel
ayak izimizi takip etme ve en aza indirgeme noktasinda
adimlarimizi  atiyoruz. Maden sahalarimizdan duzenli
olarak alinan numunelerle su, toprak ve hava kalitesinin
Olciimlerini gergeklestirip, tim asamalarda etki azaltici
onlemleri uyguluyoruz.

Cevre ve maden Uretiminin, birbirinin paradoksu olmaktan
cikarlarak hakkaniyetli bir dengenin kurulmasi gerektigi
inanciyla cevreye dost madenciligin  yapilabildigini
gosterir  nitelikte  6rnek uygulamalarla  faaliyetimizi
gerceklestiriyoruz.

Ulkemizin kalkinmasinda lokomotif rolii (stlenebilecek
madencilik sektorliinin, egitimli, kalifiye ara eleman
ihtiyacinin sektérdeki en blytik eksiklik oldugunu farkederek
bu eksikligi gidermek icin kamu ve 6zel sektor isbirligi ile
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Milli Egitim Bakanhg:
ve Nurol Holding A. S Mesleki Egitim isbirligi Protokoli
imzaladik. 2018 yilinda temelini attigimiz Nurettin Carmikli
Madencilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin insaatini 8
ayda tamamlayarak, 2019 yilinda Milli Egitim Bakanhgi'na
blyuk bir gururla teslim ettik.

Kisa strede blyuk basarilara imza atan, tlkemizin 51. AR-
GE Merkezi ilan edilen ve Avrupa'da madencilik alaninda
fonlanan ilk proje olan okulumuzda, Dijital ortama
uyarlanmis ve sanal gerceklik kurgusuyla tasarlanmis,
egitimlerle similasyon ve VR teknolojileri kullanilarak
ogrencilere madenlerde karsilasacaklari  tehlikelerden
kaginma ve korunma konusunda egitimler verilmektedir.
Avrupa Birligi okulu secilen ve yurt disindan da 6grenci
kabul edecek olan okulumuzun, Turkiye'de bilimsel verilere
dayali madencilik kultirinin olusmasina buyuk katki
sunacagina inaniyoruz.

Bununla birlikte Canakkale ili Lapseki ilcesinde insaasi
devam eden Erol Carmikli Anadolu Lisesini tamamlayarak
2022-2023 egitim 6gretim yilinda 6gretime baslamak tGzere
Milli Egitim Bakanhgi'na teslim edecegiz.

Ayrica Lapseki ilcesinde bulunan bir Meslek Lisesi'ne ivrindi
Maden Lisesi'nde oldugu gibi tam donanimli bir maden
laboratuvarinin kurulumu gergeklestirerek, 6grencilerimizin
kullanimina sunduk.

Balikesir ili Havran ilcesinde Seyit Onbasi Bilim ve Teknoloji
Merkezi'ni 2021 yilinda tamamlayarak, bilim ve teknolojiye
merakl ¢cocuk ve genclerimizin hizmetine actik.

Toplumsal kalkinma galismalarimizin odagina kadinlari ve
gencleri alarak, meslek edindirme egitimleri icin olanak
sunmak ve buna uygun istihdam alanlar yaratarak
toplumsal katma deger saglamayi hedefledik.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda 6nem arz eden, cinsiyet
esitligi politikasi calismalarina EBRD kilavuzu dogrultusunda
tamamladik. Ayrica esit istihdam firsatlari, adil muamele
politikalari gibi sosyal acidan kabul edilebilir, seffaf
uygulamalar ile is ve sosyal yasam dengesi ve diger asgari
standartlari belirleyen Kurumsal Sosyal Sorumluluk SA8000
standardisertifikasyon siireci 2022 yilinin ticlincl ceyreginde
tamamlanarak Tirkiye'nin SA8000 sertifikasyonuna sahip
ilk maden sirketi olunmasi planlanmaktadir.

Deger zincirimiz icerisinde, mal ve hizmet saglayan
tedarikcilerimizle olan iliskilerimizi kreditor gereklilikleri
dogrultusunda yerel paydaslarimiza 6ncelik veren satinalma
politika ve proseduirlerini benimseyerek gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizde belirlenen hedeflerin Gizerinde oldugumuz
gorilmektedir.

Surdurulebilirlik kriterlerimiz arasinda yer alan seffalik ve
hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda, yurittigimiz
faaliyetleri diizenli olarak yerel otoriteler, bagimsiz akredite
kuruluslar ve Gcglincl taraf bagimsiz denetgiler yoluyla
aylik, g aylik ve alti aylik araliklarla planli ve plansiz olarak
denetletmekteyiz.

TUMAD olarak cevre alanindaki en temel yaklasimimiz
faaliyet sahalarimizin cevresel ozelliklerini en iyi sekilde
koruyarak, dogal kaynaklarin tiketimini ve proje ayak izini
en aza indirmektir. Bu dogrultuda kirliligin &nlenmesi ve
kontroli ile kaynak verimliligi agisindan atik olusumunun
azaltilmasi, atiklarin kaynaginda ayrilarak geri dontstime
kazandiriimasi ve benzer sekilde sifir desarj prensibi ile
calisan tesislerde su ayak izinin de en aza indirilmesi
saglanmaktadir.

Faaliyeti tamamlanan alanlarin dogal habitatina uygun
olarak agaclandirlmasi ve rehabilitasyon calismalarini
gerceklestiriyoruz. Ayrica rehabilitasyon ve gorsel etki
calismalarimizda sulu tohumlama ydntemini kullanarak
acik ylzeylerden erozyon ve toz olusumunu dnlemekteyiz.

PAYDASLARIMIZLA DIiYALOG

TUMAD, bélge halkinin faaliyetlerine destegini saglama amacli, sosyal onay, sikdyet ve geri bildirim, paydas katilimi,
yerel satin alma-yerel istihdam anlayisi ve yonetimiyle, ¢evreyi koruyarak ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamaktadir.
Faaliyetlerini sirdiriirken yerel halkin istihdamini ve yerel satin almayl géz éniinde bulunduran TUMAD her iki
isletmesinde % 70'in Uzerinde yerel istihdam oranina sahip iken; hedefledigi yerel satin alma verilerine ulagmistir.

Paydaslarla iletisim TUMAD'in éncelikli konularini yénetebilmek icin belirledigi temel bir gerekliliktir. Bu kapsamda,
"Paydas Katilim Plani” hazirlanmis olup, en az yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tumad'in
yerel topluluklarin ve diger ilgili paydaslarin ihtiyaclarini karsilayip karsilamayacagini degerlendirmesi, yonetim igin
herhangi bir degisiklik veya glincellemenin gerekli olup olmadiginin belirlenmesi ve varsa degisen proje tasarimi veya
gerekliliklerini degerlendirmektir

Bu baglamda; paydaslarimizla diyalog platformlarimizi, diyalog frekansimizi ve diyaloglarimizda konu edilen énemli
basliklar asagida sunariz:

Isletmeye alma ve isletme sirasindaki

Katilm Araci/Metodu zamanlama/siklik

Hedef Grup

Bilgi brosturleri (politikalar ve stratejiler), Halk Gerekli gériildugiinde, talep edildiginde ve

Yerel Halk Toplantilari, Odak Grup Gérismeleri, Bilgi
; planlarda tanimlanan sikliklarda
Panolari, Toplum izleme ve danisma toplantilari
Sikayet kaydi, Mulakatlar, Oneri kutulari, e-mail
Yerel Halk ve telefonlar, Odak GrupToplantilar, Ginliik, Planlarda tanimlanan siklhkta

Haftalik ve Aylik Ziyaretler, Sikayet mekanizmasi,
Toplum izleme ve danisma toplantilari

Topluluklar & yerel devlet kurumlari ve ilgili ~ Calistaylar, Halk toplantilari, STK'lar ile toplantilar

otoriteler ve STK'lar Posterler, Toplum izleme ve danisma toplantilari Gunliik, Haftalik, Ayk, Gerekli durumlarda

Topluluklar & STKlar, Yerel Devlet Kurumlari
ve ilgili otoriteler (6zellikle acil durum
servisleri bolim yoneticileri, polis, itfaiye,
saglik ve jandarma)

Calistaylar, Tatbikat calismalari, Halk ve yerel

kurumlarla toplantilar, Posterler Ortak acil durum tatbikatlan

llgili grup ve STK'larla odak grup toplantilari
Sponsorluklar, Calistaylar, Arastirmalar Aylik halk
toplantilari, Sivil toplum orgutleri ile toplantilar, ~ Gerektiginde/ talep edildiginde, Sosyal
Duzenli cevre saglik ilerleme raporlari website, faaliyetler icerisinde
Posterler, Medya araciligiyla, Sektorel fuarlar
konferanslar, Altin madencileri dernegi faaliyetleri

Sivil toplum kuruluslar (STK'lar)

Yerel ve ulusal devlet kurumlari ve ilgili
otoriteler

Gerektiginde/ talep edildiginde, Sosyal

Devlet kurumlariyla toplantilar faaliyetler icerisinde

Acil durum hizmetleri, polis, itfaiye, saglk ve  Devlet kurumlariyla ve sivil toplum kuruluglariyla ~ Gerektiginde/ talep edildiginde, Sosyal

jandarma toplantilar, Posterler, Halk toplantilari faaliyetler icerisinde
Sanayi Kuruluslari ve Altin Madencileri Teknolojik bilgilendirme, Hava kalitesi uyumluluk Villik
Dernegi sertifikasi
Sendikalar izleme Toplantilari Her 6 ayda bir

Medya Basin toplantisi, Basin biltenleri, Medya takip Gerektiginde

Blten, Yuz yize milakatlar, Bilgilendirme
Panolari, ISG Kurul Toplantilari, Temsilciler
Toplantilari, SPT Toplantilari, Calisan Sikayet
Mekanizmasi

Gunluk, Haftalik, Aylik, Gerektiginde ve

TUMAD calisanlari Talepler dogrultusunda

Brosur, Kitapglk, YUZ yUzeAmUIakatIar, I1SG Kurul
toplantilari, Alt Isveren Is glict denetimleri,
Tedarikci Degerlendirmeleri

TUMAD alt isveren calisanlari Aylik, Gerektiginde

Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini; kitapgiklar, brosirler, filmler, basin toplantilari, bilimsel raporlar ve érneklerle
odak grup toplantilari, Toplumizleme ve danisma toplantilari, diizenli paydas ziyaretleri, ISG Kurul Toplantilari, Temsilciler
Toplantilari ve maden turlarinin yaninda izleme ve 6lgme sonuglarinin da yer aldigi ilan panolari ile karsilamaktayiz.
Kullanilan bilgilendirme materyalleri kapsaminda; isletmelerimizin uygulanabilir en iyi teknolojileri, uluslararasi siyantr
koduna uyum gereklilikleri, politikalar, yonetim planlari ve sahip olunan uluslararasi standart sertifikasyonlarinin yani
sira kimyasal ve trafik ydnetimi, giriltd, toz ve kiimdlatif etkiler gibi toplum saglhgr ve glvenligini de iceren konular
yer almaktadir.
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ONCELIKLIi KONULARIMIZ

TUMAD'da sirdirilebilirlik ayni zamanda dis paydas ve calisanlara katma deger saglayan, uzun vadeli, sorumlu
davranislar demektir. Bu sebeple Paydas Katilim Yontemlerimiz ile elde ettigimiz dnemli konularimiz analiz edilerek
oncelikli konular matrisimiz olusturulmus ve strddrtlebilirlik stratejimiz bu matrise dayanarak belirlenmistir. Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirmesi, SLTO (Sosyal Onay Mekanizmasi), Adil Muamele, Toplum Kalkinmasi, Yonetisim ilkeleri
(Yolsuzlukla Miicadele), Altin Uretiminde Disa Bagimliigin Azaltilmasi, Uluslarasi Standartlara Uyum, Risk Yonetimi, Su
Yonetimi, Atik Yonetimi, Biyogesitlilik, iklim Degisikligi ile Mlcadele, Yerel Satinalma, Yerel Istihdam, Tedarikci Yonetimi,
Paydas ve Sikayet Yonetimi, Mevcut En lyi Teknolojilerin Tespiti ve Kullanimi, Marka Degeri Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti, Kurumsal Kilttriin Yayginlastiriimasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Gecim Kaynaklari
lyilestirilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi dncelikli konularimiz olarak tanimlanmistir.

% Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi,
© Y SLTO (Sosyal Onay Mekanizmasi), Adil Muamele,
g Toplum Kalkinmasi, Yénetisim ilkeleri (Yolsuzlukla
c =~ Miicadele), Altin Uretiminde Disa Bagimliligin
50 Azaltilmasi, Uluslarasi Standartlara Uyum,
T‘@"Q Risk Yonetimi
T .-
>0 .
L CIEJ ] Su Yonetimi, Atik Yonetimi, Biyogesitlilik, Iklim Degisikligi ile Mucadele,
c = @ Yerel Satinalma, Yerel Istihdam, Tedarikci Yonetimi, Paydas ve Sikayet
E’Tg Yénetimi,Mevcut En lyi Teknolojilerin Tespiti ve Kullanimi, Marka Degeri
(%4
]
o9
0 )% Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Calisan Baglligi ve Memnuniyeti, Kurumsal Kultirin Yayginlastiriimasi,
8 Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Gecim Kaynaklari lyilestirilmesi ve kaynaklarin kullanilmasi
<l
Az Bashgin TUMAD CSY (ESG) Performansi acisindan énemi Gok

Oncelikli konularinin basinda gelen “Cevresel ve Sosyal Etki” kapsaminda TUMAD, Toplumun sorumlu bir (yesi
farkindahgi ile bulundugu sosyal ¢evrede dogru anlasilmak, mevcut cevresel ve sosyal kosullarla uyumlu ¢alismak,
yerel degerlere ve farkh kiltirlere saygili olmak ve en nihayetinde “sosyal onay” cercevesinde calismaya da ayni
derecede 6nem verir.

Yirutilmekte olan her iki projede de sosyal etki degerlendirmeleri yapilmistir. Bu kapsamda; yerel toplumlarin
ihtiyaclarini 6grenmeye odakli, maden etrafindaki yore halki ve diger paydaslardan gelen goris ve geri bildirimlerini
degerlendirerek destek mekanizmalarini belirlemistir. Sosyal etki degerlendirmelerinin bir diger faydasi da paydas
katilim ve toplum iliskilerini gelistirmek ve sekillendirmek ydntinde ipuglar tasimasidir. Bu sayede; calisanlara ideal bir
calisma ortami ve tercih edilen bir maden isletmeciligi ve sahasi yaratilmis olmaktadir.

Yerel istihdam, sirketin maden arama ve isletme faaliyetlerinden etkilenen bdlge halkina dogrudan sagladig
faydalardandir. Proje bolgelerimizde yerel istihdam olanaklarini en yliksek diizeye ¢ikartmak ve isimkanlarinin etkilenen
tim yerlesim yerlerine daireler teoremi cercevesinde 6ncelik yakin yerlesimlerden olacak sekilde dagitiimasini ve
stirecin seffaf bir sekilde ylratilmesini saglamak acisindan yerel istihdam prensiplerinin iyi tanimlanmasi biiylik dnem
tasimaktadir.

Yerel satin alma prensibini benimsemis olan TUMAD da mal ve hizmetlerin kullaniimasi, ekipman kiralama, ulasim
hizmetlerinden yararlanma, madeni is guci icin tagima hizmetleri, yiyecek ya da yemek hizmetleri satinalma vb.
ihtiyaglar mevcut TUMAD Yerel Satinalma Yonetim Plani ile temin edilmektedir.
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TUMAD VE CEVRE DUYARLILIGI

TUMAD olarak bilimsel temelli is yapma anlayisimiz ile
ihtiyag duyulan cevherin Uretimi boyunca tim deger
zincirinde yer alan gereklilikleri saglayacak bilgi birikim
ile calismlarimizi yiritmekteyiz.

TUMAD'da cevre konularinin takibi isletmelerde Cevre ve
Surdurdlebilirlik Bolimu altinda faaliyet gosteren yaklasik
40 kisilik bir ekiple Cevre Yonetim Birimi sertifikasyonu
altinda yurattlmektedir.

GCevre alanindaki en temel yaklasimimiz faaliyet
sahalarimizin gevresel 6zelliklerini en iyi sekilde korumak
ve operasyonlarimiz sonucu olusan ¢evresel etkiyi en aza
indirmektir.

Bu dogrultuda maden sahalarimizda faaliyete baslamadan
onceki hava, su, toprak kalitesi, bitki-hayvan tirleri,
kultlrel ve sosyal varliklarla ilgili veriler toplanmaktadir.
Elde ettigimiz veriler, arama, yatinm insaat, Uretim,
kapanma ve rehabilitasyon asamalarinin timunde dikkate
alinarak cevresel ve sosyal yonetim sistemi cercevesinde
etki azaltict dnlemler planlanip hayata gecirilmektedir.

Tdm projelerimizde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi basta
olmak Uzere ilgili bakanliklara ve kreditor yikumlultkleri
de dahil olmak tzere tim ulusal mevzuat ve gerekliliklere
uyulmaktadir. Bu dogrultuda sera gazi ve toz emisyonlari,
su yonetimi, toprak koruma, biyocesitlilik, gurdltd,
titresim yonetimine iliskin sireclerde ulusal ve uluslararasi
standartlarin tanimladigi limit degerlere ve en yi
uygulanabilir standartlarda uygulama ve limitlere tam
uyumlu sekilde faaliyetlerimizi yirtitmekteyiz.

Tam uyumun yani sira iyilestirme hedefleri de bulunan
TUMAD'In Cevre ve Surdurulebilirlik Bolumi tarafindan
asagidaki parametrelerin 6lgim ve analizleri periyodik
olarak izlemektedir.

Tim cevresel ve sosyal uyum uygulamalarimizi sistematik
olarak takip edebilmek icin uygulamakta oldugumuz
“Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemimiz” ile asagida
sayilan yonetim planlari uygulanmaktadir.

«  Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi Plani

« Hava Kalitesi Yonetim Plani

e Cergeve Biyogesitlilik Eylem Plani

Toplum Saghgi, Glvenligi ve Emniyet Yonetim Plani
Toplum Kalkinma Plani

Kulttrel Miras Yonetim Plani

Alt Isveren Yonetim Plani

Siyanlr Yonetim Plani

Acil Durum Eylem Plani

Patlayicilar ve Tehlikeli Maddeler Yonetim Plani
IK Egitim Plani

Is Glci Yonetim Plani

Kavramsal Maden Kapama Plani

e GUrGlta ve Titresim Yonetim Plani

e ISG Egitim Plani

«  Dokintl Temizleme Plani

«  Paydas Katilim Plani

*  Yerel Tedarik Yonetim Plani

«  Trafik Yonetim Plani

« Saglk ve Guvenlik Yonetim Plani
o Atik Yonetim Plani

TUMAD olarak basarili bir cevre yénetiminin deger
zincirinin - timuntn  katilimiyla  mimkin olacaginin
bilinciyle cevre yonetim uygulamalarimizin yansimasini,
onemli paydaslarimiz olan tedarikci ve alt isverenlerimize
de aktarmaktayiz.

Sirketimizde cevre bilinci ve performansimizin gelismesi,
enerji, su gibi kaynak tiketimlerimizin azalmasi, hava su-
toprak izleme faaliyetleri, tehlikeli madde ve kimyasal
yonetimi entegre atik yonetimi ve atik olusumunun
azaltilmasi icin calisanlarimiza diizenli olarak egitimler
verilmektedir.

2021 yilinda isletmelerdeki Cevre bilinci egitimlerine ek
olarak komsu koy okullarinda okuyan 6grenciler icin
Cevre bilinci egitimleri baslatiimistir. Pandemi kurallari
kapsaminda okullarda hem goérsel hem de uygulamali
Cevre bilinci egitimleri diizenlenmistir.

izlenen Parametre izleme Sikhig

Patlatma, gurilti ve titresim Anlik
HCN gazi Gunlik
H2S gazi Gunluk
SOx, NOx 6 ayhk
Yeralti suyu kalite 6l¢timii Aylik
Yiizey suyu kalite ve debi 6l¢limd,
. - I Anlik
akim gozlem istasyonlarinin takibi
Meteorolojik veriler Anlik
Gozlem kU){'u|a“I’InEia su seviye Haftalk
olciimu
Partikil toz (PM10) olgimi Saatlik, Aylk
Coken toz ol¢imu Aylik
PM10, PM2,§, Aglr metal 6 Aylik
analizleri

Su ve atik su numuneleri Gunlik, haftalik, aylik

Katr atik depolama alani drenaj
suyu fiziksel parametre ve metal Gunluk
analizleri

Cevre . . . .
Egitmler 2019 (Kisi) 2020 (Kisi) 2021 (Kisi)
ivrindi Altin

Madeni 1459 1.257 501

Lapseki Altin
Madeni 753 544 651
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Iklim degisikligi ile miicadele calismalari kapsaminda Madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan enerji tiiketimleri ve
emisyon olusumlari stirekli olarak izlemektedir. Enerji yonetiminde en iyi uygulanabilir teknolojiler basta olmak tzere
tasarruflu sistemlerin kullaniimasi, dogrudan veya dolayli seragazi etkilerinin, tasarruflu sistemlerin kullanilmasi,
dogrudan veya dolayli seragazi etkilerinin iklim degisikligi risk degerlendirmeleri kapsaminda azaltiimasi amaglanmakta
ve her yil sonunda bir sonraki yil i¢in konulan hedefler ile takip edilerek sirekli iyilestirme gdzlemlenmektedir.

Isletmelerimizde emisyon kontrolleri 7/24 ve 365 gin o6lcim yapan anlk olciim istasyonlarinda olculerek
degerlendirilmektedir. Ayrica Cevre ve Surdirilebilirlik Bolimleri aylik olarak hem kendileri hem de akredite
laboratuvarlarla maden sahalarinda ve cevrelerinde emisyon oOl¢limlerini gerceklestirmekte ve sonuclari kontrol
etmektedir.

Olctimlerde, beklenmedik sonuclar ile karsilasilmasi durumunda ilgili parametreye ydnelik aksiyonlar aninda
alinmaktadir. Madencilik faaliyetleri sonucunda yiizey ortlist kaldiriimis alanlarda hydroseeding uygulamasi ile
meteorolojik kosullara bagl olarak toprak erozyonu ve toz yayihmi azaltilir ve gorsel etki iyilestirmesi gerceklestirilir.
Bitkisel toprak depolama alanlarinda sulu ve kuru tohumlama metodu ile bitkisel toprak depo alani yiizeyi kaplanir.
Boylece bitkisel toprak verimliligi bozulmadan depolama saglanirken ayni zamanda erozyon ve toz kontroli de
saglanmis olur.

Saha igerisindeki stabilize yollarda tozla miicadele amaciyla cevreye duyarli organik bazli toz bastirici yontemler
uygulanmaktadir.

Ocak Uretimlerinde malzemenin gevsetilmesi islemi milisaniye gecikmeli kapsdiller ile gerceklestirilir. Boylece hava
soku, glrultl ve titresim etkileri azaltiimis olur. Toz saliniminin azaltiimasi icin toz olusabilecek kirma ve eleme
faaliyetlerinin yUritildigu binalar ve malzemelerin tasindigi bantlar atmosfere kapali tasarlanmistir. Kirma ve eleme
islemlerinin yUrttaldigu alanlarda ayrica toz tutma sistemleri kurulmustur. Toz tutma sistemleri ile tutulan toz, tesise
geri beslenmektedir. Agik ocaklarda ise patlatilacak alan islatilarak toz olusumu minimize edilir.

Cevre yonetiminde hedefledigimiz dogal kaynaklarin tiiketimini ve ¢evresel etkimizi azaltma noktasinda takip ettigimiz
en 6nemli parametrelerden biri enerji kaynaklarimiz ve enerji tiiketim verilerimiz olmustur. Bu kapsamda en son ve
en iyi teknolojilere sahip tesislerimizde enerji verimliligi ytksek sirecleri gelistiriyor ayni zamanda enerji kayiplarini
minimize etmekteyiz.

TUMAD'in karbon ayak izi her ne kadar ihmal edilebilir diizeyde olsada, biiyiik 6lciide tesisin kirma eleme faaliyetlerinde
tikettigi elektrik enerjisi kaynakhdir. Hedeflenen karbon emisyon degerlerine ulasmak icin tesiste kullanilan enerji
ihtiyacinin bir bolimi YEKG Belgesine sahip Goksu Hidroelektrik Santralinden temin edilmekte ve Kapsam 2
hesaplamalarinda bu veriler kullaniimaktadir.

TUMAD / iVRINDI

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 29.800,32 52.022,85 49.267,3004
Kapsam 2 2.303,65 7.842,16 6.234,53
Toplam Emisyon Miktari 32.103,97 59.865,01 55.501,8304

*2019 verileri ivrindi isletmesi icin Temmuz ayinda faaliyete baglamasindan dolayr Temmuz-Aralik 2019 tarihlerini kapsamaktadir.

TUMAD / LAPSEKi

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 14.898,00 14.425,26 14.238,86
Kapsam 2 6.522,00 5.239,90 9.934,06
Toplam Emisyon Miktari 21.420,00 19.665,16 24.172,93

TUMAD / iVRINDI

Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)

Yalat

Motorin 330.253,25 597.177,81 714.422
Elektrik

Sebekeden Alinan Elektrik 48.224,00 291.361,57 274.773,17
Toplam Enerji Tiitketimi 378.477,25 888.539,38 989.195,17

TUMAD / LAPSEKIi 2019 2020 2021

Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)

Yakat

LNG 783.415,17 1.308.557,79 1.441.683 sm?
Motorin 160.462,25 115.623
Elektrik

Sebekeden Alinan Elektrik 126.716,72 146.570,58 153.395,52
Toplam Enerji Titketimi 910.131,89 1.615.590,62 322.706,52
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SU YONETIMI

Sonyillarda iklim degisikligi ile baglantili olarak en dnemli klimatik faktorlerden olan sicaklik ve yagmur rejiminde meydana
gelen dizensizlikler dolayisiyla en kritik kaynagimizin su oldugu bilinci ile su havzalarinin temiz tutularak olabildigince
suyun geri dontsuim olarak kullanilmasi konusuna 6zen gostermekteyiz.

Uretimlerimizde kullanilan suyun mavi su , yesil su ve gri su kavramlari ile tanimlayarak faaliyetimizin su ayak izi
hesaplamalarini gerceklestirmekteyiz.

Bunun icin, en giincel uygulamalari ve en yeni teknolojileri uygulayarak isletmelerimizde “sifir desarj” prensibiyle faaliyet
goOstermekle beraber, suyun %80'i geri kazanilarak ham su tiiketimi minimuma indirilmektedir. Su kaynaklarinin korunmasi,
miktar ve kalite yoninden izlenebilmesi amaciyla Ivrindi Isletmesi'nde Madra ve Sipaci Derelerine, Lapseki Isletmesi'nde
ise Kovanlik Deresi'ne Akim Gozlem Istasyonlari yerlestirilmis olup diizenli olarak anlik veri takibi yapiimaktadir.

ivrindi Isletmesi’'nde 12 adet gézlem kuyusu ve 8 Adet Yiizey suyu kaynagi ile Lapseki Isletmesi’'nde 17 adet gézlem kuyusu
ve 3 Adet Yizey suyu kaynaklari, aylik olarak fiziksel, 3 aylik donemlerde ise biyolojik ve kimyasal parametreler ydoniinden
takip edilmektedir. 2021 yilinda yapilan ve su yonetiminde gerceklesen yenilikler kapsaminda Lapseki Isletmesi'nde filtre
pres, KAD alt drenaji, yeralti galerileri ve Pasa altindan aciga ¢ikan sular ¢oktlirme havuzlarinda yeniden kosullandirilarak
tesiste, maden sahasi icinde, yol sulama ve toz dnleme calismalarinda tekrar kullanilmaktadir.

Ayrica Toplum Kalkinma Planinda tanimlandidi sekli ile tarim ve hayvancilik ile ugrasan civar yerlesimlere nitelikli tarimsal
su yonetimi konusunda egitim programlari diizenlenerek, su farkindaligi arttirnimaktadir.

2021 yihnda isletmelerde su balansi ¢calismalari yapiimaya baslanmis olup tiim proseslerde dongi halindeki su tasarimlari
yapilarak su fazlasi ve eksigi olma durumlari tespit edilip iyilestirme ve strdurilebilir bir su yonetimi uygulama galismalari
baslatiimistir.

TUMAD / iVRINDi

Kullanilan Su Miktarlan
Kuyu Suyu (m°) 286.644 477.580 509.606
Toplam Kullanilan Su Miktar (m?) 286.644 477.580 509.606

Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktari
Alici Ortam (m?®) 29.200 29.200 36.500
Atiksu Kanali (m®)

Geri Kazanilan Su (m®)
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) 29.200 29.200 36.500

TUMAD / LAPSEKi

Kullanilan Su Miktarlan

Kuyu Suyu (m?) 117.432 185.140 166.169
Toplam Kullanilan Su Miktari (m?) 117.432 185.140 166.169
Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktari

Alici Ortam (m?) 14.600 14.600 21.900
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) 14.600 14.600 21.900

< 51D /1_\1 & NUROL HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



\Hmﬁ\ NUROL HOLDING

NUROL iNSAAT @ NUROL MAKINA ® FNSS ® NUROL TEKNOLOJi ® TUMAD MADENCILIK

ATIK YONETIMI

Atik azaltma ve cikan atiklarin dongusel ekonomi pratikleri ile ekonomi icerisinde tekrar kullanilabilmesini
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, madencilik faaliyetlerimizden dolayi olusacak atiklarin miktarlarini, fiziksel ve kimyasal
ozelliklerini ve tehlikelerini mimkiln olan en alt kirilima kadar tanimlayarak bunlarin dogru sekilde degerlendirilmesi
ve belgelendirilmesi icin de Atik Yonetim Plani yaklasimini uygulamaktayiz.

Bu yaklasim, TUMAD atik envanterinin ydnetilmesini ve envanterin cevre izerindeki uzun vadeli fiziksel, kimyasal
davranis ve etkilerini gosteren glincel bir kavramsal modeli barindirmaktadir. Bu model, testler ve izleme calismalarindan
elde edilen sonugclarla dogrulanmaktadir. Ulkenin dnde gelen Universiteleri ile yapilan Pasa karakterizasyon testleri
dogrultusunda ortaya cikan algoritmalarla Uretilecek Pasa malzemesinin yerinden kaldiriimadan niteliginin bilinmesi,
uygun sekilde ayrilmasi, tasinmasi, depolanmasi ve yonetimi ile ilgili olarak Pasa Yonetim Planlari uygulanmaktadir.

2021yilinda Lapsekiisletmesi’'nde evsel (yemekhane) ve organik atiklarin toplanarak kompost tiretilebilmesiicin kompost
makinesi tedarigi yapilmis ve test-optimizasyon calismalari tamamlanmistir. Kompost Uretimi ve kalitesinin stabil hale
gelmesiicin calismalar yapiimakta olup Grtin olarak kompostun analiz calismalari yirtttlmesi planlanmaktadir. Buradan
¢ikan drln halindeki kompostun yine biinyelerimizdeki sera ve bitki yetistiriciliginde kullanilmasi planlanmakta olup
hem evsel ve organik atik miktarini azaltma hem de kompost Uretimi saglama yoniinde yararlari bulunmaktadir.

2021 yihinda Ivrindi ve Lapseki tesislerimizde toplam 282.640 kg tehlikeli madde ile
kirletmis atigin yani sira; 1.277.610 kg tehlikesiz atik, 273.500 kg plastik, maddelerden atik
olusmustur. S6z konusu maddeler, yetkili kuruluslar araciligiyla usuliine uygun bir bicimde

tasinarak bertaraf ettirilmis ya da geri kazanimi saglanmistir.

TUMAD 2020 2021
Tehlikeli Atik (kg)
Tibbi Atik 253.450 110
Bitkisel Atik 220 400
Kontamine Olmus Ambalaj Miktari 2.000 131.600
Koruyucu Giysiler 126.290 105.800
Yag Filtreleri 2.200 1.000
Tehlikeli Parca ve Proses Atiklari 600 8.800
Sivi ve Kati Yaglar 12.070 22.870
Toplam Tehlikeli Atik Miktari 407.080 270.580
Tehlikesiz Atik (kg)
Hurda Atik 82.150 68.200
Evsel Atik 536.030 573.660
Plastik Atik 162.250 273.500
Demir ve Celik 357.090 304.900
Karisik Metaller 9.110 30.500
Ambalaj Atiklari (Kagit - Karton) 4.750 26.000
Kablolar - 850
Toplam Tehlikesiz Atik Miktarlan 1.151.380 1.277.610

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI iILKELERIMiZ

TUMAD, is Saghg ve Givenligi farkindahg ve
uygulamalarina en kiymetli kaynaginin calisanlari oldugu
bilinciyle dncelik verir.

Is Saghgi ve Guvenligi yuritmekte oldugumuz tim
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak surdurilebilirlik
kaltarimizdn de temelidir. Bu yaklasimdan hareketle,
tim calisanlarimizin, is saglig ve guvenligi konusundaki
gorus, goézlem ve onerilerini dikkatle degerlendiriyoruz.
Ulusal mevzuatin 6tesinde, tim calisanlarimizin ruh ve
beden sagliklarinin korunmasini sagliyoruz.

ISG Politikamiz ve Is Saghg ve Gulvenligi Yonetim
Planimiz, tehlikelerin tespiti ve risklerin degerlendirilmesi,
yasal ve diger gerekliliklere uyum, ISG hedeflerine
ulasma, prosedir ve talimatlara uyum, egitim ve
farkindalik calismalar, iletisim, katihm, danisma, kontrol
ve denetimler temel alinarak olusturulmustur.

TUMAD olarak hedefimiz basta calisanlarimiz olmak
Uzere tim bdlge halkina ISG Farkindaligini ve Kultirini
kazandirmaktir.

ISG Yonetim Planimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz faaliyetlerden bazilari ise;

Toplam Egitim
(insan.saat)

iSG Konulu Egitimler

ISG Egitim ihtiyaglarinin  gorev  bazh  olarak
belirlenmesi ve gerekli egitimlerin verilmesi

Risk Degerlendirme calismalari ile tim risklerin kabul
edilebilir seviyelere cekilmesi

Calisma Alani Denetimleri ve kontrolleri ile tehlikeli
durum ve tehlikeli hareketlerin tespiti ve ortadan
kaldirilmasi icin  gerekli aksiyonlarin  alinmasi,
aldinimasi ve takibinin gerceklestiriimesi,

Haftalik Temsilciler Toplantilariile calisanlarin gorUs,
go6zlem ve Onerilerinin alinmasi ve geri bildirimlerin
yapilmasi,

Haftalik Kaza Degerlendirme Toplantilari ile meydana
gelen kazalarin kok sebeplerinin genis katilimla
belirlenerek alinan duzeltici faaliyetlerin takibinin
yapilmasi,

7/24 saglk hizmeti verilmesi ve Koruyucu hekimlik
kapsaminda saglik gozetimleri, acil duruma hazirlk,
denetimler ve risk degerlendirmelerinin yapilmasi.
Olasi acil ve olaganisti durumlarda midahale
edilmesi ve disariya destek verilmesi amaciyla kurulan
TAK (TUMAD Arama Kurtarma) Ekibinin diizenli
olarak egitimlerinin tekrarlanmasi ve tatbikatlarin

yapilmasi. .
Isletmelerimizde yillik ISG projeleri hazirlanarak
projelerin degerlendirilme sonrasl hayata

gecirilmesinin saglanmasi.

Calisan Basina Egitim
(saat/insan)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
iVRINDI 5.143 10.376 13.627 11,42 20,39 25,42
LAPSEKI 8.429 2.840 9.045 15,02 9,16 27,83

o — Bl
e ey ——

e, |
¥l =

a2 O A

NUROL HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



\Hmﬁ\ NUROL HOLDING

NUROL iNSAAT @ NUROL MAKINA ® FNSS ® NUROL TEKNOLOJi ® TUMAD MADENCILIK

IS SAGLIGI GUVENLIGi PERFORMANS
GOSTERGELERI

isletmelerimizde meydana gelebilecek her turli s
kazasini dnlemek, olusabilecek is giict kayiplarini en aza
indirgeyerek is verimini arttirmak adina yaptigimiz diizeltici
calismalarin etkinligini kontrol ettigimiz ve kurumsal
hedeflerimiz icerisinde takip edilen is sagligi givenligi
performans gostergeleri (Kaza Siklik Orani / Kaza Agirlik
Orani) bize durumumuz hakkinda bilgi verip, calismalarimizi
planlarken yol gdstermektedir.

Yurutmekte oldugumuz operasyonlarinda Kaydedilebilir
ise Bagli Kaza Sikligi, etkin olarak yiritilmekte olan iSG
faaliyetleri ile calisanlarin ISG farkindaliginin artmasi
sonucu, faaliyetlerin devreye alinmasindan bu yana énemli
Olclide azalmistir.

Haftalik Kaza Degerlendirme Toplantilari ile meydana gelen
kazalarin kdk sebeplerinin genis katiimla belirlenerek alinan
dizeltici faaliyetlerin takibinin yapilmasi saglanmaktadir.
Belirlenen duzeltici faaliyetler 1siginda risk degerlendirme
raporlari da glincellenerek, benzer kazalarin olusmasi
engellenir.

Toplam Kaza Sayi, Kaza sayisi

Frekans ve Agirlik

Toplam Kaza Frekansi

Toplam Kaza Agirlik Orani Toplam Calisma Saati

Orani 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
iVRINDI 16 30 16 8,62 9,39 5,78 0,13 0,184 0,11 1.856.919 3.193.964 2.769.142
LAPSEKi 3 6 1 2,36 3,63 0,48 0,01 0,02 0,04 1.263.625 1.651.220 2.103.150

*Kaza sayilarinda sadece kayip zamanli kaza sayilari paylasiimistir.

**Toplam Kaza frekansi hesaplanirken 1.000.000 saat, Toplam Kaza Agirlik Orani hesaplanirken 1.000 saat tizerinden hesaplamalar yapilmistir.
***Bugline kadar her iki isletmede de siyandr ve diger kimyasallarla ilgili herhangi bir kaza yasanmamustir.

Biiyiik Kaza Onleme Politikasi dogrultusunda, her iki isletmemiz icin giivenlik raporlari hazirlanmis ve Calisma Bakanligi
tarafindan yapilan denetimlerde calismalarimizin gegerliligi tam uyumla onaylanmistir.

AFET VE KRiZ YONETiIMi (TUMAD ARAMA
KURTARMA TAKIMI)

Yangin, patlama, deprem, sel, kimyasal madde yayilimi,
teror ve sabotaj gibi tim olaganustl kosul ve afetlere
karsi hayata gecirilecek uygulama ve planlar énceden
belirlenmekte, ekip ve ekipman hazirliklari bu dogrultuda
yapiimaktadir. Acil durumlara ulusal ve uluslararasi
standartlar kapsaminda uygun ekipman ve yetkin
personelle midahale edilmektedir. Ayrica afet ve kriz
yonetimi kapsaminda, maden sahalarimiza yakin olan
alanlarda veya paydaslarimizin yasadigi bolgelerde, ihtiyag
durumunda da destek saglanmaktadir.

Acil durum ve kriz yonetimi sistemlerinin iyilestirilmesi
ve gorevli personellerin yetkinliginin artirlmasi amaci
ile egitimler gergeklestiriimektedir. Acil durumlarda
ortaya cikabilecek riskleri en aza indirebilmek, mevcut
acil durum sistemlerini ve yontemlerini test edilebilmesi
ve cahsanlanimizin  farkindalik dizeyini artirabilmek
amaciyla hazirlanan senaryolar dogrultusunda
tatbikatlar gerceklestirilerek tatbikat sonrasi performans
degerlendirmesi ve bu dogrultuda duzeltici faaliyet
planlamalari yapilmaktadir. Acil durum risklerine karsi
alinan 6nlemler siirekli gdzden gegirilmektedir.

CALISAN KATILIMI VE DANISMA
UYGULAMALARI

TUMAD, yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, planlanmasi,
uygulanmasi, performans degerlendirmesi ve iyilestirme
faaliyetlerinde, “Calisan Katilimi ve Danisma” uygulamalari
kapsaminda gergeklestirilen, Haftalk  Temsilciler
Toplantilari, iISG Gézlem Formlari, Sikayet ve Geri Bildirim
Sistemi, ISG Kurul Toplantilari ve Kisisel Koruyucu Ekipman
Degerlendirmeleri ile tiim ¢alisanlarin ydnetim streclerinde
s6z sahibi olmalari saglanmaktadir.

iSG VE RiSK YONETIMI

TUMAD, calisanlarinin is kazalarindan ve meslek
hastaliklarindan korunmasi amaciyla detayli ve genis
katiimli risk degerlendirme calismalari yapmaktadir. Risk
Yonetimi kapsaminda, ISG risk degerlendirme ekibinde yer
alan tum calisanlarin yetkinliklerinin artirilmasi na yonelik
egitimler tamamlanmistir.

Risk Yonetimi kapsaminda, prosediri / talimati olmayan
islerde ise “is Emniyet Analizi" yapilarak, is sirasinda
karsilasilabilecek tehlikelere karsi gorev bazli tedbirlerin
alinmasini  saglamaktadir.  Alt isverenler tarafindan
hazirlanan Metot Beyanlarive Risk Degerlendirmeleri detayli
olarak incelenmektedir. Boylece alt isverenlerin de pro-aktif
yaklasim ilkeleri ile calisma yapmalari saglanmaktadir.

ISG'DE SUREKLI iYILESTIRME
UYGULAMALARI

12 Altin Kural

isletme faaliyetleri sirasinda calisanlarin karsilasabilecegi
tehlike ve risklere dikkat cekmek ve alacaklari énlemler
konusunda farkindalik yaratmak igin “Hayat Kurtaran
12 Altin Kural” afisleri hazirlanmis ve calisma alanlarina
astlmustir.

Yol Giivenligi

isletme icerisinde ara¢ kullanacak calisanlar icin trafik
yonetim prosedurleri uygulanmaktadir. Trafik yonetimi
proseddrleri kapsaminda isaretleme calismalari, hiz limit
calismalari, korna uygulamalari, radar uygulamalari vb.
calismalar yurattlmektedir.

Siyaniir Yonetiminde iSG Siiregleri /ICMC

Altin ve gimdis gibi degerli metallerin geri kazanim
surecinde kullanilan sodyum siyanirin; isletmeye nakli,
isletme igerisinde nakli, depolanmasi, kullanilmasi ve
bozundurulmasi sireglerinde olusabilecek tehlike ve
riskler ve belirlenmistir. Bu tehlike ve risklere ydnelik
aksiyonlar hazirlanan el kitabinda tanimlanmistir.
Uluslararasi Siyanur Yonetim Enstitlisi protokol maddeleri
kapsaminda iSG siireclerine yonelik calismalar yapilmistir.

SAGLIK YONETIMI

7/24 saghk hizmeti verilmesi ve Koruyucu hekimlik
kapsaminda saglk gozetimleri, acil duruma hazirlik,
denetimler ve risk degerlendirmelerinin  yapiimasi
saglanmaktadir.

isletmelerimizde Saglik Birimlerinde poliklinik
hizmetleriyle tahlil ve gorintiileme faaliyetlerine devam
edilmistir. Gida islerinde c¢alisan personele yo&nelik
periyodik portdr tetkik ve muayeneleri dizenli olarak
yaptirilmistir. is yerlerinde kullanilan icme ve kullanma
sulari ile yemekhanede sunulan gidalarin mikrobiyolojik
ve bakteriyolojik analizleri dlzenli olarak yaptiriimis,
rapor sonuclarinin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugu
tespit edilmistir.

Is Hijyeni Olgiimleri

Galsanlarin, calisma esnasinda ya da uzun sure gesitli
tehlikelere maruziyeti s6z konusu olmasi durumu goz
onlnde bulundurularak, ortamda ve kisi Gzerinde fiziksel
risk etmenleri ve kimyasal risk etmenleri konularinda
kisisel maruziyet oOlcimlerini akredite kuruluslara
yaptirarak kayit altina alinmaktadir. is hijyen élctimlerine
ek olarak isletmelerin belirledigi periyodlarda, Tozla
Micadele Toplantilari yapilmaktadir. Ortam ol¢timleri
ve toplanti sonugclari degerlendirilerek, yasal sinirlar
icerisinde yer almayan durumlarla karsilasiimasi halinde
gerekli tedbirlerin ivedilikle alinmasi saglanmaktadir.

Kan Bagisi

Her yil dizenli olarak gergeklestirilen toplu kan bagisi
kampanyasi ile isletmelerimizde 2021 yilinda 78 gonulli
personelimiz KIZILAY Kan Merkezine kan bagisinda
bulunmustur.
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Nurol Holding ve Sirketlerimiz
icin tim paydaslarimizla olan
diyaloglar son derece degerli ve
onceliklidir.

NUROL SIRKETLER
TOPLULUGU

KURUMSAL UYELIKLERI
I
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ENTEGRE YONETIM
SISTEMLERIMIZ s,
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NUROL HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

Nurol Holding faaliyet gosterdigi tim sektorlerde strdirilebilirlik stratejisi ile ¢cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi
icin surekli gelisimi hedeflemektedir. Kurumsal kiiltirimuizde énemli bir yeri olan “Esitlik, Adalet, Vefa” ve “Toplumsal
Fayda” prensiplerimiz surddrilebilirlik anlayisimizi sekillendirilmektedir. Bu anlayisimiz bize, icinde bulundugumuz
pandemi slirecinde de hem kurumsal dayanikliligimizi artirmamizda ve hem de ekonomik performansimizi verimli
sturdirmemizde 6nemli yol goéstericilerimiz olmustur.

Nurol'da calisanlarimiz her seyden 6nce gelir; calisanlarimizin  saghgini ve guvenligi bizim birinci 6nceligimizdir.
Calisma kosullarimizi strekli iyilestirir ve is saghgi ve guvenligi ile ilgili gerekli dnlemleri alarak biyuk bir titizlikle
uygulariz. Nitelikli calisanlarimiz ve is glicimuzden aldigimiz giig ve sorumlu tretim anlayisimizla pandemi doneminde
de gelisimini strdiren ve ekonomik performansini artiran sirketler arasinda yerimizi aldik. Gergeklestirdigimiz
tim faaliyetlerimizde, cevresel ve toplumsal etkimizi artirirken yonetim anlayisimizin tamamina sirdarilebilirlik
kaltarimUzld entegre ettik.

NUROL olarak, faaliyetlerimiz ile ilgili olsun veya olmasin, doganin ve kdltirel dokunun zarar gérmemesine 6zen
gOsterir ve koruruz. Surdurilebilirlik politikalarimizi tim ydnetim ve Uretim slreclerinde etkin bir bicimde uygular,
cevreye zarar vermeyen Onleyici yaklasimlari destekleriz. Daha etkin bir cevre sorumlulugunun yayginlastiriimasi icin
caba gosteririz ve bu yondeki ¢abalara destek veririz.

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERIMIiZ

Mikemmellik kilttrimaza butlinsel bir kalite yaklasimi ile insaa ediyoruz. Nurol Sirketler Toplulugu’nda, kalite yonetim
sistemi, gevre yonetim sistemi, is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi, bilgi glivenligi yonetimi, sera gazi yonetimi,
enerji yonetim sistemi, savunma, havacilik ve uzay sistemlerinde kalite ydnetimi gibi yonetim sistemlerinin uluslararasi
standart gerekliliklerine gore uygulanmasini ve kalici, strekli iyilesen, stirdlrilebilir yapilar olmasini hedefliyoruz.

Entegre yonetim sistemlerimizin strekli iyilesen ve strdirilebilir yapilar olmasi hedefine tiim calisanlarimizin dahil
oldugu bir siire¢ olarak goériyoruz. Calisanlarimizin ancak calisma hayatlarinda fark yaratarak calistiklari kurumlarin
rekabet guclnlin ylkseltilebilecegine inaniyor, bunun icin sureclerimizdeki iyilestirmelerin, gelistirmelerin ve
sonugclarinin, en iyi uygulamalarin paylasildigi ve tartisildigi toplantilar, egitimler, calistaylar gibi cesitli faaliyetler
gerceklestiriyoruz. Bu faaliyetleri i¢ paydaslarla Nurol Holding “Nurol Kalite Portali” ve tim paydaslarimizla da “Nurol
Diinyasi” dergisinde paylasiyoruz.

Sirketler Odiil ve Basarilar

ISG-EU-OHSA Good Practise Award Turkey
Representative, Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) ve
Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari Birligi (SSI)
- ihracat Odiilleri - “Kara araclar kategorisinde son

10 yilda en fazla ihracat yapan firma”

FNSS Savunma Sistemleri A.S. Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) ve Savunma ve
Havacilik Sanayi ihracatcilari Birligi (SSI) - ihracat
Odiilleri - “Savunma sektérii genelinde en fazla
ihracat yapan Uglincu firma”

Ege Kalkinma Dernegi’ - En lyi Savunma Sanayii Kara
Araclar Ureticisi” 8diili

NUROL insaat, ENR dergisi tarafindan yayinlanan
“Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi ve Global
Mduteahhitleri” listelerinde son on yedi yildir gururla
yer almaktadir.

Nurol insaat

Standart, Sertifika, Belge Te';l(::;;:)ji TUMAD
NATO Kalfte Govence Corekior — 11 " v v

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi v v v v v
12047 Hizmet Yeterlilik Belgesi v/

EN ISO 3834-2 Kaynakli imalat Yeterlilik Belgesi v//

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi W v// W/ V/ W/
NATO GIiZLi Tesis Giivenlik Belgesi v v v v

MILLI GIZLi Tesis Giivenlik Belgesi v v v v

ISO 17025 Balistik Test Laboratuvari v//

TS EN ISO/IEC 17025 Test ve Kalibrasyon

Laboratuvarlarinin Yetkinligi icin Genel Gereklilikler V//

TS EN ISO/IEC 17025:2010 Deney Laboratuvarlarinin

Yetkinligi v
ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi v// v// v//
ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi v v v v v
Yetkilendirilmis Yakumlultk Sertifikasi v/ v/
Uluslararasi Siyaniir Kodu Sertifikasi v
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ETIK YONETIM

YONETISIM

“Nurol Etik Politika ve Kurallan” yol gostericiliginde
etik degerlerimizi ve uymamiz gereken prensiplerimizi
dlzenleriz. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin yasal
mevzuata, Nurol Etik Politika ve Kurallari'na uyumlu
olarak yiritilmesinden birinci derecede sorumludur.
Kurumsal degerlerimize uygun hareket edilmesini ve etik
kurallarimiza uyumu tim c¢alisanlarimizin sorumlulugu
olarak tanimlariz. Bu kapsamda tim calisanlarimizla etik
politikamiz ve kurallarimizin iletisimi gerceklestirilmistir.

Politikalar ve Uygulama Esaslari

Etik Kurallarimiz ve sirket kiltirimuz is iliskilerimiz
ve operasyonlarimizda temel distiince ve davranis
kodlarimizi olusturur. Bu kurallar ayni zamanda tim
faaliyet alanlarinda uyulmasi gereken risk ydnetimi,
calisma ilkeleri, etik davranis esaslari ve i¢ kontrolleri
belirleyen politikalar agiklamaktadir.

NUROL Grubunun timdini, bunlar adina hareket eden
Uglincl kisileri ve calisanlarini kapsayan, ortak calisma
prensiplerimiz ve ilkelerimizi olusturan “NUROL Etik
Kodu” tiim faaliyetler ile is ve islemlerimizde calisanlara
yol gosterici niteliktedir.

Saygi:

muamele ederiz.

Acikhik:

Soru
soruldugunda
cevaplarimizda
samimi olur ve
dogrudan yanitlar
veririz.

04

Her bireye deger verir ve
her birine onurlu, saygili
ve dusunceli bir sekilde

ETIK
KURALLARI
VE GALISMA

ILKELERI

Dogruluk:
Yapacagimizi soyler,
soyledigimizi yapariz.

“Nurol Etik Kodu”, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin (UNGC) Yolsuzlukla Mucadele baglikli 10.
llkesine temel etik degerleri arasinda yer verir.

Bu kurallar, nerede olduguna ya da unvanina bakilmaksizin
her calisanin uymasi gereken etik calisma ilkelerini
ve esaslarini belirler ve NUROLda calisan herkes igin
gecerlidir.

Unvan ve konumundan bagimsiz olarak butin
Nurol Holding cahsanlari butiin paydaslarimizla olan
temaslarinda ve iliskilerinde etik kurallara uygun
davranmalidir. Etik kurallara uygun davranmak NUROL'un
itibar ve basarisinin korunmasinda buyutk ve 6zel dnem
tasir. Tum faaliyetlerimizde etik kurallarimizi rehber
edinir ve onlari, icinde bulundugumuz topluma olumlu
ornek olusturabilecek seviyede sahipleniriz. Bu anlayis
dogrultusunda kurumsal kimligimizi olumsuz etkileyecek
bltln davranislardan dikkatle kaciniriz. Etik kurallarin ve
calisma ilkelerimiz bes temel ilkeden olusmaktadir.

01

Hesap Verebilirlik:
Davranislarimizdan
ve hareketlerimizden
hepimiz sahsi olarak
sorumluyuz.

Diiriistliik:
Hicbir sey gercegin
yerini alamaz.

NUROL Etik Kodumuzasagidakibashklardan olusmaktadir:

insan kaynaklari ve calisan iliskileri
Mdsteriler, tedarikciler ve yukleniciler ile iligkiler
Varliklarin emniyeti ve korunmasi

NUROL?a ait bilgilerin korunmasi

Sahtekarligi dnleme, dogru muhasebe tutma ve sirket
kayitlarinin dogrulugu

Cikar catismalari

Toplum ve medya ile diirist iletisim

Is saglig ve giivenligi

Uriin kalitesi ve giivenligi

Cevreye duyarlilik

Hukuka saygi ve yasalara uyum

Yolsuzlukla miicadele ve risvet
Kolaylastirma édemeleri

Hediyeler, temsil ve agirlama

Danismanlar

Ortaklarla calismak ve diger is diizenlemeleri
Lobi faaliyeti, siyasi destek ve siyasi bagis
Sponsorluk

Afet yonetimi

Risk ydnetimi

Operasyonel glivence beyani

Toplumsal sorumluluk ve gonulltlik
Yaptirimlar ve Ambargolara Uyum
Hayirseverlik bagislar

ihlallerin bildirilmesi

ihlallerin Bildirilmesi

Nurol Etik Politika ve Kurallari’nin ihlal edildigi durumlar
icin bildirim mekanizmamiz mevcut olup, uygulanacak
olan disiplin kurallari ve yaptirmlar tanimlanmistir. Etik
Politika ve Kurallari ile uyumsuzluklarin ve ihlal vakalarinin
yasanmasl durumunda, tim calisanlarimiz NUROL'un
kurumsal web sitesine (www.nurol.com.tr), etik.bildirim@
nurol.com.tr e-posta adresine, Etik ve Disiplin Komitesi
veya Etik Yetkilisine ve/veya ilgili Sirket Genel Miiduri'ne
bildirim yapmakla ytuktumladur. Bildirimler isimsiz olarak
yapilabilir ve telefon yoluyla da 0 312 455 10 05 nolu Etik
Hattimiz da kullanilabilir.

Mekanizmanin givenligi acisindan, bildirim yapan kisi
gizliligi korunur ve siire¢ boyunca objektiflik ve etik
kurallara uyum son derece kritiktir. Kasitli yanls bildirim
yapilmasinin tespit edilmesi halinde ise bu durum da etik
kural ihlali olarak yorumlanir.

NUROL Etik ve Disiplin Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi icerisinde etik kurallarin ihlal edilmemesi
icin gerekli mekanizmalar olusturmustur. Tum ihlal ve
inceleme sonuglari sirasiyla “Etik ve Disiplin Komitesi”
ve "Holding Yonetim Kurulu” ile paylasilir. Raporlama
donemi icerisinde etik ilke ve kurallarin ihlali ile ilgili bir
vaka yasanmamistir.

Etik ve Disiplin Komitesi

Nurol Etik ve Disiplin  Komitesi, etik kurallarin
benimsenmesi ve itibar yonetiminin strekli iyilestirilerek
basarili bir sekilde uygulanmasina odaklanir. Uyelerini
insan Kaynaklari  Koordinatért, Holding  Hukuk
Basmdisaviri, Holding insan Kaynaklar Miduri ve g
Denetim Bolimi'nden iki kisinin olusturdugu komite
“"NUROL Holding Etik ve Disiplin Komitesi Calisma Usul
ve Esaslari Yonetmeligi'ne gore hareket eder. Komitenin
kurulmasiyla birlikle firma igerisinde etik kurallarin
sahiplenilmesi icin bilinglendirme calismalari arttiriimistir.
Kurallarin ydrarlige girmesi NUROL Holding Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugunda olup, uygulanmasindan
NUROL Etik ve Disiplin Komitesi sorumludur. Holding
Yonetim Kurulu ile EDK, politikalarin gelistirilmesi
amaciyla Etik Kurallarini yilda en az bir kez g6zden gegirir.
Gozden gecirme sonuglarini ve Onerilerini Yonetim
Kurulu'na bildirir.
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NUROL TOPLULUGU CALISMA HAYATI

INSAN KAYNAGIMIZ

Toplulugumuz sirket geleneklerine baglh ayni zamanda
is dinyasindaki gelismeleri yakindan takip eden
ve ayak uyduran bir yapiya sahiptir. Calisanlarimizi
geleneklerimizin ve degerlerimizin tasiyicisi, ailemizin
birer ferdi olarak goririz. Sirket basarilarimizin ardinda
nitelikli calisanlarimizin gonilden sagladiklar  6zveri
oldugunu biliyoruz. Biz de NUROL olarak insan kaynaklari
stratejimizin temelini; insan kaynagimizin yetkinligini
surekli gelistirmek, egitim olanaklari sunarak bilgi ve
basarilarin ileriye tasinmasi ve toplumsal cinsiyet esitligi
olarak belirledik.

Cok farkli cografyalar ve sektorlerde ortak anlayis ve
hizmet kalitesi ile faaliyet gostermek igin ¢alisiyor, bunun
icin en onemli glicimizu nitelikli insan kaynagimiz
olarak gorlyoruz. Basarili is sonuglari icin hedefimiz, ekip
calismasina 6énem veren, takim ruhuna inanan, zamani
dogru kullanan, sosyal sorumluluk duyarliigi yiksek,
sirketine gonulden bagl ve yuksek nitelikli insan kaynagi
olusturmaktir.

Kurumsal tecribe ve bilginin seffaf bir sekilde
aktarilmasini 6nemsiyor, bu bilginin yeni Grlnlerimize ve
is yapis anlayisimiza yansitiyoruz. Bunu basarili sekilde
hayata gecirmek icin periyodik toplantilar gerceklestiriyor
ve yazili iletisim araclarini kullaniyoruz.

Surdurdlebilirlik  performansimizin  insana  yaptigimiz
yatirrmla dogru orantili oldugunu dustnlyoruz. Tim
calisanlarimizda bu bilincin  olusmasi, sorumluluklar
altindaki slireclere bu bilincle liderlik etmeleri sirketimizin
basari kistaslarindan biridir. Bu noktada ¢agdas, huzurlu ve
istikrarh bir calisma ortami sunarak calisan memnuniyeti
yaratmak dnceligimizdir.

Adil ve calisanlarina esit firsatlar sunan bir kariyer ydnetimi
icin sirket stratejilerinin  belirlenmesinde farkli bakis
acllarindan beslenmenin gl yaratacagini diisiniiyoruz ve
Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri'nden
“Insana yakisir is ve ekonomik buylime” maddesi ile
uyumlu olarak calisanlarin strateji belirlemeye katilimini
saghyoruz.

CALISMA HAYATI

Kariyer planlama sireclerimizde, bireysel yetenek ve
kariyer gelisimini 6n planda tutan insan odakl bir
yaklasimi benimsiyoruz. Boylece ¢alisan memnnuniyetini
sagliyor ve galisan devir oranlar yonetilir. Cok genis bir
alanda faaliyet gosteren Nurol sirketleri icerisinde sirket
icerisinde yatay ve dikey gecis olanaklari bulunmakta ve
bu imkanlar Nurol Holding tarafindan desteklenmektedir.
is performansimiza etkisi yiiksek olan gérevler risk
degerlendirmesi  sonucu kritik pozisyonlar olarak
tanimlanmistir ve bu pozisyonlarigin yapilacak atamalarda
is basarisi, performans dizeyi ve bulundugu grup icinde
yapilan yetkinlik bazli se¢meye dayali dlcltler esas alinir.

Performans  degerlendirmelerimizde  calisanlarimizin
kariyer gelismine odaklaniyor ve gelecek yoneticiler
olarak gereken yetkinlik ve donanimlari kazanmalari igin
calistyoruz. Nurol Holding'in is disinda egitim, sanat ve
vakif calismalarina verdigi dnem sirketimiz icin basarinin
sadece is sonuglarindan ibaret olmadigini gd&steren
en belirgin ornektir. Entelektliel ve yaratici kapasiteyi
gelistirmenin 6nemine inanarak uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda calisanlarimizin kendilerini gelistirmelerini
destekleriz.

NUROL catisi altindaki her calisandan beklentilerimiz;

« lyi niyetli bir iletisim kurma cabasiyla birlikte, calisma arkadaslarinin isine ve zamanina saygi duymasidir.
Kendisinden bekleneni de zamaninda, anlasilir ve dogru olarak yerine getirmesidir.

« Farkhiliklara saygi duyarak, yas, cinsiyet, dil, din, irk ve siyasi goriis sebebi ile ayrimcilik yapmaz. Bu anlayis,
kurum icerisinde ve kurum disinda gerceklestirilen tiim iletisimde benimsenmelidir.

« Gergeklestirdigi tiim faaliyetlerde seffaf, adil, sorumlu davranmasi ve hesap verebilir olmasi.

« Sirketin amac ve stratejilerine uygun hareket ederek, takim ruhu olan bir ortam yaratir.

Tim paydaglanimiz ve calisanlarimizin onurlu birer birey olarak degerlendirilmesi Nurol glivencesi ve kontroli
altindadir. Insan onuruna aykiri davranislar topluluk blnyesinde kabul edilemez. Yasal gereklilikler ile de uyumlu
olarak irk, din, yas, fiziksel durum, cinsiyet ve cinsel ydnelime bakilmaksizin calisma verimi baz alinarak degerlendirilir.
Calisanlarimizin timd ayni yan haklara sahiptir ve yasalara uyum prensibi ile verilen haklarin yaninda istege bagh

olarak tim calisanlara 6zel saglik sigortasi yapiimaktadir.

Usta, Biitiin Bildigini
Cuwraklarina Ogreten, Ertesi
Giin de Yeniden Ogretebilecek
Yeni Bilgiler Uretebilen Insandur.

CALISAN PROFiLimiz

Nurettin CARMIKLI I

Raporlama ddénemine ait ortalama veriler ile hazirlanan demografimiz ve insan kaynaklari hedeflerimiz ile bilgileri

asagidaki tablolar araciligi ile paylasiyoruz.

Cinsiyete gore yeni ise alimlar

Yeni ise Alimlar ve Yas Gruplari
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ILETiSIM KURALLARIMIZ

Nurol Sirketler Toplulugu olarak, i¢ ve dis paydaslarimiz ile iletisim ve bilgi alisverisini belirli kurallar ve mevzuat
cercevesinde gerceklestiriyoruz. Strekli iyilestirmeyi hedefledigimiz iletisim sireclerinde; calisanlar ve birimlerin
birbirleriyle uyumlu ve koordineli calismasi, sorunlarin en kisa stirede ¢dziilmesi, yaratici glictin ortaya cikarilmasi ve
tim bunlarin strdirtlebilir olmasi amaclanmaktadir. Cevre bilinci ve toplumsal fayda, iletisim politikalarinin temel
unsurlarndir.

Uctlincii sahis ve kurumlarin kisilik ve ticari haklarina riayet ediyor ve kisisel verilerin korunmasina ézel bir dnem
gosteriyoruz, tim calisanlarimiz bu konulardaki yasal diizenlemelere uymak ile yakimltdurler.

i¢ Paydaslarla iletisim Faaliyetleri ve Kurallar:

Vizyon ve misyonumuzun ortak bir anlayisla benimsenmesi, is strateji ve hedeflerinin gerceklesmesi, organizasyonel
verimliligin artirlmasini konusunda ic iletisim 6zel bir rol oynar. Zamaninda, dogru, anlasilir, diizenli ve hedeflenmis
bir iletisim bu alanlarda edinilecek basarinin dnemli bir pargasidir.

ic paydaslarla yapilan baslica iletisim faaliyetleri asagidakileri kapsar:

Dahili yayinlar, intranet tGzerinden yapilan paylasimlar ve duyurular

Toplantilar ve toplanti tutanaklar

Elektronik postalar

Sosyal sorumluluk aktiviteleri, is disi sosyal birliktelikler ve sosyal kultp aktiviteleri
Kutlamalar

Taziyeler

Sirkete katilma ve ayrilma bildirimleri

Sosyal aktiviteler Koordinatérliik onayi ile Halkla iliskiler bdlimii tarafindan gerceklestirilir ve bu aktiviteler ile ilgili tim
bildirimler NUROL intranette ve e-posta ile calisanlara duyurulur.

Acil Durumlarda iletisim:

Acil Durum (kaza, yangin, sel, sabotaj, olaganustu hal, Gretimdeki tehlikeli durumlar vb.) ile karsilasildiginda kiminle, nasil
ve ne zaman iletisim kurulacagy, i¢ ve dis iletisim igin gerekli stirecler Holding ve Topluluk Sirketlerinde belirlenmistir.
Bu tip durumlarda; vakit gegirmeksizin Koordinatorlik'e de bilgi verilir. Ayrica, Topluluk Sirketleri tarafindan periyodik
olarak yapilan ‘Acil Durum Analizleri ve Risk Degerlendirmeleri’ Yonetim Kurulu toplantilarinda sunulur.

Dis Paydaslarla iletisim Kurallar:

NUROLa olan gliven ve itibarin sekillenmesinde dogru, anlasilir, diizenli ve planh bir dis iletisim dnemli bir rol oynar.
Dis paydaslarla yapilan iletisim faaliyetlerinin baslica olanlari asagidakiler olmakla birlikte, tim dis iletisim faaliyetlerini
kapsar:

Kamuoyu agiklamalari

Reklam, sponsorluk, sosyal sorumluluk, bagis, ilan, brosir ve tanitici diger basili malzemeler
Faaliyet raporlar

Yazismalar

Sosyal medya

Fuar, kongre, calistay vb. faaliyetler

Asilsiz haberlere karsi aciklama ve tekzipler

Basin bultenleri, basin toplantilari, basindan NUROL'a yonelik bilgi ve roportaj talepleri dogrultusunda yapilacak
kamuoyu aciklamalari, her tirlt fikri mulkiyet haklar, marka ve patent haklari ve bagvurulari ile ilgili agiklamalar,
NUROL'un sermayedar, ydnetim kurulu ve yoneticileri hakkindaki bilgilendirmeler ve duyurular, NUROL'un is birlikleri,
birlesme, devralma, satin alma, dis kaynak kullanimi, yeniden yapilanma hakkindaki bilgi ve duyurularini kapsar.

NUROL adina yapilan bu tir agiklamalar tam, dogru, anlasilabilir, aninda, zamaninda ve ger¢ekci olmali; hatali, yanhs
yonlendirmeye, yanls anlamaya yol acabilecek ifadeler icermemeli ve NUROL'un itibari en Ust diizeyde gozetilmelidir.

Reklam, sponsorluk, sosyal sorumluluk, bagis, ilan, broslr ve tanitici diger basili malzemeler, NUROL Kurumsal Kimlik
Kilavuzunda belirtildigi sekilde yuaratulir. Bu faaliyetlerde, sosyal sorumluluk bilinci ile hareket edilir. Hissedarlara,
yatinimcilara ve kamuya sunulan Faaliyet Raporlari, Strdirilebilirlik Raporlari, insan Kaynaklar ve Halkla iligkiler
Koordinatdrlik'i koordinasyonunda ve Holding Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde hazirlanir.

Tam digiletisim faaliyetlerinde Kurumsal Kimlik Kilavuzunda yer alan kurumsal renk érnekleri, marka ve logo standartlari,
sunum, biilten, yazisma orneklerinin kullaniimasi ve kullanilan tiim materyallerde marka ve telif haklari ile uyarilarina
yer verilmesi esastir. Web sitesi, sosyal medya ve iletisim araclari tzerinden veya yazili basim olarak dagitilan yayin,
paylasim, dergileri kapsayan sosyal medya faaliyetlerinin modern, etkin ve yaygin olarak yurutilmesi esas olup, sosyal
medya aglarinin kullanilmasi ve igerik temini Koordinatorlik tarafindan yapili. NUROL calisanlari, sosyal medya ve
iletisim sitelerine, sirket veya sahsi bloglarina, video ve fotograf paylasim sitelerine, tartisma grup ve forumlarina veya
cevrimici s6zlik ve ansiklopedileri iceren tim sosyal medya aglarina katilim ve paylasimlarinda, NUROL faaliyetlerine,
bilgilerine, calisma kosullarina, marka ve logosuna yer veremez.

NUROL'un sahip oldugu ve yonettigi sosyal medya aglarina katilirken calisanlar yukarida belirtilen esaslara uyarlar.
NUROL, gorsel ve yazili medyada yer alan haberlere iliskin herhangi bir duyuru ve aciklamada bulunmadigi gibi NUROL
hakkinda yapilan dedikodu ve sdylenti mahiyetindeki haber ve aciklamalara karsi herhangi bir yorum ve karsilikta
bulunulmaz. Ancak NUROL c¢ikarlarinin korunmasi icin gerekli gortlirse, bu tir asilsiz haberler igcin Koordinatorlik
tarafindan gerekli tekzip veya yasal talep ve takibat yapilir. Kurumsal iletisim Kurallari tdm NUROL calisanlarini
kapsamakta olup, bu kurallara aykiri davranislar, isten ¢ikarma da dahil olmak Gzere disiplin sugunu olusturur. Ihlaller,
disiplin cezalarina tabidir.

aco> O A
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK BiLINCiMiz

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincimiz, strdurdlebilirlik
stratejimizi gelistirmemizi saglayan ve sirdurdlebilirlik
yonetimimizi sekillendiren temel dinamiklerden birisidir.
Bizi yakindan taniyan paydaslarimiz ile insa ettigimiz
kalite ve glveni, deger zincirimiz igerisindeki diger
paydaslarimiza da kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz
ile aktariyoruz. Birlesmis Milletler Strdirtlebilir Kalkinma
Amaclari ile uyumlu olarak gelistirdigimiz projeler ile
binlerce insanin hayatina dokunmaya devam ediyoruz.
Tum projelerimizi strdurilebilirlik stratejimiz ile uyumlu
olarak gelistirirken, surdurilebilirlik stratejimizin de,
is stratejilerimiz ile uyumlu olmasina odaklaniyoruz.
Yarattigimiz bu harmoni ile tim sosyal sorumluluk
projelerimizin uzun soluklu ve kalici olmasini saglyoruz.

Surdurilebilir kalkinma hedefleri arasinda yer alan
“Nitelikli Egitim” alaninda Nurol Holding olarak raporlama
doénemi icerisinde sayisiz 6grencinin egitimine destek
verdik. Bunu hem yeni a¢tigimiz okullar hem

de ogrencilere verdigimiz burslar ile sagladik. Kuresel
capta basarilari ve blylime hedefi olan bir sirket olarak
kendi toplumumuzda yetismis nitelikli insan kaynaginin,
toplumun kdkten gelisimi icin dnemli oldugunu biliyoruz.
Bu kapsamda egitim alaninda yaptigimiz yatirnmlar ile
bursiyerlerimize hayat boyu gelir elde edebilecekleri
birer yetenek kazandirarak dokunabildigimiz hayatlarin
ekonomik refaha erismesini de hedefliyoruz.

Paydaslarimizla olan iletisim ve etkilesimi, strekli
gelisim ve surdirdlebilirlik ydnetimi uygulamalarimiz
icin bir yol gosterici olarak gorliyoruz. Toplumsal
yasamin vazgecilmez unsurlarindan biri olan sanat da
paydaslarimizla olan etkilselimimizde etkili bir iletisim
yontemidir. Farkl olana gosterilen saygi ve verilen deger
kiltir gelisiminin vazgecilmez bir unsurudur. Egitim,
cevrenin korunmasi vetoplumsal projelerin yaninda Nurol
Ailesi olarak sanata da destek vermeye tipki gecmiste
oldugu gibi destek vermeye devam ediyoruz.

.. _.TcC
MILLI EGiTiMm BAKANLIE)

NUROL EGiTiM, KULTUR VE SPOR VAKFI

Ankara merkezli olarak faaliyet gosteren NUROL Egitim
Kiltlr ve Spor Vakfi, kuruculari Nurettin CARMIKLI, Erol
CARMIKLI ve M. Oguz CARMIKLI kardeslerin ayni sermaye
olarak verdikleri gayrimenkuller ve nakdi bagislarla
finansman ihtiyacini  karsilamakta olup, ek olarak
portféytndeki varliklarin getirileri ve Nurol Topluluk
Sirketleri'nden her yil yapilan aktarimlarla calismalarin
yuritmektedir. Yarim asri gecen sirket kiltlrinin ve
sahip oldugu degerlerinin dogal bir parcasi olarak
toplumun yasam kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlere
onem veren NUROL daha iyi bir gelecek yaratma yolunda
cagdas egitime, spora, kiiltir ve sanata destek verme
amacini sirdirmektedir.

1996 yilinda CARMIKLI ailesi tarafindan kurulmus bulunan
NUROL Egitim Kulttr Ve Spor Vakfi milli kiltGrimizin
gecmisle baglarini koruyarak gelismesi ve ulkemizin
cagdas medeniyet seviyesine ulasarak uluslararasi
dizeyde layik oldugu yeri almasi yolundaki calismalara
katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerine araliksiz devam
etmektedir. Vakfin yonetimi, kurulus sdézlesmesinde yer
alan amaglar dogrultusunda Miutevelli Heyet Uyeleri
tarafindan alinan kararlarin bes lyeden olusan Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmasiyla gerceklesmektedir.

NUROL Vakfi, sosyal sorumluluk bilinci icinde genclerin
egitim ve kdlttrel gelisimine agirlik vermek lzere
yaptigr katkilarin  surdirilebilir - fayda saglamasini
onemsemektedir. Bu anlamda maddi olanaklari yetersiz
basarili 6grencilere ¢esitli egitim kademelerinde burs
olanagi taninarak yardimda bulunulmakta ve egitim
durumlari yakindan takip edilmektedir. Vakif biinyesinde,
Turkiye'nin dort bir yaninda okullar, kitiphaneler, spor,
egitim ve kongre salonlari, sinema ve tiyatro gibi kilttrel
binalarin donanimi ve cevre diizenlemeleriyle birlikte
insa edilerek Milli Egitim Bakanhgi'na bagislanmis olup
Turk Milletinin hizmetine sunulmaya bugin de devam
edilmektedir.
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i CARMIKL
NURETTIN GA RMI

[

1992 yilinda faaliyetlerine baslayan NUROL SANAT
GALERISI, Ankarali sanatseverlerle 6zgln sanatcilarin
eserlerinin sergilendigi ve ayrica gen¢ yeteneklerin
kesfedilerek kendilerini tanitma olanagi bulduklar bir
mekan olarak varligini strdirmektedir. Cagdas sanatin
ve sanat severlerin Ankara'daki bulusma noktalarindan
birisi olan Nurol Sanat galerisi, agilan sergiler yaninda
dizenledigi sanatsal atdlye calismalari, soylesiler, imza
glnleri ve panellerle de baskentin nitelikli ve tercih edilen
kiiltur ve sanat ortami haline gelmistir.

NUROL Vakfi sagladigi finansman ile ayrica bircok kitap ve
belgeselin yayinlanmasina destek oldugu gibi hazirladigi
sanatsal ve kltiirel projeleriyle de bunlarin genis kitlelere
ulasmasinda da etkin rol Ustlenmistir. Vakif tarafindan
desteklenmekte olan Osmanli tarihi arastirmacisi, yazar
ve mizikolog Emre Araci, gerek kitap ve alblmleri
gerekse dinyanin dort bir yaninda verdigi konferans ve
konserleriyle Ulkemizi mizik alaninda basariyla temsil
etmektedir.

NUROL SANAT GALERISi

Gecmisten gliniimuize bircok dederli sanatginin konuk oldugu, Nurol Egitim Kilttr ve Spor Vakfi blinyesinde Nisan 2002
tarihinde acilan Nurol Sanat Galerisi yillardan beri oldukca 6zenli ve titiz bir calisma gergeklestirerek sanatseverlerin
begenisini kazanmistir. Galerimizin en 6nemli islevlerinden biri de, Vakfin burs fonuna gelirleriyle katkida bulunarak,
basarili genclerimizin egitimine destek olmasidir. Pandemi siirecinde fiziksel olarak ayni ortamda bulunma ve sanatsal
etkinlikleri gerceklestirme imkaninin olmamasindan 6tlrl santcilarimizi ve sanatseverleri yalniz birakmadik. Bu
doénemde 6zellikle sanal platformlar Gzerinden etkinliklerimizi strdiirmeye ve sanatcilarimizi desteklemeye devam
ettik.

Buylik Usta Nuri iyem sergisiyle acilisi yapilan Galeri'de geride kalan 18 yil icinde 150'ye yakin kisisel ve karma sergi
diizenlenmis bulunuyor. Bu slrecte, Bedri Rahmi Eyliboglu, Erciiment Kalmik, Mehmet Glileryliz, Aydin Ayan, Mevlut
Akyildiz, Mehmet Gller, Bedri Baykam, Turan Erol, Habip Aydogdu, Christo Yotov, Duran Karaca, Adnan Turani, Hikmet
Cetinkaya, Hayati Misman, Kuo Hsin-i ve daha bir cok dnemli sanatcinin eserlerine ev sahipligi yapilmistir.

Tark Plastik Sanatlari'nin glcli temsilcileri olan usta isimlerinin yani sira geng kusak sanatcilarin eserlerine de yer
verildigi galerimizde yilda en az sekiz sergi gerceklestirilmektedir. Galerimiz, 6zglin sanat eserlerine yer vermeyi kosul
sayarken Universitelerin glizel sanatlar 6grencileriyle sergiler yaparak geng sanatcilara destek olmayi ve sosyal yardim
projeleri kapsaminda sergiler agmayi kendine misyon edinmistir.

120 m? metrekare sergi alanina sahip bulunan Galeri'de sergiler yaninda dinleti ve sdylesiler, kitap imza ve tanitim
glnleri, konferans ve work shoplar diizenlenmekte olup gercek bir sanat merkezi olma hedefi dogrultusunda
gayret gosterilmektedir. Bu hedefe uygun olarak Nurolatolye catisi altinda resim calismalar da sirdirtlmekte ve
yeni yetenekler kesfedilmektedir. Sergilerini actigimiz sanatcilar icin hazirlanan 6zellikle Mehmet Giileryliz ve Bihrat
Mavitan kitaplari ve bunlarin yani sira ¢cok sayida sergi katalogu yayinlanmis olup arsivlerimizde yer almaktadir.

Son yillarda Nurol Sanat Galerisi olarak ulusal ve uluslararasi sanat fuarlarina da katilim gerceklestiriyor kendi galeri
alanimiz disindaki etkinliklerin de bir parcasi oluyoruz. Ozellikle 15 tilkeden 100’ askin galerinin stand actigi yaklasik
40 bin kisinin ziyaret ettigi Uluslararasi Ankara Sanat Fuari hem sanatcilarimiz hem de galerimiz agisindan cok verimli
gecmektedir. Sanat etkinlikleri sirecinde yurticinde yapilan ¢alismalara uluslararasi bir kimlik kazandirmak amaciile yurt
disinda da Disisleri Bakanligi ile isbirligi yaparak, New York'ta Adnan Turani, Taiwan'da Isil Ozisik sergileri diizenlenmis
Floransa Bieanali'ne katilinmis ve bdylece Tiirk ressamlarin yurt disi bulusmalarinda araci olma gururunu tasimistir.
Nurol Sanat Galerisi, kuruldugu giinden bu yana Tirk ve yabanci ressamlarin eserleri ile cok sayida koleksiyoncuya
katkida bulunurken, Nurol olarak da degerli eserleri barindiran ¢ok 6zel bir koleksiyona sahip olmustur.
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Uluslararasi Standartlar ya da Yasal Gereksinimler Kapsaminda
Yapilan ISG Yonetimi

Toplama
2021 Sayi Oran
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olanlar 153 100%
Taseron isciler dahil olmak iizere bdyle bir sisteme dahil olan ve Kurum
. 153 100%
tarafindan denetlenenlerin
Nurol Holding
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum digindan
. 153 100%
denetlenenlerin
Toplam Calisan Sayisi 153 100%
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olanlar 3166 100% Nurol ingaat Nur.ol FNSS Nurol . TUMAD Nurolbank
Makina Teknoloji
Taseron isciler dahil olmak iizere bdyle bir sisteme dahil olan ve Kurum o
. . 3166 100% 2021
Nurol insaat ve tarafindan denetlenenlerin
Ticaret o e . o . . . .
Zaeie(::;zr:zg:::i:ah" olmak iizere bdyle bir sisteme dahil olan ve Kurum disindan 2763 82% Yillik Toplam Calisma Saati 0 4.890.484 7.251 1747448 17550 4.872.292 0
Calisan
0,
Toplam Calisan Sayisi 3166 100% (Tamsayr) 0 157 10 12 13 19 0
=5
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olanlar 1145 100% = Taseron 0 71 0 1 0 6 0
e g (Tamsayn)
>
o . " - . . > 5
Taseron isgiler dahil olma.k lizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum 1145 100% S+ Toplam 0 228 10 13 13 25 0
. . tarafindan denetlenenlerin w5 (Tamsay1)
TUMAD- lvrindi T isciler dahil olmak boyle bir sist: dahil ol K disind g
aseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum digindan o Toplamin
denetlenenlerin 1145 100% Oram 0 46,62 0,0013 7.44 740,7 5,13 0
Toplam Galisan Sayisi 1145 100% Galisan 0 84 3 22 0 12 0
(Tamsayn)
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olanlar 685 100% _ ‘T: Tageron 0 41 0 0 0 5 0
S g (Tamsay1n)
Taseron isgiler dahil olma-k lizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum 685 100% o T‘: Toplam
. tarafindan denetlenenlerin s (Tamsay1) 0 125 3 22 0 17 0
TUMAD-Lapseld T isciler dahil olmak i boyle bir sist: dahil ol K disind # :
aseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum disindan
denetlenenlerin 685 100% Toplamin 0 25,56 0,00041 12,59 0 3,49 0
Toplam Calisan Sayisi 685 100% N Calisan 0 0 0 0 0 0 0
K (Tamsayi)
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olanlar 1135 100% :g Taseron
1 0 1 0 0 0 0 0
0 (Tamsayi)
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum o =
ENSS tarafindan denetlenenlerin 1135 100% § (_IT:I;:I;TI) 0 1 (] 0 (] (] (]
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum digindan o z
denetlenenlerin 1135 100% - Toplamin 0 0,20 0 0 0 0 0
Orani
Toplam Calisan Sayisi 1135 100%
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olanlar 544 100%
Taseron isciler dahil olmak iizere bdyle bir sisteme dahil olan ve Kurum
. 544 100%
tarafindan denetlenenlerin
Nurol Makina Sanayii
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum digindan
. 544 100%
denetlenenlerin
Toplam Calisan Sayisi 544 100%
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olanlar 120 0%
Taseron isciler dahil olmak iizere boyle bir sisteme dahil olan ve Kurum
. 120 0%
Nurol Teknoloji tarafindan denetlenenlerin
Sanayii ve Madencilik  Taseron isciler dahil olmak iizere bdyle bir sisteme dahil olan ve Kurum disindan 120 0%
denetlenenlerin °
Toplam Calisan Sayisi 283 0%
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Yonetim Kurulu

Yas Dagilimi 30 yas alti 50 yas iistii

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nurol Holding - 0 0 - %33 %33 - %67 %67
Nurol insaat -- 0 %23 - %50 %60 - % 50 %17
Nurol Makina - 0 0 - 0 0 - 0 0
FNSS - 0 0 - 0 %33 - 0 %67
Nurol Teknoloji - 0 %44 - 0 0 %47 0 %9
TUMAD - 0 0 - 0 0 - 0 0

Calisan Sayisi

Erkek

Beyaz Yaka

Kadin

Mavi Yaka

Kadin

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nurol Holding 91 96 58 57 - - - - - -
Nurol insaat 161 200 231 24 41 58 654 1156 1275 37 21 22
Nurol Makina 201 208 224 52 54 58 301 286 262 0 0 0
FNSS 516 481 450 162 148 149 361 338 363 1 1 1
Nurol Teknoloji 63 81 67 22 28 33 43 143 182 2 7 14
TUOMAD 199 268 285 53 68 75 518 523 554 28 35 39
Erkek Kadin Erkek Kadin
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nurol Holding 88 93 57 56 3 3 1 1
Nurol insaat 531 1355 1505 27 62 80 1 1 1 0 0 0
Nurol Makina 502 494 486 52 54 58 0 0 0 0 0 0
FNSS 870 816 810 162 417 148 7 338 3 1 1 2
Nurol Teknoloji 106 217 249 24 33 47 3 7 8 0 2 6
TOMAD 717 791 839 81 103 114 0 0 0 0 0 0

Tiirkiye Yurtdisi

Calisan Sayisi Erkek

Erkek Kadin

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nurol Holding 91 96 58 57 0 0 0 0 0 0
Nurol ingaat 213 1021 1233 26 46 66 319 335 273 1 16 14
Nurol Makina 502 494 486 52 54 58 0 0 0 0 0 0
FNSS 877 819 813 163 149 150 0 0 0 0 0 0
Nurol Teknoloji 109 224 258 24 35 52 0 0 0 0 0 0
TUMAD 717 791 839 81 103 114 0 0 0 0 0 0

Belirli Suireli Belirsiz Siireli

Calisan Sayisi Erkek

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nurol Holding - 91 96 - 58 57 - 0 0 0 0 0
Nurol insaat 0 287 294 0 16 14 532 46 66 27 1069 1212
Nurol Makina 0 0 0 0 0 0 502 494 486 52 54 58
FNSS 33 23 22 6 5 6 844 144 791 157 796 144
Nurol Teknoloji 3 54 0 0 12 0 106 23 258 24 170 52
TUMAD 0 0 0 0 0 0 717 791 839 81 103 114
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NUROL iNSAAT @ NUROL MAKINA @ FNSS ® NUROL TEKNOLOJi ® TUMAD MADENCILIK

. . . . Nurol
Calisan Devir Hizi Nurol Holding  Nurol Ingaat  Nurol Makina Teknoloji
2019 Say 0 67 10 11 37 28
Oran 0% 17% 1,80% 5,50% 27,82% 13,66%
Sayi 1 0,0481 8 7 56 35
30 Yas 2020 y
Alt Oran 33% 4,81% 1,47 4% 25% 15,3
Sayi 0 225 24 15 9 14
2021
Oran 0% 14,2% 4,38% 21,4% 8% 5,5%
2019 Sayi 0,0519 232 14 27 56 46
Oran 41% 53% 1,80% 4,60% 42,11% 10,11%
; Sayi 4 0,0863 17 21 45 39
Erkek 30-50 2020 y
Yas Arasi Oran 7% 8,63% 3,12 3% 20% 7.8
2021 Say! 10 399 24 36 5 38
Oran 17% 25,2% 4,38% 51,4% 4% 7.4%
2019 Say! 0,0307 95 1 5 13 9
Oran 29% 32% 0,20% 6,30% 9,77% 15,79%
Sayi 1 0,0166 5 0 10 7
S0Yas 5020 Y
Ustii Oran 3% 1,66% 0,92 0% 4% 10,8
Say 4 85 1 2 0 7
2021
Oran 13% 5,4% 0,18% 2,9% 0% 10%
Sayi 0,0074 4 2 5 13 4
2019
Oran 6% 2% 0,40% 7,20% 9,77% 1%
Say! 1 0,0022 3 3 9 2
30 Yas 2020 y
Alt Oran 33% 0,22% 0,55 5% 26% 43
Sayi 0 3 8 8 1 3
2021
Oran 0% 0,2% 1,46% 11,4% 4% 5,8%
Sayi 0,0148 6 0 4 10 3
2019
Oran 12% 14% 0% 5% 7.52% 8%
B} Sayi 3 0,0004 1 5 8 3
Kadin 30-50 2020 Y
Yas Arasi Oran 7% 0,04% 0,18 6% 23% 6,25
Sayi 5 12 3 9 3 5
2021
Oran 13% 0,8% 0,55% 12,9% 14% 9,6%
Sayi 0,0148 2% 0 1 1 0
2019
Oran 12% 1% 0% 11,10% 0,75% 0%
Say! 2 0,0004 0 0 0 0
50Yas 5020 Y
Ustii Oran 15% 0,04% 0 0% 0% 0
Sayi 3 0 0 0 0 1
2021
Oran 21% 0,0% 0,00% 0% 0% %3
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HOLDING

Arjantin Caddesi No: 7
Gaziosmanpasa - Cankaya / ANKARA
MERSIS No: 0632004250100014

Ticaret Sicil: Ankara - 74588

T: 031245510 00

F: 031245510 60

www.nurol.com.tr

info@nurol.com.tr



