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NUROL Holding A.Ş. 1 Ocak 2022 – 31 Aralık 2022 dönemine 
ait veriler ile sürdürülebilirlik raporunu tüm paydaşlarına 
sunmaktadır. Rapor, NUROL Holding ve NUROL Şirketler 
Topluluğu bünyesindeki NUROL İnşaat, NUROL Makina, NUROL 
Teknoloji, FNSS ve TÜMAD şirketlerimizden alınan bilgilerden 
derlenerek hazırlanmıştır. NUROL Holding ve yukarıda adı 
geçen beş şirket ‘rapor kapsamındaki şirketler’, NUROL Şirketler 
Topluluğu bünyesindeki diğer şirketler ise ‘raporlama dışı 
şirketler’ ya da ‘diğer şirketler’ olarak anılabilir. Ayrıca kurumsal 
sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin anlatımında ‘NUROL Eğitim, 
Kültür ve Spor Vakfı’ ve ‘NUROL Sanat Galerisi’ faaliyetleri 
de aktarılmıştır. Ekonomik veri ve finansal göstergelerimiz, 
konsolide tablolara dahil olan şirketlerimizi kapsamaktadır. 
Söz konusu şirketlerin listesine Kurumsal Profilimiz bölümünde 
ve dış denetim beyanı kapsamında NUROL Holding 2022 yılı 
Faaliyet Raporlarının yayınlandığı www.nurol.com.tr adresinden 
erişilebilir. Raporlamaya dahil olan ve olmayan tüm NUROL 

Topluluk Şirketlerinin isimlerine Kurumsal Profilimiz bölümünde 
yer verilmiştir. Rapor kapsamındaki ‘NUROL Holding Şirketleri’; 
‘Holding Şirketleri’, ‘NUROL Şirketler Topluluğu’, ‘Biz’, ‘Topluluk 
Şirketleri, ‘Topluluk’, ‘Grup’ ve ‘Şirketlerimiz’ ifadeleri adı geçecek 
bu şirketlere atıf yapmaktadır. 

Sunduğumuz bu rapor GRI Standartları’na uygun olarak 
hazırlanmıştır. Sürdürülebilirlik raporumuz aynı zamanda 
paydaşlarımızla birlikte oluşturacağımız düzenli bir diyalog 
platformu olarak tasarlanmaktadır. Bu nedenle raporumuzu her 
yıl yayımlamayı ve içeriğini sürekli geliştirmeyi hedeflemekteyiz. 
Bu alandaki katkılarınız ve sürdürülebilirlik konularına yönelik 
öneri, yorum ve sorularınız için bize e-posta yoluyla olmak üzere 
tüm iletişim kanallarımızdan ulaşabilirsiniz.

E-posta: info@nurol.com.tr

RAPOR HAKKINDA

Nurol Holding Sürdürülebilirlik Raporu 2022’nin ve
geçmiş döneme ait tüm raporların PDF
versiyonlarına kurumsal internet sitesi

www.nurol.com.tr 
adresinden ulaşabilirsiniz
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI MESAJI

Değerli Hissedarlarımız, İş Ortaklarımız 
ve Kıymetli Çalışanlarımız, 

Nurol Holding olarak, 55 yılı aşkın süredir 
faaliyet gösterdiğimiz altı farklı sektörde 
daima büyümenin, değişime ve yeniliklere 
hızlı bir şekilde uyum sağlayarak, ülke 
ve dünya ekonomisini desteklemekten 
geçtiğinin, geleceğin sadece bu şekilde 
yönetilebileceğinin bilincindeyiz.

İki yılı aşkın bir süre önce Kovid-19 pandemi 
döneminin etkileri ile doğal kaynak tüketimi, 
hammaddeye erişim sıkıntısı ve tedarik 
zincirinde karşılaşılan sorunlar zorlu bir 
dönem yaşanmasına sebep oldu. Enflasyon 
küresel çapta hem Türkiye de hem de Avrupa 
başta olmak üzere birçok ülkede en yüksek 
seviyelere ulaştı. Pandemi etkilerinin yanı 
sıra diğer taraftan Rusya-Ukrayna savaşı ile 
birlikte ortaya çıkan ekonomik, toplumsal 
ve siyasal sorunlar tedarik zincirinde önemli 
değişimler yarattı. Çin’de uygulanan Sıfır 
Kovid Politikası küresel ekonomi üzerinde 
ayrıca negatif bir etkiye sebep oldu.  Bu 
büyük dalgalanmalar finansal koşullardaki 
zayıflama, enerji arzındaki kesintiler ve satın 
alma gücündeki azalış ekonomik durgunluk 
riskini de beraberinde getirdi. Bu zorlu 
süreçte Nurol olarak sahip olduğumuz 
yarım asrı aşan tecrübemiz, sağlam dijital ve 
kurumsal altyapımız büyük bir adaptasyon 
sağlamamıza imkan verdi ve istikrarlı 
büyümemize devam ettik.

Kurulduğu günden beri Nurol Holding 
Şirketler grubunun işleyiş ve yönetim 
modelindeki temel hedefi çevresel etkileri 
azaltarak, çalışanlarımız, tüketicilerimiz 
ve müşterilerimizin yaşam kalitelerini 
yükseltmek ve olası olumsuz etkilerden 
korumaktır. Ne mutlu bize, geriye dönüp 
baktığımızda hayata geçirdiğimiz tüm 
projelerle sadece ekonomik değer 
yaratmakla kalmayıp mevcudiyet 
gösterdiğimiz tüm ülkelere sosyal, çevresel 
ve kültürel katma değerler de sunmayı 
başardık. Uluslararası pazarlarda ülkemizi 
temsil eden bir holding olarak, inşaat ve 
taahhüt sektörü ile çıktığımız yolculuğa 
savunma sanayi, madencilik, ileri teknoloji, 
gayrimenkul yatırım, finans, turizm, enerji, 
ticaret ve hizmet gibi birçok farklı sektörü 
de dahil ettik. Yurt içi ve yurt dışındaki 
faaliyetlerimize; pazarın ve müşterinin 
ihtiyaçlarını anlayarak, yaratıcı ve inovatif 
çözümler geliştirerek devam etmeyi ilke 
edindik. 

2022 yılını konsolide olarak 26,8 milyar TL 
satışlar ile kapatan Nurol, büyüme ve karlılık 
hedeflerinin üzerine çıktığı bir yıl yaşamıştır. 
Sürdürülebilir büyüme hedefimiz ışığında 
üretim kapasitemizi genişleterek satış ve 
ihracatı artırmayı, uluslararası arenada 
marka bilinirliğimizi artıracak çalışmalar 
yapmayı hedefliyoruz. Farklı sektörlerden 
elde ettiğimiz gelirler ile oluşturduğumuz 
yatırımları bu vizyonla yöneterek toplum 

ve dünya için değer yaratan bir grup olarak 
varlığımızı sürdürüyoruz.

2023 yılı için pandemi etkilerinin 
kademeli olarak azalmasının ekonomide 
yarattığı normalleşme ve seçim sonrası 
piyasa dalgalanmalarının azalmasının 
yaratacağı olumlu etkiler ile yatırımların 
artış göstereceğine ve finansal büyüme 
kapasitesinin artacağına dair umudumuz 
yüksek. 

Sürekli olarak değişen ve gelişen 
dünyamızda sürdürülebilirlik, küresel 
sorunlarla mücadele adına en önemli 
konulardan biridir.  Nurol Holding Şirketler 
Grubu olarak, sürdürülebilirlik ekiplerimiz 
ile birlikte; ekonomik, çevresel ve sosyal 
büyümemizin sürdürülebilir olması amacıyla 
küresel iklim değişikliği etkilerine ve 
risklerine karşı var gücümüzle çalışmaktayız. 
Paris Anlaşması ve BM Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları esas alınarak, enerji 
verimliliği ve karbon emisyon azaltım 
stratejilerini belirleyerek ilerliyoruz. Tüm 
dünyayı etkisi altına alan enerji krizi için 
şirket olarak yenilenebilir enerji yatırımlarına 
yöneliyoruz.  Kaynak verimliliği açısından 
atık oluşumunun azaltılması, atıkların 
kaynağında ayrıştırılarak geri dönüşüme 
kazandırılması ve sıfır deşarj prensibi ile 
çalışan tesislerimizde karbon ayak izimiz 
ve su ayak izimizin azaltılması yönünde 
çalışmalar yürütüyoruz.
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI MESAJI

Şirketimiz iklim değişikliği ile mücadele 
ve gezegenimiz üzerindeki riskleri en aza 
indirmek adına, sürdürülebilir yaklaşımlar 
ve döngüsel ekonomiye geçiş aracılığı 
ile sosyal, çevresel, ekonomik ve kültürel 
adaptasyonu desteklemektedir. Şirketimizin 
finansal anlamda iklim değişikliği ve küresel 
ısınma etkilerine karşı hazırlıklı olabilmesi 
için ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve SKDM 
(Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması) 
sebebiyle oluşabilecek riskleri veya imkanları 
Türkiye ve AB stratejileri kapsamında 
değerlendirilerek Nurol tarafından fizibilite 
çalışmaları yapılmaktadır. Bu doğrultuda 
ilgili uluslararası standartlar kapsamında 
Kurumsal Karbon Ayak İzi yönetim 
uygulamalarına geçilmektedir. Şirketimizi 
iklim değişikliğinin etkilerine hazırlamak 
için tüm çalışanlarımızı, paydaşlarımızı ve 
ekosistemimizi kapsayan farklı senaryolar ile 
hazırlık çalışmaları da ayrıca yapılmaktadır. 
Nurol Holding sürdürülebilir kalkınmayı 
sağlamak için Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine ve 
2017 yılında imzaladığı Küresel İlkeler 
Sözleşmesi’nin (UNGC) insan hakları, 
çalışma, çevre ve yolsuzlukla mücadele 
konusundaki 10 ilkeye uyum göstermek 

üzere bu alanlardaki uygulama seviyesini 
yükseltmeyi amaç edinmiştir. BM Küresel 
İlkeler Sözleşmesi’ni ve ilkelerini şirket 
stratejimizin, kültürünün ve günlük 
operasyonlarının bir parçası haline 
getirmeye ve başta Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri olmak üzere Birleşmiş Milletler’in 
geniş kapsamlı kalkınma hedeflerine yönelik 
ortak projelerde yer almaya kararlıyız. Sürekli 
iyileştirme ilkesine göre yürüttüğümüz 
faaliyetlerin sadece grup şirketlerine değil, 
ülke ekonomisinin sağlam bir altyapı 
ile kalkınmasına da katkı sağladığının 
bilincinde olarak değer zinciri etkileşiminin 
sürekliliğine önem vermekteyiz. 

Toplumsal cinsiyet eşitliği alanında önem arz 
eden kurumsal politika çalışmalarımız EBRD 
kılavuzu referans alınarak tamamlanmıştır. 
Kadının iş hayatında ilerlemesine öncülük 
eden ve destekleyen bir şirket olarak 
Kadını Güçlendirme İlkeleri’ne 2023 yılında 
imza atacak olmaktan da ayrıca mutluluk 
duyuyoruz. Şirketimiz kuruluşundan bu yana 
bünyesine kattığı her sektör için istihdamda 
ve tüm insan kaynakları uygulamalarında 
kadın erkek eşitliği prensibine uygun 
hareket etmiştir. Küresel ekonomide yer 

almak ve sürdürülebilir olabilmek için 
kadın çalışan ve liderlerin toplam çalışan 
ve lider sayılarına göre artış sağlamasını 
önceliklerine koymayı planlayan bir şirket 
olarak bu alanda teşviklerimize devam 
edeceğiz.

Topluluk şirketlerimiz, sürdürülebilir 
ekonomik modelin temel ilkesi olarak 
çevresel etkiyi azaltmayı hedeflemekte ve 
bu bilinci tedarikçilerimiz ve müşterilerimizle 
sürekli olarak paylaşmaktadır. 
Paydaşlarımızın ihtiyaçları ve beklentileri 
doğrultusunda yürüttüğümüz tüm 
projelerde ulusal ve uluslararası standartlar 
takip edilmektedir. Risk bazlı yönetim 
modeli kullanan Nurol’da içsel verilerin 
analizi ile elde edilen sonuçlar uluslararası 
raporlardan elde edilen bilgiler ışığında 
değerlendirilmektedir. Dünya Ekonomik 
Forumu Küresel Riskler Raporu’nda 
yıllardır değişmeyen bir unsur olan iklim 
değişikliğine karşın sürdürülebilirlik aksiyon 
planı oluşturulmakta ve uygulanmaktadır. 

Birlikte var olduğumuz çalışma arkadaşlarıma 
ve bize her daim güç katan müşterilerimiz, 
tedarikçilerimiz ve iş ortaklarımıza 

şükranlarımı sunuyorum. Daha önceki 
yıllarda olduğu gibi 2022 yılında da sosyal, 
çevresel ve kurumsal yönetim faaliyetlerimizi 
şeffaf bir şekilde GRI standartlarına göre 
raporladık. Nurol Holding grup şirketleri 
sürdürülebilirlik performanslarının yer 
aldığı konsolide raporumuzu, kaydettiğimiz 
gelişmelerden dolayı gurur duyarak siz 
kıymetli paydaşlarımıza sunuyorum. 

Sanatın iyileştirici gücüne inanan bir 
topluluk olarak Nurol Sanat Galeri’sinde 
yer alan kıymetli ressamların eserleri ve 
sanatseverleri sanatçılarımızla buluşturan 
çalışmalarımız ile çağdaş sanatın çok daha 
geniş kitlelere ulaşmasına vesile olmaktan 
dolayı kendimizle gurur duyuyoruz.

Saygılarımla,

Nurettin ÇARMIKLI
NUROL Holding

Yönetim Kurulu Başkanı
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NUROL, 1966 yılında ana faaliyet konusu inşaat ve 
taahhüt olarak kurulmuş bulunan NUROL İnşaat 
şirketiyle başlayan ve ilerleyen tarihlerde farklı 
sektörlerde verimlilik ve kalite ön planda tutularak 
kurduğu şirketleriyle birlikte gerçekleştirdiği 
yatırımlarla büyüyüp gelişmekte olan bir topluluktur. 

NUROL HOLDİNG, 1989 yılında kurulmuş olup, 
kurucuları Nurettin, Erol ve M. Oğuz ÇARMIKLI 
kardeşlerin yönetiminde, başta inşaat ve taahhüt 
sektörü olmak üzere; savunma sanayi, madencilik, 
gayrimenkul yatırım, finans, turizm, enerji, ticaret ve 
hizmet gibi birçok farklı sektörde yapılanmış olan 
şirketler tarafından yurt içi ve yurt dışı faaliyetlerine 
aralıksız devam etmektedir. NUROL, kurulduğu 
günden bu yana adına layık bir şekilde yurt içinde 
faaliyetlerine devam ederken, yurt dışında da evrensel 
değerlerden ödün vermeden ülkemizin adını en iyi 
şekilde temsil ederek başarılı projelerde yer almaya 
özen göstermektedir. Öncelikli amacı kırka yakın 
iştirak, bağlı ortaklık, şube ve proje ortaklığı ve on 
beş bine yaklaşan çalışanlarıyla birlikte kapasitesini 
maksimum seviyede kullanmak ve dengeli bir portföy 
ile risklerini iyi yöneterek ülke ekonomisine istihdam 
ve katma değer yaratmaktır. Topluluk Şirketlerinin 
Yönetimi, kurumsal yönetişim prensipleri dahilinde 
Yönetim Kurulu Başkan ve Başkan Yardımcılarına 
bağlı Koordinatörlükler ve bağlı şirketlerinde Genel 
Müdürler tarafından yürütülmekte olup kontrol, 
koordinasyon ve denetim faaliyetleri HOLDİNG 
merkezinden gerçekleştirilmektedir. 

KURUMSAL PROFİL
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KURUMSAL PROFİL

VİZYON

MİSYON

HOLDİNG ile birlikte savunma sanayi grup 
şirketleri başta olmak üzere, madencilik, 
enerji, turizm, ticaret ve hizmet sektörüne 
ait şirketlerin yapılanması Ankara, NUROL 
İNŞAAT, NUROL GYO ve NUROL BANK 
şirketleri ise İstanbul merkezli olarak 
konumlandırılmıştır. Stratejik hedefleri 
doğrultusunda kısa, orta ve uzun vadeli 
planlarını değişimlere göre yenileyerek 
sürdürülebilir büyüme başarısını gösteren 
NUROL, yer aldığı sektörlerde sağlam 
temellere dayanan varlığını koruyarak yurt 
içi ve yurt dışında yatırımlarına daha güçlü 
bir yapıyla devam etme yönünde hedeflerini 
kısa ve uzun vadeli olarak güncellemektedir. 

NUROL; ticari faaliyetlerinin yanı sıra 
toplumsal sorunların çözümüne ve çağdaş 
yaşam standartlarının gelişmesine yönelik 
stratejiler belirlemekte ve bununla ilgili 
çeşitli projelerde yer almaktadır. Topluluk 
şirketleri tüm çalışanlarıyla birlikte kurumsal 
sosyal sorumluluk farkındalığıyla insana 
ve çevreye olan duyarlılığı ön planda 
tutarak topluma hizmet etmeyi görev kabul 
etmişlerdir. ÇARMIKLI Ailesi yarım asrı 
aşan ticari geçmişi ve tecrübesiyle yarattığı 
üstün marka kalitesiyle, geleneklere olan 
bağlılığını koruyan ve aile değerleriyle şirket 
değerlerinin uyumlu kılınmasına azami özen 
göstererek çağa uygun adımlarla ilerleyen 

Türkiye’nin önde gelen gruplarından birinin 
sahipleridirler. 

Ülke değerlerini artırmaya yönelik 
faaliyetlerine aralıksız devam eden 
ÇARMIKLI Ailesi’nin nakdi ve ayni bağışlarıyla 
kurulan Nurol Eğitim Kültür ve Spor 
Vakfı da kurulduğu günden bugüne ülke 
kalkınmasında önemli rolü olan eğitim başta 
olmak üzere kültür ve sanatın gelişmesine 
destek olarak varlığını sürdürmektedir. 
Nurol Şirketler Topluluğu, kurumsal 
politikaları gereğince, kuruluşundan bugüne 
çevre, çalışma standartları, insan hakları 
alanlarındaki Birleşmiş Milletler Küresel 

İlkeler Sözleşmesi’nde belirtilen gereklilikleri 
yerine getirerek bu alanlardaki uygulama 
seviyesini yükseltmeyi amaç edinmiştir. Bu 
bağlamda 2022 yılı içerisinde ülkemizde 
sürdürülebilirlik çalışmaları ile önde olan 
Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD) 
üyeliğini de başlatmıştır. Sürekli iyileştirme 
prensibi ile gerçekleştirilen faaliyetlerin 
sadece Topluluk Şirketleri için değil, sağlam 
bir altyapı ile ülke ekonomisinin gelişimine 
de yaratacağı katkının bilinciyle değer 
zinciri etkileşiminin sürekliliğine de önem 
vermektedir.

NUROL Ailesi olarak yüklendiğimiz sorumluluğun farkındayız. 
Hedefimiz; içinde yer aldığımız sektörlerde kalitemizle ön plana 
çıkarak en iyi olabilmek, ülkemiz için en yüksek toplumsal ve 
ekonomik değeri yaratabilmektir.

Yarım asrı aşan süredir ülkemizde ve dünyanın birçok yerinde 
edindiğimiz iş tecrübesinin doğruladığı ilkelerle oluşturduğumuz 
sağlam yapıyı, geleneklere bağlı, aynı zamanda yenilik ve 
gelişmelere açık olarak gelecek kuşaklara taşımak, toplumdan 
ve çalışanlarımızdan aldığımız güçle en iyi şekilde mal ve hizmet 
üretmektir.
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KURUMSAL YAPI

ORTAKLIK YAPISI YÖNETİM KURULU VE KOORDİNATÖRLER

Nurol Holding etik değerlere, adil ve şeffaf yönetime, hesap verebilirliğe ve sorumluluğa bağlı bir şirkettir. Şirketin Yönetim Kurulu, Nurol Holding’in yönetim ve temsilinden sorumlu 
olup, gerekli eğitim ve iş tecrübesine sahip dokuz kişiden oluşmaktadır. Yönetim Kurulu kararları salt çoğunlukla alınır ve oyların eşit olması halinde konu bir sonraki toplantıya bırakılır. 
İkinci toplantıda da eşitlik olursa öneri red edilmiş sayılır. Nurol Holding Şirketleri, Nurol Holding Yönetim Kurulu Başkanı ve Başkan Vekiline bağlı Genel Müdürler ve Koordinatörler 
tarafından yönetilmektedir. Holding, şirketlerin denetim ve kurumsal iletişim faaliyetlerini merkezden yürütmektedir.

Organizasyon şemamızın detayları için www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi adresini ziyaret edebilirsiniz.

NUROL Holding ödenmiş sermayesi 776 milyon TL olup sermayenin ortaklar 
arasındaki dağılımı aşağıda sunulmuştur. Ortaklar arasında tüzel kişilik 
bulunmamaktadır.

12 Kasım 2021 tarihli Olağan Genel Kurul kararıyla, Yönetim Kurulu üyeleri aşağıdaki 
tabloda yer aldığı üzere 12 Kasım 2024 tarihine kadar görev yapmak üzere 
onaylanmıştır.

Görevi Adı Soyadı

Yönetim Kurulu Başkanı Nurettin ÇARMIKLI
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı M. Oğuz ÇARMIKLI
Yönetim Kurulu Üyesi, Ticaret ve Uluslararası 
İlişkiler Koordinatörü Dr. Eyüp Sabri ÇARMIKLI

Yönetim Kurulu Üyesi, Kurumsal Gelişim ve İnsan 
Kaynakları Koordinatörü Gürol ÇARMIKLI

Yönetim Kurulu Üyesi Oğuzhan ÇARMIKLI
Yönetim Kurulu Üyesi Gürhan ÇARMIKLI
Yönetim Kurulu Üyesi, Baş Hukuk Müşaviri Av. Cumhur BOZKURT
Yönetim Kurulu Üyesi, Finansman Koordinatörü 
(CFO) Kerim KEMAHLI

Yönetim Kurulu Üyesi Murat SEZGİN
Turizm Grubu Koordinatörü Gaye ÇARMIKLI
İş Geliştirme Koordinatörü Ceyda ÇARMIKLI

Yönetim Kurulu üyelerinin aday gösterme ve seçim usulü Şirket Ana Sözleşmesi (Madde 13)’ne göre düzenlenmiştir. 

Detaylı Bilgi: Yönetim Kurulu Üyelerimizin biyografileri için https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11079

Nurettin
ÇARMIKLI

Figen
ÇARMIKLI

%33,31

%33,31

%33,31

%0,07

M. Oğuz
ÇARMIKLI

ÇARMIKLI 
Ailesi Üyeleri
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Savunma Sanayii

NUROL Makina Sanayi A.Ş.
FNSS Savunma Sistemleri A.Ş.
Nurol Teknoloji San. ve Mad. Tic. A.Ş.
Nurol BAE Systems Hava Sist. A.Ş.
Nurol İleri Teknoloji Sav. Ür. Mad. San. Tic. A.Ş.

Madencilik ve Enerji

Nurol Enerji Ür. ve Paz. A.Ş.
Nurol Göksu Elekt. Ür. A.Ş.
Enova Elektrik Enerjisi Topt. Sat. A.Ş.
Nurol Grup Elekt. Topt. Sat. A.Ş.
Nurol Solar Enerji Ür. A.Ş.
Enova Enerji Ür. A.Ş.
Tümad Madencilik San. ve Tic. A.Ş.
Gemad Mad. San.ve Tic. A.Ş.
BAHÇEŞEHİR Gaz Dağıtım A.Ş.

İnşaat ve Taahhüt

Nurol İnşaat ve Ticaret A.Ş.
Nurol GYO A.Ş.
Otoyol Yatırım ve İşlt. A.Ş.
Nurol LLC
Nurol Georgia LLC
SGO İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.
RİZE İnşaat Yatırım Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Ticaret ve Hizmet

Botim İşlt. Yön. ve Tic. A.Ş.
Nurol Havacılık A.Ş.
Nurol İşlt. ve Gayr. Yön. A.Ş.
Rockland

Turizm

Nurol Otelcilik ve Turizm İşletmeleri A.Ş.
Turser Turizm Servis ve Ticaret A.Ş.
Bosfor Turizm İşletmecilik A.Ş.

Vakıf Hizmetleri

Nurol Eğitim, Kültür ve Spor Vakfı
Nurol Sanat Galerisi

Finans

Nurol Yatırım Bankası A.Ş.
Nurol Sigorta Aracılık Hizm. A.Ş.
Nurol Varlık Kiralama A.Ş.
Nurol Portföy Yönetimi A.Ş

NUROL HOLDİNG FAALİYET ALANLARI
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12.000+ 
İSTİHDAM

26.799.269 BIN TL
KONSOLIDE SATIŞ TUTARI

56 YIL
TECRÜBE

 ~ 43 MİLYAR $
PROJE BÜYÜKLÜĞÜ

35+
ŞİRKET

646
PROJE SAYISI
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EKONOMİK GÖRÜNÜM
NUROL Şirketler Topluluğu ekonomik görünümünü yansıtacak bazı finansal 
büyüklükleri inceleyecek olursak; 31 Aralık 2022 itibarıyla konsolide aktif 
büyüklüğü 79,2 milyar TL aynı dönem itibarıyla grubun satışları yaklaşık  
26,8 milyar TL olarak gerçekleşmiş, 2023 yılı hedefi ise 37,2 milyar TL olarak 
planlanmıştır.

Konsolide – UFRS (Bin TL)

Konsolide Özet Gelir Tablosu (Bin TL)

10.000.000

29.064.473

48.413.872

79.107.621

20.000.000

30.000.000
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TOPLAM AKTİFLER

HOLDİNG

%0,01

%35,14

%3,02

%9,94

%26,24

%0,25 %0,73

%24,67

İNŞAAT ENERJİFİNANS SAVUNMA HİZMET
SERVİS

TURİZM MADEN

SEKTÖR BAZINDA SATIŞ GELİRLERİ

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

8.953.405
12.265.328

26.799.269

2020 2021 2022

SATIŞ GELİRLERİ

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

327.262

2.286.301

9.947.917

2020 2021 2022

NET DÖNEM KARI / ZARARI

2020 2021 2022

Toplam Aktifler 29.064.473 48.413.872 79.107.621

Toplam Özkaynaklar 3.512.995 8.275.534 19.964.275

2020 2021 2022

Satış Gelirleri 8.953.405 12.265.328 26.799.269

Satışların Maliyeti -6.520.281 -8.020.548 -16.068.833

Brüt Kar /(Zararı) 2.433.124 4.244.780 10.730.436

Faaliyet Karı/(Zararı) 1.921.659 2.887.859 8.683.133

Net Dönem Karı/(Zararı) 327.262 2.286.301 9.947.917

FİNANSAL GÖSTERGELER

31 Aralık 2022 itibarıyla konsolide aktif büyüklüğü 79,2 milyar 
TL aynı dönem itibarıyla grubun satışları yaklaşık 26,8 milyar TL 

olarak gerçekleşmiş, 2023 yılı hedefi ise 37,2 milyar TL olarak 
planlanmıştır.
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EKONOMİK GÖRÜNÜM

428 
YURT IÇI PROJE SAYISI

29,1
YURT İÇİ SATIŞ TUTARI (MİLYAR USD) 

13,9 
YURT DIŞI SATIŞ TUTARI (MİLYAR USD) 

218
YURT DIŞI PROJE SAYISI

MADENCİLİK
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Satışların 
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NUROL İNŞAAT

Yol, köprü, viyadük, tünel ve baraj 
yapımına yönelik gerçekleştirdiğimiz 
inşa projelerimizle dünya standartlarında 
bir şirketiz. Birleşmiş Milletler (BM) 
Küresel İlkeler Sözleşmesi ve “Kadının 
Güçlenmesi Prensipleri (WEPs)”nin 
imzacısı olarak sektörümüzde rol  
modeliz. Çalışmalarımızla “Engineering 
News Record” dergisinin “Dünyanın 
En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidi” 
listesinde “En Büyük Küresel 
Müteahhitler” ve “En Büyük Uluslararası 
Müteahhitler” kategorilerinde 19 yıldır 
yer almaktayız.
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NUROL İNŞAAT HAKKINDA

TEMEL GÖSTERGELER

ORTAKLIK YAPISI

NUROL İNŞAAT HAKKINDA

ORTALAMA ÇALIŞAN SAYISI (Nurol İnşaat + Alt Yüklenici)

8.187 9.368 9.226

TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)

27.521.611 19.441.631 11.016.837

SATIŞ GELIRLERI (Bin TL)

8.365.698 4.111.047 3.167.455

FAVÖK (Bin TL)

1.321.559 291.517 152.394

NUROL Holding
A.Ş.

%99,9 %0,1

ÇARMIKLI Ailesi
Üyeleri

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020
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NUROL İNŞAAT HAKKINDA
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Nurol İnşaat, Nurol Holding Şirketler Grubu’nun üyesi 
bir şirkettir. Şirket’in ana hissedarı “Nurol Holding A.Ş.” 
olup, nihai olarak “ÇARMIKLI” ailesi üyeleri tarafından 
kontrol edilmektedir. 1966 yılında Ankara’da kurulmuş 
olup, 2015 yılında genel merkezi İstanbul’a taşınmıştır. 
Kuruluş yıllarında sulama projeleri ile tarıma, anahtar 
teslim endüstriyel tesis inşaatlarıyla da ağır sanayiye katkı 
sağlamıştır. Projelerinde her zaman en etkin ve yenilikçi 
teknolojileri uygulayan Nurol İnşaat, 1976 yılında bir 
ilke imza atarak Ayaş Tüneli yapımında yeni Avusturya 
tünel açma teknolojisini Türkiye’de ilk kez kullanan şirket 
olmuştur.

Global anlamda inşaat ve taahhüt sektörüne yaptığı 
büyük katkıları sonucu gurur verici referanslara sahip 
olan Nurol İnşaat (Nurol İnşaat ve Ticaret A.Ş.), köklü 
şirket kültürü ve tecrübeli kadrosu ile yol, köprü, viyadük, 
tünel ve baraj yapımına yönelik birçok büyük altyapı 
projelerini, endüstriyel tesis, otel, alışveriş merkezi, konut 
ve rezidans inşasına yönelik üstyapı projelerini başarıyla 
gerçekleştirmiştir.

Türkiye’de ve dünyada kalitesi ve tasarımıyla göz dolduran 
uydu kent, lüks konut projelerini tamamlayan Nurol İnşaat, 

her dönemde modern hayatın gerekliliklerine uygun mimari 
ve mühendislik çözümlerini projelerinde uygulamıştır.

Ilısu Barajı ve HES Projesi; dolgu hacmi ile Türkiye’nin en 
büyük ikinci barajı olup, 11 milyar m³ rezervuar hacmi, 1.200 
MW’lık kurulu gücü ve yıllık 4,1 milyar kWh enerji üretim 
kapasitesi ile Türkiye’nin enerji açığının kapatılmasına 
katkıda bulunmaktadır.

Marmaray Boğaz Tüp Geçiş Projesi kapsamında, 
teknolojinin tüm imkanlarını kullanarak İstanbul’un iki 
yakasını deniz seviyesinin 60 metre altından demiryolu 
hattı ile birleştirmiştir.

7,5 milyar ABD Doları değerindeki proje büyüklüğü ile 
yapıldığı dönemde Türkiye Cumhuriyeti tarihinin en büyük 
Yap-İşlet-Devret Projesi olarak tarihe geçen “Gebze-
Orhangazi-İzmir Otoyolu” sayesinde İstanbul-İzmir arası 
karayolu ulaşımı 9 saatten 3,5 saate inmiştir. Projenin en 
önemli ayağı olan Osmangazi Köprüsü, 1.550 metre orta 
açıklığı ve bağlantı tabliyeleri dahil 2.907 metre boyuyla 
inşa edildiği tarihte dünyanın orta açıklıklı dördüncü, 
Avrupa’nın ise ikinci köprüsü olmuştur. Toplam çelik 
imalatı 33.000 ton olan Güney Yaklaşım Viyadüğü’nde, 

22.500 ton çelik yapı 1.123 metrelik itme sürme yöntemiyle 
tamamlanırken dünya rekoru, 2.600 tonluk son tabliye 
kaldırılırken de Türkiye rekoru kırılmıştır. 

Kuzey Afrika’da Cezayir’de başlayan inşaat çalışmalarımız 
Fas’ı da içine alarak genişlemiştir. Bu kapsamda; baraj, 
köprü, otoyol gibi altyapı projeleri yer almaktadır.

Doğu Avrupa’da ise yoğunlaştırdığımız iş geliştirme 
çabalarımız Romanya’da yüklenimimiz altına giren ilk 
otoyol projesi ile başarıya ulaşmıştır.

Nurol Şirketler Topluluğu’nun yurt dışı inşaat faaliyetlerinde 
geçmişten günümüze Körfez ülkelerinin önemli payı 
olmuştur.

Birleşik Arap Emirlikleri’nde devam eden projeler 
kapsamında, bölgenin önde gelen yatırımcılarının 
işverenliğinde, Dubai’deki uydu kentler çerçevesinde inşa 
edilen konutların toplamı 500.000 m²’yi aşmış olup, kentsel 
altyapı ve teknolojik çelik imalat projeleri referanslar 
arasına katılmıştır.
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Diğer yandan Abu Dabi’deki projelerimiz arasında deniz 
köprü geçitleri ve kanalları, çeşitli köprü ve tünel yapılarını 
içeren altyapı inşaatları ile lüks otel ve rezidanslar yer 
almaktadır.

Nurol İnşaat, “ENR Dünya’nın En Büyük Müteahhitleri 
Listesi”nde son on dokuz yıldır gururla yer almaktadır.

Şirketler Topluluğumuzun inşaat ve taahhüt sektöründe 
hizmet veren diğer firmaları arasında önemli yatırım 
harcamaları ile öne çıkan Nurol Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı, İstanbul (Nurol Park, Nurol Tower, Nurol Life) 
konut ve ofis projeleriyle hizmet vermeye devam etmekte 
ve arazi geliştirme, proje tasarımı, inşaat ve pazarlama 
alanlarındaki tecrübelerini sektöre aktarmaktadır.

Nurol Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı’nın halka arzı 1999 
yılında gerçekleştirilerek Borsa İstanbul’a kote olmuştur. 

Nurol İnşaat, tamamlanan ve devam eden işlerin toplamı 
30,9 milyar ABD Doları mertebesindedir.

Nurol İnşaat; tüm faaliyetlerini yıllardır ISO 9001 Kalite 
Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve 
45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standartları 
gereğince yürütmekte, bağımsız denetim kuruluşları 
tarafından denetlenmekte ve yüksek standartlarını 
taçlandırmış olduğu ulusal ve/veya uluslararası boyutta 
geçerli belgelerinin devamlılığını sağlamaktadır. 2022 
yılında BSI (British Standards Institution) bağımsız 
belgelendirme kuruluşu tarafından gerçekleştirilen yeniden 
belgelendirme denetimini başarı ile tamamlayan Nurol 
İnşaat, belge geçerlilik sürelerini 3 yıl daha uzatmıştır. 

Faaliyetleri sırasında iş sağlığı ve güvenliğini işinin ayrılmaz 
bir parçası olarak yürüten Nurol İnşaat; 2022 yılında 
sürekli iyileşme kültürü ile yol trafik güvenliği konusundaki 

uygulamalarını uluslararası standartlara taşımak için ISO 
39001:2012 Yol Trafik Güvenliği Yönetim Sistemi’ni kurarak, 
uluslararası kabul görmüş belgelendirme firması Bureau 
Veritas tarafından yapılan kapsamlı denetimler sonucu, 
Yol Trafik Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası’nı almaya 
hak kazanmıştır. Bu sistem ile faaliyetlerindeki yol trafik 
güvenliği uygulamalarının iyileştirilmesi ve trafik kazalarının 
önlenmesini hedefleyen Nurol İnşaat, sektöründe ISO 
39001 sertifikasını almış sayılı firmalar arasında yerini 
almıştır. 

Covid-19 önlemlerini yasal gerekliliklerin üzerine çıkarak 
Güvenli Hizmet Belgesi ile iyileştiren Nurol İnşaat, 2022 Yılı 
denetimlerini başarı ile tamamlamıştır. 

Nurol İnşaat “NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Güvenlik 
Belgesi” gerekliliklerini, kurmuş olduğu güvenlik yönetim 
sistemi ile yürütmekte olup, 2023 yılı içerisinde yeniden 
belgelendirme sürecinin başvurusunu yıl sonu itibariyle 
başlatmıştır. Millî Savunma Bakanlığı’nda yapılacak 
dönüşlere göre 2023 yılı içerisinde yeniden denetime 
girerek, belge geçerliliklerini yenileyecektir.
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Nurol İnşaat olarak merkezi ABD’de 
bulunan “Engineering News Record” 

(www.ENR.com) dergisinin “Dünyanın 
En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidi” 

listesinde “En Büyük Küresel 
Müteahhitler” ve “En Büyük Uluslararası 

Müteahhitler” kategorilerinde  
19 yıldır yer almaktayız. Nurol İnşaat, 

2022 yılı itibarıyla sektöründe ISO 39001 
Yol ve Trafik Güvenliği Yönetim Sistemi 
Sertifikası’nı almaya hak kazanan sayılı 

firmalar arasında yerini almıştır.

NUROL İNŞAAT HAKKINDA

Toplam İstihdam +8.000 Personel

FAVÖK 1.321.559.000 TL

Toplam Yol İnşaatı 1.500 km+

Villa ve Konut 14.000 Adet+

Net Satışlar 8.365.698.000 TL

Toplam Proje Tutarı 30,9 Milyar $

Toplam HES Kapasitesi 1.900 MW+

Toplam Aktifler 27.521.611.000 TL

Toplam İnşaat Alanı 3,6 Milyon m²

Toplam Tünel İnşaatı 110 km+
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TÜRKİYE
Gebze - Orhangazi - İzmir Otoyolu Projesi ve Balıkesir 
- Kırkağaç - Akhisar Kesimi Projesi yapım işleri için 
geçici kabul 2019 yılında yapılmış olup garanti süresi 
kapsamındaki imalatlar 2020 yılında tamamlanmıştır. Ilısu 
Barajı ve Hidroelektrik Santrali Projesi’nin inşaat işlerinin 
geçici kabulü 2020 yılında, Hasankeyf Grubu Köprüleri 
Projesi’nin inşaat işlerinin geçici kabulü 2021 yılında, 
Yusufeli Baraj Köprüleri ve Eğiste Hadimi Viyadüğü’nün 
geçici kabulleri ise 2022 yılında yapılmıştır. 1966 yılından 
bu yana faaliyet gösterdiğimiz ülkemizde, 2022 yılında 
devam eden projelerimiz aşağıdaki gibidir:

•	 Ordu Çevre Yolu İkmal Projesi

•	 Eğiste Hadimi Viyadüğü Projesi

•	 Yusufeli Baraj Köprüleri İkmal Projesi

•	 Silifke-Mut Yolu Projesi

•	 Ümraniye-Ataşehir-Göztepe Metro Projesi

•	 Yeşilyaka Projesi

•	 İzmir Çiğli Tramvay Hattı Yapım İşi Projesi

•	 TUSAŞ B1070 Test Binası Yapım İşleri Projesi

NUROL İNŞAAT 
OPERASYON HARİTASI
2022 yılı sonu itibarıyla ülkelere göre aktivitelerimiz 
aşağıda sıralanmıştır.

KONYA EĞİSTE HADİMİ VİYADÜK PROJESİ
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ROMANYA
Nurol İnşaat Romanya ofisi kurulma çalışmaları, 2017 yılı 
içerisinde başlamış ve 2018 yılı başında tamamlanmıştır. 
Özellikle altyapı projelerine yönelik iş geliştirme çalışmaları 
2020 yılında sözleşmesi imzalanan Nusfalau – Suplacu de 
Barcau Otoyolu Projesi ile ilk meyvesini vermiştir. 2022 yılı 
sonu itibarıyla devam eden projemiz aşağıdaki gibidir:

•	 Nusfalau – Suplacu de Barcau 3B5 (km 66 + 500 – km 
80 + 054.044) Otoyolu Tasarım ve Yapım İşi

CEZAYİR
2003 yılında kurulan Nurol İnşaat Cezayir bünyesinde, 
devam eden projeler 2022 yıl sonu itibarıyla aşağıdaki 
gibidir:

•	 Souk Tleta Barajı Projesi

•	 Boukhroufa Barajı Projesi

•	 Tizi Ouzou Bağlantı Otoyolu Projesi

ROMANYA 3B5 OTOYOLU PROJESI
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GÜRCİSTAN
Nurol İnşaat Gürcistan, Nisan 2007 tarihinde Gürcistan, 
Batum’da inşaat sektöründe faaliyet göstermek amacı 
ile kurulmuştur. Nurol İnşaat Gürcistan, Tiflis İçişleri 
Bakanlığı Kompleksi Projesi, Batum’da Sheraton Otel 
ve Kongre Merkezi Projesi ve şirketin merkez binası 
projelerini tamamlamıştır. Nurol Gürcistan’ın işletmesini 
halen devam ettirdiği Batum Sheraton Otel 2010 yılı 
ilkbaharında tamamlanmıştır. Nurol İnşaat Gürcistan, 
Paravani Hidroelektrik Santrali Regülatör, Vana Odası, 
Santral Binasının Saati ve Hidromekanik Ekipman Temin 
İşleri Projesi’ni 2015 yılında tamamlamıştır.

BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ (B.A.E.)
Nurol B.A.E., Nisan 2003 tarihinde Birleşik Arap 
Emirlikleri’nin başkenti olan Abu Dabi Emirliği’nde yerel 
firma statüsü ile kurulmuştur. 2004 yılında Dubai şubesi 
açılmıştır. Kuruluş amacı bölgede mevcut olan inşaat 
sektöründeki potansiyeli değerlendirerek büyük çaptaki 
projeleri gerçekleştirmektir. P20 The Cove Dubai, P32 
Dubai Creek Building ve Beach Vista projelerinin 2022 
yılında geçici kabulü yapılarak Emirlikler’de bitirilen proje 
adedi 29’a ulaşmıştır. 2022 yıl sonu itibarıyla devam eden 
projelerimiz aşağıdadır.

•	 Riyadh City Faz-4, Altyapı İşleri Projesi (Abu Dabi)

EMAAR BEACH VISTA
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2022 yılı raporlamamızda Nurol İnşaat’ın devam eden projelerinin arasında Cezayir Souk Tleta Barajı Projesi, Cezayir Boukhroufa Barajı Projesi, ÜAG Metro Projesi, İzmir Çiğli Tramvay 
Hattı Projesi, Nusfalau – Suplacu De Barcau 3B5 Otoyolu Tasarım ve Yapım İşi Projesi ve Genel Merkezimiz yer almaktadır. 2022 yılında Romanya’da faaliyetlerine başlayan Nusfalau – 
Suplacu De Barcau 3B5 Otoyolu Tasarım ve Yapım İşi Projemiz rapor kapsamına dahil edilmiştir. Eğiste Hadimi Viyadüğü projesi 2022 yılında sonlandığı için bu yıl için rapor kapsamına 
girmemiştir. Bu projelerimize ait çevresel, sosyal ve ekonomi alanlarındaki performanslar Nurol İnşaat’ın sürdürülebilirlik konularına yaklaşımını net biçimde yansıtmaktadır. 

İZMİR ÇİĞLİ TRAMVAY HATTI PROJESİ

İzmir Büyükşehir Belediyesi Raylı Sistem Dairesi Başkanlığı 
tarafından 05 Kasım 2020 tarihinde ihalesi yapılan projenin 
yer teslimi 21 Aralık 2020 tarihinde yapılmıştır. 

Proje kapsamında yaklaşık 12 km uzunlukta 15 istasyonlu 
tramvay hattı, 5 yer üstü 1 yer altı olmak üzere toplam 
6 adet trafo binası, yaklaşık 710 metre uzunluğunda 
tramvay köprüsü, elektromekanik işler ve işletmede olan 
Konak tramvay duraklarının peron boylarının uzatılması 
işleri tamamlanacaktır. Proje finansmanı, İzmir Büyükşehir 
Belediyesi’nin sağlayacağı dış kredi ile temin edilmektedir.  
Projenin Aralık 2023’te tamamlanması planlanmaktadır.

NUSFALAU – SUPLACU DE BARCAU 3B5 (km 66 + 500 
– km 80 + 054.044) OTOYOLU TASARIM VE YAPIM İŞİ 
PROJESİ

Proje 5 adet köprü ve 7 adet üst geçit yapısıyla beraber 
13,5 km’lik 2x2 otoyolun yapımı işidir. Ana iş kalemleri 
dizayn, toprak işleri sanat yapıları, altyapı aktarmaları, 
alt temel, temel ve bitümlü sıcak karışım ile köprü ve üst 
geçit imalatlarını kapsamaktadır. Proje imza tarihi 30 Eylül 
2020 olup, dizayn işleri başlangıcı Şubat 2021 tarihindedir. 
Projenin Eylül 2023’te tamamlanması planlanmaktadır.

CEZAYİR BOUKHROUFA BARAJI PROJESİ

Boukhroufa Barajı; Cezayir’in El Tarf vilayetinde Bouteldja 
şehrinin 9 km güneyinden geçen Boukhroufa Deresi 
üzerinde, bölgedeki tarım arazilerine 125 hm³ sulama 
suyu temin etmek amacı ile Nurol İnşaat tarafından inşa 
edilmektedir. 

Baraj temelden 87 m yüksekliğinde kil çekirdekli toprak 
dolgu tipinde olup, tamamlandığında rezervuarında 
86.000.000 m³ depolama hacmine sahip olacaktır. Projenin 
Şubat 2024’te tamamlanması planlanmaktadır.

ÜMRANİYE ATAŞEHİR GÖZTEPE METRO PROJESİ

İstanbul Büyükşehir Belediyesi ile 2017 yılında imzalanan 
sözleşme ile yüklenimimiz altına giren Ümraniye-
Ataşehir-Göztepe Metro Projemiz kapsamında 13 km 
uzunluğundaki çift tüp, tek hat TBM tüneli, 2 adet tren 
depolama tüneli (NATM) ve 1 adet bağlantı tüneli (NATM) 
yapılacaktır. Projede 5 adet ana şaft+tünel tipi, 4 adet 
aç-kapa tipi ve 2 adet tünel tipi olmak üzere toplam 11 
adet istasyon bulunmaktadır. Sözleşme kapsamındaki 
metro güzergahının tamamlanması ile İstanbul Anadolu 
yakasındaki 3 ilçeyi birbirine bağlayacaktır. Projenin Ocak 
2025’te tamamlanması planlanmaktadır.

CEZAYİR SOUK TLETA BARAJI PROJESİ

Souk Tleta Barajı Cezayir’in Tizi Ouzou vilayetindeki Draa 
Ben Khedda şehrinin 8 km güneyinden geçen Bougdoura 
Deresi üzerinde, Tizi Ouzou ve Boumerdes bölgelerine 
90 hm³ sulama ve içme suyu temin etmek amacı ile 
Nurol İnşaat tarafından inşa edilmektedir. Baraj temelden 
95 m yüksekliğinde kil çekirdekli toprak dolgu tipinde 
olup, tamamlandığında rezervuarında 90.000.000 m³ 
depolama hacmine sahip olacaktır. Projenin Kasım 2024’te 
tamamlanması planlanmaktadır.

DEVAM EDEN VE RAPOR KAPSAMINDAKİ PROJELER

ÜMRANIYE ATAŞEHIR GÖZTEPE METRO PROJESIROMANYA 3B5 OTOYOLU PROJESISOUK TLETA BARAJI PROJESİİZMİR ÇİĞLİ TRAMVAY HATTI PROJESİ

NUROL 
HOLDİNG

NUROL
İNŞAAT

NUROL
MAKİNA

FNSS NUROL
TEKNOLOJİ

TÜMAD
MADENCİLİK

NUROL HOLDİNG
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORU 2022

19

mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.


PTO TİZİ OUZOU BOUİRA BAĞLANTI OTOYOLU  
PROJESİ

Cezayir’de Tizi Ouzou-Bouira arasındaki 48 km 
uzunluğundaki bağlantı otoyolu Özgün-Nurol Ortaklığı 
tarafından yürütülmekte olup, proje kapsamında 48 km 
otoyol, toplam 2 x 1.670 metre uzunluğunda çift tüp 
tünel, 21 adet viyadük ve diğer sanat yapıları altyapı ve 
drenaj sistemi imalatı tamamlanacaktır. Projenin Km: 
0+000-20+000 ve 4+500-10+000 arasındaki kesimleri 
trafiğe açılmış olup kalan kısımlarda imalatlara devam 
edilmektedir. Projenin Aralık 2027’de tamamlanması 
planlanmaktadır. 

B1070 TEST BİNASI PROJESİ

TUSAŞ ile Eylül 2022’de imzaladığımız B1070 Test Binası 
sözleşmesi uyarınca 14.258 m2 kapalı alana ve 60 metre 
yüksekliğe sahip çelik konstrüksiyon test binasının ve 
betonarme idari binanın anahtar teslimi yapım işleri 
yüklenimimiz altına alınmıştır. Projenin Kasım 2023’te 
teslim edileceği öngörülmektedir.

YEŞİLYAKA PROJESİ

Yeşilyaka, Büyükçekmece Sırtköy mevkiinde toplamda 
yaklaşık 1.008.732 m² büyüklüğündeki arazi üzerine 
yapılması planlanan villa, sosyal tesis, satış ofisi ve ticari 
alan inşaatını kapsayan projedir. Yeşilyaka Projesi için 
Mesa-Nurol İş Ortaklığı kurulmuştur. Projenin 2024 yılında 
tamamlanması planlanmaktadır.

YUSUFELİ BARAJ KÖPRÜLERİ PROJESİ

Yusufeli Baraj Köprüleri projesi 2017 yılında Nurol-Gülsan 
Ortaklığı yüklenimine girmiş olup proje kapsamında 
Yusufeli (Artvin-Erzurum) Ayrımı Devlet Yolu üzerinde 
yapılacak 3 adet dengeli konsol köprüler 530 m 
uzunluğundaki Şilenkar Viyadüğü, 644 m uzunluğundaki 
Tekkale (Hazuket) Viyadüğü ve 340 m uzunluğundaki 
Yusufeli Baraj Viyadüğü’nden oluşmaktadır. Proje Haziran 
2022’de tamamlanmıştır.

YUSUFELİ BARAJ KÖPRÜLERİ İKMAL İŞLERİ PROJESİ

Yusufeli Baraj Köprüleri Projesi’nden kalan işlere yönelik 
olarak Yusufeli Baraj Köprüleri İkmal İşleri sözleşmesi 
imzalanmıştır. Sözleşme kapsamındaki yapım işleri ve 
itme-sürme yapım metoduyla 695 m uzunluğundaki 
Yusufeli Viyadüğü’nün yapım çalışmaları iş programına 
uygun olarak devam etmektedir. Projenin Aralık 2023’te 
tamamlanması planlanmaktadır.

SİLİFKE - MUT YOLU PROJESİ

Nurol İnşaat uhdesindeki Silifke-Mut Yolu Projesi 
kapsamında 14,2 km uzunluğunda 2x2 şeritli otoyolun 
tünel ve sanat yapıları ile birlikte yapımı devam etmektedir. 
Proje kapsamında toplam uzunluğu 6.870 m olan çift tüp 
karayolu tüneli ile eğik askılı ve dengeli konsol metodu 
ile inşa edilecek olan 410 metre uzunluğundaki II. Kılıç 
Arslan Köprüsü bulunmaktadır. Projenin 2024 yılında 
tamamlanması planlanmaktadır.

ORDU ÇEVRE YOLU İKMAL PROJESİ

Ordu Çevre Yolu İkmal Projesi Nurol - YDA Özka Adi 
Ortaklığı yüklenimi altındaki ikmal projesi kapsamında 
Ordu Çevre Yolu Projesi’nde imalatlar devam etmektedir.
Projenin 2024 yılında tamamlanması planlanmaktadır. 

BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ PROJELERİ

Nurol B.A.E.’nin, Abu Dabi’de devam eden Riyadh City 
South Faz-4 Projemiz, 3.199 villa için alt yapı işlerini 
kapsamaktadır. Projenin planlanan tamamlanma tarihi 
Kasım 2023’tür.

KONYA EĞİSTE HADİMİ VİYADÜĞÜ PROJESİ

Konya Karaman Ayrımı Belören Hadim Devlet Yolu Eğiste 
Hadimi Viyadüğü Yapım İşi Karayolları Genel Müdürlüğü 
tarafından yapılan ihale sonucunda 2016 yılı sonunda 
tarafımıza yer teslimi yapılması ile başlamıştır. Proje 
kapsamında uzunluğu 1.372 m toplam genişliği ise 
25 m olan dünyanın en büyük dengeli konsol viyadük 
inşaatlarından biri yapılmıştır. Viyadükte 2 adet kenar 
ayak, yükseklikleri 31 m ile 155 m arasında değişen 8 
adet orta ayak bulunmaktadır. Proje 2022 Kasım ayında 
tamamlanmıştır. 

DEVAM EDEN VE RAPOR KAPSAMI DIŞINDAKİ PROJELER

SILIFKE – MUT YOLU PROJESIYUSUFELI BARAJ KÖPRÜLERI PROJESIYEŞIL YAKA PROJESIORDU ÇEVRE YOLU İKMAL PROJESI
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Nurol İnşaat yerelde ve globalde gerçekleştirdiği projelerin toplum ve dünya 
üzerindeki değerini önemsemekte ve tüm faaliyetlerini yaşam döngüsü bakış 
açısıyla ele almaktadır. Bu doğrultuda, iyi bir yönetişim yapısı ve ekosistemi 
korumaya yönelik faaliyetlerle, toplum ve dünya üzerinde yaratılan sosyal 
etkiyi tüm değer zincirine yaymak için çalışmalar gerçekleştirmektedir. 

Nurol İnşaat altyapı projelerindeki yoğun kaynak ve enerji kullanımında  
sorumlu üretim ve tüketim yaklaşımıyla hareket ederek kaynak ve enerji 
verimliliğini ön plana çıkarmakta, özellikle enerji verimliliğini arttırmaya yönelik 
çalışmalara öncelik vermektedir. 

Uzun yıllardır tüm faaliyetler için uygulanan Nurol İnşaat Entegre Yönetim 
Sistemleri, sürdürülebilirlik iş modelinin başarılı yönetimi açısından büyük bir 
kaldıraç görevi görmekte olup, halihazırdaki risk yönetimine çevresel ve sosyal 
risklerin dahil edilmesi sürdürülebilirlik ilkelerinin iş modeline entegrasyonunu 
sağlamaktadır. 

Yıllardır bu vizyon ve yaklaşımla ilerleyen Nurol İnşaat, Ağustos 2017 tarihinde 
Birleşmiş Milletler (BM) Küresel İlkeler Sözleşmesi’ni imzalamış ve büyük 
bir motivasyonla yürütülen çalışmalarına sözleşme kapsamındaki 10 temel 
ilkeyi de dahil etmiştir. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları arasında özellikle 
önceliklendirdiği kadınların güçlenmesi hedefini gündeme alarak “Kadının 
Güçlenmesi Prensipleri (WEPs)” nin 2020 yılında imzacısı olmuştur. 

2017 yılı itibari ile yönetişim, ekosistem ve sosyal alandaki performansını yıllık olarak sürdürülebilirlik raporları ile 
yayınlayan Nurol İnşaat ‘ın Sürdürülebilirlik Raporları’na ulaşmak için tıklayınız. 

Nurol İnşaat, Ağustos 2017 tarihinde Birleşmiş Milletler (BM) 
Küresel İlkeler Sözleşmesi’ni imzalamıştır. 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları arasında önceliklendirdiği 
kadınların güçlenmesi hedefini gündeme alarak 2020 yılında 

“Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs)”nin imzacısı olmuştur.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
YÖNETİŞİMİ

Nurol İnşaat olarak başarılı bir sürdürülebilirlik anlayışının hayata geçmesinin 
ancak bunun tüm kurum tarafından benimsenmesi ve kurum kültürünün bir 
parçası haline getirilmesiyle mümkün olacağına inanmaktayız. Şirketimizde 
sürdürülebilirlik kapsamında yürütülen stratejinin belirlenmesi ve 
uygulanması, iştiraki olduğumuz Nurol Holding ve diğer tüm paydaşlara karşı 
sorumluluklarımız, sürdürülebilirlik yaklaşımımız ve performansımız Nurol 
İnşaat’ın en üst yönetim seviyesi olan Yönetim Kurulu’nun liderliğinde ve 
sorumluluğundadır. Bu bağlamda sürdürülebilirlik Şirket’in en yüksek yönetim 
mercisi tarafından sahiplenilmekte ve sürdürülebilirlik eylemleri Yönetim 
Kurulunca garanti altına alınmaktadır.

Nurol İnşaat, 2019 yılında Sürdürülebilirlik Komitesi’ni kurarak, etkin iş 
modelinin tamamına nüfuz eden bir sürdürülebilirlik yönetimi gerçekleştirmeyi 
hedeflemiştir. Komitenin amacı iş ve sürdürülebilirlik stratejisinin uyum 
içerisinde olmasını sağlamak ve bu uyumu takip etmektir. Komitenin temel 
girdileri, kurum içerisinde tanımlanan önemli risk ve fırsatlar, “Mega Trend”ler 
ve bunların sonuçları, şirketin sosyal, çevresel, yönetişim ve etik konulardaki 
performanslarıdır. Komite görevli yönetim kurulu üyesi başkanlığında toplanır 
ve Genel Müdür Yardımcıları, Entegre Yönetim Sistemleri Müdürü, Proje 
Kontrol Müdürü, İnsan Kaynakları ve İdari İşler Müdürü, Finans Müdürü ve İş 
Geliştirme Müdürü komitede üye olarak yer alır. Belirli periyotlarda bir araya 
gelen Sürdürülebilirlik Komitesi sürdürülebilirlik konusunu daha geniş bir 
vizyonla etkin bir biçimde ele almak, bu konudaki performansı yükseltmek, 
sektöründeki lider ve örnek teşkil eden adımlara bir yenisini eklemeyi 
amaçlamaktadır. 
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Paydaşlar İçin Önemi

ÖNCELIKLENDIRME MATRISI

Etik ve Uyum Çalışmaları 
Çalışan Hakları ve Çalışan 
Memnuniyeti
Müşteri Memnuniyeti 
Çalışan Eğitimi ve Gelişimi
Çevre Dostu Malzeme, Ekipman 
ve Binalar
Enerji Verimliliği
İnsan Hakları ve Güvenlik 
Uygulamaları
Yerel Halklar Üzerinde Sosyo-

Ekonomik Etki
Tedarikçilerin Çevresel ve Sosyal 
Uygunluğu
Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği
Atık Yönetimi 
Su Yönetimi
İklim Değişikliği ile Mücadele ve 
Emisyon Salımı
Biyolojik Çeşitlilik
Toplumsal Yatırım Programları

Ekonomik Performans 
İş Sağlığı ve Güvenliği

Çok
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k
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Az
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NUROL İNŞAAT

İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik büyümeyi, 
tam ve üretken istihdamı ve herkes için insana yakışır 
işleri desteklemek

Şube ve Ortaklıklar, Toplumsal Yatırımlar, Alt Yüklenici 
ve Tedarikçi Veritabanları, Alt Yüklenici ve Tedarikçi 
Performans Değerlendirmeleri, Alt Yüklenici ve Tedarikçi 
İkinci Taraf Denetimler, Alt Yüklenici Sözleşmesel 
Süreçler, Alt Yüklenici Yasal Sorumluluk Denetimleri  

Ülkeler içinde ve arasında eşitsizlikleri azaltmak

Etik ve Uyum Çalışmaları İnsan Hakları Uygulamaları, 
Süreç Risk Değerlendirme Çalışmaları, Çalışan Katılım 
ve Danışma Uygulamaları, İnsan Kaynağı Yönetimi, 
Çalışan Eğitim ve Gelişimi, Alt Yüklenici Çalışan Yönetimi 

Toplumsal cinsiyet eşitliğini sağlamak ve tüm kadınlar 
ile kız çocuklarını güçlendirmek

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Çalışmaları

Dayanıklı altyapılar tesis etmek, kapsayıcı ve 
sürdürülebilir sanayileşmeyi desteklemek ve yenilikçiliği 
güçlendirmek

Paydaş Katılımı ve Yönetimi Çalışmaları, İşveren 
Memnuniyet Anketleri, Entegre Yönetim Sistemleri 
Sertifikalandırma Çalışmaları, Sürdürülebilirlik Komite 
Çalışmaları, Kurumsal Üyelikler, Yerel Toplum Tedarikçi 
Seçimi, Yerel Personel İstihdamı, Yerel Toplum 
İhtiyaçlarına Yönelik İletişim Ağı, Sosyal Sorumluluk 
Projeleri 

İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele için acilen 
eyleme geçmek

Enerji ve Emisyon Yönetimi, Atık Yönetimi, Biyoçeşitlilik 
Faaliyetleri 

Herkes için erişilebilir su ve atık su hizmetlerini ve 
sürdürülebilir su yönetimini güvence altına almak

Su ve Atık Su Yönetimi 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ

HEDEF ALANI HEDEF YILI HEDEFLER

Sürdürülebilirlik Yönetimi 2023 Yılda en az 4 kez sürdürülebilirlik konu başlığında toplantı gerçekleştirilmesi.

Yönetim Sistemleri 2023 2023 yılı içerisinde M-Files’ta 2 yeni modülün kullanıma alınması. 

Paydaş Katılımı 2023 Aile sohbetleri organizasyonunun yılda en az 4 kere yapılması.

Çevre Yönetimi 
2023 Alt yükleniciler ile çevre konularında 3 aylık periyotlarda toplantı gerçekleştirilmesi. 

2023 Merkez ofis ve projelerde çevre konularında iyileştirme yaparak iyileştirme raporu formatı ile raporlanması.

İSG-Ç Eğitimleri

2023 Merkez personelinin kişi başı eğitim oranının 140 dk / ay olması.

2023 Kişi başı trafik yol güvenliği eğitimlerinin 3 saat/yıl olması.

2023 Projelerde kişi başı İSG-Ç eğitiminin 60 dk/ay olması.

İSG Operasyonel Kontroller 2023 Proje yönetimi katılımı ile yılda 12 adet iş güvenliği saha turu gerçekleştirilmesi.

Kaza Performansı 

2023 Kaza ağırlık oranının 1,3’ün üzerine çıkmaması.
Kaza Ağırlık Oranı = Toplam İş günü Kaybı x 1.000 /Toplam Çalışma Saati 

2023 Kaza sıklık oranının 13’ün üzerine çıkmaması.                              
Kaza sıklık oranı = Toplam kayıp günlü kaza sayısı / Toplam çalışma saati x 1.000.000

Acil Durum Yönetimi 2023 Yılda en az 4 adet acil durum tatbikatı düzenlenmesi (En az bir tane tahliye, çevre, yol trafik güvenliği tatbikatı).

Çalışan Bağlılığı 2023 Çalışan personelin motivasyon ve şirket çalışma prensiplerine uyumunun artırılması için 3 aylık periyotlarla etkinlik düzenlenmesi.

Kurumsal İletişim 2023 Eğitim, sağlık, teknoloji, edebiyat vb. konuları alanındaki profesyonellerin katılacağı seminer çalışmalarının 3 aylık periyotlarda  
organize edilmesi.
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RİSK YÖNETİMİ

Şirketimizde risk tabanlı düşünce yapısını tüm süreçlere yaymaya çalışmak 
amacıyla 2017 yılında başlatılan Süreç Risk ve Fırsat Değerlendirme çalışmaları, 
2022 yılında da geliştirilerek uygulanmaya devam etmiştir.   

Risklerin tespit edilmesi, belirlenen risklerin değerlendirilmesi, risk azaltma veya 
önleme yöntemlerinin belirlenmesi ve izlenmesinin sağlanması aktiviteleri tüm 
süreçlerimiz için belirli bir metodoloji ve önem derecelendirmesi içerisinde 
gerçekleştirilmektedir. Bu çalışmalar sonrasında ilgili risk ve fırsatları yönetmek 
için kullanılacak yöntemler belirlenmektedir. Benzer riskleri tekrar yaşamamak 
için tekrarı önleyici nitelikte faaliyetler gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 

Merkez ve projelerimizde kurulan “Süreç Risk Değerlendirme Takımları” üç 
aylık periyotlarla toplanarak projeye ait hazırladıkları “Risk ve Fırsat Yönetimi 
Planı”nı gözden geçirmekte, planlanan faaliyetleri değerlendirmekte ve 
gerektiği durumlarda söz konusu planı güncellemektedir. 

İş geliştirme ve ihale aşamaları için belirlenen risk ve fırsatlar da maliyet, 
süre, kapsam, operasyonel, çevresel ve sosyal etkiler de dikkate alınarak 
irdelenmektedir. 

Süreç bazlı belirlenen riskler için alınacak önlemler “Risk ve Fırsat Yönetim 
Planı” dahilinde tanımlanmakta ve belirlenen termin tarihlerine uygun şekilde 
aksiyonlar alınmaktadır. 2022 yılı içerisinde belirlenen önemli veya çok önemli 
süreç bazlı bir riskimiz bulunmamaktadır. 
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KURUMSAL ÜYELİKLER
KURUMSAL ÜYELİKLER ÜYELİĞİN BULUNMA NEDENİ ÜYELİKLE İLGİLİ YAPILAN FAALİYETLER

TÜSİAD
Türkiye iş dünyası temsiliyeti ile ekonomi, finans, sosyal kalkınma, enerji, çevre ve iklim 
değişikliği, küresel ilişkiler gibi birçok alanda çalışma yapan TÜSİAD özel sektörün 
faaliyetlerine katkı sağlayan bir dernektedir. 

TÜSİAD’ın özel sektör ile ilgili yaptığı çalışmalar takip edilmekte, gelişme sağlayacak 
çalışma grupları ve etkinliklerine katılım sağlanmaktadır. Enerji, çevre ve iklim değişikliği 
konularında kurulan çalışma gruplarına katılım sağlanmakta, bu konudaki çalışmalarda 
aktif görev alınmaktadır. 

Dünya Su Konseyi (World Water Council)

Dünya üzerinde adil su kullanımı bilincini geliştirmek amacıyla her düzeyde en etkili 
kararların alınması da dahil olmak üzere, su varlığının korunması, geliştirilmesi, planlamaları, 
su seviyesi kullanımı yönetimi için, kritik yaşam kaynaklarının küresel sürdürülebilirliğini 
sağlamak amacıyla gerektiğinde siyasi taahhütler gerçekleştirilmesi yolunda çalışmaktadır. 

Konseyin yapmış olduğu çalışmalar yakından takip ediliyor, uluslararası düzeydeki 
iletişim ağlarına ulaşmamız sağlanıyor.

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu – DEİK
DEİK “Türk özel sektörünün dış ekonomik ilişkilerini yürütme” görevini üstlenmiştir. Kurucu 
Kuruluşları, üyeleri ve İş Konseyleri ile birlikte, Türkiye’nin önde gelen girişimcilerinin ve iş 
dünyası temsilcilerinin oluşturduğu gönüllü bir “iş diplomasisi” örgütüdür. 

Nurol İnşaat olarak, DEİK çatısı altında faaliyet gösteren Romanya, Cezayir, Katar, Birleşik 
Arap Emirlikleri, Macaristan ve Amerika Birleşik Devletleri iş konseyi temsilcilerimiz 
bulunmaktadır. 

İstanbul Sanayi Odası – İSO
Sanayi iklimini yönlendiren etkili bir paydaş olarak, sanayi şirketlerimizin sürdürülebilir 
rekabet gücü ve yetkinliklerini artırarak Türk sanayisini dünya ölçeğinde geliştiren bir 
kuruluştur.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor. Kurumun davet ettiği programlara katılım 
sağlanıyor, ücretsiz eğitim imkanlarından faydalanıyor.

İstanbul Ticaret Odası – İTO
Ticaret, küçük sanayi ve hizmet sektörlerinin hızla gelişme ve yaygınlaşmasını teşvik 
etmektedir. Yurt dışında yeni pazarlar oluşturmak için çalışır. İş dünyasının gelişmesinin 
önündeki engelleri tespit eder ve kaldırılması için faaliyette bulunur.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Türkiye Asfalt Müteahhitleri Derneği –  
ASMÜD

Asfalt endüstrisinde özel sektörü temsil eden bir sivil toplum kuruluşu olarak, başta 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı olmak üzere, karar ve girişimleri ile ülkemiz 
asfalt endüstrisinin gelişiminde çok önemli yeri olan Karayolları Genel Müdürlüğü ile 
kuruluşundan bu yana iletişimini etkin bir şekilde sürdürmekte, iş birliği içinde çeşitli 
aktiviteler düzenlemekte ve ortak çalışmalar yürütmektedir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren  
Sendikası – İNTES

İNTES’in amacı, faaliyetleriyle öncelikle sektörün gelişmesine katkı sağlayarak ülke 
ekonomisinin sürdürülebilir büyümesine ve dolayısıyla kalkınmasına yardımcı olmaktır. 
İNTES’in “İnşaat Sanayicileri” olarak tanımladığı üyeleri, işini fen ve sanat kurallarına göre 
ve nitelikli istihdamla inşa etmeyi ve kayıtlı ekonomide bulunmayı ilke edinmiş firmalardır. 
İNTES üyeleri yurt içinde ve yurt dışında hayata geçirdikleri projelerle Türk inşaat 
sektörünün marka değerini artırmaktadır. İNTES üyeleri inşaatın yanı sıra enerji, tarım, 
gıda, turizm gibi farklı sektörlerdeki yatırımlarıyla ülkemizin kalkınmasını desteklemektedir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor. Kurumun sağladığı eğitim programlarından 
yararlanılmaktadır. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi – TİM

TİM, 27 sektör, 61 ihracatçı birlik ile 85 bin mal, 5 bin hizmet ihracatçısı olmak üzere 
90 bini aşkın ihracatçıyı temsil eden Türkiye ihracatının tek çatı kuruluşudur. Dış ticaret 
fazlası veren Türkiye hedefine ulaşmak amacıyla sürdürülebilir dış ticaret hacminde artış 
sağlamak, iş birliği yaptığımız ticari partner ülkeler ile ikili ticari, sosyal ve kültürel ilişkileri 
geliştirmek, bu hedef doğrultusunda yapılacak etkinliklerde özel sektör ve kamu arasında 
köprü görevi görmektedir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

TMMOB İnşaat Mühendisleri Odası Kamunun ve ülkenin yararları, mesleğin gelişmesi, meslek mensuplarının şeref ve onur, 
yetki ve çıkarlarını korumak bakımından gerekli görülen tüm çalışmalarda bulunur.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

PERYÖN
İnsan kaynaklarının geleceğini şekillendirmek ve dahi iyi bir çalışma ortamı yaratmak 
amacıyla faaliyet gösteren bir sivil toplum kuruluşudur. İnsan Kaynağı alanında araştırma 
ve uzmanlıklarıyla İK profesyonellerinin mesleki gelişimine katkı sağlar.

İndirimli ve avantajlı mesleki eğitimlerden faydalanıyor, dernek organizasyonlarına 
katılım ile ağ gelişimine katkı sağlanıyor.
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KURUMSAL YÖNETİM 
BELGELENDİRMELERİ
STANDARTLAR, SERTİFİKALAR VE BELGELER

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi

MİLLİ GİZLİ Tesis Güvenliği Belgesi

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi

NATO GİZLİ Tesis Güvenliği Belgesi

ISO 39001 Yol Trafik Güvenliği Yönetim Sistemi

TSE Covid-19 Güvenli Hizmet Belgesi

ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi
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Nurol İnşaat, çevre politikalarını, sürdürülebilirlik kalkınma amaçlarıyla entegre 
bir biçimde ilerletmekte, bu bağlamda önceliklendirdiği temiz su, erişebilir 
ve temiz enerji, sürdürülebilir şehir ve yaşam alanları, iklim eylemi konuları 
sürdürülebilirlik stratejisini şekillendirmekte, faaliyetlerinden kaynaklı çevre 
etkilerini azaltmak ya da tamamen yok etmek için proaktif bir yaklaşımla 
hedeflerine katkı sağlamaktadır. 

Nurol İnşaat, operasyonlarını en iyi kalite ile gerçekleştirirken projelerin etki 
alanında yer alan bölgelerin korunmasını önemsemekte, yasal gerekliliklerin 
yanında atık, su ve enerji yönetimini yönetim sistemleri bakış açısıyla her 
lokasyonda yürütmektedir. Yönetim sistemini periyodik iç denetimlerle gözden 
geçiren Nurol İnşaat, hedef programları ile çevre alanında uygulamalarını 
iyileştirmeyi amaçlamaktadır. Çevresel performansı değer zinciri bakış açısıyla 
ele alan şirketimiz, alt yüklenici ve tedarikçiler için periyodik denetimler 
yapmakta, performanslarını iyileştirmek için kendilerine bilgi ve deneyim 
desteği sağlanmaktadır.

  
ÇEVRE DUYARLILIĞI

Çevre Konulu 
Eğitimler

Toplam Eğitim
(çalışan x saat)

Çalışan Başına Eğitim 
(saat/çalışan)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Çevre Eğitimleri 2.243,3 11.774,5 2.224,5 7,6 20,5 69,11
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ÇEVRE DUYARLILIĞI
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•	 Nurol İnşaat projelerinde yetkin ekipler oluşturularak, 
ekiplerin farkındalıklarını arttırmak için eğitimler 
planlamakta, sürdürülebilirlik konularında etkili 
seminer ve toplantılara katılımlarını sağlamaktadır. 
Ancak şirket bakış açısı tüm çalışanlarımıza çevre 
yönetimi konusunda bu farkındalığı kazandırmak 
olup, çalışanlar için işe girişlerde atık ve çevre 
bilinçlendirme eğitimleri planlamakta, periyodik 
olarak eğitimler gözden geçirilmektedir. Projelerde 
alt yükleniciler günlük, haftalık saha turları ve 2. taraf 
denetimler ile kontrollere tabi tutulmaktadır. Tespit 
edilen bulgular düzeltici faaliyet sistematiğine göre 
takip edilmekte olup, uygunsuzlukların kapatılmaması 
durumunda resmi yazı ile uyarılar yapılmakta, 
gerektiğinde idari para cezalarına tabi tutulmaktadırlar.  

•	 Nurol İnşaat projelerinin kalite, İSG ve çevre 
uygulamalarının görünürlüğünü arttırmak ve 
uygulamalar hakkında diğer projelerimizin de 
bilgilenmelerini sağlayarak kendi projelerine 
uyarlamaları için alan oluşturmak amacı ile “Aylık 
Entegre Yönetim Sistemleri Bülteni” yayınlanmaktadır.  

•	 2022 yılı Ocak ayında Türkiye Müteahhitler 
Birliği ve Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar 
Birliği aracılığı ile kurulan “Yeşil Mutabakat ve 
Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu”na katılım sağlanmış 
olup, bu işbirliği ile yeşil mutabakat alanında özel 
gelişmeleri takip etmekte, gerekli durumlarda 
kurumsal bilgimizi paydaşlarımızla paylaşmaktayız.  

•	 SKD Türkiye, KPMG Türkiye ve KPMG Fransa iş birliği 
ile hazırlanan “Türkiye’de Beş Sektörde Döngüsellik 
Potansiyeli Ön Araştırma Raporu” 2022 yılında 
yayınlanmış, plastik paketleme, tekstil, beyaz eşya, 
otomotiv ve inşaat sektörlerinin döngüsellik stratejileri 
açısından mevcut durum değerlendirmelerine, iyi 
uygulama örneklerine ve döngüsel ekonomiye geçişteki 
engellere yer verilen raporda Nurol İnşaat döngüsel 
ekonomi çalışmaları iyi uygulamaları da yer almıştır.  

•	 Nurol İnşaat 2022 yılında Global Compact önderliğinde 
organize edilen “İklim Hedefi Hızlandırma 
Programı”na bilime dayalı hedeflerde yol haritası 
çizme amacıyla katılım sağlamış, programda geçen 6 
aylık süreçte bilim temelli hedefler belirleme yolunda 
Sera Gazı Emisyonları Yönetimi, Kapsam 1, 2 ve 3 
emisyonlarını ölçme ve azaltma faaliyetleri konularına  
yoğunlaşılmıştır. Programda şirketleri bilime 
dayalı hedefler belirlemede harekete geçiren 
unsurlar, yaşanan zorluklar ve getirdiği fırsatlar 
değerlendirilmiştir. Program sonunda Nurol 
İnşaat emisyon yönetimi konusunda yol haritasını 
çizmeyi ve hedeflerini netleştirme konusunda 
çalışmalarının alt yapısını tamamlamıştır. 2023 
yılı içerisinde yol haritasını netleştirerek emisyon 
yönetiminin iyileştirilmesini sağlayacaktır.  

•	 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına yönelik iyileştirme 
çalışmalarını günden güne geliştiren Nurol İnşaat, 
2022 Eylül ayında iddialı ve gerçekçi kurumsal hedefler 
belirleme ve SKA’ların iş süreçlerine entegrasyonunu 
hızlandırma konusunda teşvik eden ve destekleyen 

6 ay sürecek Sürdürülebilirlik Kalkınma Amaçları 
Hızlandırma Programı’na katılım sağlamıştır. Bu 
program sonunda sürdürülebilir kalkınma amaçlarında 
daha güçlü ve hızlı iyileşme yaratmayı hedeflemekte, 
sürdürülebilirlik alanında daha emin adımlarla 
ilerlemeyi sürdürmektedir. Program 2023 Haziran 
ayında sonlanacak olup, çıktılarının 2023 yılı sonuna 
kadar sonuçlanması beklenmektedir. Dünyanın ve 
Türkiye’nin 2050 karbon sıfır hedefleri ile paralel şekilde 
üzerine düşen sorumlulukları yerine getirmesi için 
çalışmalarına devam eden Nurol İnşaat, düşük karbon 
ekonomi tasarlanması eğitimine katılım sağlamıştır. 6 
modülden oluşan eğitimde İklim Krizi ile Değişen İş 
Ortamı, Yükümlülükler ve Fırsatlar, Düşük Karbonlu 
Ekonomiyi Tasarlamak, İklim Değişikliği ve Risk Yönetimi, 
Dönüşümde Teknoloji ve İnovasyon, Karbonsuzlaşma 
Sürecinden Sektörel Örnekler ve Dönüşümde Finansal 
Uygulamalar konuları yer almaktadır. Bu konuda 
sürdürülebilirlik ekiplerin yetkinliklerini arttıran Nurol 
İnşaat, eğitim aracılığı ile şirketin emisyon yönetim 
sistemi yol haritası çalışmalarına büyük katkı sağlamıştır.  

•	 Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD)’nin düzenlediği, 
bir kurumu etkileyebilecek çevresel, sosyal ve yönetişim 
riskleri (ESG) ve/veya fırsatları olarak tanımlanabilen 
ESG Riskleri’nin Yönetimi ve Gözetimi konusu geniş 
bir çerçevede ele alarak, kurumsal risk yönetimi ilke ve 
yaklaşımlarının ESG risklerine nasıl entegre edileceği 
hakkında bilgi ve tecrübeleri aktaran eğitim çalışmasına 
katılım sağlanmış, bu konuda sürdürülebilirlik ekibinin 
farkındalıkları arttırılmıştır.

NUROL HOLDİNG
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORU 2022

29

mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.


Nurol İnşaat sürdürülebilir kalkınma amaçlarında 
belirlediği öncelikler doğrultusunda, tüm lokasyonlarında 
emisyon kaynaklarını belirlemekte, emisyon kaynaklarının 
en aza indirilmesi için gerekli aksiyonları planlamaktadır. 
Türkiye projelerinde alt yüklenicilerimizin yönetiminde 
olan emisyon iznine tabi beton santralleri izin alanında 
öngörülen verilerden herhangi bir sapma olup olmadığını 
kontrol etmek için 2 yılda bir tüm ölçümleri yapılmaktadır. 
Beton santralinden kaynaklı toz emisyonunu, partiküler 
madde 10 (PM10) ve çökebilen toz değerlerini düzenli 
aralıklarla ölçülerek kontrol altına alınmaktadır. Tozumanın 
engellenmesi için toz bariyerleri oluşturulmakta, çalışma 
yapılan alanlarda arazöz ile sulama yapılmakta, pulvarize 
sistemler (toz indirgeme sistemleri) kullanılmaktadır. 
Kırma eleme ünitesi konveyör ve taşıma bant üstlerini 
kapatarak tozuma en aza indirilmektedir. Beton santrali 
çimento silolarının periyodik bakımlarının düzenli olarak 
yapılması ve filtre sisteminin yenilenmesi sağlanmaktadır.  

•	 Romanya TM3B5 Projesi’nde Nurol İnşaat’a ait beton, 
mekanik ve asfalt plenti tesislerinden kaynaklanan 

SO₂, NO₂, NOx, PM10, VOC ve çökebilen toz analizleri 
aylık olarak anlaşmalı kurumlar tarafından yapılmakta, 
tozun engellenmesi için tozun oluştuğu bölgeler 
kapatılarak tozuma en aza indirilmektedir. Projede 
hakim rüzgar ve alıcı ortamların konumu düşünülerek, 
depo sahaları planlanmış ve toz üretimi potansiyeli 
asgari düzeye indirilecek şekilde konumlandırılmıştır.  

•	 Faaliyetler için dışarıdan satın alınan agrega, balast 
ve bitüm vb. malzemelerin nakliye mesafeleri titizlikle 
kontrol edilmekte, nakliye güzergahlarını önceden 
belirlenerek mesafeler minimuma indirilmektedir.  

•	 Aydınlatmada tasarruflu ampuller tercih edilmekte, 
sürekli aydınlatma ihtiyacı olmayan alanlarda(koridor) 
ve çevre aydınlatmaları için fotoseller kullanılmaktadır. 

•	 Ofis ve kamp alanı ısıtma sisteminde bulunan termostat 
vanası ile kullanılan elektrikli ısıtıcının gereksiz ısı 
yayması önlenmektedir.

•	 Isıtma sistemi hava sıcaklığına uygun olarak 
çalıştırılmakta, klima kullanımı düşük seviyede 
tutulmaktadır. Klima kullanıldığı süre boyunca kapı 
ve pencerelerin kapalı tutulması sağlanmaktadır.  

•	 Isınmadan kaynaklı sistemlerin düzenli bakımları 
yaptırılarak herhangi bir kaçak olması engellenmekte, 
gereksiz enerji kaybının önüne geçilmektedir.  

•	 Eğitimlerde enerji tasarrufu ve doğal kaynak 
tüketimi konularına geniş yer verilmekte, 
çalışanlarımızın bu konularda farkındalığının 
ve bilincinin artırılması hedeflenmektedir.  

•	 Boukhroufa Barajı Projesi’nde yolların sulanmasında 
kullanılan yakıt sarfiyatının azaltılması için yakın 
mesafelere yeni su tanker dolum tesisleri kurulmuştur.
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NUROL 
İNŞAAT ROMANYA 3B5 OTOYOL PROJESİ BOUKHROUFA BARAJI PROJESİ SOUK TLETA BARAJI PROJESİ ÜMRANİYE-ATAŞEHİR-GÖZTEPE 

METRO HATTI PROJESİ
İZMİR ÇİĞLİ TRAMVAY HATTI 

PROJESİ

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Enerji Tüketimleri (GJ)

Yakıt

Doğalgaz - - - - - - - - - 40.490,00  247.943,78 130.515,54 - - 483,30

Motorin - - 1.033.918 105.791,44 93.885,36 7.729,44 9.053,99 9.136,25 5.892,42 44.843,00    63.057,66 64.824,35 - 2.527,34    4.805,87 

Benzin - - - - - - - - - - - - - - 157,77

Jet Yakıtı 
(Asfalt 
Plenti 
Döner 
Kurutucu)

- -  23.173,99 - - - - - - - - - - - -

Elektrik

Şebekeden 
Alınan 
Elektrik

- -   2.959,92 5.274,76 5.815,06 2.457,05 2.965,47 2.356,11 2.901,12 21.902,87    74.071,80  198.123,71 - 697,75 307,17

Toplam 
Enerji 
Tüketimi

- - 1.060.052 111.066,20 99.700,42 10.186,49 12.019,46 11.492,36 8.793,54 107.235,87 385.073,24 393.463,60 - 3.225,09  5.754,10 
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SU YÖNETİMİ

Nurol İnşaat, sürdürülebilir kalkınma amaçlarında temiz 
suya erişim konusunu önceliklendirmiş, tüm projelerinde 
su tüketiminde kirletici yükünü en aza indirgemeyi 
hedeflemiştir. Temiz su temini projelerini hayata geçirerek 
topluma temiz su erişimi sağlanmasına aracı olan Nurol 
İnşaat, faaliyet alanlarındaki su kaynaklarını korumakta, 
suyun yeniden kullanımına yönelik çalışma yapmakta, proje 
bölgelerinde yeterli miktarda su bulunup bulunmadığı 
araştırmakta ve bölgenin şartlarına uygun çözümler 
üreterek suyu yönetmektedir.

Boukhroufa Barajı Projesi’nde kamp alanları ve 
sahaların konumları itibarıyla yüzey suları ve yeraltı 
suları kullanılmaktadır. Yüzey suları ve yeraltı suları için 
faaliyetlerden doğan çevresel etkiler gözetilerek önlemler 
alınmaktadır. Projede bulunan biyolojik arıtma tesisine 
gönderilen atık su, arıtma sonrası Boukhroufa Deresi’ne 
serbest akışla verilmektedir. Projede bulunan konkasör 
tesisinin su ihtiyacının karşılanması için dere yatağına 
sedde yapılmış olup, sedde önünde biriktirilen su 
konkasör tesisinde kullanıldıktan sonra memba batardosu 
önündeki havuzda dinlendirilerek, askıda malzemelerin 
çökmesi sağlanmaktadır. Havuzda dinlendirilen su gövde 
dolgusu, yolların sulanması ve enjeksiyon delgisinde tekrar 
kullanılmaktadır. Bu sayede Boukhroufa Deresi’nden çekilen 
yıllık 16.150 m3 suyun 10.170 m³’ü yeniden kullanılarak su 
tüketimi azaltılmıştır.

Souk Tleta Barajı Projesi’nde kullanma suyu için yeraltı 
suyu tercih edilmektedir. Şantiyede açığa çıkan atıksu 
yapıların civarında bulunan lokal foseptikler kullanılarak, 
şantiye alt bölgesinde yer alan çevre köylerinde kullanmış 
olduğu kanalizasyon sistemine deşarj edilmektedir.

Kanalizasyon sistemi Oued Smar bölgesindeki arıtma 
tesisine ulaşmaktadır. Sistemden çıkan suyun Bougdura 
deresi yatağına akarak Akdeniz’e ulaştığı bilinmektedir.

ÜAG Metro Projesi’nde içme suyu temini hazır su 
firmasından karşılanmaktadır. Kullanma suyu ve imalat 
için gerekli su ihtiyacı şehir şebekesinden sağlanmaktadır. 
Projede açığa çıkan tüm atık sular belediye atıksu hatlarına 
deşarj edilerek, atıksu arıtma tesislerine iletilmektedir. 
Proje kapsamındaki segment üretim fabrikası Ömerli Barajı 
Havza’sının uzun (5000 m-Havza sınırı) mesafeli koruma 
alanında bulunmaktadır. Fabrika, İBB Meclis Kararları ile 
onaylanan plan sahalarında yer almakta olup, dere ıslah 
alanı ve dere işletme bandı dışında yer almaktadır. Konuyla 
ilgili İSKİ Atık Su Daire Başkanlığı’ndan fabrikanın atık su 
görüş yazıları alınmıştır. 

İzmir Çiğli Tramvay Hattı Projesi’nde kullanma suyu 
şebekeden karşılanmakta, herhangi bir yüzey suyu veya 
yeraltı suyu kaynağı kullanılmamaktadır. Projemizde içme 
ve çay ocaklarında kullanılan su, hazır su firmasından temin 
edilmektedir. Projede açığa çıkan tüm atık sular belediye 
atıksu hatlarına deşarj edilerek, atıksu arıtma tesislerine 
iletilmektedir. 

Romanya TM3B5 Projesi’nde içme suyu hazır su 
firmalarından temin edilmekte, kullanma suyu şebeke 
suyundan karşılanmaktadır. Üretim tesisleri için su 
kuyusu kullanılmaktadır. Projede atık suyu şantiyeye 
kurulan septik tanklar aracılığı ile depolanmakta, 
düzenli olarak anlaşmalı firmalar tarafından septik 
çekim yapılmaktadır. Çekimi yapılan atıksular bölgedeki 
biyolojik arıtma tesisine gönderilerek arıtılmaktadır. 
 
Projelerimizde su azaltımı için aşağıdaki çalışmalar 
yapılmaktadır. 

•	 Su kullanımı konusunda bilinçlendirme çalışmaları 
arttırılarak eğitimler verilmektedir.

•	 Kamp alanında su tüketimi sürekli takip edilmekte, 
tüketimin artmasına neden olabilecek arızalara hemen 
müdahele edilmektedir. 

•	 Su tüketimini artıracak arıza ve kaçaklara müdahale 
etmek için yetkin ekipler bulundurulmaktadır. 

•	 Satınalma süreçlerinde enerji tasarruflu beyaz eşya 
alımı yapılmaktadır. Beyaz eşyaların ekonomik 
programlarda çalıştırılması sağlanmaktadır. 

•	 Araç yıkama sistemleri tek bir bölgede tutularak 
tasarruf sağlanmaktadır. 

•	 Suyun gereksiz kullanımını önlemek amacıyla su 
kullanımının olduğu yerlerde görsel ve afiş çalışmaları 
yapılmaktadır. 

•	 Su tanklarında depolanan ve kullanım suyu olarak 
kullanılan suların tank dezenfeksiyonları düzenli olarak 
yaptırılmakta, suyun kalitesinin korunmasının yanında 
ambalajlı su teminini de azaltılmaktadır.

•	 Şantiyelerde kurulan teker yıkama ünitelerinin 
seçiminde devir daimli su kullanılan üniteleri seçerek 
suyun israf edilmesi önlenmektedir. Teker yıkama 
ünitelerinde kullanılan su, çöktürme havuzuna 
aktarılmakta, çöktürme havuzunda çamurdan 
ayrıldıktan sonra yeniden sistemin basına döndürülerek 
yıkama için yeniden kullanılmaktadır.

 
•	 Mekanik plent bulunan projelerde malzemenin nemli 

olduğu durumlarda ekstra su kullanılmamakta, su 
tasarrufu sağlanmaktadır.
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NUROL  
İNŞAAT ROMANYA 3B5 OTOYOL PROJESİ BOUKHROUFA BARAJI PROJESİ SOUK TLETA BARAJI PROJESİ ÜMRANİYE-ATAŞEHİR-GÖZTEPE 

METRO HATTI PROJESİ
İZMİR ÇİĞLİ TRAMVAY HATTI 

PROJESİ
Kullanılan Su  
Miktarları 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Kuyu Suyu (m³)  -  - 5.360 20.904 25.475 12.524 14.850 21.950 15.674  -  - -  -  - - 

Şebeke Suyu (m³)  -  - 5.800 182.000 209.500  - 8.027  -  - 1.047 1.289 203.217  -  -  9.167 

Yüzey Suları  (Nehir, göl 
vb.) (m³)  -  -  -  -  - 26.320  -  -  -  108.727 179.961  -  - 4.788  - 

Toplam Kullanılan Su 
Miktarı (m³)  -  - 11.160 202.904  234.975 38.844 22.877 21.950 15.674  109.774 181.250 203.217  - 4.788  9.167 

Deşarj Metoduna  
GöreYıllık Atık Su Miktarı  -  - -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - - 

Alıcı Ortam (m³)  -  - 5.537 41.903 43.393 18.434 - - 15.674 - - -  - - -

Atıksu Kanalı (m³)  -  -  - - -  - 14.850 21.950  - 124.673 181.250 203.217  - 3.862 9.167

Geri Kazanılan Su (m³)  -  - - - - 5.960 - - - - 1.460 -  - - -

Toplam Deşarj Edilen Su 
Miktarı (m³)  -  - 5.537 41.903 43.393 18.434 14.850 21.950 15.674 124.673 182.710 203.217  - 3.862 9.167
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Atık yönetimi hem projelerimizde hem de merkez 
ofisimizde yasal gerekliliklere ve çevre yönetim sistemimize 
uyum için uzun yıllardır uygulanmaktadır. Birincil hedefimiz 
atık oluşumunu önlemek olup, bunu sağlayamadığımız 
durumlarda ise atık azaltımına odaklanıyoruz. Oluşan atıklar 
projelerimizde ve merkez ofisimizde ayrı toplanmakta 
ve uygun şekilde geri dönüşüme gönderilmektedir. Son 
yıllarda ise bu faaliyetlerimizin yanında, atık yönetiminde 
döngüsel ekonomi kavramını da faaliyetlerimize dahil 
ederek bu alanda gelişimi hedefliyoruz.

Aylık ortaya çıkan atık kaynaklarımızı tanımlayarak ve 
miktarlarını takip ederek aylık atık yönetim planımıza 
göre raporlamasını gerçekleştiriyoruz. Tabi olduğumuz 
yasal gerekliliklerin yanında yönetim sistemimiz gereği 
merkez ofisimizde ve tüm projelerimizde atıklarımızın 
ayrı toplanmasını ve atık cinsine göre uygun şekilde geri 
dönüşümünü veya bertaraf edilmesini sağlıyoruz. Geri 
dönüşüm için imkanı bulunan her şantiyede, atıkları ayrı 
toplayarak, geri dönüşüm ve bertaraf süreçleri için lisanslı 
firmalar ile iletişime geçiyoruz. Bulunduğumuz proje 
bölgesine bağlı olarak, lisanslı kuruluşların olmadığı veya 
yasal düzenlemenin olmadığı durumlarda da çevresel 
açıdan en uygun bertaraf sürecini organize edecek 
kuruluşlar ile iletişime geçiyoruz. Tehlikeli atıklarımızın 
bertaraf sürecinde ise titiz bir çalışma yaparak yasal 
gereklilikler ile uyumlu biçimde bertarafını sağlıyoruz. 

Atıklarımızı bertaraf tesislerine göndermeden önce bütün 
proje alanlarımızda bulunan atık depolama tesislerinde 
geçici olarak depoluyoruz. Bu alanların, alıcı ortamlar 
ile teması kesilmekte ve mevzuat gerekliliğine uygun 
şekilde inşa edilmektedir. Her bir atık, ayrı depolama 
bölgelerinde, atık isimlerinin belirlenmiş olduğu alanlarda 
depolanmaktadır ve herhangi bir sızıntı-döküntü olması 
durumunda müdahale için çevre kitleri tesiste yer 
almaktadır. Acil durumlara için yangın söndürme cihazları 

bulunmaktadır. Bu alanın yönetimini yapan personellere 
ise atık konusunda eğitimler vererek sahanın uygun şekilde 
atık yönetimi yapmasını sağlıyoruz.

Nurol İnşaat; sürdürülebilirlik faaliyetlerini her gün bir adım 
ileriye taşımak ve kurum içi farkındalığı arttırmak amacıyla 
Merkez Ofisi’nde açığa çıkan kahve atıkları için düzenli 
olarak rota optimizasyon bazlı ve kahve odaklı mikro 
atık yönetimi çalışmasına başlayarak, kahve posalarını 
ayrıştırmakta ve sonrasında kahve posalarını birçok plastik 
ürünün yerine geçen çevreci biyo-plastik hammaddelerine 
ve materyallerine dönüştürülmesine destek olmaktadır. 
Aynı zamanda bu süreçteki her adım takip edilerek açığa 
çıkan karbon ayak izi hesaplanmakta, ne kadar karbon 
salımının önüne geçildiğine dair raporlama yapılmaktadır. 
Sağlanan fayda Nurol İnşaat çalışanları ile paylaşılarak 
kurum içi sürdürülebilirlik bilinci arttırılmaktadır. 
 
Souk Tleta Barajı Projesi’nde makine yanık yağı, kalıp yağı 
olarak kullanılarak geri kazanımı yapılmakta, bu sayede 
atık azaltımına katkı sağlanmaktadır.  

Ümraniye-Ataşehir-Göztepe Metro Projesi’nde 
atık yönetimi çalışmaları kapsamında atık piller ile 
ilgili “Eski Pilini Getir Yeni Pilini Götür” kampanyası 
gerçekleştirilerek, çalışanların biten pillerini atık alanlarına 
teslim etmesi sağlanmakta, bu sayede kendilerine yeni pil 
verilmektedir. Bu şekilde atık piller çevreye zarar vermeden 
yönetilmektedir. Aynı zamanda projede alan kısıtı nedeni 
ile mobil geçici atık sahaları kurulmuş olup, bu sahaların 
taşınabilir olması nedeni ile iş programına göre uygun 
alanlarda konumlandırılması sağlanmaktadır. 

İzmir Çiğli Tramvay Hattı Projesi’nde; sondaj ve fore kazık 
operasyonlarında kuyuları tutmak için kimyasal madde 
kullanılmadan çalışma yapılmış, kuyulara herhangi bir zarar 
verilmemiştir. Projede açığa çıkan beton numuneler yerel 

halka verilerek, çevre düzenlemelerinde, bahçelerinde 
ve ilgili ihtiyaç duydukları alanlarda yapı malzemesi 
olarak kullanılması sağlanmıştır. Projede yer alan trafo 
binalarımızdan yaşama alanlarının en içinde olanı yer 
altında projelendirilerek; çevre halkına yeşil alan imkanı 
sağlamak hedeflenmiştir.  Proje hat işleri aşamalarında; 
kazı tabanından alınan numuneler üzerinde yapılan 
kalite kontrol laboratuvar testleri sonrası, standartlara 
uygun nitelikli olduğu tespit edilen lokasyonlarda; maden 
ocaklarından yeni bir dolgu malzemesi ihtiyacı gerekmemiş, 
daha fazla derin kazı oluşturmadan ilgili proseslere devam 
edilmesi; ülkemizin tüm doğal kaynaklarının temkinli 
kullanılmasında katma değer sağlamıştır.

ATIK YÖNETİMİ
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NUROL İNŞAAT ROMANYA 3B5 OTOYOL 
PROJESİ

BOUKHROUFA BARAJI 
PROJESİ

SOUK TLETA BARAJI 
PROJESİ

ÜMRANİYE-ATAŞEHİR-
GÖZTEPE METRO HATTI 

PROJESİ

İZMİR ÇİĞLİ TRAMVAY 
HATTI PROJESİ TOPLAM

Tehlikeli Atık Miktarları (kg)

Tıbbi Atık 0 14 0 7 11 32

Bitkisel Atık 100 0 0 365 45 510

Kontamine Olmuş Ambalaj 
Miktarı 400 0 0 16.820 65 17.285

Koruyucu Giysiler 1.000 0 0 3.490 92 4.582

Yağ Filtreleri 990 0 0  0  0 990

Pil ve akümülatörler 0 3.480 0 3  3.483

Tehlikeli Parça ve Proses 
Atıkları 147.300 0 0 0 0 147.300

Sıvı ve Katı Yağlar 1.100 11.200 6.500 31.501 0 50.301

Toplam Tehlikeli Atık 
Miktarı 150.890 14.694 6.500 52.186 213 224.483

Tehlikesiz Atık Miktarları (kg)

Hurda Atık (Demir)  0 180.900 4.700  32.181 217.781

Evsel Atık 47.040 32.520 67.900 2.340 47.500 197.300

Plastik Atık 650  0 2.432  0 1.240 4.322

Ahşap Atık  0  0   0 3.680 3.680

Ambalaj Atıkları (Kağıt - 
Karton) 1.480 0 0  0 0 1.480

Ömrünü Tamamlamış Lastikler 
(ÖTL) 1.260 56.100  0 30.900  88.260

Toplam Tehlikesiz Atık 
Miktarları 50.430 269.520 75.032 33.240 84.601 512.823
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Nurol İnşaat kültürünün ayrılmaz bir parçası olan iş sağlığı ve güvenliği, 
tüm faaliyet alanlarında öncelikli olarak çalışanlarımızın ve çalıştığımız 
paydaşlarımızın herhangi bir iş kazası yaşamadan evlerine sağlıklı bir şekilde 
dönebilmeleri adına titizlikle takip edilmektedir. Bu bağlamda, risk temelli bakış 
açısı ve sürekli iyileştirme prensibi ile İSG çalışmalarımız gerçekleştirilirken, İSG 
ilkelerimizin tüm çalışanlarımızca benimsenmesi önceliklendirilmektedir. Başta 
yönetim kurulu olmak üzere üst yönetim tarafından benimsenen iş kazalarının 
minimize edilmesi hedefi, tüm çalışanlara liderlik bakış açısı ile yansıtılmaktadır. 
Üst yönetimin bu konudaki taahhüdü Nurol İnşaat İSG Politikası ile açıkça 
ortaya koyulmaktadır. Çalışanlar ve çalıştığımız paydaşlar güvenli çalışma 
prensipleri ile çalışmayı iş yapış şekline dönüştürerek iş sağlığı ve güvenliği 
yönetim sisteminin sürekli iyileştirilerek uygulanması sağlanmaktadır. 

Projelerde birlikte çalışılan alt yüklenici ve tedarikçiler performansımızın 
çok büyük bir parçasını oluşturmakta olup, tüm alt yüklenicilerinin yasal 
gerekliliklerin takibinin yanında Nurol İnşaat yönetim sistemleri prosedürlerinin 
de uygulanması sağlanmakta, İSG uygulamaları konusunda gerekli alanlarda 
iyileşme yapmaları için kendilerine destek verilmektedir. Alt yükleniciler 
periyodik olarak sahada denetlenerek uygunsuzluklar düzeltici faaliyet 
sistematiği ile takip edilmektedir. 

Yasal olarak gerçekleştirilen İSG Kurulları’nın yanında, düzenli olarak 
proje yönetimi ve alt yükleniciler ile İSG toplantıları yapılmakta, projedeki 
uygunsuzluklar, iyileştirmeye açık alanlar görüşülerek raporlanmaktadır. 
Çalışanların katılım ve danışma süreçlerini arttırmış olduğumuz “Nurol Aile 
Sohbetleri Organizasyonu” projelerde 3 aylık periyotlarda tekrarlanarak 
çalışanların İSG konularındaki görüşleri alınmakta, değerlendirilmekte ve 
aksiyonları takip edilmektedir. 

İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ İLKELERİ
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Yıllardır ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi’ni 
tüm süreçlerinde uygulayan Nurol İnşaat, yol trafik 
güvenliği konusundaki uygulamalarını sertifikalandırmak 
amacı ile ISO 39001 Yol Trafik Güvenliği yönetim sistemini 
tüm lokasyonlarında kurmuş, yapılan kapsamlı denetimler 
sonucu, Yol Trafik Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası’nı 
almıştır.  Bu sistem ile Nurol İnşaat’ın bu konudaki 
taahhütlerini içeren “Yol Trafik Güvenliği Politikası” 
yayınlanmış olup, birçok trafik güvenliği uygulamasında 
revizyon yapılmıştır. Araç takip sistemleri için dijital 
uygulamalarının kullanımları aktifleştirilmiş, olay inceleme 
süreçlerinde trafik kazalarını detaylandıracak güncellemeler 
yapılmıştır. Araç ve araç kullanan personel kriterleri 
netleştirilmiş, araçlardaki sorunları tespit edebilmek için 
kontrol sıklıkları arttırılmıştır.  Araç kullanan personeller 
için eğitim planlarının kapsamları genişletilmiştir. Acil 
durum planlamalarına trafik kazaları ile ilgili senaryolar 
eklenmiş, kullanılan tüm yollar için yol risk analizleri 
yapılmıştır. Tüm lokasyonlarımızda Trafik Yönetim Planları 

gözden geçirilerek güncellenmiştir. Yayınlanmış olan Yol 
Trafik Güvenliği Raporu ile detaylı bir veri akışı projelerden 
sağlanmaktadır.

Yönetim sistemlerinin bir parçası olarak çalışma 
alanlarındaki riskler değerlendirilmekte, tehlikelere özgü 
eğitim planlamaları yapılmaktadır. Projelerimizde işe giren 
tüm çalışanlara hazırlamış olduğumuz “Baha Bişolmaz’ın 
Serüvenleri ile İSG-Ç El Kitabı” eğitim ile tebliğ edilmekte, 
tool-box eğitimlerine katkı sağlaması için her güne ait bir 
eğitim içeriğine sahip “Tool-box Konuşmaları” kitapçığı 
İSG-Ç Bölümleri tarafından çalışanlara aktarılmaktadır.
2022 yılı içerisinde Nurol İnşaat Entegre Yönetim Sistemleri 
Bölümü’nün organizasyonu ile TİSK (Türkiye İşveren 
Sendikaları Konfederasyonu) ile iş birliği yapılmış, TİSK’in 
ilkyardım, NEBOSH, Kaza Araştırması ve Kök Neden 
Analizi, IOSH Güvenliği Yönetimi ve Tehlikeli Maddeler 
HAZOP eğitim planlarına proje İSG Ekipleri dahil edilerek, 
eğitimlere katılım sağlanmıştır. 

Tüm projelerimizde Nurol İnşaat ve alt yüklenici personelin 
işe giriş süreçlerini takip etmektedir. Yüksekte yapılan bütün 
çalışmalarda, uygun makine / ekipmanlar kullanılmakta, 
yüksekte çalışmaya ve standartlara uygun sistemler tesis 
edilmekte, uygun kişisel koruyucu donanımlar temin 
edilmekte ve kullanılmaktadır. İskele ve platformlar için 
“Yeşil İskele” uygulaması yapılmakta, uygun olmayan iskele 
ve platform kullanılmamaktadır. Kaldırma operasyonları 
öncesinde operasyonun yapılacağı çalışma alanında 
gerekli incelemeler yapılmakta, kullanılacak olan makine 
ve ekipmanlar belirlenerek kritik kaldırma planları 
hazırlanmaktadır. İş makinelerinin günlük kontrolleri 
operatörler tarafından yapılmakta, makinelerin periyodik 
kontrolleri kontrol edilmektedir. Proje faaliyetlerinde 
kullanılan kimyasal malzemeler için uygun depolama ve 
kullanım koşulları oluşturulmuştur. Bütün personellere 
yaptıkları işe uygun kişisel koruyucu donanımlar temin 
edilmekte ve kullanmaları sağlanmaktadır.

İş Kaynaklı Yaralanma Oranı = Toplam Kaza Sayısı / Toplam Çalışma saati x 106
İş Kaynaklı Ciddi Yaralanma Oranı (Ölümlü kaza hariç) = Kayıp Günlü kaza Sayısı (Ölümlü kaza hariç) / Toplam Çalışma saati x 106

KAZA SAYISI KAYIP GÜNLÜ KAZA SAYISI TOPLAM KAZA FREKANSI TOPLAM KAZA AĞIRLIK 
ORANI  TOPLAM ÇALIŞMA SAATİ

Toplam Kaza Sayı, Frekans ve 
Ağırlık Oranı 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Romanya 3B5 Otoyol Projesi - - 5 - - 1 - - 4 - - 1 - - 1.160.529

Boukhroufa Barajı Projesi 7 13 3 2 11 3 10 16 22 9 13 22 677.933 830.727 137.307

Souk Tleta Barajı Projesi 3 5 3 6 5 3 6 15 11 4 15 11 493.392 321.690 279.927

Ümraniye Ataşehir Metro Hattı 
Projesi 212 143 114 2 63 37 65 30 26 34 13 8 3.247.100 4.787.138 4.409.901

İzmir Çiğli Tramvay Hattı Projesi - 25 32 111 10 17 - 66 49 - 26 26 - 381.575 653.269

Toplam 222 186 157 121 89 61 81 127 112 47 67 68 4.418.425 6.321.130 6.640.933

Toplam Eğitim Çalışan Başına Eğitim (saat/çalışan)

İSG EĞİTİMLERİ
2020 91.684,7 211,3
2021 104.678,2 207,9
2022 83.610,3 255,3
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TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ 

Nurol İnşaat olarak tedarikçilerimiz ve alt yüklenicilerimiz 
ile ortaklık anlayışına dayalı bir çalışma ortamı yaratarak 
geliştirici bir ilişki kurmaktayız. Bu beklenti ile güvenilir bir 
tedarik zinciri (ürün / hizmet) oluşturarak operasyonlarımızı 
iyileştirmeyi hedeflerken, paydaşlarımıza da fayda 
sağlamaya çalışmaktayız. Sağladığımız faydaların çıktısı 
olacak şekilde; tedarik zincirimizde sürdürülebilir hizmet 
veren yapılar haline gelmelerine katkı sunarak, ekonomik 
ve sosyal çıktılar oluşmasını sağlamayı amaçlamaktayız. 

Şirketimiz ana sözleşmesi gereği İşveren’e karşı yüklendiği 
sorumlulukları paylaşabilecek ve işe en uygun alt 
yükleniciyi belirlemekte ve alt yüklenicinin ilgili faaliyetleri 
takip edilmektedir. Alt yükleniciler ile ilgili periyodik 
değerlendirmeler yaparak iş sonunda alt yükleniciler ile 
ilgili bir veri tabanı oluşturulması sağlanmaktadır. 

Tedarikçilerimizi teknik ve ticari açıdan tanıyabilmek için 
merkez ofisimizde ve projelerimizde “Tedarikçi Veri Tabanı” 
oluşturulmaktadır. Tedarikçilerimiz ile çalışmalarımız 
başlamadan Satın Alma Bölümümüz tarafından veri tabanı 
için tedarikçi adayından söz konusu bilgiler alınmakta 
ve veri tabanına bu bilgiler girilmektedir. Tedarikçi ile 
birlikte çalışmamız sonrasında “Tedarikçi Performans 
Değerlendirme Formu” aracılığıyla tedarikçinin performansı 
değerlendirilmektedir. 

Tedarikçi veri tabanında yer almayan tedarikçilerimizle ise ilk 
çalışmamızda firma hakkındaki referanslar, tanıtım ziyareti 
izlenimleri, firmanın tanınmışlığı, iş bitirme yeterliliği, 
kalifiye yetişmiş eleman yapısı, teklif aşamasında ve teslim 
sonrasında malzeme hakkında bilgilendirme performansı 
gibi kriterleri dikkate alarak seçimlerimizi yapıyoruz. 

Projelerimizde alt yüklenicilerimizin personel özlük hakları 
konusunda taviz verilmemekte, işe girişinden itibaren 
alt yüklenici çalışanlarının yasal süreçleri özenle takip 
edilmektedir. 

Birlikte çalıştığımız alt yüklenicilerimizi yıllık gerçekleştirilen 
merkezi iç denetimler sırasında da denetlemekte, tespit 
ettiğimiz sapmaları takip etmekteyiz. Ayrıca projelerimizde 
günlük ve haftalık saha denetimlerimiz vasıtasıyla da çevre 
ve İSG konularında alt yüklenicilerimizi gözlemlemekte ve 
uygunsuzlukları ilgili aktörlere raporlayarak bildirmekteyiz.
Faaliyet gösterdiğimiz alanlarda bulunduğumuz bölgede 
yerel tedarikçileri tercih etmekte ve bölgenin ekonomisine 
katkı sağlamaya özen göstermekteyiz. Böylece 
imkanların el verdiği koşullarda satın almalarımızı yerel 
tedarikçilerimizden gerçekleştirmekteyiz.

MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ

Çalışmış olduğumuz İşverenlerimiz için yılda bir kez 
olmak üzere “İşveren Memnuniyet Anketleri” hazırlayarak, 
İşverenlerimizin görüş ve önerilerini almaktayız. 
İşverenlerimizden gelen tüm yazışmaları Entegre Yönetim 
Sistemleri temsilcileri aracılığı ile incelenmektedir. 
İncelemeler sonucunda İşveren şikayeti mahiyetinde 
bildirimler olduğu takdirde, düzeltici faaliyetler 
belirlenmekte ve tekrarı önleyici nitelikte eylemler 
gerçekleştirilmektedir. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜM

Farklı coğrafyalarda aynı kalite ve standartlarda 
operasyonlarımızı sürdürmek ve aynı şirket kurallarına 
bağlı olarak ilerleyebilmek için başlatılmış olan dijitalleşme 
çalışmaları kapsamında Nurol İnşaat olarak çok sayıda 
projeyi hayata geçirmiş bulunmaktayız. Bu bağlamda 
2021 yılı içerisinde M-Files sisteminin kurulumunu 
tamamlanmıştır. Sistem kapsamında Gelen Giden Evrak, 
Entegre Yönetim Sistemleri Doküman Yönetimi, Düzeltici 
Faaliyet Sistematiği, Yasal Gereklilikler ve Standart 
Kütüphanesi, Proje Kontrol raporlama uygulamaları aktif 
olarak kullanılmaktadır. 

2022 yılı içerisinde M-Files yazılım sistemine yeni modüllerin 
eklenmesi için çalışmalar başlatılmış, 2023 yılında canlıya 
geçmesi planlanan Saha Kalite/İSG/Çevre Uygunsuzluk, 
Olay İnceleme / Bildirim, Alt Yüklenici Seçim Süreci Teklif 
Mukayese modüllerinin alt yapıları hazırlanmıştır.

2022 yılında performans 
değerlendirmesi yapılan alt 
yüklenici sayısı 281’dir. 

2022 yılı içerisinde tedarikçileri yaşam 
döngüsü bakışı ile ele almak amacı ile 

“Tedarikçi Ön Değerlendirme Süreci” 
başlatılmıştır.

 
Form dahilinde tedarikçilerden kalite, İSG 
ve çevre konularında bilgi toplanarak bu 

bilgilerin seçim süreçlerine yansıtılması 
amaçlanmaktadır.

DEĞER ZİNCİRİ YÖNETİMİ
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TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİ

2020 yılında Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları arasında özel önem 
atfettiğimiz kadının güçlenmesi hedefini gündemimize alarak 
“Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs)” nin imzacısı olduk.  

Kuruluşumuzda kadın varlığını güçlendirmek amacıyla başlattığımız 
çalışmalar kapsamında Genel Müdürümüzün temsiliyeti ile “%30 Kulübü” ne 
üye olduk ve kadınların iş dünyasına ekonomik olarak katılımını ve yönetim 
seviyelerindeki liderliğinin artırılmasına katkıda bulunmayı taahhüt ettik.   

İnsan Kaynakları ve Entegre Yönetim Sistemleri Bölümü çalışmaları sonucunda 
“Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Rehberi” hazırladık ve rehberimiz aracılığı ile 
toplumsal cinsiyet eşitliğine dair çalışanlarımızın farkındalık kazanmalarını 
hedefledik. 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Rehberi’ni terfi, ücretlendirme 
uygulamaları, hamilelik-doğum-annelik uygulamaları, iş özel hayat 
dengesine yönelik uygulamalar, deneyim kazandırma mentorluk 
uygulamaları ile şekillendirirken 2022 yılı içerisinde de işe alımda 
toplumsal cinsiyet eşitliği kriterlerinin alt yapı çalışmalarını yürüttük.  

8 Mart’ta desteğe ihtiyacı olan dezavantajlı kadın grupların ürettiği ürünlerden 
oluşan setleri çalışma arkadaşlarımıza hediye ettik. Böylece dar gelirli kadınların 
ekonomik olarak güçlenmesine destek sağlayarak, mutluluk duyduk. 

2022 Ekim ayında %30 Kulübü’nün organize etmiş olduğu Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Çalıştayı’na katıldık. Çalıştayda kadınların iş dünyasına katılımlarının 
artırılması, yönetim kademesinde kadın çalışanların bulunması konularında 
yapılabileceklere dair görüşlerde bulunduk. Çalıştay çıktılarını kurum içi 
politikalarımıza yansıttık ve bu konudaki aksiyon planlarımıza eklemeler 
yaptık. 
 
25 Kasım Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele Günü’nde Birleşmiş Milletler 
tarafından her yıl 25 Kasım - 10 Aralık tarihleri arasında küresel çapta 
düzenlenen 16 Günlük Aktivizm kampanyası kapsamında, UN Women Türkiye 
bu yıl #SheSaid No başlığı ile Yakın Partner Şiddetine dikkat çekti. Biz de Yakın 
Partner Şiddetine Hayır demek için merkez ofis kadın çalışanlarımız ile sosyal 
medyada farkındalık oluşturmak amacıyla video çalışması, web sitemizde pop-
up uygulaması ve plaza genelinde bilgilendirici afiş çalışmaları gerçekleştirdik. 
Geçen yıllarda olduğu gibi bu sene de binalarımızı turuncu ışıklandırdık.

İNSAN KAYNAKLARI 
UYGULAMALARI
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2022 Yılı Nurol İnşaat Çalışan Sayısı

Tam Zamanlı Yarı Zamanlı

Erkek Kadın Erkek Kadın

1531 87 1 0

2022 Yılı Çalışan Sayısı
Beyaz Yaka Mavi Yaka

Erkek Kadın Erkek Kadın

Nurol İnşaat 294 72 2004 87

Alt Yüklenici 112 27 1572 64

2022 Yılı Nurol İnşaat İşe 
Yeni Alınan Çalışan Sayısı

Erkek Kadın

30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü 30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü

282 390 111 10 16 3
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YETENEK KAZANIMI VE YÖNETİMİ 

Nurol İnşaat olarak tedarikçilerimiz ve alt yüklenicilerimiz 
ile Şirketimizde, çalışanlarımızla ilgili uzun vadeli hedefler 
belirleyerek herkese tarafsız ve eşit fırsat anlayışı ile 
yaklaşmakta, gelişimlerine katkı sunmak için eğitim imkanları 
yaratmaktayız. Çalışanlarımızın yetkinliklerinin arttırılması 
için kişilik envanter testleri, yetkinliğe dayalı performans 
ölçümlerinin alt yapısı 2022 yılında oluşturulmuş olup, 2023 
yılında hayata geçirilmesi planlanmaktadır. Bu verilerin 
sonuçlarına göre eğitim ihtiyaç analizleri yapmakta olup, 
bir sonraki yıl için eğitim planları hazırlamaktayız. Eğitim 
ihtiyaç analizleri doğrultusunda, yeni eğitim ve gelişim 
planlamaları yapılmakta ve uzman eğitim kurumları ile 
görüşülmektedir. Bununla birlikte, bölüm yöneticileri ve 
ekipleri hakkında görüşmeler yapılıp, eğitim ve gelişimleri 
için görüşleri alınmaktadır. 2022 yılı içerisinde merkez ve 
projelerimizde kalite, çevre, iş sağlığı ve güvenliği, insan 
kaynakları, sürdürülebilirlik, sağlıklı yaşam, sosyal beceri, 
dijitalleşme konulu birçok eğitim ve mesleki eğitimler 
organize edilmiştir.

2022 yılı içerisinde Nurol İnşaat merkez ofis personeline 
“Outlook Eğitimi” planlanmış olup, eğitim 22 kişinin 
katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Yıl içerisinde ilkyardım 
ekibinde bulunan personelimize güncelleme eğitimleri 
aldırılmış ve ilkyardım sertifikaları güncellenmiştir. Entegre 
Yönetim Sistemleri Ekipleri Özel Sektörde Düşük Karbon 
Ekonomisinin Tasarlanması ve ESG Risklerinin Yönetimi ve 
Gözetimi eğitimlerini alarak bu konudaki farkındalıklarını 
geliştirmişlerdir. Araç kullanan personellerimizin 
yetkinliklerini arttırmak amacı ile de defansif sürüş ve yol 
trafik güvenliği eğitimleri planlanarak, eğitimler periyodik 
hale getirilmiştir. 

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ

Tüm çalışanlarımız yasal gerekliliklerin sağladığı doğum 
izni ve emeklilik haklarına sahip olmakla birlikte, birçok 
yan hakka da sahiptir. Bulunduğu lokasyona göre merkez 
ofisimizde ve projelerimizde çalışan personellerimiz için 
farklı uygulamalar da gerçekleştirilebilmektedir. Merkez 
ve projelerimizde çalışan tüm personelimize maddi 
motivasyon desteği sağlamak amacı ile yılda iki maaş 
ikramiye vermekteyiz. Personellerimizin kıdem yılı ve net 
ücreti baz alınarak avans talepleri de karşılanmaktadır. 
Talep edilmesi halinde özel sağlık sigortası ve bireysel 
emeklilik sigortası da (BES) çalışanlarımız için sağlanan 
imkanlar arasında yer almaktadır. Merkez çalışanlarımıza 
içerisindeki miktar aylık olarak yenilemek suretiyle yemek 
kartı verilmektedir. Bunlara ek olarak, bayramlarda 
çalışanlarımıza katkı sağlamak amacı ile ek ikramiye 
uygulamamız 2022 yılında başlatılmıştır. 

Çocuğu yeni doğan çalışanlarımıza doğum hediyesi olarak 
altın uygulamamız bulunmaktadır. Çalışan bağlılığını 
ve moral motivasyonunu arttırmaya yönelik, yeni yıl 
hediyeleri, doğum günü ve diğer özel gün hediye jestleri 
yapılmaktadır. Ayrıca son 2 yıldır 5.,10.,15. ve 20. yılını 
dolduran çalışanlarımıza kıdem yılına göre planlanmış kıdem 
hediyesi uygulaması yapılmaktadır. Bahsi geçen hediye 
hazırlıklarının bir kısmı sosyal sorumluluk kapsamında ilgili 
vakıf ve dernekler ile koordine olunarak sağlanmaktadır. 
Bu tür etkinlikler ile çalışanlarımıza sosyal sorumluluk 
hususunda ne denli duyarlı olduğumuzu hatırlatmayı ve 
ailemizde yer alan herkesin de duyarlı olması gerektiği 
yönünde mesaj vermeyi hedeflemekteyiz. Bunlara paralel 
olarak, örgütsel bağlılığı arttıran, performansı yükseltmeye 
yönelik, kurumsal iletişim yeteneğini geliştirici, sohbet, 
söyleşi, birlikte öğle yemeği, turnuvalar, yarışmalar, çalıştay 
ve seminerler gerçekleştirmekteyiz.

Merkez ofisimizde çalışanlarımızın serbest zaman 
geçirebileceği ve eğitimlerimizi düzenleyebileceğimiz 
“Nurol İnşaat Eğitim ve Etkinlik Alanı” bulunmaktadır. 

Projelerdeki personellerimizin konaklamaları için en 
uygun kamp koşullarını sağlamaya çalışmaktayız. Kamp 
alanlarımızda proje süresi boyunca çalışanlarımızın 
talep ve şikayetleri doğrultusunda iyileştirme çalışmaları 
yapılmaktadır. Tüm projelerimizde çalışanlarımızın sabah, 
öğle ve akşam kullanabileceği yemekhane hizmetimiz 
bulunmaktadır. Aynı zamanda projelerimizde çalışanlarımız 
için sosyal alanlar yaratılmıştır. Projelerimizin kamp 
alanlarında oluşturduğumuz sosyal alanlar içerisinde; 
koşullara göre açık ya da kapalı spor alanları, oyun konsolları, 
kitap okuma odaları, televizyon, ücretsiz spor yayın ve 
kesintisiz kablosuz internet hizmetleri bulunmaktadır.

Toplam Eğitim Saati:  
86.323,8 saat 
Çalışan Başına Düşen Eğitim Saati:  
359,64 saat/çalışan
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Başta Türk Silahlı Kuvvetleri ve Emniyet 
Genel Müdürlüğü olmak üzere yurt içi ve 
yurt dışına yönelik Ejder YALÇIN, Yörük 
(NMS), Ejder TOMA ve Ejder KUNTER 
üretimini yapmaktadır. Zırhlı araç 
üretiminin yanı sıra görev ekipmanlarının, 
ürettiği araçlara entegrasyonunu 
yaparak, diğer silahlı kuvvet unsurları 
ile harp ortamında eşgüdümlü hareket 
edecek çözümler de sunmaktadır.
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TEMEL GÖSTERGELER

598 548 543

5.727.779 3.663.174 2.417.566

2.199.161 1.010.474 403.753

644.352 335.563 80.081

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020

ORTAKLIK YAPISI

ORTALAMA ÇALIŞAN SAYISI

TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)

SATIŞ GELIRLERI (Bin TL)

FAVÖK (Bin TL)

NUROL Holding
A.Ş.

ÇARMIKLI Ailesi
Üyeleri

NUROL HOLDİNG
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORU 2022

44

mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.


1976 yılında kurulmuş olan Nurol Makina, 1992 yılından 
itibaren savunma sanayine yönelik çalışmalara başlamış 
olup, Ankara’daki modern tesislerinde 4x4 taktik tekerlekli 
zırhlı araç tasarım ve üretimine devam etmektedir. Nurol 
Makina, zırh çeliği işlemek üzere kullandığı lazer kesme 
cihazı, robotik kaynak makinası, hidrolik presler, ısıl işlem, 
lazer tarama ölçüm sistemi ve boyama üniteleri gibi 
teknolojik alt yapısı ile yüksek üretim kapasitesine sahiptir. 
Özgün tasarımları ile kara platformları segmentinde her 
zaman fark yaratan Nurol Makina; hendek ve engel aşma, 
yan ve dik meyil tırmanma, engebeli arazi ve derin sulardan 
geçiş gibi performans testlerinin yapılabilmesini sağlayan 
bir test alanına sahiptir. 

Başta Türk Silahlı Kuvvetleri ve Emniyet Genel Müdürlüğü 
olmak üzere yurt içi ve yurt dışına yönelik Ejder YALÇIN, 
Yörük (NMS), Ejder TOMA ve Ejder Kunter üretimini 
yapmaktadır. Zırhlı araç üretiminin yanı sıra görev 
ekipmanlarının, ürettiği araçlara entegrasyonunu yaparak, 
diğer silahlı kuvvet unsurları ile harp ortamında eşgüdümlü 
hareket edecek çözümler de sunmaktadır. 

Üretilen tüm araçlar düzenli olarak gelen kullanıcı 
geri bildirimleri ile geliştirilmeye devam etmektedir. 
Halihazırda mobilite, koruma, faydalı yük kapasitesi ve 

güvenilirlik açısından oldukça geliştirilmiş bir versiyon 
olan Ejder Yalçın’ın dördüncü nesli, kullanıcıların hizmetine 
sunulmuştur. Araçta kullanılan tüm (alt)sistemler, rekabetçi 
fiyatlarla en yüksek performansı garanti eden, sınıfının 
en iyisi ticari ürünleridir. Araçlar, tüm hava ve arazi 
koşullarında üstün hareket kabiliyetini kanıtlamıştır. Bu 
mobilite performansı, birçok silahlı ve güvenlik gücü 
tarafından, çeşitli zemin ve hava şartlarında, gerçek harekat 
koşullarında test edilmiştir.

Nurol Makina, dünyadaki en büyük gücün çalışanlarıyla 
birlikte büyük bir aile olmak olduğunu bilmekte, kurumsal 
değerlerine bağlı yenilikçi çalışmalarını, 40 yılı aşkın 
mühendislik deneyimi ile harmanlayarak savunma alanında 
faaliyetlerine devam etmektedir. 

Milli kalkınmayı, toplumsal faydayı ve çevreye saygıyı ilke 
edinen, gelişen Türkiye’nin lider üreticisi olarak tasarım ile 
teknolojiyi birleştiren Nurol Makina sektördeki yerini her 
gün daha da sağlamlaştırmaktadır.

NUROL MAKİNA HAKKINDA

ÖDÜLLER VE BAŞARILAR

2018 yılında KalDer Kalite Çemberleri 
Paylaşım Konferansında Kaizen ödülünü 
almaya hak kazanarak, Savunma Sanayi 

sektöründe bu ödülü alan ilk firma olduk. 

2022 yılında Kalite Çemberi kategorisinde 
Nurol Makina olarak ilk kez ödül aldık. 

2022 yılında 25. Kalite Çemberleri Paylaşım 
Konferansına katılan Nurol Makina Cut-Off 
Kalite Çemberi Ekibimiz ile Kalite Çemberi 

Kategorisi’nde üstün başarı sergileyerek 
ödüle layık görüldük.

2022 yılında, 2021 yılının ISO 500 listesinde 
ikinci 500 kategorisinde 194 basamak 

yükselerek 43. sıraya yerleştik.

2022 yılında, 2021 yılının İhracatçılar Birliği 
ilk 1000 ihracatçı listesinde 472 basamak 

yükselerek 482. sırada yerimizi aldık. 
Sektörde ise 5 basamak  

yükselerek 12.sıraya yerleştik.
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EJDER YALÇIN 4x4
Yüksek koruma ve yüksek hareket kabiliyetini bir 
araya getiren eşsiz, çok amaçlı bir platform olan EJDER 
YALÇIN 4x4, kırsal ve kentsel alanlarda askeri ve güvenlik 
güçlerinin operasyonel gereksinimlerini karşılamak 
için geliştirilmiştir. EJDER YALÇIN 4x4, Türkiye’de ve 
diğer uluslararası kullanıcılarda, çok sayıda muharebe 
operasyonunda deneyimlediği üzere, “MUHAREBE 
SAHASINDA KENDİNİ KANITLAMIŞ” bir platformdur.

EJDER YALÇIN 4x4; Sınır Gözetleme ve Güvenlik Aracı, 
Keşif Aracı, Taktik Füze Taşıma/Fırlatma Aracı, Komuta 
Kontrol Aracı, Hava Savunma Aracı, Muharebe Aracı, 
Personel Taşıyıcı Araç, KBRN Keşif Aracı, Mayın/EYP İmha 
Aracı, Havan Aracı ve Zırhlı Ambulans gibi kullanıcının 
değişik harekat ihtiyaçlarına yönelik özgün çözümler 
sunmaktadır. Yüksek taşıma kapasitesi, birçok faydalı 
yükün platforma entegre edilmesini sağlamakta, 
güçlü dizel motoru, yüksek tork kapasitesi ve tam 
bağımsız süspansiyon sistemi sayesinde, EJDER YALÇIN 
mobilite performansından ödün vermeden, üstün arazi 
performansı sunmaktadır. Üstün balistik ve mayın koruma 
özelliklerine ek olarak, aracın tasarımı, mürettebatının 
sahada daha verimli ve daha güvenli çalışması için ideal bir 
platform olarak kullanıcılarının operasyonel ve ergonomik 
gereksinimlerini de karşılamaktadır.
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YÖRÜK (NMS) 4x4
Özgün bir tasarıma sahip olan Yörük 4x4 aracı “V” şeklinde 
monokok bir gövdeye sahiptir. Gelişmiş aktarma organları, 
araca kırsal ve kentsel alanlarda hızlı ve yüksek manevra 
kabiliyeti ile birlikte, düşük ağırlığı ve yüksek koruma 
özellikleri, en zorlayıcı ve asimetrik tehditler karşısında 
operasyonel üstünlük ve yüksek esneklik sağlamaktadır. 
Birden fazla göreve hazır olmayı ön planda tutan tasarım 
konsepti, silah sistemlerini taşımaktan keşif görevlerine 
kadar birçok ihtiyacı karşılamaktadır. Yeni nesil bir araç 
olan Yörük 4X4, kompozit malzeme kullanarak, farklı 
balistik koruma isterlerine çözüm üretmektedir. Yörük 
4x4’ün modüler tasarımı sayesinde, muharebe ihtiyaçları, 
birlik ve ekipmanların taşınması, hava savunma ve keşif 
gibi çok çeşitli operasyonel gereksinimlerin karşılanmasını 
sağlamaktadır.
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EJDER TOMA 4x4
Nurol Makina’nın özgün tasarımlarından biri olan 
Ejder TOMA 4x4, yüksek arazi performansı ile kırsal, 
kentsel alanlarda ve sınır bölgelerinde kamu düzenini 
ve güvenliğini korumak için geliştirilmiştir. Ejder TOMA 
4x4’de kullanılan tüm araç, gereç, donanım elektroniği 
ve yazılımları Nurol Makina tarafından tasarlanmış ve 
geliştirilmiştir. Böylece, hizmette olan araçlarda bile 
herhangi bir konfigürasyon değişikliği veya ek gereklilik 
minimum maliyet ve zamanda uygulanabilmektedir. 
4x4 hareket kabiliyetine, yerli-askeri şasiye ve tamamen 
bağımsız süspansiyon sistemine sahip Ejder TOMA, sadece 
kentsel alanlarda değil, aynı zamanda kırsal arazide de 
üstün manevra kabiliyetine sahiptir. 
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EJDER KUNTER
NUROL MAKİNA tarafından özgün olarak tasarlanan 
EJDER KUNTER tam bağımsız süspansiyon sistemine ve 
4x4, 6x4 ve 6x6 çekiş özelliklerine sahip bir platformdur. 
Üstün arazi performansı ile yalnızca meskûn mahallerde 
değil, kırsal alanlarda da her türlü arazi şartlarında 
hizmet verebilen EJDER KUNTER, balistik korumaya 
sahip ergonomik ön kabiniyle de kullanıcının görevlerini 
güven ve yüksek performansla yerine getirmesine 
olanak sağlamaktadır. Nurol Makina’nın özgün tasarımı 
olan EJDER KUNTER’in sistem tasarımı kullanıcı istekleri 
doğrultusunda konfigüre edilebilmekte ve özel platform 
çözümleri sunulabilmektedir. EJDER KUNTER askeri, iç 
güvenlik ve sivil kullanımlara uygun bir şekilde, müşteri 
ihtiyaçları doğrultusunda özelleştirilebilmektedir.
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ILGAZ II 
ILGAZ II, NUROL MAKİNA tarafından, özel harekat birlikleri, 
askeri birlikler ile güvenlik güçlerinin meskûn mahal ve 
kırsal alanlarda kamu düzenini tesis etme, ani müdahale, 
yasadışı gösteri ve toplumsal olaylara müdahale etmek 
maksadıyla tasarlanmış özgün bir platformdur. ILGAZ 
II’nin tasarımı ve geliştirilmesinde personelin koruma 
gereksinimleri dikkate alınmış ve güven içinde kullanım 
sağlayacak bir platform üretilmiştir. ILGAZ II; Ambulans, 
Tank Savar Aracı, Muharebe Aracı, Komuta ve Kontrol 
Aracı, Keşif ve Gözetleme Aracı, Terörle Mücadele Aracı, İç 
Güvenlik Aracı ve Olay Yeri İnceleme Aracı gibi kullanıcının 
değişik ihtiyaçlarına yönelik özel çözümler sunmaktadır. 
ILGAZ II’nin, 4x4 ve 4x2 olmak üzere farklı sürüş modları 
bulunmaktadır.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ

Nurol Makina olarak sürdürülebilir değer yaratma motivasyonu ile 
paydaşlarımızın beklenti ve öncelikleri ile uyumlu bir iş strateji çerçevesinde 
ilerlemekteyiz. Bu bağlamda uluslararası kalite ve askeri standartlara uyum 
gösterirken, aynı zamanda çevreye ve insana saygı prensiplerini de üretim 
süreçlerine yansıtmakta ve faaliyetlerimizi çevresel, sosyal ve yönetişimsel 
parametrelerle uyumlu olarak gerçekleştirmeye özen göstermekteyiz. 

Şirketimizde üretimde kaliteden ödün vermeden, kullanıcı memnuniyetini 
merkezde tutan bir yaklaşımla şekillendirdiğimiz sürdürülebilirlik anlayışımız 
gereğince, Ar-Ge ve yüksek teknolojili dijitalleşme faaliyetlerine öncelik 
vermekteyiz. Sürdürülebilirlik faaliyetlerimiz kapsamında sürekli iyileşme 
prensibi ile hareket etmekte, bu doğrultuda kişi başına düşen doğal kaynak 
tüketiminin azaltılmasını ve üretilen araç başına düşen tehlikeli madde miktarının 
azaltılmasını hedeflemekteyiz. Çevreye gösterdiğimiz bu duyarlılığı, insana 
özenle güçlendirmekte ve en önemli kaynağımız olarak gördüğümüz insan 
kaynağımızı çeşitli eğitim, etkinlik ve atölye çalışmaları ile desteklemekteyiz.     

Şirketimizdeki sürdürülebilirlik, en üst kademece sahiplenilen ve takip edilen 
bir konudur. Genel Müdür’ümüz tarafından belirlenen vizyon doğrultusunda 
ortaya konan sürdürülebilirlik hedefleri, İSG ve Çevre Birimi, İnsan Kaynakları 
Direktörlüğü, Stratejik Planlama ve Pazar Geliştirme Direktörlüğü ve 
Operasyonlar Genel Müdür Yardımcılığından oluşan Sürdürülebilirlik Komitesi 
tarafından izlenmektedir. Sürdürülebilirlik Komitesi’ne bağlı olarak görev 
yapan Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu belirlenmiş olan odak alanlarda 
faaliyetlerini yürütmekte ve eylemlerinin çıktılarını Sürdürülebilirlik Komitesi’ne 
raporlamaktadır. 

ÖNCELIKLENDIRME MATRISI

Ürün Güvenilirliği
Ekonomik Performans
Dolaylı Ekonomik Etkiler
Malzemeler
Atık Yönetimi

İş Sağlığı ve Güvenliği
İnsan Odaklılık
Risk Yönetimi
Eğitim Öğretim
Tedarikçi Yönetimi

Çevre Yönetimi
Emisyon Yönetimi

Başlığın NUROL Makina ÇSY (ESG) Performansı açısından 
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*Tedarik zinciri açısından da önemli konular yeşil renkte yazılmıştır.
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NUROL MAKİNA

Uygun fiyatlı, güvenilir, sürdürülebilir ve modern 
enerjiye erişimi güvence altına almak

“Düşük emisyonlu ve düşük etkili enerji 
kaynakları, sektörel iş birlikleri”

İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik 
büyümeyi, tam ve üretken istihdamı ve herkes 
için insana yakışır işleri desteklemek

“İnsana yakışır iş yaratılması ve ortakların 
büyümesi, çalışan bağlılığı”

Dayanıklı altyapılar tesis etmek, kapsayıcı ve 
sürdürülebilir sanayileşmeyi desteklemek ve 
yenilikçiliği güçlendirmek

“İnovasyon ve dijital dönüşüme destek enerji 
verimliliği, döngüsel ekonomi, ürün ömür 
döngüsü”

Sürdürülebilir üretim ve tüketim kalıplarını 
sağlamak

“Sürdürülebilir üretim modelleri ve ürünler, 
atık yönetimi, su yönetimi, çevre bilincinin 
geliştirilmesi”
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ

HEDEF ALANI HEDEF YILI HEDEFLER

Sürdürülebilirlik Yönetimi 
Yönetim Sistemleri 

2022 Fabrika kayıp matrisinden gelen kayıpları azaltacak KAIZEN çalışmalarının hayata geçirilmesi.

2022 Sürdürülebilirlik farkındalığının artırılması adına fabrika genelinde bilgilendirme eğitimlerinin verilmesi.

2022 Sürekli iyileştirme faaliyetleri kapsamında üretim hatlarının en az 3S seviyesinde bulunması.  

Risk Yönetimi
2022 Kurumsal risk (İSG ve çevre, süreç, proje vb.) analizleri raporunda ortalama skorun yüksek seviyede olmaması.

2022 Mali süreç risklerinin azaltılması.

İnsan Kaynakları

2022 Konferans, panel ve etkinlikler çerçevesinde yapılacak programlara bilgi, belge ve sunum hazırlanması.

2022 Çalışan memnuniyetinin artırılması.

2022 Kişi başı eğitim saatlerinin artırılması.

2022 Yetkinlik gelişiminin artırılması.

İSG ve Çevre

2022 Araç başına düşen tehlikeli atık miktarının düşürülmesi.

2022 Farkındalığın artırılması için yasal zorunluluk eğitimleri hariç İSG ve Çevre eğitimlerinin artırılması.

2022 Kaza sıklık/ağırlık oranlarının azaltılması.

Enerji
2022 ISO 50001 Enerji Yönetimi Sertifikasyonunun alınması.

2022 Doğal kaynak tüketiminin azaltılması.
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RİSK YÖNETİMİ
Nurol Makina olarak sürdürülebilir iş modelinin etkin bir risk yönetimi 
ile mümkün olabileceğini düşünmekteyiz. Bu kapsamda risk ve fırsatlara 
dair gerekli aksiyonların alınması için kullanmakta olduğumuz “QMDS 
Kurumsal Risk ve Fırsat Yönetimi Modülü” üzerinde iyileştirme çalışmaları 
gerçekleştirilmiş ve performansa dayalı bir raporlama sistemi kullanılmaya 
başlanmıştır. Sistem dahilinde 3 aylık periyotlarla iş süreçlerine dair risk ve 
fırsatlar detaylandırılmakta ve rapor olarak ilgili birimlere sunulmaktadır.   

Uygulanmakta olan Nurol Makina Risk Politikası kapsamında;

•	 Sektörümüzün, paydaşlarımızın, faaliyetlerimizi sürdürdüğümüz 
coğrafyaların uzun vadeli ve konjonktürel ihtiyaçları, beklentileri, 
durumları analiz edilmesi ve global ve yerelde faaliyetlerimiz üzerinde 
etkisi olabilecek tüm risk ve fırsatlar tanımlanması,

•	 Kısa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizde sapmalara sebep olabilecek risk 
ve fırsatların erken tespit edilmesi, sistematik olarak raporlanması ve etkin 
şekilde yönetilmesi,

•	 Çıkar çatışması olan konuların etik kurul tarafından değerlendirilmesi,

•	 Risk ve fırsatların yönetimi için gerekli alt yapı ve kaynakların sağlanması,

•	 Paydaşlarımızın sürekli ve sürdürülebilir iyileşmelerine katkıda bulunulması,

•	 Yönetim Sistemi ihtiyaçları doğrultusunda gözden geçirmelerin 
sağlanmasının ve ilgili tarafların farkındalığını artırmaya yönelik faaliyetlerin 
yapılmasına dair taahhütler tanımlanmıştır.
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Nurol Makina olarak gayemiz, stratejik hedeflerimize 
doğru ilerlerken risklerimizi bertaraf edecek aksiyonları 
proaktif bir yaklaşımla almak ve fırsatlarımızı doğru 
değerlendirmektir. Bu hedefi gerçekleştirmek ve her 
kademedeki çalışanlarımızın kurumsal yaklaşımımızı 
benimsemesini sağlamak amacıyla, şirketimizde riskler 5 
ana yönetim alanı altında ele alınmaktadır.

1. Kurumsal Risk ve Fırsat Yönetimi

2019 yılında Stratejik Planlama ve Pazar Geliştirme 
Direktörlüğü liderliğinde yönetilmeye başlanmış olan 
Kurumsal Risk ve Fırsat Yönetimi şirket üst yönetimi 
tarafından periyodik olarak izlenmekte ve çıktıları Stratejik 
Planlama ve Pazar Geliştirme Direktörlüğü tarafından 
Genel Müdür’e raporlanmaktadır.
 
2. Süreçlerde Risk ve Fırsat Yönetimi

Süreçlerde karşılaşılan risk ve fırsatlar, Süreçlerde Risk ve 
Fırsat Yönetimi Prosedürü ışığında, olasılık ve muhtemel 
şiddet kapsamında değerlendirilmektedir. Risk ölçüm ve 
değerlendirme parametrelerinin standartlaştırılması ve 
süreklilik yaklaşımı ile raporlanması amacıyla Şirket İçi 
Yazılım Paketi Süreç Risk ve Fırsat Değerlendirme Modülü 
kullanılmaktadır.

Risk değerlendirme ve takip kapsamı bu sayede; sağlık, 
güvenlik, çevre, iş sürekliliği, izlenebilirlik ve sürdürülebilirlik 
kavramlarını içerecek şekilde yönetilmektedir. Şirket İçi 
Yazılım Paketi Süreç Risk ve Fırsat Değerlendirme Modülü 
Kullanım Talimatı ile çalışanlar arasında standartlaştırılan bu 
modülün ve sürecin yönetimi Kalite Güvence Direktörlüğü 
bünyesinde Kalite Sistemleri Takım Liderliği tarafından 
koordine edilmektedir.

Değişen organizasyonel yapı ve faaliyette bulunulan 
alan göz önünde bulundurularak riskler; periyodik olarak 

gözden geçirilmekte, ilgili revizyonları yapılmakta, kontrol 
altında tutulmakta ve takip edilmektedir. Tüm yönetim 
organları ve ilgili bölümler; bu doğrultuda gerekli karşı 
önlem faaliyetlerini Şirket Hedefleri ile paralel şekilde 
planlamakta ve izlemektedir. Bu faaliyetler, fabrika içi 
Entegre Yönetim Sistemi denetimi ve Türk Standartları 
Enstitüsü (TSE) vb. yetki belgeli bağımsız kuruluşlar 
tarafından denetlenmektedir.

3. İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Yönetimi

Süreç bazlı değerlendirmelere ek olarak; operasyonel 
süreçlerde karşılaşılabilecek iş güvenliği riskleri tüm iç 
paydaşları kapsayacak şekilde Şirket İçi Yazılım Paketi İSG 
Risk Değerlendirme Modülü üzerinden yönetilmektedir.

4. Çevresel Boyutlar ve Etkileri Risk Yönetimi

Nurol Makina eşzamanlı olarak kendi faaliyetlerini ve 
etkileşimde olduğu dış faaliyetleri değerlendirmek ve takip 
etmek adına Şirket İçi Yazılım Paketi Çevresel Boyutlar ve 
Etkileri Değerlendirme Modülünü kullanmaktadır. Tüm 
bu modüllerin yönetimi ile tanımlanan riskler üzerinden 
çalışanlar önleyici bir yaklaşım için bilgilendirilmekte, 
gerekli karşı önlem ve iyileştirme faaliyeti planları 
oluşturulmaktadır. İş güvenliği ve çevre risklerinin 
belirlenmesi ve takip edilmesi sırasında dikkat edilmesi 
gereken hususlar; İSG ve Çevre Risk Analizi Prosedürü ile 
yazılı hale getirilmiştir.

5. Proje Risk Yönetimi

Proje Risk Yönetimi, Programlar Direktörlüğü 
koordinasyonunda hayata geçirilmiş olup, Projelerde 
Risk Yönetimi Prosedürü dikkate alınarak yönetilmektedir. 
Projeler dahilinde öngörülen riskler Proje Risk Bildirim 
Formu ile Programlar Direktörlüğü yetkililerine 
iletilmektedir.
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KURUMSAL ÜYELİKLER

KURUMSAL ÜYELİKLER ÜYELİĞİN BULUNMA NEDENİ ÜYELİKLE İLGİLİ YAPILAN FAALİYETLER

Türkiye İhracatçılar Birliği İthalat/İhracat işlemlerinin gerçekleştirilmesi.

Engineering Workbench Standartların güncelliğinin sağlanması ve ihtiyaç duyulması durumunda standartların 
temin edilmesi. Standart alımları, standartların güncellik kontrollerinin sağlanması vb.

Orta Anadolu İhracatçılar Birliği Anadolu İhracatçılar birliğine üye olunmadan ithalat/ihracat işlemlerimiz gerçekleştirilemez. D1 Teşvik Belgeleri, gerekli lisanslar

Ankara Sanayi Odası Şirket kurulumu sonrası yasal zorunluluktur.

Ankara Ticaret Odası Şirket kurulumu sonrası yasal zorunluluktur.

SASAD Savunma sektöründeki gelişmelerin takibi, eğitim ve benchmark kapsamında çalışmalar 
yürütülmektedir.

KALDER Sürekli iyileştirme faaliyetleri, eğitimler, benchmark’lara katılım sağlamak için üyelik 
yapılmıştır. Kalite çemberleri, KAIZEN faaliyetleri vb.

ASD (Avrupa Savunma ve Havacılık  
Sanayicileri Derneği) Sektör gelişmelerini takip etmek amacıyla üyelik yapılmıştır.
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KURUMSAL YÖNETİM 
BELGELENDİRMELERİ
STANDARTLAR, SERTİFİKALAR VE BELGELER

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi

Milli Tesis Güvenliği Belgesi

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi

ISO 3834-2 Kaynaklı İmalata Yeterlilik Belgesi

NATO Tesis Güvenliği Belgesi

ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi

TS 12047 Hizmet Yeterlilik Belgesi

AR-GE Merkezi

AQAP 2110 Tasarım, Geliştirme ve Üretim için NATO Kalite 
Güvence Gerekleri

ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi
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Nurol Makina bünyesinde, 2019 yılından itibaren düzenli olarak doğal kaynak 
tüketimleri takip edilip değerlendirilmekte ve bu değerlendirmelerle hem 
tüketimlerin hem de sera gazı emisyonlarının azaltılması için gerekli iyileştirme 
alanları tespit edilerek çalışmalar yürütülmektedir. Bu doğrultuda, fabrika 
faaliyetleri sonucu oluşan sera gazı emisyonları standarda uygun bir şekilde 
hesaplanmakta ve bunun yıllara göre değişimi takip edilmektedir. 

Çevre bilincinin gelişmesi ve çevresel etki odaklı çalışmaların veriminin 
artırılması adına, tüm birimlerin bütüncül bir perspektifle dahil edildiği çevre 
eğitimleri periyodik olarak devam etmektedir. 2022 yılı özelinde ise eğitimlerde 
bir artış olmuştur. İlave olarak, haftalık çıkarılan İSG-Çevre Bültenleri ile birlikte 
tüm çalışanlara sürdürülebilirlik ve çevre konusunda bilgilendirmeler düzenli 
olarak devam etmektedir. 

 
ÇEVRE DUYARLILIĞI

Çevre Konulu 
Eğitimler

Toplam Eğitim
(çalışan x saat)

Çalışan Başına Eğitim 
(saat/çalışan)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Çevre Eğitimleri 170 1.040 1.473 2 2 2,5

Genel Eğitimler 6.911 19.613 14.849 13 36 25
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Enerji ve emisyon yönetimi kapsamında, operasyonel 
emisyon kaynaklarını belirlemekte, emisyon kaynaklarının 
en aza indirilmesi için gerekli aksiyonları planlamaktadır. Ek 
olarak, enerji tüketimleri ile ilgili potansiyel tasarruf alanları 
ve verimlilik alanları belirlenerek bu alanlarda da aksiyonlar 
alınmıştır. 

Bu anlamda, tasarruf hedeflerine erişebilmek adına, 
aydınlatma sistemi, Dali otomasyon entegrasyonu ile 
yenilenmiş, aydınlatma süre ve şiddeti ise SCADA sistemine 
bağlanarak enerji verimliliği sağlanmıştır. Dali ile birlikte 
yıllık yaklaşık 154.996 kWh tasarruf sağlanmıştır. Kazan 
dairesi yenilenerek atık ısıdan enerji geri kazanımı ile ön 

ısıtma yapılmaya başlanmıştır. Bu yenilikler ile birlikte doğal 
kaynak tüketimi ve sera gazı emisyonu miktarı azaltılarak 
yaklaşık 22 m³  tasarruf sağlanmıştır. 

ENERJİ VE EMİSYON YÖNETİMİ

NUROL MAKİNA 2020 2021 2022

Kurum İçi Enerji Tüketimi (GJ)

Yakıt

Doğalgaz 11.811 12.702 9.778

Dizel(Araç) - - 164

Elektrik

Şebekeden Alınan Elektrik 9.299 10.192 10.511

Toplam Enerji Tüketimi 21.110 22.894 20.453
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İklim değişikliğine uyum kapsamında, suyun verimli tüketimi öncelikli odak 
alanlarımız arasında yer almaktadır. Bu bağlamda, bulunduğumuz havzadaki 
etkilerimizi azaltmak adına su tasarrufu odaklı iyileştirmeler yapılmaktadır.

Lavabolardaki musluklara difüzör eklenerek su basıncı artırılarak daha az su 
kullanımını azaltılmıştır. Bu sayede, 2021 yılında 16.068 m³, 2022 yılında 15.637 
m³ su tüketimi gerçekleştirilmiştir. Kişi başına su tüketimine bakıldığında 2021 
yılında 29,32 m³ olan değer 2022 yılında 26,15 m³ değerine düşürülerek %11 
iyileşme sağlanmıştır

SU YÖNETİMİ

NUROL MAKİNA 2020 2021 2022

Kullanılan Su Miktarları

Kuyu Suyu (m3) - - -

Şebeke Suyu (m3) 13.349 16.068 15.637

Toplam Kullanılan Su Miktarı (m3) 13.349 16.068 15.637

Deşarj Metoduna GöreYıllık Atık Su Miktarı

Alıcı Ortam (m3) 0 0 0

Atıksu Kanalı (m3) 13.349 16.068 15.637

Geri Kazanılan Su (m3) 0 0 0

Toplam Deşarj Edilen Su Miktarı (m3) 13.349 16.068 15.637
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Atıklar öncelikli olarak, atık hiyerarşisi ve döngüsel ekonomiye 
katkı göz önünde bulundurularak, ekonomiye veya tesis 
içerisinde ger kazanımla değerlendirilmektedir.

Atıklar atık depolama alanında bir kez daha elleçlenerek atık 
ayrıştırma verimi artırılmıştır. Bu noktada atık ayrıştırmanın 
daha etkin bir şekilde yapılması için uygulamalı atık ayrıştırma 
eğitimi düzenlenmiştir. Mevcut durum ve ihtiyaçlar göz önünde 
bulundurularak atık toplama kutularının sayısı artırılmıştır. 

Elektronik atıklar geçen yıl olduğu gibi yine Türkiye Eğitim 
Gönüllüleri Vakfına bağışlanmıştır.

Personelin tükettiği içme sularının kapakları ayrı toplanarak 
mavi kapaklar Omurilik Felçlileri Derneği’ne bağışlanmıştır.

Atık oluşumunun azaltılması ve yeniden kullanma bilincinin 
artırılması adına atıkların farklı amaçlar ile değerlendirilmesine 
yönelik öneri ve KAIZEN faaliyetleri hayata geçirilmiştir. 

Atıkları azaltmak amacıyla şirket genelinde kullanılan tek 
kullanımlık kağıt bardaklar kaldırılarak porselen bardak 
kullanımına geçilmiştir. 

Hijyen gereksinimlerinin karşılanması amacıyla endüstriyel tip; 
enerji ve su verimliliği yüksek bulaşık makinaları alınmıştır.

2022 Yılı Kalite Çemberi Ödülünün sahibi olarak ilk kez 
Kalite Çemberi kategorisinde üstün başarı sergileyen NUROL 
MAKİNA, çalışmasında atık malzemeler kullanarak egzoz gazı 
filtrasyon sistemi yaparak ödüle layık görülmüştür. 

* Evsel atıklar artık tartılmadan atık toplama tesisine verilmektedir.

ATIK YÖNETİMİ

NUROL MAKİNA 2020 2021 2022

Tehlikeli Atık Miktarları (kg)

Tehlikeli Atık 20.065 11.350 6.486

Tıbbi Atık 89 23 36

Kontamine Olmuş Ambalaj Miktarı 2.857 299 2.330

Kontamine Atık (Koruyucu Giysiler, Yağ filtresi, yağlı 
bez vb.) 2.610 1.674 1.268

Tehlikeli Parça ve Proses Atıkları 19.960 14.520 18.520

Sıvı ve Katı Yağlar 10.700 16.519 14.439

Toplam Tehlikeli Atık Miktarı 56.281 44.385 43.079

Tehlikesiz Atık Miktarları (kg)

Hurda Atık- Metaller 537.022 651.358 730.696

Evsel Atık* 678,5 556,5 -

Demir ve Çelik 4.140 4.937 -

Karışık Ambalaj Atıkları 28.280 44.780 68.150

Atık Plastik - - 770

Atık Kablo - - 1.040

Ahşap Ambalaj Atığı 11.720 41.880 114.970

Toplam Tehlikesiz Atık Miktarları 581.841 743.511 915.626
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Nurol Makina olarak çalışanlarımızın güvenliği en 
büyük önceliğimizdir ilkesi ile hareket etmekteyiz. Bu 
önceliklendirmeyi yansıtır nitelikte iş kazaları ve meslek 
hastalıklarını önlemek için gereken önlemleri alırken, 
eşzamanlı olarak çalışanlarımızın farkındalığını artırmak 
için İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimleri sunmaktayız. Tüm 
faaliyetlerimizi İSG ve Çevre Prosedürlerimizle uyumlu 
olarak yürütmekte ve iş sağlığında koruyucu hekimlik 
yaklaşımını benimsemekteyiz. 

İş kazası, ramak kala ve güvensiz durumları titizlikle 
incelemekte ve olası kazaların önlenmesi amacıyla Kaza 
Araştırma Ekibi’nin çalışmalarından yararlanmaktayız. 
Şirketimizde gerçekleşen bütün kaza ve yaralanmaları 
büyüklüklerine bakmaksızın, kayıt altına almakta ve 3 iş 
günü içerisinde SGK’ya bildirmekteyiz. Kayıtlarımızdaki 
verilere dayanarak oluşturulan kaza istatistiklerini, kaza 
çeşidi, yaralanma bölgeleri ve kazanın gerçekleştiği alan 
olmak üzere 3 kırılımda aylık olarak üst yönetime ve 
çalışanlarımıza raporlamaktayız. Proaktif bir İSG yaklaşımı 
ile hareket ederken, muhtemel kazaları önlemek amacıyla 
çalışanlarımızın önerilerini de dikkate almaktayız. Bu 
bağlamda gerçekleştirdiğimiz İSG Öneri Yarışmaları ile 
çalışanlarımızdan gelen İSG önerilerini değerlendirmekte 
ve uygulamaya koymaktayız. 
 
 
 
 
 
 
 
 

İSG FAALİYETLERİ

•	 Vinç kullanan tüm personele kanca altı kaldırma 
aksesuarları ve sapanlama konusunda dış firma 
vasıtasıyla eğitim düzenlenmiştir. Kanca altı kaldırma 
aksesuarları ile ilgili alt kurul oluşturulmuştur. Bu kurul 
ihtiyaçların belirlenmesi, ekipmanların kontrol edilmesi 
ve sapanlama tekniklerinin tekrar tekrar konuşulması 
için her hafta toplanmaktadır.

•	 T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı 
ve Güvenliği Genel Müdürlüğü tarafından hayata 
geçirilen Kaynak İşlerinde İş Sağlığı ve Güvenliğinin 
İyileştirilmesi Projesi kapsamında Bakanlık temsilcileri 
nezaretinde işletme içerisinde iş hijyeni ölçümleri 
yapılmıştır.

•	 İşletmede bulunan kimyasal depo yeniden inşa 
edilerek; ana binadan bağımsız, depo içerisindeki tüm 
elektrik sistemi ve elektrik ile çalışan cihazlar exproof 
olacak şekilde yeniden oluşturulmuştur.

•	 Operasyon gereği yalnız çalışan personellerin takibi 
için; personelin düşme, devrilme vb. durumlarını 
algılayan giyilebilir teknoloji sistemi devreye alınmıştır.

•	 Forkliftlerin yayalar tarafından görünürlüğünü artırmak 
için mavi nokta (blue point) uygulaması devreye 
alınmıştır.Yıllık Kaza Sayısı: 31

Toplam Kaza Frekansı: 15,44
Toplam Kaza Ağırlık Oranı: 0,058
Toplam Çalışma Saati*: 131 
*Çalışma saatlerine beyaz yaka mesaileri dahil edilmemiştir.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ İLKELERİ

İSG Konulu Eğitimler

Toplam Eğitim
(çalışan x saat)

Çalışan Başına Eğitim 
(saat/çalışan)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

İSG Eğitimleri 170 6.480 3.417 2 12 14
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TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

•	 5 firma ile Kalite Teminatı Süreci kapsamında çalışmalara 
başlanmıştır. Bu süreç kapsamında firmaların kalite 
kontrol sürecinin iyileştirilmesi ile yardımcı sanayi 
kalite yönetim faaliyetlerinin etkinliğinin arttırılması 
sağlanmaktadır.

•	 Firmalara Nurol Makina Yardımcı Sanayi Kalite Yönetimi 
süreçleri kapsamında eğitimler verilmiştir.

•	 Sık karşılaşılan ya da karşılaşılması olası görülen 
hatalarla ilgili birim içi ve firmalara tek nokta dersleri 
hazırlanarak eğitimler gerçekleştirilmiştir.

•	 Kurumsal kaynak planlamasının tedarikçi yönetimine 
yönelik modülleri (tedarikçi portalı) devreye alınmıştır.

•	 İthal, uzun terminli malzemelerde, tedarik 
risklerini azaltmak adına yerlileştirilme çalışmaları 
sürdürülmektedir. 

•	 Tek kaynak olarak çalışılan kritik malzemelerde, tedarik 
risklerini azaltmak adına alternatif ürün veya tedarikçi 
çalışmaları sürdürülmektedir. 

•	 Döviz bazında tedarik edilen malzemelerde, kur 
dalgalanma riskini azaltmak adına ön sipariş ve fiyat 
sabitleme çalışmaları yürütülmektedir.

•	 Şirket stratejisi doğrultusunda tedarikçi portföyünün 
artırılmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. 

MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ

•	 2021 yılında ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim 
Sistemi Belgesi alınmıştır. 

•	 Çalışanlarımızın farkındalığının artırılması amacı 
ile Müşteri Şikayeti/Memnuniyeti Süreci hakkında 
broşürler hazırlanarak çalışanlarımıza dağıtılmıştır. 

•	 Çalışanlarımızın farkındalığının artırılması amacı ile ISO 
10002 Müşteri Şikayeti / Memnuniyeti Yönetim Sistemi 
hakkında eğitim verilmiştir.

•	 2022 yılı içerisinde Müşteri ile birebir iletişimde 
olan Satış Sonrası Hizmetler bölümünün mavi yaka 
personeline Uygulamalı Etkili İletişim ve Beden Dili 
Eğitimi gerçekleştirilmiştir. 

•	 Nurol Makina web sitesinde iyileştirmeler yapılarak, 
7/24 müşteri şikayetlerine dair veri girişlerinin 
yapılabileceği altyapı şirketimizde kullanılan diğer 
yazılımlara entegre edilerek aktif şekilde kullanıma 
alınmıştır. 

•	 Sahada görev yapan araçlardan da veri toplanması, 
Nurol Makina Müşteri Temsilcisine gelen geri dönüşleri 
bir araya getirmek ve erişilebilirliğin artırılması 
amacıyla bakım/onarımı gerçekleştirilen araçlara 
QR kod bulunan etiketler konularak müşteri şikayet/
memnuniyet anketlerinin buradan yapılabilmesi 
sağlanmıştır.

DEĞER ZİNCİRİ YÖNETİMİ
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DİJİTAL DÖNÜŞÜM

Nurol Makina olarak geleceğin teknolojileri ile uyumlu ve 
sürdürülebilir bir büyüme yaratmayı hedeflemekteyiz. Bu 
hedefe ulaşmak için dijital dönüşümünden faydalanmakta, 
dijitalleşmenin sunduğu enerji, zaman ve kaynak tasarrufu 
ile süreçlerimizi iyileştirmekteyiz. Ar-Ge faaliyetlerimizi 
yüksek teknolojilerle harmanlarken, Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’ndan 4 prensibe odaklanmaktayız: “7: Erişilebilir 
ve Temiz Enerji”, “8: İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme”, 
“9: Sanayi, İnovasyon ve Alt Yapı” ve “12: Sorumlu Tüketim 
ve Üretim”. Belirtilen ilkeler çerçevesinde sürekli iyileştirme, 
inovasyon, dijitalleşme ve ürün geliştirmeyi stratejik 
hedeflerimiz çerçevesinde korumakta ve aşağıda sunulan 
ana kalemlerde yatırım faaliyetleri gerçekleştirmekteyiz. 

Dijitalleşmeye dair faaliyetler:

•	 Kalite tablet uygulamaları, 

•	 SAP geliştirmeleri, 

•	 PLM geliştirmeleri,  
       

•	 Forklift çağrı sistemi,           
                                                    

•	 Nesnelerin interneti (IoT) uygulamaları, 

•	 SCADA uygulamalarını yaygınlaştırma projeleri.

Üretim verimliliği ve otomasyona dair faaliyetler: 

•	 Ürün kaynaklı imalatı robot hatları, 

•	 Üretim hatları otomasyonu, 

•	 CNC kontrollü, çok eksenli işleme, kesme ve bükme 
tezgahları, 

•	 Görüntü işlemeli ölçüm sistemi, 

Enerji verimliliğine dair faaliyetler:

•	 Merkezi ısıtma sistemi (dağıtım hatları ile birlikte) 
yenileme, 

•	 İç aydınlatma sisteminin otomasyonu, led armatür 
kullanımı.
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İNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI
CİNSİYET EŞİTLİĞİ

Şirketimizde kadınların iş gücüne katılımı ve yönetim 
kademelerindeki varlıklarının artırılmasına merkezi bir 
önem atfedilmektedir. Bu bağlamda işe alım süreçlerinde 
kadın istihdamını artırma politikası izlenmekte ve 
kurumsal bir kültür olarak çalışanlar arasında cinsiyet 
eşitliğinin benimsenmesine dair farkındalık çalışmaları 
yürütülmektedir.

YETENEK KAZANIMI VE YÖNETİMİ

2022 yılında, İnsan Kaynakları Direktörlüğü çatısı altında 
Eğitim Birim Yöneticiliği yapılanması oluşturulmuştur. Birim 
faaliyetleri şu şekildedir;

•	 Teknik ve beşerî yetkinlik değerlendirmeleri göz 
önünde bulundurularak, fabrika genelindeki tüm 
roller için gelişim planlarının oluşturulması ve eğitim 
atamalarının yetkinlik açıkları dikkate alınarak 
yapılmasının sağlanması,

•	 Mevcut gelişim programlarının iyileştirilerek 
sürdürülmesi, yeni gelişim programlarının devreye 
alınması (Yönetici Eğitim Programları, NMaSters* 
Programı, üniversite işveren birliktelikleri kapsamında 
bitirme tezi çalışmaları vb.) 

•	 Oryantasyon süreçlerinde iyileştirmeler yapılarak işe  
yeni başlayan çalışanların şirket kültürüne 
adaptasyonunun hızlandırılması amaçlanmaktadır.  
Bu doğrultuda işe yeni başlayan çalışanlar Şirket 
Genel Bilgilendirme Oryantasyon ve Araç Tanıtım  
Oryantasyon süreçlerine dahil edilmektedir. 
Söz konusu süreçler dahilinde bölüm özelinde 
ek bilgilendirmeler yapılmakta, çalışanların 
paydaş bölümlerde tanımlı programlar dikkate 
alınarak vakitgeçirmesi sağlanmaktadır.

•	 Stajyer gelişim programları ile genç yeteneklerin şirketi 
ve kültürünü tanımasına olanak sunulurken, uygun 
adaylar işe alım süreçlerinde değerlendirilmektedir. 

*NMasters programı çalışanların üniversite akademisyenleri eşliğinde yeni 
teknolojiler üzerine araştırma yapmaları ve bu araştırmaları makale haline getirerek 
şirket ve kendilerine değer katmalarını sağlayan gelişim programıdır.

2018 - 2019  
Toplam Çalışan: % 4 artış  
Kadın Çalışan: % 4 artış
2019 - 2020 
Toplam Çalışan: % 1 azalış  
Kadın Çalışan: % 10 artış
2020 - 2021 
Toplam Çalışan: % 1 azalış   
Kadın Çalışan: % 7 artış
2021 - 2022 
Toplam Çalışan: % 13 artış   
Kadın Çalışan: % 19 artış

Toplam Eğitim Saati:  
14.849 saat

 
Çalışan Başına Düşen Eğitim Saati:  

24,8 saat/çalışan

Tam Zamanlı

2022 Yılı Nurol Makina Çalışan Sayısı
Erkek Kadın Toplam

532 66 598

2022 Yılı Nurol Makina İşe 
Yeni Alınan Çalışan Sayısı

Erkek Kadın

30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü 30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü

71 49 1 18 6 0
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•	 Çalışan memnuniyeti anketinin 2023 yılında 3 aylık periyotlarda ve 
belirlenen başlıklara odaklanacak şekilde, yeni bir tasarım ile devreye 
alınması planlanmıştır.

•	 Çalışan motivasyonunu artırmak adına piknik organizasyonu, 
yılbaşı eğlencesi, kadınlar günü organizasyonu vb. uygulamalar 
gerçekleştirilmektedir. 

•	 Bölümlere atanan motivasyon bütçesi kapsamında her bir bölüm kendi 
içerisinde etkinlikler düzenlemektedir.

•	 Belirli günlerde atölye çalışanlarına kahvaltılık ürünler dağıtılmaktadır.

•	 Çocuk sahibi olan çalışanlara “Yenidoğan Paketi” dağıtımı 
gerçekleştirilmektedir.

•	 İşe yeni başlayan çalışanlara “İşe Başlangıç Paketi” dağıtımı 
gerçekleştirilmektedir ve oryantasyon süreci sonrasında bu çalışanlar 
Ejder Yalçın Sürüş Deneyimi Etkinliğine katılarak araç hakkında 
bilgilendirilmektedir. 

•	 Çalışanlarımıza motivasyon amacıyla “Ejder Shop” eşantiyon ürünleri 
periyodik aralıklarla dağıtılmaktadır. 

•	 Sürekli iyileştirme faaliyetleri kapsamında KAIZEN ve Öneri Ödül 
tutarları enflasyon oranında artırılarak, ödül ve sertifika dağıtım süreci 
iyileştirilmiştir.

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ
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FNSS, ihtiyaca özel, etkin, güvenilir ve 
yenilikçi paletli ve tekerlekli zırhlı araçlar 
tasarlayan, üreten ve alanında dünya 
liderleri arasında kabul edilen bir kara 
savunma sistemleri firmasıdır.

Ürünleri, farklı ülkelerdeki kullanıcılar 
tarafından tercih edilen FNSS, büyük 
projelere imza attığı ülkelerde; yerli 
iş gücü istihdamı, yerel tedarik zinciri 
kurulması ve teknoloji transferiyle 
önemli ölçüde ekonomik katma değer 
yaratıyor.

Türk savunma sanayisinin milli bir değeri 
olan FNSS, 30 yılı aşkın bilgi birikimiyle 
tüm paydaşlarına yaratıcı çözümlerle 
değer katmaya devam ediyor.
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FNSS HAKKINDA

BAE Systems Land & 
ARMAMENTS L.P.
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TEMEL GÖSTERGELER

ORTALAMA ÇALIŞAN SAYISI

936 975 979

12.158.880  9.545.404 6.035.336

3.363.591 1.716.663 1.827.056

549.937 327.332 326.229

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020

NUROL Holding 
A.Ş.

%51 %49

ORTAKLIK YAPISI

ORTALAMA ÇALIŞAN SAYISI

TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)

SATIŞ GELIRLERI (Bin TL)

FAVÖK (Bin TL)

NUROL HOLDİNG
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORU 2022

68

mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.


FNSS HAKKINDA

Dünyanın Güvendiği ve Saygı Duyduğu Türk Savunma 
Şirketi 

FNSS, ihtiyaca özel, etkin, güvenilir ve yenilikçi paletli ve 
tekerlekli zırhlı araçlar tasarlayan, üreten ve alanında dünya 
liderleri arasında kabul edilen bir kara savunma sistemleri 
firmasıdır. Ürünleri, farklı ülkelerdeki kullanıcılar tarafından 
tercih edilen FNSS, bugüne kadar, binlerce zırhlı muharebe 
aracını kullanıcılarına teslim etti. FNSS’nin yarattığı geniş 
ürün ailesi; 15 ton sınıfında paletli zırhlı araçlardan orta 
ağırlık sınıfı tanka; 4x4’ten 8x8 taktik tekerlekli zırhlı 
araçlara; seyyar yüzücü hücum köprüsünden zırhlı istihkam 
iş makinesine ve insanlı ve insansız kulelere kadar uzanıyor.

Yaratıcı Çözümlerle Katma Değer Yaratıyor

FNSS, yetkin ve dinamik kadrosu ile tasarımdan ürün 
desteğine kadar, tüm ürün yaşam döngüsü boyunca, 
yenilikçi çözümler sunuyor. Kendini durmaksızın yenileyen 
FNSS, 1990’da üretimine başladığı araçları, kullanıcı 
ihtiyaçları çerçevesinde sürekli güncel tutmayı başardığı 

gibi modern muharebe sahasının ihtiyaçlarını karşılayacak, 
yeni nesil insanlı ve insansız kara sistemlerini tasarlamayı ve 
üretmeyi de sürdürüyor. Dünya pazarlarına en yenilikçi, en 
modern ve en yüksek teknolojili çözümleri sunan FNSS’nin, 
paletli araçlarda KAPLAN; tekerlekli araçlarda ise PARS 
ürün ailesi, geleceğin kullanıcı beklentilerini şekillendiren 
yeni nesil zırhlı araçlar olacak.

Kullanıcı Odaklı Çözümleri Hayata Geçiriyor

FNSS, kullanıcının her talebini, ayrı bir proje olarak 
ele alıyor. Kullanıcının özel ihtiyaçlarını dinliyor ve her 
kullanıcıya, ihtiyacını tam olarak karşılayan özel çözümler 
oluşturuyor. FNSS bunu sahip olduğu tasarım ve ürün 
bilgisi, esnek süreçleri ve kendisi gibi esnek olan iş ortakları 
ve tedarik zinciri sayesinde başarıyor. FNSS mühendisliği, 
ortaya çıkardığı yenilikçi çözümleriyle çok özel ihtiyaçları 
adresleyen ürünlere hayat veriyor. Bu platformlar, FNSS’nin, 
kullanıcısını anlayan ve hedef odaklı çözüm sunan iş yapış 
tarzının en güncel örnekleri arasında yer alıyor.

Geleceğe Güvenle Bakıyor

FNSS ürünlerinin performansları, kullanıcılarının 
gerçekleştirdiği ayrıntılı kabul testlerinin yanı sıra, muharebe 
sahasında da kanıtlanmıştır. Kullanıcı memnuniyetine 
çok uzun vadeli bakan FNSS, teslim ettiği ürünlerin ömür 
devrinin ötesine geçmesini hedeflemektedir. Bu hedef 
doğrultusunda ortaya çıkabilecek yeni ihtiyaçlara da 
çözüm üretebilmesini mümkün kılan, güvenilir iş birlikleri 
kurmasıyla da fark yaratmaktadır.

Bu niteliği sayesinde FNSS, büyük projelere imza attığı 
ülkelerde; yerli iş gücü istihdamı, yerel tedarik zinciri 
kurulması ve teknoloji transferiyle önemli ölçüde ekonomik 
katma değer yaratıyor. Türk savunma sanayisinin milli 
bir değeri olan FNSS, 30 yılı aşkın bilgi birikimiyle tüm 
paydaşlarına yaratıcı çözümlerle değer katmaya devam 
ediyor.
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KAPLAN STA
Savunma Sanayii Başkanlığı ve FNSS Savunma Sistemleri 
arasında, Kara Kuvvetleri Komutanlığı ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere imzalanan Silah Taşıyıcı Araçlar (STA) 
projesi kapsamında geliştirilen KAPLAN STA; muhabere 
ağırlığına bağlı olarak 21 Bg/ton güç ağırlık oranında, 
otomatik şanzımanlı, ana muharebe tankları ile ortak 
hareket yeteneğine sahip yeni nesil zırhlı muharebe 
aracıdır. Araç farklı alt sistemlerin entegre edilmesi 
suretiyle her türlü görevi yerine getirmeye olanak sağlayan 
platform tasarımına sahiptir.
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PARS 4x4 STA
Savunma Sanayii Başkanlığı ve FNSS Savunma Sistemleri 
arasında, Kara Kuvvetleri Komutanlığı ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere imzalanan Silah Taşıyıcı Araçlar (STA) 
projesi kapsamında geliştirilen PARS 4x4; ileri gözetleme, 
Anti-tank ve komuta kontrol gibi özel maksatlı görevleri 
yerine getirmek üzere tasarlanmış bir araçtır. Araç tüm 
operasyonel gereksinimlere cevap verecek şekilde 
kurgulanmıştır.
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GÖLGE SÜVARİ İNSANSIZ VE 
OTONOM KARA ARACI 
GÖLGE SÜVARİ, muharebe sahasının çoklu operasyon 
ihtiyaçlarını karşılamak, askeri birlikleri her türlü harekat 
ortamında desteklemek ve zorlu arazilerde yüksek hareket 
kabiliyeti sunmak üzere geliştirilen modüler otonom 
insansız kara araçları ailesidir.
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PARS IV 6x6  
ÖZEL OPERASYONLAR ARACI 
FNSS ile Savunma Sanayi Başkanlığı (SSB) arasında 
imzalanan 6x6 Mayına Karşı Korumalı Araç (MKKA) 
Tedariki Projesi kapsamında geliştirilen PARS IV 6x6 
Özel Operasyonlar Aracı, görevi “özel” olan güvenlik 
kuvvetlerinin taktik ve operasyonel ihtiyaçlarını karşılamak 
üzere tasarlanmıştır. Farklı görev gereksinimleri için 
optimize edilen Özel Operasyonlar Aracı, simetrik ve 
asimetrik muharebe ortamında kullanılacak şekilde 
geliştirilmiştir.
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ZAHA
Türk Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’nın (DzKK) amfibi 
zırhlı araç ihtiyacını karşılamak için, Savunma Sanayii 
Başkanlığı (SSB) tarafından tedarik faaliyetleri yürütülen 
proje kapsamında geliştirilen Zırhlı Amfibi Hücum Aracı 
(ZAHA), amfibi çıkarma birliklerinin ihtiyaçları dikkate 
alınarak FNSS tarafından tasarlanan son teknoloji amfibi 
araçtır. ZAHA, bir amfibi çıkarma operasyonu esnasında 
gemi ile sahil arasındaki mesafeyi en hızlı şekilde alma 
kabiliyetine sahip olan bir araçtır. Harekatın çıkarma 
safhasında, kıyıya yanaşan havuzlu çıkarma gemilerinden 
denize inebilmekte ve aradaki mesafeyi yüksek süratle kat 
ederek, birliklerin koruma altında ve ateş desteği ile kısa 
zamanda karaya çıkmasını sağlamaktadır.
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PARS İZCİ
FNSS’nin SSB ile imzaladığı Özel Maksatlı Taktik 
Tekerlekli Zırhlı Araç sözleşmesi ile Türk Silahlı Kuvvetleri 
envanterine girecek olan ilk 6x6 ve 8x8 zırhlı araç ailesi 
olan PARS İZCİ TTZA; keşif ve iç güvenlik harekatları için 
özel olarak tasarlanmış, yüksek durumsal farkındalık 
özelliği ile kullanıcısına taktik avantajlar sunan, her türlü 
arazi koşulunda yüksek hareket kabiliyetine sahip, üstün 
balistik ve mayın koruma sağlayan ve modern teknolojileri 
barındıran, taktik tekerlekli zırhlı araçtır.
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KAPLAN MT
FNSS ve PT Pindad arasında 2019’da imzalanan KAPLAN 
MT (HARIMAU) Orta Ağırlık Sınıfı Tank Seri Üretimi Uzun 
Dönemli İş Birliği Sözleşmesi kapsamında sürdürülen proje 
kapsamında geliştirilen KAPLAN MT’nin gelişmiş balistik 
ve mayın koruma sistemlerine sahip tasarım mimarisi, 
piyade birlikleri için yakın ateş desteğinden daha büyük 
hedeflere karşı zırh delici mühimmata kadar uzanan geniş 
bir ateş gücü çeşitliliğinin kullanılmasına imkan tanır.
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KUNDUZ
FNSS ile Filipinler Savunma Bakanlığı arasında imzalanan 
sözleşme kapsamında, FNSS, Filipinler Ordusu’na Amfibi 
Zırhlı Muharebe İş Makinesi (AZMİM) araçları ve lojistik 
destek hizmetlerini sağlayacak. KUNDUZ temel olarak 
amfibi, zırhlı, paletli, 1 operatör ve 1 mürettebat ile 
kullanılan bir istihkam iş makinesidir. İş makinesi olarak 
küreme, düzleme, taşıma ve kazıma operasyonlarını 
yapabilmektedir.
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GZPT MODERNİZASYON
FNSS ana yükleniciliğinde yürütülecek olan proje 
kapsamında, Kara Kuvvetleri Komutanlığı envanterinde 
bulunan 305 beygir güç grubuna ve amfibi kabiliyete 
sahip GZPT’ler yeni teknoloji alt sistemler ile donatılarak 
modernize edilecektir. GZPT Modernizasyon Projesi ile 
FNSS’nin 2000’li yılların başında Türk Silahlı Kuvvetlerine 
teslim ettiği ve birçok operasyonda görev yapmış olan 
GZPT’lerin en az 20 yıl daha yüksek performansla görev 
yapmasının önünün açılması hedeflenmektedir.

ZMA MODERNİZASYON
FNSS ve ASELSAN arasında 31 Aralık 2019 tarihinde 
imzalanan, ZMA Platform Modernizasyonu Alt Yüklenicilik 
Sözleşmesi kapsamında, ZMA Platformları modernize 
edilecek olup, platforma yönelik yapılacak olan tüm 
yenileştirme ve iyileştirme faaliyetlerinin yanı sıra prototip 
üretim, kalifikasyon faaliyetleri, kule dahil tüm görev 
donanımlarının entegrasyonu ile seri üretim ve platforma 
yönelik lojistik destek faaliyetleri FNSS tarafından 
gerçekleştirilecektir.

KMC
SSB tarafından yürütülen KMC Silah Sistemi Projesi 
dahilinde teslim edilen prototip araçların yarattığı 
memnuniyete istinaden, TSK’nın ihtiyacı olan daha fazla 
sayıda araç için sözleşme ROKETSAN ile  imzalandı.

KORKUT
Ana yüklenicinin Aselsan olduğu KORKUT Platformu Seri 
Üretimi projesidir.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ

FNSS’in sürdürülebilirliğe yaklaşımı iş dünyası ve insan yaşamının gereksinimleri 
ile doğal kaynakların sürekliliği arasında denge ve uyum kurmaya odaklanan 
bütüncül bir yapıdadır. Bu nedenle FNSS’de sürdürülebilirlik çevresel, toplumsal 
ve yönetişim boyutları ile ele alınmaktadır. Bu boyutlardaki sermayenin 
dengeli ve uyumlu şekilde geliştirilmesiyle gelecek nesillere daha iyi bir dünya 
bırakılması adına “İş Modelleri” oluşturulur. Dünyanın farklı bölgelerinde 
paydaşları olan bir organizasyon olarak FNSS, sürdürülebilirlik yaklaşımını 
işe entegre etmekte ve etkin yapısı ile bu alandaki politikaların yönetim 
seviyesinden çalışanlara, diğer kurum ve kuruluşlar ile değer zincirinin tüm 
unsurlarına yayılmasını sağlamaktadır. 
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ÖNCELIKLENDIRME MATRISI

İnovasyon ve Teknoloji
Ekonomik Performans
Piyasa Varlığı
Yolsuzlukla Mücadele
Su Yönetimi
Atık Su Yönetimi Ve Kirleticiler
Satın Alma Uygulama

İş Gücü / Yönetim İlişkileri
Eğitim
Güvenlik Uygulamaları
Müşteri Bilgilerinin Gizliliği
Politik Geçerlilik / İtibar
İş Stratejisi

Dolaylı Ekonomik Etkiler
Etik Rekabet Dışı Davranış
Tedarikçilerin Çevre Değerlendirmesi

Başlığın FNSS ÇSY (ESG) Performansı açısından önemi
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FNSS’nin “Kurumsal Sürdürülebilirlik Politikası”, bütüncül bir 
yaklaşım kapsamında, sürdürülebilir gelecek stratejilerine 
uygun iş modellerini hayata geçirme felsefesine 
dayanmaktadır. FNSS paydaşlarıyla beraber oluşturduğu 
değer zincirinde sürdürülebilirlik yaklaşımı ve kurumsal 
sosyal sorumluluk uygulamalarını bir bütün olarak ele 
almaktadır. FNSS’nin ana prensipleri aşağıdaki gibidir;  

•	 Ulusal ve uluslararası çevre mevzuatı, ilgili çevre 
standartları ve bu alandaki en iyi teknolojileri temel 
alan sürdürülebilir bir çevre yönetimi politikası izlemek,

 
•	 İş sağlığı ve güvenliği konusunda sıfır kaza ilkesiyle 

çalışmak,

•	 Enerjiyi verimli kullanarak çevresel dengeyi ve doğal 
kaynakları korumak,

•	 Şirket performansını ve üretim verimliliğini artırmak,

•	 Riskleri etkin biçimde yöneterek, tüm süreçleri sürekli 
olarak iyileştirmek,

•	 Müşteri memnuniyetinde sürekliliği sağlamak,

•	 Tüm faaliyetlerinde bilgi güvenliği ve iş sürekliliğini 
sağlamak,

•	 Çalışanları aktif katılıma özendirerek açık iletişim 
ortamı sağlamak,

•	 Paydaşlarla ilişkileri şeffaf bir biçimde ve ortak akıl ile 
yönetmek,

•	 Paydaşları iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik uygula-
maları konusunda bilgilendirmek, farkındalıklarını ar-
tırmak ve geliştirmek,

•	 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) faaliyetlerini, şirket 

stratejileri, hedefleri ve öncelikleri doğrultusunda 
paydaşlarına sunmak,

•	 Başta etik değerler ve yolsuzlukla mücadele olmak 
üzere, kurumsal yönetim ilkelerini şirket kültürü olarak 
benimsetmek.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİSİ  

FNSS sürdürülebilir kalkınma ilkelerini, topluma ve çevreye 
saygılı olma bilinciyle, bütünsel olarak üretimden satış 
faaliyetlerine, insan kaynaklarından lojistiğe kadar tüm 
süreçlerine dahil etmektedir. Bu çerçevede sosyal, çevresel 
ve yönetişim (ESG) konularında gelişimi destekleyerek, 
gelecekle uyumlu bir planlama ile ürün, hizmet, faaliyet 
alanı, iş süreçleri ve teknoloji kullanımını bütünleştirecek 
gönüllü çalışmalar yapmaktadır. 

Sürdürülebilirlik yaklaşımımızı ana hatlarıyla belirleyen 
“FNSS Sürdürülebilirlik Politikası”, sürdürülebilirlik 
yönetimini başarılı bir şekilde hayata geçirmek için çerçeve 
görevi görmektedir. 

Sürdürülebilirlik kavramının çevresel, sosyal, ekonomik 
ve yönetişim konularını içermesi, bu konuların birbiriyle 
çok yakın etkileşimde olması nedeniyle, sürdürülebilirlik 
bakış açısı ile belirlediğimiz uzun vadeli hedefleri doğru 
biçimde yönetebilmek ve hayata geçirmek adına 2022 
yılında kuruluşumuzda sürdürülebilirlik yönetim modeli 
oluşturuldu. Bu bağlamda FNSS Sürdürülebilirlik Komitesi 
(SK) kuruldu ve alt çalışma gruplarımızı ve odak çalışma 
alanlarımız belirlendi. 

Sürdürülebilirlik Komitesi şirket içi tüm sürdürülebilirlik 
çalışmalarının yönetiminden ve izlenmesinden sorumludur. 
Komite ayrıca FNSS’nin sürdürülebilirlik stratejisine 
göre hedef ve aksiyonların belirlenmesi, sürdürülebilirlik 
stratejisi yol haritasının gözden geçirilmesi, hedef ve 
aksiyonlardaki ilerlemenin takibi, uluslararası gelişmelerin, 

kamusal düzenlemelerin ve trendlerin izlenmesi ve 
gerektiğinde çalışma gruplarına geliştirici tavsiyelerde 
bulunmak görevlerini üstlenmiştir.  

KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK POLİTİKASI (ESG)
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FNSS

Kapsayıcı ve hakkaniyete dayanan nitelikli eğitimi 
sağlamak ve herkes için yaşam boyu öğrenim 
fırsatlarını teşvik etmek

“Yetenek gelişimi, mesleki eğitimler, liderlik,  
iş başı eğitimleri”

İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik 
büyümeyi, tam ve üretken istihdamı ve herkes için 
insana yakışır işleri desteklemek

“İnsana yakışır iş yaratılması ve ortakların 
büyümesi, çalışan bağlılığı”

Toplumsal cinsiyet eşitliğini sağlamak ve tüm 
kadınlar ile kız çocuklarını güçlendirmek

“Topluma pozitif etki, çeşitlilik ve kapsayıcılık, 
üretkenlik”

Dayanıklı altyapılar tesis etmek, kapsayıcı ve 
sürdürülebilir sanayileşmeyi desteklemek ve 
yenilikçiliği güçlendirmek

“İnovasyon ve dijital dönüşüme des-
tek enerji verimliliği, döngüsel ekonomi,  
ürün ömür döngüsü”

Sürdürülebilir üretim ve tüketim kalıplarını 
sağlamak

“Sürdürülebilir üretim modelleri ve ürünler,  
atık yönetimi, su yönetimi, çevre bilincinin 
geliştirilmesi”

Tek başına üstesinden gelemeyiz
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FNSS’de hedeflere zamanında ve kayıp yaşamadan ulaşmak için her 
alanda ortaya çıkabilecek riskler tespit edilir ve bu risklerin gerçekleşme 
olasılığına karşı tedbirler alınır. 

Bu kapsamda, ilgili yönetmelikler doğrultusunda gerekli risklerin 
yönetimi uygulamaları dört adımda gerçekleştirilir. 

WEF Küresel Risk Raporu’nda yayınlanan Algı Anketi sonuçlarına göre, 
FNSS’nin de kabul ettiği, önümüzdeki iki yıl içinde dünyayı bekleyen
riskler önem derecesine göre şu şekilde sıralanmıştır:

RİSK YÖNETİMİ

RİSK 
ANALİZİ

GEREKLİ
ÖNLEMLERİN 

ALINMASI

RİSKLERİN
TESPİT

EDİLMESİ

RİSKLERİN
ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

ÖNCELİKLİ
RİSKLERİN

DEĞERLENDİRİLMESİ

HAYAT PAHALILIĞI SOSYAL

DOĞAL AFETLER VE AŞIRI HAVA OLAYLARI ÇEVRESEL

JEO-EKONOMİK ÇATIŞMA JEOPOLİTİK

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNİ AZALTMADA BAŞARISIZLIK ÇEVRESEL

SOSYAL UYUM EREZYONU VE TOPLUMSAL KUTUPLAŞMA SOSYAL

BÜYÜK ÖLÇEKLİ ÇEVRESEL HASARLI KAZALAR ÇEVRESEL

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE UYUMDA BAŞARISIZLIK ÇEVRESEL

YAYGIN SİBER SUÇ VE SİBER GÜVENSİZLİK TEKNOLOJİ

DOĞAL KAYNAK KRİZLERİ ÇEVRESEL

GENİŞ ÖLÇEKLİ ZORUNLU GÖÇLER SOSYAL
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KURUMSAL ÜYELİKLER

KURUMSAL ÜYELİKLER ÜYELİĞİN BULUNMA NEDENİ ÜYELİKLE İLGİLİ YAPILAN FAALİYETLER

Türk Kalite Derneği (KALDER)
KALDER, Ülkemizde gerçekleştirilen kalite, sürdürülebilirlik ve mükemmellik kültürünün 
yaygınlaşması amacı ile kurulan bir dernektir. EFQM modeli için ulusal olarak yetkili olan tek 
kurumdur.

FNSS olarak KALDER’in gerçekleştirdiği çeşitli etkinliklere katılarak bu 
konulardaki dünyadaki trend ve gelişmeleri takip etmemize yardımcı 
olmaktadır.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Ticaret Odaları, Sanayi Odaları, Ticaret ve Sanayi Odaları, 
Deniz Ticaret Odaları ve Ticaret Borsaları'nın birleşmesiyle, 5174 sayılı Kanun ile kurulmuş, 
tüzel kişiliğe sahip, kamu kurumu niteliğinde meslek üst kuruluşudur.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına 
üyeliklerimizden güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Savunma Sanayi İmalatçılar Derneği (SASAD) 
(Yönetim Kurulu Üyeliği)

SASAD, Ulusal ve uluslararası düzeyde Türk savunma, Havacılık ve Uzay Sanayii'nde faaliyet 
gösteren tüm paydaşları kapsayan; lider, güçlü ve inovatif bir sivil toplum kuruluşu olarak 
Türk savunma Sanayi'nin büyüyüp gelişmesine öncülük etmektir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına 
üyeliklerimizden güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Dış Ekonomik İlişkiler Derneği DEİK, uluslararası niteliğe sahip etkinlikler düzenleyerek, Türkiye ile diğer ülkeler ve sektörler 
arasında işbirliğinin geliştirilmesi ve karşılıklı ticaret hacminin artırılmasını hedeflemektedir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına 
üyeliklerimizden güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Savunma ve Havacılık Sanayii İhracatçılar Birliği

SSI, T.C. Ticaret Bakanlığı’nın himayesinde çalışmalarını yürütmekte, T.C. Milli Savunma 
Bakanlığı (MSB) ile yakın işbirliği içinde çalışmakta ve T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma 
Sanayii Başkanlığı (SSB) ile ortak organizasyonlar gerçekleştirmektedir. 2015 yılından 
itibaren SSB ile SSI arasındaki işbirliği protokolü çerçevesinde uluslararası savunma sanayi 
fuarlarına ortak katılım düzenlenmekte ve Sektörel Ticaret Heyetleri gerçekleştirilmektedir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına 
üyeliklerimizden güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Ostim Sanayici ve İş İnsanları Derneği (OSİAD)

Ostim Sanayici ve İş İnsanları Derneği'nin amacı, Türkiye Cumhuriyeti Anayasası'nda 
belirtilen Cumhuriyetin niteliklerine bağlı kalarak, sanayici ve işadamlarının; İş, etik, sosyal, 
kültürel, ticarî ve malî sorunları konularında çalışmalar yapmak, Üyeleri arasında yoğun 
biçimde beraberlik ve işbirliği sağlamak, kuruluş amacı aynı olan birlik ve/veya federasyona 
üye sıfatıyla katılmak ya da ayrılmak, Ticaret ve sanayiinin bilimsel ve teknolojik temellerini 
oluşturacak araştırma merkezlerinin kurulmasını teşvik ve yardım etmek, bu işlerle uğraşan 
birliklerle işbirliğinde bulunmak ve katılmak, Teknoloji üretimi ve üretimde rekabet gücünün 
arttırılması konularında gerekli çalışmaları yapmaktır.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına 
üyeliklerimizden güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Ankara Ticaret Odası (ATO)
Ticaret, küçük sanayi ve hizmet sektörlerinin hızla gelişme ve yaygınlaşmasını teşvik 
etmektedir. Yurt dışında yeni pazarlar oluşturmak için çalışır. İş dünyasının gelişmesinin 
önündeki engelleri tespit eder ve kaldırılması için faaliyette bulunur.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına 
üyeliklerimizden güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor. 

Ankara Sanayi Odası (ASO)

Ankara sanayisinin çevreye duyarlı biçimde yüksek katma değer üretmesine, verimliliğin 
ve rekabet gücünün artırılmasına katkı sağlamak ve ülkenin ekonomik, teknolojik, sosyal 
ve kültürel gelişiminde öncü ve yol gösterici olmak. Başkenti ileri teknolojiyi kullanan ve 
sürdürülebilir şekilde yüksek katma değer üreten lider sanayi kenti haline getirmek.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına 
üyeliklerimizden güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

ODTÜ TSSK 

Türk Silahlı Kuvvetleri’nin milli olması zorunlu ve kritik ihtiyaçlarının, üniversiteler ile 
Ar-Ge odaklı iş birlikleri çerçevesinde yerli savunma sanayi şirketlerince geliştirilmesi; 
yerli savunma sanayii şirketleri, üniversiteler ve diğer şirketler ile Ar-Ge odaklı iş birlikleri 
çerçevesinde uluslararası pazarlara teknoloji üretmesi vizyonuyla yola çıkan TSSK, savunma 
sanayii sektöründe yer alan büyük, orta ve küçük ölçekli firmalardan oluşan yapısıyla 
uluslararasılaşma faaliyetlerini ve küme içi iş birliğini geliştirmenin yanı sıra sektörde 
sahip olunan birikimin yurt içi ve dışındaki diğer sektörlere aktarılarak, kaynakların doğru 
kullanılmasını, yapılacak yeni yatırımların doğru planlanmasını sağlamayı amaç edinmiştir.

Kurumun yaptığı çalışmalar takip edilerek bilgi alışverişi sağlanması, 
gerektiğinde açılan seminer ve eğitimlere katılım. 
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KURUMSAL ÜYELİKLER
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Ostim Savunma ve Havacılık Kümelenmesi 
(OSSA)

Savunma ve Havacılık Sektörlerinin ihtiyaçlarının karşılanmasında yerli üretimin payını 
artırmak. Küme üyesi KOBİ’leri uluslararası pazarda rekabet edebilir hale getirmek.

Kurumun yaptığı çalışmalar takip edilerek bilgi alışverişi sağlanması, 
gerektiğinde açılan seminer ve eğitimlere katılım. 

Makina Mühendisleri Odası Makina Mühendisleri Odası (MMO), 1954 yılında kurulmuş, Türk Mühendis ve Mimar Odaları 
Birliği’ne (TMMOB) bağlı Kamu Kurumu niteliğinde meslek kuruluşudur.

Kurumun yaptığı çalışmalar takip edilerek bilgi alışverişi sağlanması, 
gerektiğinde açılan seminer ve eğitimlere katılım. 

Peryön İç Anadolu Derneği Peryön İç Anadolu dernek faaliyetleri kapsamında mentor programı katılımı, zirve katılımı 
vb. konularda fayda sağlama. Network’den yararlanma.

Mentor-mentee programı kapsamında İK birim yöneticilerimiz mentorluk 
yapmaktadır.

İnsan Kaynakları Meslek Derneği Platform, yasal gelişmelerin takibini yapmak, İyi uygulamalardan haberdar olmak, mesleki 
işbirliğini arttırmak ve İnsan Kaynakları alanına katkı sağlamak.

Ortak sosyal sorumluluk çalışmalarında ya da projeler arasında yer almak 
ve projelere rehberlik etmek.

İSGÜM (İşçi Sağlığı ve Güvenliği Araştırma ve 
Geliştirme Enstitüsü) İthalatı yapılacak kimyasal malzeme ve boyaların iş sağlığı ve güvenliği açısından kontrolü. İthalatı yapılacak olan boyalar için izin belgesi alınması.

TAREKS
Güvenlik, kalite ve standartlara uygunluk açısından tüketicimizi ve üreticiyi korumak 
amacıyla gerçekleştirilen ithalat ve ihracat denetimlerinin risk esaslı olarak yapılmasına 
imkan veren web tabanlı bir yazılımdır.

İthalatı yapılacak olan çeşitli malzemeler için izin belgesi alınması.

TSE (Türk Standartları Enstitüsü) Çeşitli alanlarda standardizasyon ve uygunluk değerlendirmesi yapan bir kurumdur. İthalatı yapılacak olan çeşitli malzemeler için uygunluk belgesi alınması.
Bilgi Teknolojileri Kurumu Telekomünikasyon sektörünü düzenleyip denetleyen kurumdur. İthalatı yapılacak olan çeşitli malzemeler için izin belgesi alınması.

Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü

Görev ve yetki alanına giren hususlar itibarıyla gümrük ve dış ticaret mevzuatının 
uygulayıcısı olarak faaliyet gösteren Gümrük ve Dış Ticaret Bölge Müdürlükleri ve 
bağlantıları gümrük müdürlükleri ile eş güdüm içerisinde çalışmakta olup Ticaret 
Bakanlığı'na bağlı bir müdürlüktür.

Teşvik ve dahilde işleme izin belgesinin alınması.

Destek Yönetim Sistemi Ticaret Bakanlığı
Mal ve hizmet ihracatına yönelik devlet destekleri ile Dahilde İşleme Rejimi, Hariçte İşleme 
Rejimi, Vergi Resim Harç İstisnası ve Belgesiz İhracat Kredilerine ilişkin başvuruların ilk 
aşamadan sonuçlanmasına kadar tüm süreçlerinin dijital ortamda yürütüldüğü sistemdir.

Dahilde İşleme Rejimi, Hariçte İşleme Rejimi, Vergi Resim Harç İstisnası 
başvuru ve takiplerinin yapılması.

Sanayi İl Müdürlüğü

Bakanlığın sorumluluğunda bulunan sanayi ürünlerinin gümrüklerde mevzuata uygunluk 
kontrollerini yapmak ve uygunsuzluk halinde gerekli tedbirlerin uygulanmasını sağlamak, 
İl düzeyinde piyasa gözetimi ve denetimi sonuçlarına ilişkin analizler ve değerlendirmeler 
yapmak ve Bakanlığa bildirmek.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip edilmektedir.

Orta Anadolu İhracatçılar birliği (TİM) İhracatın artmasına katkı sağlamak, mesleki dayanışmayı artırmak, ihracatçıların mesleki 
faaliyetlerini ve ilişkilerini düzenlemek, sorunlarına çözüm bulmak ve yol göstermek. Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip edilmektedir.

ITKIP (İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı 
Birlikleri)

İştigal sahası içerindeki sektörlerde Türkiye’nin ihracat potansiyelini arttırmak, ihracat 
performansını yükseltmek ve uluslararası ticari faaliyetlerinde üyelerine yardımcı olarak ikili 
ve çok taraflı ticari ilişkilerin geliştirilmesine katkıda bulunmak.

İthalatı yapılacak olan çeşitli malzemeler için izin belgesi alınması.

USOM (Ulusal Siber Olaylara Müdahale Merkezi) Siber istihbarat ve bilgi güvenliği ihlallerinin bildirimi.
Kurumun düzenli olarak yayınladığı bildirimler takip ediliyor. Ayrıca FNSS 
Sav. Sis. e ait bilgilerin ve dışa açık hizmetlerin kurum tarafından taraması 
çekleştiriliyor.

KURUMSAL ÜYELİKLER ÜYELİĞİN BULUNMA NEDENİ ÜYELİKLE İLGİLİ YAPILAN FAALİYETLER
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KURUMSAL YÖNETİM 
BELGELENDİRMELERİ
STANDARTLAR, SERTİFİKALAR VE BELGELER

MİLLİ Hizmete Özel Tesis Güvenlik Belgesi

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi

ISO 17025 Balistik Test Laboratuvarı

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi

TS EN ISO / IEC 17025: 2010 Deney Laboratuvarlarının Yetkinliği

AQAP-2110 Tasarım, Geliştirme ve Üretim için NATO Kalite
Güvence Gerekleri

Yetkilendirilmiş Yükümlülük Sertifikası

ISO10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi

NATO GİZLİ Güvenlik Belgesi

TS EN ISO / IEC 17025 Test ve Kalibrasyon Laboratuvarlarının 
Yetkinliği için Genel Gereklilikler
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FNSS, iklim değişikliğine uyum ve mücadele kapsamında tüm operasyonlarında 
tüm çevresel etkilerini İSG değerlerini gözeterek, takip etmekte ve iyileştirme 
alanlarını belirlemektedir. Çevresel etkiler, su ve karbon ayak izi ve enerji 
yönetimi başlıkları altında değerlendirilmektedir. Bu başlıklara uygun olarak, 
başta ana operasyonlar olmak üzere hayat boyu yaklaşımla karbon ayak 
izi ve su ayak izinin azaltılması ve süreçlerin bu bağlamda geliştirilmesi için 
çalışılmaktadır. 

Çevresel etkilerin azaltılması adına, FNSS yol haritasında kaynak verimliliği de 
önemli bir aşama olarak yer almaktadır. Kaynak verimliliği ile ilgili hem enerji 
hem de doğal kaynaklar, koşul ve gerekliliklere göre en uygun halde sistemlere
entegre edilmektedir.

Çevre bilinci tüm bu hedeflerin temel taşını oluşturmaktadır. Bu doğrultuda 
çalışmaların en verimli şekilde gerçekleşebilmesi adına, çalışanlar ile birlikte 
düzenli olarak çevre eğitimleri düzenlenmektedir. 

Çevre eğitimleri 2022 itibariyle toplam 1014 saate ulaşmıştır. %80,7 katılım 
oranıyla birlikte, kişi başına eğitim oranı bir önceki yıla göre artarak 0,8’e 
çıkmıştır.

 
ÇEVRE DUYARLILIĞI

Çevre Konulu 
Eğitimler

Toplam Eğitim
(çalışan x saat)

Çalışan Başına Eğitim 
(saat/çalışan)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Çevre Eğitimleri 450 600 1014 0,7 0,6 0,8

Genel Eğitimler 18.712,50 28.289,92 22.723,00 19 32,63 24,35
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Çevresel etkilerinin önemli bir kısmının enerji tüketimi ve 
emisyonlardan kaynaklandığının bilinciyle FNSS, bu etkileri takip 
etmek ve azaltmak adına enerji verimliliği, tasarrufu ve emisyon 
yönetimine öncelik vermektedir.

Enerji verimliliği sağlamanın ilk aşaması, tüketimlerin takibi ile 
mümkün olmaktadır. SCADA sistemi altyapısının kurulumunun 
tamamlanmasıyla, tüketimler kesintisiz olarak izlenebilmektedir. 

•	 2022 yılı içerisinde Kimyasal Depo Havalandırma santrali 
değişimi, İdari bina havalandırma santrali değişimi yapılmıştır.

•	 Ofis aydınlatma sistemlerinin otomatik kapanması için 
sensör montajlarına başlanmıştır.

•	 Kompresörlerin atık ısılarını, kullanım sıcak su hattına 
bağlayarak doğalgaz tüketiminde iyileştirme yapılmıştır.

•	 Atölye içi hava sıcaklığının korunmasını sağlamak adına, 
kesim atölyesinde bulunan endüstriyel kapıya hava perdesi 
montajı yapılmıştır.

•	 Elektrik sayaç sayısı %55 oranında artarak toplam 42’ye 
ulaşmıştır.

•	 Havalandırma sistemlerinin SCADA çatısında toplanması ve tek 
noktadan izlenip kontrol edilmesi için çalışmalara başlanmıştır. 
ANNEX, idari bina ve boyahane HVAC sistemlerinin SCADA’ya 
adaptasyonu tamamlandı.

2022 yılı Kapsam-1 ve Kapsam-2 karbon ayakizi ve su ayakizi 
hesaplama çalışmalarına başlanmıştır.  Kapsam-1 karbon ayakizi 3.240 
tCO2e ve Kapsam-2 karbon ayakizi 3.513 tCO2e olarak hesaplanmıştır. 
Toplam (kapsam-1 ve kapsam-2) karbon ayakizi 6.753 tCO2e/yıl olarak 
hesaplanmıştır.

2022 yılında ayrıca Kapsam-3 karbon ayakizi hesaplaması için çalışmalar 
başlatılmıştır. 2020 yılı Kapsam-3 karbon ayakizi hesaplaması, tedarik 
zinciri süreçlerindeki lojistik faaliyetleri, şirket seyahatleri, atık 
sevkiyat ve geri dönüşüm/geri kazanım süreçleri, üretilen ürünün son 
kullanıcıya ulaştırılması gibi kapsamlar da dahil edilerek yapılmıştır. 

2021 ve 2022 yılı kapsam-3 ayakizi hesaplama çalışmalarına devam 
edilmektedir.

ENERJİ VE EMİSYON YÖNETİMİ

FNSS 2020 2021 2022

Kurum İçi Enerji Tüketimi (GJ)
Yakıt
Doğalgaz 33.638,11 41.881,01 44.132,09
Motorin 8.705,51 3.810,28 4.351,16
Elektrik
Şebekeden Alınan Elektrik 21.754,61 25.602,46 27.317,87
Güneş Enerjisinden Elektrik 
Tüketimi 339,07 650,89 701,22

Toplam Enerji Tüketimi 64.437,47 71.293,75 76.502,34
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İklim değişikliğine uyum kapsamında, su kaynaklarının verimli kullanılması ile birlikte, 
su tasarrufu ve atıksu arıtma sistemlerinin iyileştirilmesi FNSS bünyesinde, sürekli 
gelişime açık başlıklar arasındadır. 2020’den bu yana su ayak izinin belirlenmesi ile 
birlikte gelişim alanları tespit edilebilmekte aynı zamanda aksiyon alınan konuların 
etkilerinin görünürlüğü sağlanmaktadır. 

2022 yılında bahçe sulamaları dahil olarak su tüketimleri zaman ayarlı otomatik sulama 
sistemine geçilmesiyle oldukça verimli hale getirilmiştir. Bahçe sulama sistemindeki 
zaman ayarlı sulama yöntemi sayesinde yıllık olarak 8.465 m³ su tasarrufu sağlandı. 
Tüm sistemi kapsayan iyileştirmelerin sonucu olarak ise toplam su ayak izi yaklaşık %30 
azalmıştır.

FNSS bünyesindeki tüm evsel atıksu kesikli biyoreaktör sistemi ile arıtılmaktadır. 
Oksijenli bir arıtma sistemi kullanıldığından havalandırma ünitelerinin iyileştirmesiyle 
arıtma verimi artırılmıştır. Bu artışla birlikte, Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliğinde 
belirtilmiş azami biyolojik değerlerin altında değerlerle deşarj sağlanmıştır.

SU YÖNETİMİ

FNSS 2020 2021 2022

Mavi Su 89.284 91.380 64.763

Gri Su 6.983 7.142 4.795

Yeşil Su 0 0 0

Toplam (m³ /yıl) 96.267 98.522 69.558
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Atık Yönetimi Yönetmeliği gereği her yıl bir önceki yıl için atık 
beyanı bakanlığın çevrimiçi uygulaması Entegre Çevre Bilgi Sistemi 
(EÇBS) üzerinden zamanında yapılmaktadır. Aynı yönetmelik 
kapsamında, 2022 yılında 3 yıllık endüstriyel atık yönetim planı 
hazırlanmıştır. 

Tesiste türlerine göre ayrıştırılan atıkların saha dışındaki yönetimi 
atık hiyerarşisini gözeterek (azaltma, geri kazanım, geri dönüşüm, 
bertaraf) lisanslı firmalar ile yapılan sözleşmeler kapsamında 
yürütülmektedir. Tehlikeli atık sevkiyatlarında ilgili bakanlığın 
çevrimiçi uygulaması olan EÇBS MoTAT (Mobil Tehlikeli Atık 
Taşıma) kullanılmaktadır.

2022 yılında, atık hiyerarşisinde tüketimi azaltmaktan sonra 
gelen “geri kazanım (reuse)” uygulamalarını artırmak adına bazı 
çalışmalar yapılmıştır.

•	 Atık endüstriyel yağların tanker ile sevkiyatı esnasında uygun 
olan varillerin tekrar kullanımı sağlanmıştır.

•	 Elektronik atıklarda ise yeniden değerleme ile tamamen atık 
olmasının öncelikli olarak önüne geçmek adına, bozulan 
ekipmanların çalışan parçaları birleştirilerek yeniden 
kullanımı sağlayarak, elektrikli ve elektronik atık miktarında 
azaltma sağlanmıştır.

•	 Tahta atıklarla ilgili olarak deforme olan tahta paletlerin 
sağlam kısımlarının birleştirilmesiyle atık miktarı 
azaltıldı ve ahşap atıkların değerlendirilmesi için lokal 
bölgedeki bir hayvan barınağıyla sosyal sorumluluk 
kapsamında hibe protokolüyle, deforme olmuş veya 
sağlam ahşap ambalajların burada barınan hayvanlar 
için korunak vb. ürün haline gelmesi sağlanmıştır. 

•	 Atık sevkiyat planlamalarında karbon ayak izini azaltmak 
hedefine uygun olarak atık taşıma araçlarının ağırlık ve hacim 
limitlerine uygun olarak azami atığın tek seferde taşınması 
sağlanmıştır.

Tıbbi Atıkların Kontrolü Yönetmeliği gereğince, tıbbi atıklar +4 oC 
soğuk depoda bekletilmekte ve haftada 2 kez olmak üzere yetkili 
kuruluşça teslim alınmaktadır. Atık Yönetimi Yönetmeliği uyarınca, 
tesiste atık akümülatörlerin maksimum geçici depolanma süresi 
3 aydır. Oluşan diğer tehlikeli atıkları ise en fazla 6 ay, tehlikesiz 
atıklar ise en fazla 12 ay geçici depolandıktan sonra lisanslı 
geri dönüşüm/geri kazanım firmalarına sevk edilmektedir. Atık 
sevkiyat planlamalarında karbon ayak izini azaltmak hedefine 
uygun olarak atık taşıma araçlarının ağırlık ve hacim limitlerine 
göre lojistik planlama yapılmıştır.

•	 2022 yılında FNSS tesisinde oluşan 461.480 kg tehlikesiz 
atığın transferinde tehlikesiz atık sevkiyatı başına ağırlık 
yaklaşık 5,7 ton/taşıt olmuştur.

•	 2022 yılında FNSS tesisinde oluşan 150.211 kg tehlikeli 
atığın (tıbbi atıklar hariç) 24 adet atık sevkiyatı ile lisanslı 
geri kazanım tesislerine ulaşımı esnasında ise tehlikeli atık 
sevkiyatı başına ağırlık yaklaşık 6,25 ton/taşıt olmuştur.

ATIK YÖNETİMİ

FNSS 2020 2021 2022

Toplam Tehlikesiz Atık Miktarı (ton) - 749,5 461,48

Toplam Tehlikeli Atık Miktarı (ton) - 210 150,475
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FNSS İSG’nin öznesi olan insanın korunması ve insana verilen değerin artırılması 
yaklaşımını benimseyen bir organizasyondur. Bu yaklaşım dahilinde, iş sağlığı ve 
güvenliğine dair önceliklerden taviz verilmeden, sürekli iyileşme prensibi ile iş 
ortamında en yüksek fayda ve değerin üretilmesi amaçlanmaktadır. İSG hedeflerine 
ulaşmak için çalışanlar ile birlikte hareket edilerek, çalışan farkındalığının arttırılması 
için çeşitli iletişim kanalları aracılığı ile her kademede bilgi akışı sağlanmaktadır. Bu 
akışı etkin kılmak amacıyla rutin İSG Kurul Toplantıları ile güncel durum analizleri 
gerçekleştirilmekte, ilerlemelerin kontrolü ve çalışanların İSG’ye dair gerekli donanımı 
kazanmalarına hizmet edecek faaliyetleri belirlenmesi amacıyla ise Fonksiyon Durum 
Gözden Geçirme Toplantıları organize edilmektedir. Toplantıların çıktılarına göre 
direktörlerin liderliğinde İSG iyileştirme projeleri yürütülmekte, atılan adımlarla 
yasal zorunlulukların ötesine geçilerek, çalışma ortamının en üst seviyede konfor ve 
güvenliğe sahip olması önceliklendirilmektedir. Bu doğrultuda yürütülen Davranış 
Odaklı Risk Yönetimi yaklaşımı ile iş kazaları ve meslek hastalıklarının kök nedenlerine 
inilerek, bu nedenlerin ortadan kaldırılmasına dair çalışmalar gerçekleştirilmektedir. ISO 
45001:2018 standardına göre belgelendirilen İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 
dahilinde mesleki risklerin minimize edilmesi eylemlerin odağına yerleştirilirken, Temel 
İSG Eğitimi ile birlikte Davranış Odaklı Risk Yönetimi Eğitimi de çalışanların katılımına 
sunulmakta ve çalışan refahını artırmaya yönelik ek faaliyetler de programa dahil 
edilmektedir. Bu bağlamda sağlıklı beslenme, spor, psikolojik danışmanlık (Avita Destek 
Hattı) gibi destekler çalışanlara sunulmakta ve çalışan sağlığı bütüncül bir perspektifle 
ele alınmaktadır.

İŞ SAĞLIĞI VE  
GÜVENLİĞİ İLKELERİ
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•	 FNSS olarak İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Yönetim Sistemi 
uygulamalarında önleyici yaklaşım benimsenmektedir. 
Bu doğrultuda risk kontrol hiyerarşisinin adımları “yok 
etme” den başlayarak takip edilmekte, süreçlerimizde 
toplu korunma önlemlerine ağırlık verilerek yerine 
koyma, mühendislik önlemleri, idari önlemler ve kişisel 
koruyucu donanım kullanımı tercih edilmektedir.  

•	 FNSS’de önleyici yaklaşımın temeli olan risk 
değerlendirme süreci, projeler ve operasyonlar bazında 
gerçekleştirilmiş ve gereksinimlere göre (ergonomik, 
kimyasal vb.) özelleştirilmiştir. Ardından çalışma 
çıktılarına göre tehlikeler belirlenerek risk büyüklükleri 
tespit edildi ve puanlandırmalar yapılarak öncelikler 
ortaya koyulmuştur.

•	 İSG yönetim sisteminin işletilmesinde etkin rol oynayan 
liderlik fonksiyonunun geliştirilmesi ve Güvenlik 
kültürü seviyesinin arttırılması için projeler yapılmıştır. 
Belirlenmiş müdürlükler bazında en az bir adet İSG 
iyileştirme projesi gerçekleştirme hedefi koyularak, 
hem liderlerin İSG süreç sahipliği kavramı pekiştirilmiş, 
hem de teknik ve sosyal boyutta İSG iyileştirmelerini 
gerçekleştirmek için zemin yaratılmıştır. Bu bağlamda 
ergonomi, personel yükseltici fren mekanizması 

imalatı, havalandırma sistem iyileştirmeleri, güvenlik 
kültürü olgunluk modeli, yöneticiler için İSG Hukuku 
projeleri gibi çalışmalar başarıyla tamamlanmıştır.

•	 Güvenlik kültürünün geliştirilmesi için gerçekleştirilen 
iyileştirme faaliyetlerinin topluma da fayda sağlaması 
amaçlanarak “Meslek Liseleri Güvenle Gelişim 
Programı” tasarlanmıştır. Gölbaşı Kaymakamlığı, 
Gölbaşı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve uygulamanın 
yürütüleceği Gölbaşı Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi yönetimi ile imzalanan protokolle proje hayata 
geçmiştir. Bu sayede, 2022-2023 eğitim öğretim yılı 
için belirlenmiş olan farklı sınıf ve bölümlerdeki toplam 
110 öğrencinin güvenlik kültürünü geliştirmek üzere 
yetkinlik artırıcı bir program uygulamaya alınmıştır.

•	 FNSS, Avrupa İş Sağlığı ve Güvenliği Ajansı’nın (EU-
OSHA) ‘2020-2022 Sağlıklı İşyerleri Yükü Hafifletir: Kas- 
İskelet Sistemi Hastalıkları’ kampanyası kapsamında 
gerçekleştirdiği iyi uygulama ödülleri yarışmasına 
“Yüksekte Güvenli ve Ergonomik Çalışma” projesiyle 
katıldık ve T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
tarafından 100’den fazla çalışanı olan işyerleri 
kategorisinde Türkiye’yi temsil etmeye hak kazanmıştır. 

Yıllık Kaza Sayısı: 13
Toplam Kaza Frekansı: 1,48* 
Toplam Kaza Ağırlık Oranı: 24,70*
Toplam Çalışma Saati: 1.765.000**
* 200.000 çalışma saatinde
** Sadece FNSS personeli

İSG FAALİYETLERİ

İSG Konulu Eğitimler

Toplam Eğitim
(çalışan x saat)

Çalışan Başına Eğitim 
(saat/çalışan)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

İSG Eğitimleri 17.963,7 19.509 16.394 18,6 20,7 17,6
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TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

2022 yılında gerçekleştirilen alt yüklenici ve tedarikçi inceleme ve değerlendirme 
faaliyetleri (denetimler) ile toplam 18 firmada çalışmalar yürütülmüştür. 
Denetimler dahilinde inceleme yapılan alanlar şunlardır;

•	 Yönetim sistemleri uygulamaları, 

•	 İmalat yetkinliklerinin değerlendirilmesi, 

•	 Boya, kaplama, kaynak gibi özel proseslerin incelenmesi ve süreçlerin 
onaylanması, 

•	 FNSS’in alt yüklenici ve tedarikçilerinden beklentilerinin belirlenmesi, 

•	 İyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi ve raporlanması.

Bu çalışmaların yanı sıra Savunma Sanayi Başkanlığı (SSB) koordinasyonunda 
devam eden SEYDEP programı kapsamında firma denetimlerine katılım 
gösterilmiştir. 2022 yılında toplam 26 firmanın denetimleri gerçekleştirilerek, 
genel olarak yönetim sistemlerini inceleme ve firmalara yapılabilecek destek 
alanlarını belirleme süreçleri yürütülmüştür. Bunlara ek olarak, tedarik zinciri 
yönetimi bağlamında firmaların ret ve zamanında teslimat oranlarının takibi 
yapılmıştır. Takip sonuçlarına göre gerekli görülen noktalarda Düzeltici İstek 
Formları (DİF) aracılığıyla firmalardan uygunsuzluk gözlemlenen alanlarda 
gerekli iyileştirme çalışmalarının yapılması talep edilmiştir.

MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ

2022 yılında müşteri ilişkilerine dair performansın iyileştirilmesi amacıyla;

•	 Entegre Yönetim Sistemi kitapçığı web sitesinde yayınlanmış, 

•	 Yönetişim Sistemleri kitapçığı güncellenmiştir.

DEĞER ZİNCİRİ YÖNETİMİ
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AR-GE

FNSS’de inovasyon süreçlerinin yönetimi ve Ar-Ge projeleri faaliyetlerin 
odağına yerleştirilmiştir ve faaliyetler kurum içindeki tüm fikirlerin toplanması 
ve tüm çalışanların inovasyon sürecine dahil edilmesini hedefleyen bir 
yaklaşımla gerçekleştirilmektedir. Çalışmalar sonucunda elde edilen fikirlerin 
önceliklendirilmesi ise FNSS’in teknoloji yol haritası hedefleri ile uygunluğu 
dikkate alınarak gerçekleştirilmektedir. 2022 yılında bu perspektifle “mobilite”, 
“araç bekası”, “otonomi” ve “ateş gücü” başlıkları altında konulan hedefler 
doğrultusunda, 15’in üzerinde Ar-Ge projesi tamamlanmıştır.

“Otonomi” başlığı altında araç kontrol edilebilirliğinin artırılması, araç 
ergonomisinin iyileştirilmesi, zorlu çevresel koşullar altında görev yapabilme 
kabiliyetinin daha efektif ve verimli hale getirilmesi, araç üzerinde faal olan 
sistemlerle ilgili bilgilerin kayıt altına alınarak, bakım yapılabilirlik ve arızaya 
müdahaleleri kolaylaştıracak sistemler geliştirilmesi gibi çalışmalar başarıyla 
tamamlanmıştır. Global askeri çözümler ve trendlere göre otonominin askeri 
alanda gün geçtikçe değer kazanan bir konu olduğu ve bu konuya temas eden 
uygulamaların gün geçtikçe arttığı görülmektedir. Bu nedenle Ar-Ge stratejisi 
olarak bu alanda koyulan gelişim hedeflerine göre araştırma ve geliştirme 
rotası belirlenmesi önceliklendirilmiştir.

“Araç bekası” başlığı altında, gelişen tehditler ve sahanın ihtiyaçlarına yönelik 
olarak araç koruma seviyelerinde yenilikçi çözümler ve üstün özelliklere dair 
çalışmalar gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmaların çıktıları hızlı bir şekilde FNSS’in 
yeni nesil araçlarında devreye alınmış ve testleri geçilmiştir.

“Ateş gücü” başlığı altında askeri güvenliğin sağlanması amacıyla caydırıcılığın 
artırılması için yürütülen  silah sistemlerinin yerlileştirilmesi, zorlu koşullar  
altında görev yapabilirliğinin artırılması ve bakım yapılabilirliğin 
kolaylaştırılmasına dair çalışmalar devam etmektedir. 

Teknoloji ve ürün geliştirme faaliyetlerinin yanı sıra Ar-Ge süreçlerini 
iyileştirmeye yönelik çalışmalar da yürütülmektedir. Tüm Ar-Ge çalışmaları 
ile çözüm kalitesini arttırarak, yaşam döngüsüne olumlu yönde etki eden, 
uzun vadede lojistik giderleri azaltan, süreçleri kolaylaştıran, hızlandıran ve 
sürdürülebilirliği destekleyen eylemlerde bulunulmaktadır. Bu bağlamda 
FNSS, sürdürülebilir askeri çözümler ortaya koymakta, askeri alana inovatif ve 
teknolojik katkılar sunmaktadır.

DİJİTALLEŞME
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OPERASYON VE İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

FNSS dijital dönüşümü, iş stratejisinin ana odak 
noktalarından biri olarak görmektedir. FNSS’nin dijital 
dönüşüm vizyonu, dijital teknolojileri ve veriyi tüm iş 
süreçlerine entegre ederek, faaliyet gösterilen iş alanlarının 
geleceğini şekillendiren bir aktör olmaktır. Bu bağlamda, 
FNSS sektörde en iyi şirket olma hedefine erişmek için 
dijital yetkinliklere ve teknoloji alt yapısına sürekli yatırım 
yapmaktadır. Yatırımlar ile hedefler arasında bağ kurulurken 
benimsenen hedefler şu şekilde tanımlanmaktadır; 

•	 Müşteri Deneyimi: Veriyi ve dijital yetkinlikleri 
kullanarak müşteri deneyimini iyileştirmek. 

•	 Operasyonel Verimlilik: Uçtan uca bütün süreçlerimizde 
daha yüksek verimlilik, kalite ve çevresel sürdürülebilirlik 
düzeylerine ulaşmak. 

•	 İnsan Deneyimi: Az katma değerli işleri otomatize 
etmek, gelişen teknoloji ile çalışanlarımıza güncel 
beceriler kazandırmak.

•	 İş Sürekliliği ve Dayanıklılığı: Güncel teknolojilerle 
yüksek performanslı ve güvenli sistemleri hayata 
geçirerek, riskleri minimize etmek; değişen iş 
gereksinimlerine hızlı cevap verebilmek.

•	 İnovasyon: Sürekli yenilik getirmek ve yeni iş fırsatları 
yaratmak.

FNSS dijitalleşme yolculuğunda, yol haritasında iki odak 
bulunmaktadır. Bir yandan bugünün problemlerine dijital 
çözümler geliştirmek üzere çalışmalar sürdürülürken; 
diğer yandan faaliyet gösterilen sektörün gelecekte nasıl 
dönüşeceği ve buna ayak uydurmak için bugünden neleri 
değiştirmek gerektiğini belirlemeye yönelik eylemler 
gerçekleştirilmektedir. 

Bu bağlamda, en iyi ve verimli seviyelere ulaşmak için 
Kurumsal Kaynak Planlama, Ürün Yaşam Döngüsü 
Yönetimi, Müşteri İlişkileri Yönetimi, Sözleşme Yönetimi, 
Tedarik Zinciri Yönetimi, Depo Yönetimi, Nakliye Yönetimi 
ve İnsan Kaynakları Yönetimi gibi temel çözümler devreye 
alınmakta ve otomasyonda ivme arttırılmaktadır.
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•	 ERP sistemi ile tümüyle bütünleşik bir yapıda çalışan 
MES sistemi devreye alındı ve üretim hattında tümüyle 
tablet kullanımına geçilmiştir. Böylece büyük oranda 
kağıt ve emek tasarrufu sağlanarak atölyedeki işlerin 
gerçek zamanlı olarak izlenebilirliği arttırılmıştır. 

•	 Depoda her türlü işlem için el terminallerinin 
kullanılması yoluyla tamamen kağıtsız ortama 
geçilmiştir.    

•	 ERP sistemi ile e-irsaliye ve e-fatura sisteminin 
entegrasyonu sayesinde kağıt fatura teslimatı büyük 
oranda azaltılmıştır. Ayrıca fatura giriş ve eşleme 
fonksiyonu için gereken ekran veri giriş eforunu 
büyük oranda azaltılarak ciddi ölçüde işgücü tasarrufu 
sağlanmıştır. 

•	 ERP verileri ile gümrük bilgilerinin tedarikçi portal 
sistemi üzerinden eşleştirme işlemlerinin yapılabilmesi 
ile gümrükten mal çekme sürelerinde ciddi oranda 
tasarruf sağlanmıştır.

•	 Saha operasyon hizmetlerine ait yeni bir portal 
devreye alınarak hem satış sonrası destek anlaşması 
imzalanmış olan müşterilere ait arıza bildirimlerinin 
hem de FNSS teknisyenlerinin açtıkları iş emirlerinin 
ERP sistemi üzerinden takip edilmesi sağlanmıştır.

    
•	 Evrak yönetim yazılımının devreye alınması ile birlikte 

gelen ve giden tüm evrakların merkezi bir yazılım 
üstünden kontrol edilmesi sağlanmıştır. Geçmişe 
yönelik yapılan tüm yazışmalara merkezi bir sistem 
üzerinden ulaşma olanağı ile kurumsal hafızanın 

artırılması sağlanmıştır. Savunma Sanayii Başkanlığı’nın 
kapalı devre Savnet ağına dahil olarak SSB ile yapılan 
tüm yazışmaların bu kapalı devre ağ üzerinden alınıp 
gönderilmesi sağlanmıştır. Bu sayede atılan e-imzalar 
ile kağıt basımının tümüyle önüne geçildiği gibi 
evrakları elden teslimi için kuruma yapılan ziyaretlerin 
de önüne geçilerek, karbon ayak izi azaltılmasına 
katkıda bulunulmuştur.       

•	 FNSS Cep mobil uygulaması ile personelin izin, fazla 
mesai giriş ve onayı gibi işlemlerini şirket dışından da 
gerçekleştirebilmeleri sağlanmıştır. 

•	 Dosya sunucu sistemi üzerinde tutulan Program 
Yönetim Ofisi dokümanları DYS sistemi üzerine alınarak 
doküman içerikleri ve numaralandırmasında standart 
bir format belirlenmiştir. Bilgiye ulaşma anlamında 
ciddi hız kazanılmış ve doküman versiyon kontrol 
işlemlerinin otomatik yapılması sağlanmıştır.

•	 İş analitiği projesi ile kritik iş süreçlerine ait tüm 
operasyonel verilerin tek bir portal üzerinden uygun 
yetkilendirme ile ilgili kişilerin erişimine açılması 
sağlanarak bir ara yüz uygulamasıyla ERP ve PLM 
uygulamalarındaki verilere gerçek zamanlı olarak 
ulaşım mümkün kılınmıştır. 

        
•	 BT altyapısında kullanılan gelişmiş sanallaştırma ve 

güvenlik teknolojileri sayesinde tüm çalışanların ev 
ortamlarından şirket uygulamalarına hızlı ve güvenli 
şekilde ulaşabilmeleri ve işlerini sürdürebilmelerine 
olanak sağlanmıştır.

DİJİTALLEŞME FAALİYETLERİ
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İNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI
CİNSİYET EŞİTLİĞİ

•	 Mavi yaka kadın çalışan istihdamı projesi ile 2022 yılı 
için belirlenen mavi yaka kadın çalışan sayısı hedefi 
gerçekleştirilmiştir.  

•	 Yönetim seviyesindeki çalışanların katılımı ile cinsiyet 
eşitliği farkındalık toplantıları gerçekleştirilmiştir. 

•	 Kadın çalışanı olmayan bölümlerde de cinsiyet 
eşitliğine dair farkındalık arttırmak  amacı ile çalıştaylar 
düzenlenmiştir.  

•	 Tüm stajyer süreçlerine (aday mühendis, yaz stajı vb) 
kabul edilen kadın stajyer oranı arttırılmıştır.

•	 İş görüşmeleri bağlamında uygun adaylar arasında 
görüşülen kadın aday sayısının artırılmasına yönelik 
çalışmalar yapılmıştır. 

•	 Yönetici kadrolarda bulunan kadınların sayısını artırmak 
amacıyla farkındalık toplantıları organize edilmiştir. 

YETENEK KAZANIMI VE YÖNETİMİ

ALFA Liderlik Akademisi ile lider ve üstü kadroda bulunan 
300’den fazla çalışanın liderlik becerileri geliştirilmekte ve 
bu gelişimin etkisinin tüm çalışanlara ve şirket kültürüne 
yayılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda:

•	 Gelişim Merkezi, envanter, koçluk uygulamaları ile 
çalışanların güçlü yönleri ve gelişim alanlarına dair 
öz farkındalık oluşturmalarına ve gelişim planı ortaya 
koymalarına ön ayak olunmaktadır.

•	 İlham verici seminer ve eğitimler ile gelişim için 
motivasyon sağlanmaktadır. 

•	 İş yönetimi ve ekip yönetimi konularında teorik 
bilgi ve uygulama becerilerini içeren modüller 
tasarlanmaktadır.

•	 Çalışanların yeni bilgi ve becerileri uygulamaya 
koyabilecekleri ve birbirinden öğrenebilecekleri 
proje grupları ile kültürel ve sistemsel değişimler 
yaratılmaktadır. 

•	 Rotasyon ve iç hareketlilik süreci ile yeteneklere farklı 
departmanlarda ve pozisyonlarda çalışma olanağı 
sunulmaktadır.

•	 Çalışanların mesleki gelişimlerine hizmet edecek 
kurum içi (iç eğitimler) ve kurum dışı (yurt içi/yurt dışı) 
eğitim/seminer/konferans ve kongrelere katılmaları 
sağlanmaktadır.

•	 Çalışanların yetkinlik gelişimleri için şirket yetkinlikleri 
doğrultusunda planlanmış, psikolojik iyilik haline 
hizmet edecek başlıklarda eğitim ve atölyeler 
sunulmaktadır.

•	 Çalışanlar için psikolojik esenlik ve gelişim odaklı 
bireysel profesyonel koçluk desteği sunulmaktadır.

•	 Etkin ve iletişimi güçlü takımlar için takım koçluğu 
sağlanmaktadır.

•	 360 derece değerlendirme süreci çalışanların gelişimi 
için uygulamaya alınmakta, birebir geri bildirimler ile 
takip ve destek sunulmaktadır.

•	 Çalışanların yüksek öğrenimleri desteklenmekte ve 
karşılıksız izin ve ek ödenek gibi politikalar ile teşvik 
edilmektedir. 

•	 Udemy Business, LinkedIn Learning gibi platformlar 
aracılığıyla çalışanların istediği konularda en güncel ve 
kapsamlı bilgiye erişimine aracılık edilmektedir. 

•	 Gündemdeki konularda, konunun uzmanlarından ilham 
veren, bilgilendirici seminerler düzenlenmektedir. 

 
•	 AB programı Erasmus+ katılımı ile üretim ve 

tasarımdaki yeni teknolojileri yurt dışındaki ortaklar 
aracılığıyla çalışanların yerinde gözlemlemesine 
olanak sunulmakta ve yeni süreç uygulamaları FNSS’ye 
transfer edilmektedir. 

Toplam Eğitim Saati:  
22.723 saat 
Çalışan Başına Düşen Eğitim Saati:  
24,35 saat/çalışan

2022 Yılı FNSS Çalışan Sayısı
Tam Zamanlı

Erkek Kadın Toplam
785 148 933

2022 Yılı FNSS İşe Yeni 
Alınan Çalışan Sayısı

Erkek Kadın
30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü 30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü

29 22 1 16 4 0
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ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ

•	 2 yılda bir periyodik olarak düzenlenen çalışan bağlılığı anketleri ile çalışanların 
memnuniyet ve bağlılığı ölçümlenmekte, analiz edilmekte ve ilgili aksiyonların 
alınması  adına yönetim ile birlikte inisiyatifler geliştirilmektedir.

•	 Çalışan bağlılığını ve iş tatminini arttırmak adına mevcut rolünde yeterince motive/
katma değerli hissetmeyen çalışanlara kalıcı transfer ve geçici rotasyon imkanlarıyla 
farklı bölümlerde görevlendirmeler yapılmaktadır. 

•	 Yeni çalışanların memnuniyet ve bağlılıklarının arttırılması için “5. Ay Görüşmeleri” 
gerçekleştirilmekte ve çalışanlara kapsamlı bir oryantasyon programı sunulmaktadır. 

•	 Şirketten ayrılan çalışanlar ile “ayrılış nedeni analiz” görüşmeleri gerçekleştirilerek, 
kalan çalışanlar için farklılaştırılabilecek maddeler sorgulanmakta ve aksiyonlar 
alınmaktadır.

•	 Çalışan bağlılık seviyelerini ölçümlemek ve aksiyonlar almak için 
İnsan Kaynakları tarafından birebir görüşmeler gerçekleştirilmektedir.  

•	 Tanıma (kıdem ödülleri, doğum/bebek hediyesi, doğum günü kutlaması, bayram 
ve yılbaşı çikolata/hediyeleri gibi) ve takdir/ödül (İyi Ki Varsın, Özel Ödül, Arge 
Ödülü, Recognition gibi) süreçleriyle çalışanların kurum içi görünürlüklerini 
arttırılmaktadır. 

•	 İç iletişim ekibi koordinasyonuyla yönetim-çalışan ilişkisini güçlendirmek adına 
bilgilendirme notları hazırlanmakta, yöneticilerin aktaracağı bilgiler derlenerek, 
çalışanlara ulaşması sağlanmaktadır.

•	 Rekabetçi bir ücret politikası ile çalışan bağlılığına pozitif katkı sunmak için her yıl 
ücret ve yan hak araştırmaları gerçekleştirilmektedir. 

•	 Esnek çalışma saati, hibrit çalışma modeli, telafi izni uygulamaları ile çalışanların 
taleplerini karşılayan bir çalışma ortamı sunulmaktadır.

•	 Çalışan destek programları ile çalışanların ihtiyaç duydukları alanlarda yardım 
sağlanmaktadır. 
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Güvenlik güçlerinin kullanımına yönelik 
olarak kişisel koruma ürünleri geliştiren 
ve üreten bir şirketiz. Çalışmalarımızla 
Aerospace & Defense Review Dergisi 
tarafından verilen Solutions Providers 
in Europe 2022 ödülüne, Ukrayna 
Savunma Bakanlığı Teşekkür Plaketi’ne 
Army Technology Excellence Awards 
& Ranking 2022 “Business Expansion”, 
“Product Launches”, R&D dallarında 
ödüle layık görüldük.
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TEMEL GÖSTERGELER

424 316 259

1.515.997 1.005.340 980.116  

1.635.321 530.778 180.379 

821.822  -7.881 -1.775

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020

2022 2021 2020

%99,83 %0,17

ORTAKLIK YAPISI

ORTALAMA ÇALIŞAN SAYISI

TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)

SATIŞ GELIRLERI (Bin TL)

FAVÖK (Bin TL)

NUROL Holding
A.Ş.

ÇARMIKLI Ailesi
Üyeleri
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Nurol Teknoloji, 2008 yılında tamamen yerli sermaye 
ile ileri teknik balistik seramikler üretmek için kurulmuş 
bir Nurol Holding şirketidir. Kurulduğu günden itibaren 
araştırma geliştirmeye öncelik vermiş, başta ülkemizin 
olmak üzere tüm dost ve müttefik ülkelerin ihtiyacı olan 
balistik koruyucu çözümler alanındaki önemli bir boşluğu 
doldurmak için faaliyet göstermektedir. İleri balistik zırh 
çözümlerini, hiçbir ortağı veya danışmanı olmadan, Türk 
mühendislerin bilgi ve tecrübesi ile tamamen yerli ve 
milli olanaklarla Ankara’da yerleşik iki modern üretim 
tesislerinde tasarlayıp, geliştirmekte ve üretmektedir.

Kuruluşumuzdan bu yana yaklaşık, 130 milyon doların 
üzerinde yatırım yapan şirketimiz, dünyada sayılı ülkede 
üretilebilen ileri teknik seramiklerden; bor karbür, silisyum 
karbür ve alümina başta olmak üzere; hammaddeden son 
ürün olan zırh çözümüne kadar tüm işlemleri tek çatı altında 
gerçekleştirebilme kabiliyetine sahiptir. Ayrıca şirketimiz, 
bünyesinde kendi reçetesi ile ürettiği seramikleri kullanarak 
oluşturduğu balistik kompozit çözümleri ile kendi tasarımı 
olan hibrit balistik koruma alternatiflerini de farklı müşteri 
ihtiyaçlarına göre geliştirebilmekte ve sunabilmektedir. 

Kendi geliştirdiği özel toz/proses reçeteleri ile ihtiyaç 
sahiplerinin taleplerine hızlı, güvenilir ve maliyet etkin 
uluslararası standartlarda kalifiye olmuş balistik koruma 

çözümleri sunan ve bunları tüm dünyaya ihraç eden Nurol 
Teknoloji, ülkemizde de güvenlik güçlerimizin ihtiyaç 
duyduğu balistik koruyucu plakalar, yelekler ve balistik 
koruyucu kalkanlar gibi kişisel koruma ürünlerini geliştirmiş, 
üretmiş ve teslim etmiştir. Güvenlik güçlerimizin faal olarak 
kullanımında olan ve muharebe sahalarında kendini 
kanıtlamış söz konusu ürünlerin yanı sıra Nurol Teknoloji, 
araç platformlarında sunduğu maliyet etkin ve ağırlık 
etkin çözüm opsiyonları ile yüksek değer vaadi taşıyan 
çözümleri uluslararası standartlara uygun en üst balistik 
koruma seviyelerine kadar üretimlerini gerçekleştirip, 
kendi bünyesinde bulunan akredite laboratuvarlarda 
kalifiye edebilmektedir. Bunların dışında, yapısal zırhlama 
kapsamında; stratejik binalar, güvenlik kulübeleri, siperlik 
takımları, mobil konteyner, shelter, treyler gibi ürün ve 
sistemleri de maliyet etkin ve ihtiyaca hızlı cevap verecek 
şekilde balistik koruyucu zırhlama faaliyetleri kapsamında 
yürütülmektedir. İleri Beka sistem çözümleri ile de yol 
kontrol noktalarında, üs bölgelerinde hızlı kurulum ile 
yüksek koruma sağlayan Modüler Korugan ürünlerini, 
İnsansız Hava Aracı Komuta Kontrol Shelter ürünlerini ve 
farklı sistem entegrasyonları ile de kullanıcı ihtiyacını en 
yüksek seviyelerde karşılayacak çok amaçlı zırhlı konteyner 
ürünlerimizi sunmakta ve geliştirmekteyiz. 

Şirketimiz, savunma ürünlerinin yanı sıra, seramik aşınma 

plakaları, rotor kırıcı ürünleriyle de imalat ve madencilik 
sektörüne de hizmet etmektedir. Bu kapsamda, madencilik 
sektöründe kullanılan Rotor Kırıcı uçların ve yüksek aşınma 
direncine sahip seramiklerden üretilen aşınma plakalarının 
yurt içinde ve yurt dışında elde ettiği pazar payını her 
geçen yıl artırmaktadır.

Nurol Teknoloji, Yasal kanunlar kapsamında; T.C. Millî 
Savunma Bakanlığı’ndan “MİLLİ GİZLİ” ve “NATO GİZLİ” 
gizlilik dereceli tesis güvenlik, üretim izin belgelerine, 
AS9100, ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ve ISO 45001 ve 
OHSAS 18001  sistem sertifikalarına sahiptir. Bünyesinde 
gelişmiş ve yüksek teknolojiye sahip makine parkına, 
kalite yönetim sistem altyapısına, TURKAK TS EN ISO/IEC 
17025:20212 akreditasyonuna sahip akredite iki adet balistik 
laboratuvarlarına sahiptir. Bunlara ilaveten, sahip olduğu 
know-how sayesinde Ar-Ge’yi ve kaliteyi merkezinde tutan 
Nurol Teknoloji; 25.01.2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından tescil edilen Türkiye’deki 1245. Ar-Ge 
Merkezi ünvanını almıştır.  Kurulduğu günden bugüne; 
5 kıtada ve 60’tan fazla ülkede kalifiye olmuş, savaş ve 
farklı operasyon şartlarında kendini kanıtlamış ürünlerinin 
üretimine sürekli gelişim modeli ile devam etmektedir. 

Bugüne kadar 15M adet üzerinde seramik tile, 800 bin adet 
üzerinde monolitik seramik plaka, 1M üzerinde balistik 
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plaka, 500 bin üzerinde balistik yelek, 15 bin üzerinde 
balistik koruyucu kalkan üretmiştir. 350 adetten fazla 
kara, hava ve deniz platformlarına Balistik Zırh Çözümü 
sağlayarak, 6000 m²’den fazla platform yüzey alanını 
korumaktadır. 2500’den fazla noktada Yapısal Balistik 
Çözümleri ürünlerimiz farklı güvenlik noktalarında yıllardır 
hizmet vermekte ve güvenlik personelleri için Güvenli 
Yaşam alanları oluşturmaya devam etmektedir. 

2022 yılı ile artırdığı satış hacmi ile bugün Türkiye’nin 
Balistik Koruma ihtiyacını %95 oranında karşılamakta ve 
pazarda lider konumda ilerlemektedir. Yurt içinde Personel 
Balistik Koruma çözümleri ile SSB, MSB, Genel Kurmay, 
Jandarma ve Kuvvetlerin projelerini; diğer emniyet ve 
güvenlik kurumlarının ihtiyaçlarını yüksek değer vaadi ile 
karşılamıştır. En hafif ve yüksek koruma özelliği taşıyan 
ürünleri ile kullanıcı tarafında fark yaratmaya ve tercih 
edilmeye devam etmektedir. 

Balistik Personel Koruma çözümlerinin yanı sıra Balistik 
Koruyucu Kalkan ürünlerinde sektörü yönlendiren oyuncu 
olarak pek çok önemli projeyi başarı ile teslim etmiştir. 

Yurt içinde Güvenlik ve Emniyet güçlerinin, Güvenlik 
Kurumlarının ihtiyaçlarının tek tedarikçisi olarak 
çalışmalarını sürdürmektedir. 

ASFAT ile uzun süreli anlaşmalara imza atarak tedarik 
zincirinde önemli bir çözüm ortağı olarak konumlanmıştır. 
Türkiye’nin yerli ve milli zırh çözümlerini sağlarken, 
yerli seramiklerini de yurt içi ve yurt dışında Kompozit 
Zırh sağlayıcı paydaş ve tamamlayıcılarına sunarak, 
zırh çözümlerinde önemli ve global bir balistik seramik 
tedarikçisi konumuna geçmiştir. 

Türkiye tersanelerinde üretilen tüm askeri savaş gemilerini 
ve milli gemi projelerini zırhlama konusunda tecrübelerini 
artırmış ve sektörün deniz platformları beka problemlerine 

karşı öncü balistik çözüm sağlayıcısı olmuştur. STM ile 
MİLGEM çözüm ortağı ile çalışmakta, ASFAT Pakistan 
Milgem gemilerine zırh çözümlerini başarı ile teslim etmiş 
ve Ukrayna Milgem Corvet gemilerini zırhlama projelerinde 
üzerine düşen görevi yine başarı ile yerine getirmiştir. 
Yurt dışında farklı deniz platformlarında platform koruma 
ihtiyaçlarını karşılamaya devam etmektedir. 

Yurt dışı ihracatlarını da önemli ölçüde artırarak; dost ve 
müttefik ülke ihtiyaçlarını karşılayabilen ve ihtiyaca hızlı 
cevap veren yüksek teknoloji seviyesi ile ihtiyaçları esnek 
üretim kabiliyeti ile karşılamaktadır. Uluslararası balistik 
standartlarına uygun farklı koruma seviyelerinde ürünleri 
pazarın ihtiyacı ile örtüşecek zaman ve şartlarda sunabilme 
özelliği ile pek çok ülkenin tercih ettiğini Balistik Koruma 
Çözümleri üreticisi olma yolunda adımlarının atmaya 
devam etmektedir. Bu özelliği ile Ukrayna Savunma 
Bakanlığı tarafından Onur Belgesi ile ödüllendirilmiştir.

İtalya ordusu, Polonya Polisi, Hollanda Özel Harekat Timi, 
Belçika polisi ve Belçika Ordusu, Ukrayna Devleti Personel 
Balistik Koruma çözümleri ihtiyaçlarını karşılamış ve 
karşılamaya devam etmektedir. 

Yapısal koruma çözümlerinde uzun yıllardır üretmekte 
olduğu Güvenlik Kabinleri Projelerinde 2022 yılında 
yenilerini de ekleyerek ürünlerine yenilikçi sistemleri 
entegre etmiştir. İstanbul Finans Merkezi Güvenlik 
Kulübeleri Projesini, Aselsan ortaklığı ile yürütmüş ve 
başarı ile teslim etmiştir. 

Bütün bu projeler ve devam etmekte olan sözleşmeler 
kapsamında Nurol Teknoloji 2022 yılında üretim 
kapasitesinde ve ekipman parkında gerçekleştirdiği 
yatırımlar ile daha fazla ihtiyaca cevap veren İleri Teknik 
Seramik Üreticisi ve Kompozit Zırh Çözümleri Sağlayıcısı 
konumuna geçmiştir. Proje, Üretim ve Kalite süreçlerinde 
devreye alınan yatırımların yarattığı değişim görülmeye 

başlanmıştır. Nurol Teknoloji ürünlerinde paydaşlarına hızlı, 
güvenilir, değer vaadi yüksek ve sürdürülebilir çözümler 
sunarken, ürünlerine eklemekte olduğu katma değer 
ile Türkiye’nin adını Nurol Teknoloji ile küresel bir marka 
olarak tüm dünyaya kalifiye çözümleri ile duyurmaktadır.

İleri Teknik Seramikler ve Kompozit Zırh Çözümleri  
sunarken, 2022’de yapılandırdığı Dijital Teknolojiler 
direktörlüğü birimi ile de Korum İhtiyaçlarına değer 
katacak dijital platformlar ile süreçlerinde fark yaratma 
hedefindedir. Kullanıcının acısını iyi dinleyerek projelerine 
yön veren Nurol Teknoloji, kullanıcıya yeni çözümler 
sunana entegre sistemler ve diğer dijital platformlar ile 
sektörde görev ve sorumluluğunu devam ettirmektedir. 

Ar-Ge’yi her zaman merkezinde tutan Nurol Teknoloji son 
iki yıldır bünyesine dahil ettiğini, yetkinliği ile de çözüm 
bulma süreçlerinde optimizasyon, üretim ve proseslerde 
yalınlaşma ve test simülasyonları ile gerçek yakınsama 
kabiliyetleri ile en yüksek beka kabiliyetlerini sunacak 
şekilde çözüm sunmaya devam etmektedir. LS-Dyna 
programı ile kendi malzeme kütüphanesini kurarak her 
türlü termal analiz ve simülasyonu gerçekleştirebilme 
yetkinliğine ve donanımına sahiptir. 

Nurol Teknoloji olarak yeniden oluşturulan “Pazarlama 
Stratejisi”; zoru hedefleyen, doğru global adımları atan, 
paydaş memnuniyetini etik çerçevede en üstte tutan, 
mevcut pazarları koruma ve büyütme yönünde sistem 
geliştirmeyi amaç edinmiş bir yapı doğrultusunda devreye 
alınmıştır.

2022 yurt içinde olduğu gibi küresel anlamda da Nurol 
Teknoloji için çok ses getiren bir yıl olmuştur. NT Armor 
markası ile ABD pazarına girişini yaparak şimdiden önemli 
proje teslimatlarını tamamlamış ve iz bırakacak global 
adımlarını atmış bulunmaktadır.
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PATENTLİ ÜRÜN VE HİZMETLER

BAŞVURU TÜRÜ BAŞVURU BAŞLIĞI 

Patent Seramik Matrisli Kompozit Malzemelerin Üretimi İçin Bir Yöntem

Patent Balistik Özellikleri Artırılmış Seramik Kompozit

Patent Balistik Özellikleri Geliştirilmiş İri Granül Katkılı Seramik Bir Koruyucu Zırh Yapısı

Faydalı Model Pahlı Balistik Koruma Plakası

Patent Balistik Kompozit Plaka Kaplama Yöntemi

Endüstriyel Tasarım Zırhlı Araç Koltuğu

Endüstriyel Tasarım Koltukları Zırhlandırılmış Araç

Marka Potern

Marka Sandmade Şekil

Marka Sen Ol! Yeni Nesil Eğitim Programı

Marka Modkor

Endüstriyel Tasarım Modüler Mobil Balistik Kalkan Sistemi

Marka Nurol Teknoloji

ÖDÜLLER VE BAŞARILAR

Aerospace & Defense Review Dergisi 
Ödülü, Solutions Providers in Europe 

2022

Ukrayna Savunma Bakanlığı Teşekkür 
Plaketi

Army Technology Excellence Awards 
& Ranking 2022 “Business Expansion”, 

“Product Launches”, R&D Dallarında 
Ödüle layık görülmüştür.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ

Nurol Teknoloji olarak yürüttüğümüz faaliyetlerde en yüksek finansal verimliliği 
elde ederken, bu verimliliği sürdürülebilirlikle eşleştirmeyi, en az çevresel 
etki yaratmayı ve böylece değer zincirimizde temas ettiğimiz tüm aktörler 
aracılığı ile yaşama katkı sunmayı hedeflemekteyiz. Teknolojik temelli üretim 
süreçlerimize, hayat boyu bakış açısını entegre etmekte, sorumlu üretim ve 
tüketim motivasyonu ile ilerlemekteyiz. Toplum güvenliğinin sağlanması 
ve sürdürülmesine hizmet eden bir şirket olarak değer zincirimizdeki tüm 
paydaşların ihtiyaç ve beklentilerini odağımıza alan bir üretim yaklaşımı 
izlemekteyiz. Bu bağlamda, savunma sanayiinin bir paydaşı olarak toplumsal 
birlik, sosyal güven, uyum ve güvenliğin kolaylaştırıcısı olma perspektifi ile 
üretim döngümüzü geliştirmekteyiz. Yürütmekte olduğumuz tüm projelerimizin 
ürettiği teknik ve sosyal etkiyi şeffaf bir perspektifle paydaşlarımıza 
sunmaktayız. Üretimde ve kalitede benimsediğimiz sürdürülebilir yaklaşımımız 
ile tamamen yerli ve milli olarak gerçekleştirdiğimiz üretimi ve bu üretim çıktısı 
olan bilgi birikimini ülkemizin gelişmesi için kullanmakta, Savunma Sanayii 
için sürdürülebilir güvenlik sistemleri yaratımına odaklanmaktayız. Böylece 
teknolojik uzmanlığımızı balistik ürünlere dair farkındalık artırımı ve bilinç 
kazanımı alanlarında kullanıma açmakta ve ülkemizin savunma sanayideki 
gelişimine katkı sunmaktayız.   

Şirketimizde sürdürülebilirlik konularının etkin bir şekilde yönetilmesi 
için Yönetim Kurulu üyelerimizden oluşan bir Sürdürülebilirlik Komitesi 
kurulmuştur. Sürdürülebilirlik Komitesi altında yer alan Sürdürülebilirlik 
Çalışma Grupları, belirlenen odak konularda çalışmalar yürütmekte ve çalışma 
çıktılarını Sürdürülebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadır.   
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ÖNCELIKLENDIRME MATRISI

Finansal ve Ekonomik 
Performans
Müşteri sağlığı ve güvenliği
Çalışanların performans 
yönetimi, eğitim ve gelişim 
planlama

Çalışan memnuniyeti
Müşteri memnuniyeti
İş sağlığı ve güvenliği
Etik ilkeler ve etik uygulamalar
Risk yönetimi
Proje yönetimi

Topluma katkı
Yerel satınalma politikaları
Enerji,su ve atık yönetimi
İklim değişikliği ve sera gazı yönetimi
Tedarik zincirinde sürdürülebilirlik 
Çeşitlilik ve fırsat eşitliği

Başlığın Nurol Teknoloji ÇSY (ESG) Performansı açısından önemi
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NUROL TEKNOLOJİ SÜRDÜRÜLEBILIRLIK ANAHTARLARI
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İŞ MODELI VE İNOVASYON

Girişimcilik çerçevesinde değer yaratan ve yenilikçi yaklaşımlarla operasyonel süreçlerimizi çeşitlendirir 
ve devam ettiririz. Çalışmalarımızı dijitalleştiriyor, insana yaraşır işler yapıyoruz. Hizmet odaklı iş modelleri 
sunarak ve ileri teknolojileri kullanarak değer yaratmak üzere dijital teknolojileri benimsiyor ve iş modelimize 
entegre ediyoruz. Açık inovasyonu kurum kültürümüz olarak benimsiyor, üniversiteler, tedarikçiler ve farklı 
sektörlerden şirketler gibi farklı paydaşlarla iş birliği yapıyoruz.
Ostim Teknik Üniversitesi İşbirliği, Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi İş Birliği

ÇEŞITLILIK VE KAPSAYICILIK

Her yerde ve her zaman önceliğimiz insandır. İnsanı önceliklendiren hak temelli politikalar tüm kimlikleri 
kapsayacak şekilde şirket politikamızda yer alır.
İnovasyonda Engel Yok! Açık İnovasyon Platformu

TOPLUMSAL GELIŞIM

Gerçek değişim bireyle başlar. Bireyler toplumları değiştirir. Bu doğrultuda, içinde bulunduğumuz toplumun 
ihtiyaç ve sorunlarına da çözüm geliştirmeye ve toplumun sürdürülebilir kalkınmasına çeşitli projelerle 
destek olmaya odaklanırız.
Sen Ol! Yeni Nesil Eğitim Programı, Mesleki,Teknik ve Kişisel Gelişim Eğitimleri, Yüksek Lisans- Doktora 
Destekleri, Liderlik Eğitimleri
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NUROL TEKNOLOJİ SÜRDÜRÜLEBILIRLIK ANAHTARLARI
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ÇEVRE AYAK İZI VE DÖNGÜSEL EKONOMI

İklim değişikliğiyle mücadele en öncelikli odaklarımız arasında, bunun yanı sıra su risklerini yönetmeyi ve 
döngüsel ekonomiyi destekleyen atık ve ambalaj uygulamalarını hayata geçirmeyi hedefliyoruz. Azalt-
Yeniden Kullan-Geri Dönüştür  modelini tüm faaliyetlerimizde hedefliyoruz.
Güneş Enerji Santrali Yatırımı, Atık Yönetimi, Döngüsel Ekonomi

SORUMLULUK PAYLAŞIMI

Topluma yaptığımız yatırımlarla yarattığımız sosyal desteği geleceğe yatırım olarak görüyoruz. Kültür, 
sanat ve spora, yerel kalkınma ve kadının güçlenmesine destek veren projelere yatırım yapmaya, tüm 
paydaşlarımızla iş birliği içinde olmaya ve bu projelerin sosyal etkisini artırmaya devam edeceğiz.
InnovatioNTogether Açık İnovasyon Platformu, Abant Outdoor Çalışması

ÇALIŞAN ESENLIĞI

Önceliğimiz güvenlik ve sağlık! Çalışanlarımızı sağlıkları ile ilgili bilinçlendirmeye ve daha sağlıklı yaşam 
tarzlarını benimselemerine çalışıyoruz. Kazaları önlemeye ve yaşam kalitesini arttırmaya odaklanan 
sağlık ekibimiz ile çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Tüm faaliyetlerimizde çalışanlarımız, yüklenicilerimiz ve 
paydaşlarımız için sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamı sağlıyoruz. 
Diyet Menüler, Fit Ol Yarışması, Sağlık Seminerleri, Sigarayı Bırakma Semineri, Masa Tenisi Turnuvası, 
Çalışanlara Özel İndirim ve Anlaşmalar
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ

HEDEF ALANI HEDEF YILI HEDEFLER

Sürdürülebilirlik 
Yönetimi

2030 Etki/Risk değerlendirme operasyonlarının yüzdesini %90 oranına ulaştırma

2030 Yıl içinde gönüllü girişimlerde bulunan çalışanların yüzdesini %25'e çıkarma

2030 Kültür, sanat ve kadının güçlenmesi projelerine yatırım oranını %10'a çıkarma

İnsan Kaynakları

2030 Kurum içi uzun dönemli stajyer oranını %10 artırma

2030 Kariyer mentorluğu desteğini (#) %10 artırma

2030 Açık inovasyon platformlarında gençlerin kendisini ifade etme ve gösterme imkanı sunarak 100 kişiye ulaşmak

Çevre

2030 Net CO2 emisyonlarının sınır değerin altında tutulması

2030 Yaptığımız GES yatırımımız ile %11 olan elektrik üretimimiz %25 oranına ulaştırma

2030 Geri dönüşemeyen atıkların miktarında %15 azaltma
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Nurol Teknoloji olarak etkin proje ve risk yönetimi ile risk ve fırsatlarımızı 
belirlemekte ve yaptığımız tanımlamalar dahilinde risklerimizi minimize 
edecek ve fırsatlarımızı en verimli şekilde değerlendirecek aksiyonlar 
almaktayız. Çevresel etkimizin mümkün mertebe azaltılması hedefiyle yıllık 
Risk Değerlendirme Raporları hazırlamakta ve bu doğrultuda risk yönetim 
çalışmaları gerçekleştirmekteyiz. 

Üst yönetim kadrolarımızın rehberliğinde gerçekleştirdiğimiz çalışmalar 
kapsamında yüksek, orta ve düşük risk gruplarındaki riskler belirlenerek, 
gereken tanımlamalar ortaya konmuştur. Risk derecesi düşürülmesini odağına 
alan çalışmalarımız kapsamında, proaktif bir yaklaşım benimsemekte, riskleri 
öngörerek ortaya çıkmadan bertaraf edilmelerine yönelik adımlar atmaktayız. 
Risk Değerlendirme Raporları aracılığı ile takibini gerçekleştirdiğimiz 
süreçlerimizi hassasiyetle incelemekte çevresel, sosyal ve yönetişimsel 
parametreleri göz önünde bulundurarak sürekli iyileşme prensibi ile hareket 
etmekteyiz. Bu perspektifle 2022 yılında kalite ve üretim süreçleri için 
geliştirmeler yapılmış, süreç risk analizleri oluşturularak, detaylandırılmış ve 
proje bazlı FMEA’lar devreye alınmıştır. 

 
RİSK YÖNETİMİ
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KURUMSAL ÜYELİKLER

KURUMSAL ÜYELİKLER ÜYELİĞİN BULUNMA NEDENİ ÜYELİKLE İLGİLİ YAPILAN FAALİYETLER

İVD - İnternet Vergi Dairesi Vergi mükellefiyetimiz bulunması sebebiyle üyeliğimiz bulunmaktadır. Tebligat sorgulama, vergi borcu ve ödeme bilgisi edinme, vergi iadesi işlemleri, vergi 
dairesi yazışma ve dilekçe verme işlemleri, beyanname verme işlemleri

TÜİK – Türkiye İstatislik Kurumu Üretici ve ihracatçı olmamız sebebi ile anketlere TUİK tarafından dahil edilmekteyiz. Aylık/Yıllık Sanayi Üretim Anketleri, Kısa Vadeli Borçlar Araştırma Anketi

TCMB SRVTS – Aylık Veri Formu 15 milyon ABD Doları ve üzeri karşılığı Yabancı Para kredi bakiyesi  olması nedeniyle 
şirketimizin Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) bünyesinde üyeliği bulunmaktadır.

Aylık hesap dönemleri itibarıyla  Raporlama  bölümünden giriş yapılarak müteakip 
ayın son gününe kadar aktif, pasif, alış satış bilgileri ve duran varlık raporlaması 
yapılmaktadır.

Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar 
Derneği (SASAD )

Türk Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği (SASAD); ülkemizin savunma 
ve güvenlik alanında dışa bağımlılığını en aza indirecek ve uluslararası alanda rekabet 
edebilen bir sanayi oluşumuna katkıda bulunmayı, tedarik kuruluşları ile sektör otoriteleri 
arasında eşgüdüm sağlamayı, ve Savunma, Havacılık ve Uzay alanlarında insan kaynakları, 
girişimcilik, Ar- Ge ve inovasyon alanlarında projeler geliştirmeyi ve gerçekleştirmeyi 
amaçlamaktadır.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Savunma ve Havacılık Sanayi İhracatçıları 
Birliği (SSI)

Savunma ve Havacılık Sanayi İhracatçıları Birliği (SSI); yüksek katma değeri, Ar-Ge yatırımları 
ve istihdama katkısıyla ülke ekonomisinde önemli yeri olan Savunma ve Havacılık Sanayi 
sektörünü uluslararası pazara entegre etmek ve rekabetçi bir yapıya kavuşturmak için 
çalışmaktadır. 

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM)

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), Türkiye'nin dış ticaretine yön vermek, ihracat politikasını 
belirlemek, pazar çeşitliliğini geliştirmek ve uluslararası arenada ihracatçıların rekabetini 
kolaylaştırmak için kurulmuştur. TİM, kamu ile ihracatçılar arasındaki diyaloğun kesintisiz 
devamını sağlamak için sanayi, üretim ve ihracat önündeki engellerin kaldırılmasına 
yönelik faaliyetleri yürütmektedir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

MESS

Türkiye Metal Sanayicileri Sendikası (MESS), "Metal İşkolu"nda faaliyet gösteren işverenleri 
sendika çatısı altında toplayarak; üyelerini temsil etmek, üyelerinin çalışma ilişkilerinde, 
mevzuat çerçevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak, 
geliştirmek, aralarında karşılıklı yardımlaşmalarını sağlamak, kurulmuş veya kurulacak 
olan sanayinin daha verimli ve ahenkli çalışması için işkolunda adil bir ücret sisteminin 
kurulmasına ve daha iyi bir çalışma ortamının gerçekleşmesine yardımcı olmak, işçilere 
sürekli ve uzun vadeli refah ve sosyal güvence sağlayabilmek için ülke ekonomisini 
güçlendirici çalışmalar yapmak ve bu doğrultuda toplu iş sözleşmesi akdetmek, çalışma 
barışını kurmak, devam ettirmek ve bu amaçla Türkiye çapında faaliyette bulunmaktır.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor. Kurumun sağladığı eğitim programlarından 
yararlanılıyor ve sendika etkinliklerine/programlarına katılım ile hem ağ gelişimine 
hem de iyi uygulama örneklerine erişim konusunda katkı sağlanıyor. 
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KURUMSAL ÜYELİKLER

KURUMSAL ÜYELİKLER ÜYELİĞİN BULUNMA NEDENİ ÜYELİKLE İLGİLİ YAPILAN FAALİYETLER

KALDER

Türkiye Kalite Derneği (KalDer)’in amacı; Çağdaş Kalite Felsefesinin ülkemizde etkinlik 
kazanması ve yaygınlaştırılması, ülkemizde kalite bilincinin yerleştirilmesi, kaliteli 
çalışmanın teşviki, dış piyasada rekabet olanaklarımızın artırılması, sanayi ve hizmet 
sektörüne bu konuda teknik yardım ve koordinasyonun sağlanmasıdır.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor. Kurumun davet ettiği ilgili etkinlik veya 
programlara katılım sağlanıyor, indirimli ve avantajlı eğitim imkanlarından faydalanılıyor.  

Ankara Ticaret Odası- ATO

Ankara Ticaret Odası (ATO), Ankara'da etkinlikte bulunan ticari kurum ve kişilerin ticari 
işlemlerini düzenlemek, kayıt altında tutmak ve bu işletmelere ait sicillerin tutulduğu 
kurumdur. Kurum, iş dünyasının gelişmesinin önündeki engelleri, tespit eder ve kaldırılması 
için faaliyette bulunur. 

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Ankara Sanayi Odası-ASO

Ankara Sanayi Odası (ASO), Ankara sanayisinin çevreye duyarlı biçimde yüksek katma 
değer üretmesini, verimliliğin ve rekabet gücünün artırılmasına katkı sağlamayı ve 
ülkenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kültürel gelişiminde öncü ve yol gösterici olmayı 
amaçlamaktadır.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

TOBB

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), odalar ve borsalar arasındaki birlik ve 
dayanışmanın, ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun olarak gelişmesinin, üyelerinin 
mesleki faaliyetlerinin kolaylaştırılmasının sağlanmasını ve üyelerin birbirleriyle ve halkla 
olan ilişkilerinde dürüstlüğü ve güveni hakim kılmak üzere meslek disiplininin korunmasını 
amaçlayan tüzel kişiliğe sahip, kamu kurumu niteliğinde meslek üst kuruluşudur.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD), kurumsal yönetim anlayışının ülkemizde 
tanınması, gelişmesi ve en iyi uygulamalarıyla hayata geçirilmesi misyonuyla hareket 
etmektedir. Kurum; özel sektör, kamu kuruluşları, medya, düzenleyiciler, sivil toplum 
kuruluşları ve akademik dünya arasında bir iletişim ağı kurarak kurumsal yönetim 
uygulamalarının gelişmesini hedeflemektedir.

Kurumun yapmış olduğu çalışmalar takip ediliyor, ilgili iletişim ağlarına üyeliklerimizden 
güncel haberlere ulaşmamız sağlanıyor.
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KURUMSAL YÖNETİM 
BELGELENDİRMELERİ
STANDARTLAR, SERTİFİKALAR VE BELGELER

ISO 9001:2018 Kalite Yönetim Sistemi (IAS)

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarının Yeterliliği 
(ERGAZİ)

ISO 27001:2017 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi

ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarının Yeterliliği 
(GÖLBAŞI)

Gölbaşı NATO Gizli Tesis Güvenlik Belgesi

ISO 9001:2018 Kalite Yönetim Sistemi (TÜRKAK)

Gölbaşı Tesis Güvenlik Belgesi

Kahramankazan NATO Gizli Tesis Güvenlik Belgesi

Kahramankazan Tesis Güvenlik Belgesi

Gölbaşı Üretim İzin Belgesi

Kahramankazan Üretim İzin Belgesi

ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi

AS 9100: REVD Havacılık ve Uzay Kalite Yönetim Sistemi
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Bir teknoloji şirketi olarak Nurol Teknoloji, beşikten mezara yaklaşımıyla 
ürünlerinin çevresel etkisini hammadde eldesi ve tasarım aşamasından 
itibaren ele almaya başlamakta, bertarafı ve kullanım sonu oluşan 
etkilere dek değerlendirmeye almaktadır. Sürdürülebilir iş modelinin tüm 
organizasyonumuz tarafından benimsenmesinin bir sonucu olarak sürekli 
iyileştirme bakış açısıyla üretim süreçlerimizi ve ürünlerimizin yaşam boyu 
etkisini ele alıyoruz. ISO 14001:2015 çevre kalite yönetim sistemi ile yönettiğimiz 
çevre uygulamalarımıza paralel olarak enerji, su ve atık yönetiminde en 
modern ve ileri yaklaşımları benimsiyoruz. Bu noktada, çevre duyarlılığı ve 
sürdürülebilirlik perspektifimizi kurum kültürü haline getiriyor, çevre eğitimleri 
saatlerini artırarak çevre bilincini yaygınlaştırmayı hedefliyoruz.

Çevre uzmanları ile koordineli çalışarak endüstriyel alanda bağlayıcı olan ulusal 
ve uluslararası gereklilikler ve standartlar üst yönetimimiz ve çevre birimimiz 
tarafından yakından takip edilmektedir. Güncel ve uluslararası gelişmelerle 
uyumlu bir çevre yönetimi anlayışıyla; çevresel etki değerlendirmesi (ÇED), 
çevre eğitimleri, çevre düzeni planı, çevre yönetim sistemleri (ISO 4001 vb.), 
çevresel eğitim ve bilgilendirme programları, uzaktan algılama ve EÇBS sistemi 
ile çevresel faaliyetlerin takibini sağlıyoruz.

ÇEVRE DUYARLILIĞI

Eğitimler  
(çalışan x saat)

Toplam Eğitim
(çalışan x saat)

2020 2021 2022

Çalışan Başına Eğitim Saati 2,5 2,5 2,5

Toplam Eğitimler 647,5 425 460
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Nurol Teknoloji ağırlıklı olarak savunma teknolojileri 
alanında faaliyet göstermekle beraber yenilenebilir 
enerji alanında teknoloji ve proje geliştirilmesi alanında 
çalışmaktadır. Nurol Teknoloji, yenilenebilir enerji 
kullanımını yaygınlaşmasında rol oynamakta aynı zamanda 
kendi enerji ve emisyon yönetiminde yenilenebilir 
enerji kullanımının getirdiği avantajlardan faydalanmayı 
önceliklendirmektedir. Yenilenebilir enerji kullanımı 
ile beraber enerji verimliliği ve tasarrufuna yenilik 
uygulamalar enerji tüketimi ve emisyon yoğunluğunun 
düşürülmesi noktasında yürüttüğümüz çalışmaların ana 
hattını oluşturmaktadır. CFT çalışma gruplarının belirlediği 
aksiyonlar doğrultusunda kalite firelerinin azaltılması 
ve makine verimliliğinin artırılması üzerinde şekillenen 
enerji yönetimi uygulamaları işletmemiz genelinde 
yaygınlaştırılmaktadır.

Gerçekleşen iyileştirmeler ve enerji yönetimi aksiyonları 
sonucunda, ürün bazında birim enerji tüketiminin 

azaltılmasını hedefliyor, enerji yoğunluğunun azaltımına 
yönelik aksiyonlarımızı detaylandırıyoruz. Söz konusu 
projeler ve aksiyonlar, düşük karbon ekonomisine geçiş 
stratejimizin temel taşlarını oluşturmaktadır.

Hem şeffaf ve doğruluğu yüksek değerlendirilmelerini 
yürütmek hem de resmi kurumlara olan sorumluluklarını 
yerine getirmek adına Nurol Teknoloji, elektrik, doğalgaz 
tüketimlerini aylık olarak takip etmekte, bu değerleri belirli 
periyotlarda Çevre İl Müdürlüğü ile paylaşılmaktadır. Ayrıca 
emisyon yönetimi bağlamında, salımların kontrol edilmesi 
ve ölçülmesi amacıyla belirli periyotlarda baca gazı emisyon 
ölçümleri gerçekleştirilmektedir. 

Enerji tüketiminin azaltılması amacıyla enerji tasarrufu ve 
verimliliği uygulamaları sürekli iyileştirme yaklaşımıyla ele 
alınmakta ve alınan sonuçlar yakından takip edilmektedir. 
Enerji tüketiminin azaltılması konusunda alınan aksiyonlar 
ve gerçekleştirilen iyileştirmeleri iş modelimizin bir parçası 

olarak görüyor, proje çıktılarını kurum olarak ortak başarımız 
olarak görüyoruz. Emisyon kontrolü amacıyla gerekli 
filtrelemeler, fırın yakıcı sistemler kullanılmakta tüketim 
profilinde yer alan ve “geçiş yakıtı” olarak değerlendirilen 
fosil yakıtların payının azaltılmasına yönelik çalışmalar 
devam etmektedir.

ENERJİ YÖNETİMİ

NUROL TEKNOLOJİ 2020 2021 2022

Kurum İçi Enerji Tüketimi (GJ)

Yakıt

Doğalgaz 14.803,95 13.630 20.581,62

Motorin 2.114,30 1.897,68 2.957,88

Elektrik

Şebekeden Alınan Elektrik 27.728,32 25.416 38.111,95

Toplam Enerji Tüketimi 44.646,6 40.944 61.651,45

2022 YILINDA HAYATA GEÇİRİLEN İYİ 
UYGULAMALAR 

Proseste kullanılan fırınların 
izolasyonları yenilenerek ısı kaçaklarının 

önüne geçilmesi ile elektrik enerji 
tüketiminde azaltım sağlanmıştır 

(Batch2).

Tüm üretim hatlarında zaman 
analizi yapılarak analiz sonuçları 

doğrultusunda her proses için katma 
değersiz işler analiz edilerek elimine 

edilmiştir.

Gölbaşı yerleşkesinde karbon salınımını 
düşürmek için, yaklaşık 1 MWp kurulu 

güç güneş enerjisi santrali devreye 
alınmıştır.
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İklim değişikliği kaynaklı kronik bir risk olarak kuraklık ve yağışlardaki 
düzensizlik durumu, suyun doğal bir kaynak olarak değerini her geçen gün 
artırmaktadır. Artan sıcaklık değerleri ve su tüketimi, su havzaları ve yer altı 
su kaynakları gibi sistemlerde artan baskıya yol açmaktadır. Aynı zamanda 
yaşanan aşırı yağış ve uzun süreli kuraklık dönemleri su yönetiminin önemini 
her geçen gün daha çok ön plana çıkarmaktadır. Bunun için su tüketimini 
düşürme ve su geri kazanımı gibi uygulamalarla havzalardaki su miktarını 
korumak için üzerimize düşen önlemleri almaya özen gösteriyoruz. 2022 
yılında gerçekleştirilen yatırımlar çerçevesinde de evsel nitelikli atık sular için 
atık su arıtma tesisi yatırımı yapılmış olup, yasal gerekliliklerde yer alan sınır 
değerler sağlanmıştır. 

SU YÖNETİMİ

NUROL TEKNOLOJİ 2020 2021 2022

Kullanılan Su Miktarları

Kuyu Suyu (m3) 19.547 23.336 26.350

Şebeke Suyu (m3) 12.000 16.500 20.180

Toplam Kullanılan Su Miktarı (m3) 31.547 39.836 46.530

Deşarj Metoduna GöreYıllık Atık Su Miktarı

Alıcı Ortam (m3) 0 0 0

Atıksu Kanalı (m3) 25.376 31.470 46.530

Geri Kazanılan Su (m3) 0 0

Toplam Deşarj Edilen Su Miktarı (m3) 25.376 31.470 46.530
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Atık yönetimi, üretim süreçlerimiz boyunca ürünlerimizi 
hammadde aşamasından yaşam döngüsü sonundaki bertaraf 
noktasına kadar bütüncül bakış açısıyla değerlendirdiğimiz 
bir konu olarak ön plana çıkmaktadır. Çevresel etkisi düşük, 
geri dönüştürülmüş malzeme içeriği yüksek girdilerin payını 
artırırken son ürünün bertaraf noktasında geri dönüşüme 
uygun ve tekrar döngüsel ekonomiye dahil edilebilir tasarımını 
değerlendiriyoruz.

Böylece hem doğal kaynak tüketimini azaltma hem de lineer 
bir şekilde artan atık oluşumunun önüne geçmeyi hedefliyoruz. 
Endüstriyel süreçler sonunda açığa çıkan atıkları kategori 
bazında takip altında tutuyor gerçekleşen artış ve azalış 
dinamiklerini inceleyerek gerçekleşen üretim miktarına göre 
ortaya çıkan atığın azaltılması için aksiyonlar belirliyoruz.

Bütün tehlikeli ve tehlikesiz atıklarımızın bertarafı yasal mevzuata 
uygun olarak gerçekleşmekte, atıklar resmi makamlara bildirilen 
endüstriyel atık yönetim planına uygun olacak şekilde geçici 
atık depolama alanında toplanmaktadır. Lisanslı atık bertaraf 
firmaları aracılığıyla depolanan tehlikeli ve tehlikesiz atıkların 
mevzuata uygun bir şekilde bertarafı gerçekleştirilmektedir. 
Ayrıca, dökülme ve sızıntı gibi durumlarda gerekli müdahale 
yöntemleri tanımlanmış olup konu hakkında sorumluluğu 
bulunan personellere yetkinlik kazanmaları için gereken 
eğitimler verilmiştir.

ATIK YÖNETİMİ

NUROL TEKNOLOJİ 2021 2022

Tehlikeli Atık Miktarları (kg)
Tehlikeli Atık 19.589 4.730
Tıbbi Atık 3 0
Bitkisel Atık - 0
Kontamine Olmuş Ambalaj Miktarı 1.426 3.430
Koruyucu Giysiler - 6.055
Yağ Filtreleri - 1.200
Tehlikeli Parça ve Proses Atıkları - 0
Enfeksiyona Sebep Olabilecek Atıklar - 0
Sıvı ve Katı Yağlar - 0
Toplam Tehlikeli Atık Miktarı 21.018 15.415
Tehlikesiz Atık Miktarları (kg)
Hurda Atık
Evsel Atık 207.870 30.491
Plastik Atık 6.180 1.425
Demir ve Çelik -
Karışık Metaller 3.698 61.911,15
Ambalaj Atıkları (Kağıt - Karton) 55.390 129.210
Kablolar -
Kompozit Ambalajlar 104.904
Toplam Tehlikesiz Atık Miktarları 266.958 223.037
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Nurol Teknoloji olarak faaliyet alanlarımızın tamamında 
insanı önceliklendiren bir yaklaşım sergilemekteyiz. 
Çalışanlarımıza sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamı 
sunmayı merkezimize alırken, iş sağlığı ve güvenliği 
ilkelerinin her kademede benimsenmesi ve etkin bir şekilde 
işletilmesi yönünde çalışmalar gerçekleştirmekteyiz.  
Yürüttüğümüz risk analizleri ile şirketimizde yer alan tüm 
makina ve ekipmanların kullanım alanları, kullanım sıklığı, 
kullanan kişiler ve çevreye olası etkileri gibi parametreleri 
incelemekte ve değerlendirmeler sonucu risk teşkil eden 
unsurları belirlemekteyiz. Risklerin minimize edilmesi 
yönünde gerekli tedbirleri alırken, yasal zorunlulukların 
ötesine geçen bir tutumla çalışanlarımızın güvenliği 
ve konforunu gözetmekte ve çalışma ortamımızı bu 
farkındalıkla düzenlemekteyiz. 

Şirketimizde iş sağlığı ve güvenliğine dair bilinç kazanımını 
sağlamak amacıyla çalışanlarımıza düzenli periyotlarla 
İSG eğitimleri sunulmaktadır. Verilen eğitimler tek nokta 
eğitimleri ve iş başı konuşmaları ile desteklenmekte ve 
İSG süreçleri üst yönetim liderliğinde yürütülmektedir. 
Aylık olarak gerçekleştirilen toplantılar ile İSG ilerlemeleri 
takip edilmekte ve ISO 45001:2018 standardı kapsamında 
yerine getirilen yükümlülükler değerlendirilmektedir. Nurol 
Teknoloji olarak misyonumuz sürdürülebilir bir iş sağlığı 
ve güvenliği ortamı oluşturmak ve İSG konularına dair 
farkındalığı güçlendirmektir.  

İSG FAALİYETLERİ

•	 Öneri, ramak kala ve tehlike bildirim takiplerini QDMS
sistemi üzerinden gerçekleştirmekteyiz.

•	 Etkin bildirim takip sistemi ile ramak kala durumlara hızlı
aksiyon alınarak, tehlikeli durumların oluşturabileceği 
kazaların önüne geçmekteyiz.

•	 Periyodik olarak gerçekleştirilen sağlık kontrolleri ile
çalışanlarımıza genel sağlık taraması yapmakta ve 
olası meslek hastalıklarının ortaya çıkmasına engel 
olmaktayız. 

Yıllık Kaza Sayısı: 31
Toplam Kaza Frekansı: 44,32
Toplam Kaza Ağırlık Oranı: 0,24
Toplam Çalışma Saati* 699.502

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ İLKELERİ

NUROL 
HOLDİNG

NUROL
İNŞAAT

NUROL
MAKİNA

FNSS NUROL
TEKNOLOJİ

TÜMAD
MADENCİLİK

İSG Konulu Eğitimler

Toplam Eğitim
(çalışan x saat)

Çalışan Başına Eğitim 
(saat/çalışan)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

İSG Eğitimleri 5180 5688 1548 20 18 20
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TEDARİ. =İN&İRİ YÖNETİMİ

Tedarikçi zinciri yönetimi uygulamalarımız kapsamında 
2022 yılında;

� Tedarikçi ziyaretleri ve denetimleri gerçekleştirildi.

� Peşin ödemeyle çalışılan firmalarla vadeli ödeme
koşuluna geçildi ve ödeme koşulları iyileştirildi.

� Alternatif tedarikçi çalışmaları gerçekleştirildi.

� Aynı tedarikçi ile farklı malzemeler bazında çalışmalar
yapıldı.

� Tedarikçi karne sistemi başlatıldı. Bu karne sistemi ile
beraber aylık olarak tedarikçilerin kalite performansı, 
teslimat performansı, ödeme ve fiyatlandırma 
performansı ölçülmeye başlandı. Ölçümler sonrasında 
puanlama yapılarak, puanlama dahilinde tedarikçiler 
sınıflandırıldı. Puanlamada belli bir puan altında kalan 
tedarikçilere iyileşme noktalarına dair geri bildirim 
verilmeye başlandı.

MÜŞTERİ İLİŞ.İLERİ

� Müşteri iletişimini artırarak ihtiyacı daha iyi anlayacak
yönde çalışmalar yapılmıştır. Proje bazlı “Soru Setleri” 
oluşturularak müşteri ihtiyaçlarının en doğru şekilde 
belirlenmesi ve bu ihtiyaca en uygun çözümün 
sunulması hedefi ile ilerlenmiştir. 

� Müşteri bazlı Account Management sistemi
oluşturularak, her hesap için direkt kontak kişi 
sistemine uygun olarak çalışılmaktadır. 

� Müşteri şikayetleri vakit kaybetmeksizin Nurol Teknoloji
bünyesine aktarılmakta ve uygunsuzluk formu aracılığı 
ile yapılan değerlendirmeler, Düzenleyici Faaliyet 
Raporları’na aktarılmaktadır. Rapor kapsamında kök 
neden analizleri yapılmakta, ilerlemeler KPI ile takip 
edilmekte ve en hızlı geri dönüş yapma hedefi ile süreç 
yönetilmektedir.

� Müşteri Memnuniyet Anketleri, her projenin
tamamlanmasından sonra müşteri ve kullanıcı 
tarafına gönderilmekte ve geribildirimler toplanarak 
raporlanmaktadır. Proje bitimlerinde müşteri 
geribildirimleri ve iç süreçler Nurol Teknoloji 
ekiplerince değerlendirilerek Lessons Learned süreci 
yürütülmektedir.

� Müşteri sözleşmelerine uyum, teknik açıdan kriterleri
karşılayan ürünlerin sevk edilmesi ve sözleşme 
takvimine uyum en önemli hedeflerimizdendir. Bu 
hedefe yönelik süreçler Yüksek Performans Sistemimi 
aracılığı ile takip edilmektedir. 

DE÷ER =İN&İRİ YÖNETİMİ
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2022 Yılı Patent/Faydalı Model 

2022 Yılı Endüstriyel Tasarım

2022 Yılı Marka 

2022 Yılı Ar-Ge Bağlamında
 

AR-GE FAALİYETLERİ 

DEVAM EDEN PROJELER
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DİJİTAL DÖNÜŞÜM

AR-GE

İşletmemizde sürdürülebilir inovasyon yönetimi yetkinliğinin 
artırmak, inovasyon alt yapısını oluşturmak, güçlendirmek 
ve hedeflerimize ulaşmak için Mart 2021’de dahil olduğumuz 
Üniversite-Sanayi İş Birliği kapsamındaki “Odaklı İnoSuit 
Programı” başarı ile tamamlanmıştır.
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•     Deniz Platformları Zırh Geliştirme Projesi: Yurt Dışına
ihraç edilecek deniz platformları için zırh delici ve 
yanıcı mühimmatlara karşı stand-alone çözüm 
çalışılmaktadır. Testleri başarılı olan çözümle zırh 
panelleri üretilecektir.

•      Kara Platformları (8x8 ve 6x6) İçin Zırh Geliştirme Projesi:
Projeler kapsamında; istenen koruma seviyesine 
sahip zırh panelleri geliştirilmektedir. Zırh delici 
mühimmatların yanı sıra diğer tehditlere karşı balistik 
testler yapılmaktadır. Başarılı çözüm konfigürasyonu 
ile 1 araç prototip üretilecektir.

•     Kara Platformları (4x4) İçin Zırh Geliştirme Projesi: Proje
kapsamında istenen koruma seviyesine sahip zırh 
panelleri geliştirilmektedir. Zırh delici mühimmatların 
yanı sıra diğer tehditlere karşı balistik testler yapılmaktadır. 
Başarılı çözüm konfigürasyonu ile 1 araç prototip 
üretilecektir.

•     Kara Platformları (Paletli) İçin Zırh Geliştirme Projesi:
Proje kapsamında müşteri isteri olan koruma seviyesi 
ve ağırlık sınıfına yönelik seramik kompozit zırh 
geliştirilmek üzere çalışmalar yapılmıştır. Proje seriye 
devredilip ilgili araçlar üzerine monte edilmek üzere 
zırh plakalarının seri üretimi devam etmektedir.

•     Özel Gereksinimleri Olan Tekerlekli Kara Platformları
İçin Zırh Geliştirme Projesi: Proje kapsamında müşteri 
isteri olan koruma seviyesi ve ağırlık sınıfına yönelik 
seramik kompozit zırh geliştirilmek üzere çalışmalar 
yapılmıştır. Proje seriye devredilip ilgili araçlar üzerine 
monte edilmek üzere zırh plakalarının seri üretimi 
devam etmektedir.

•     Kara Platformları (4x4) İçin Zırh Geliştirme Projesi: 4x4
zırhlı kara aracı için müşteri isteri olan koruma seviyesi 
ve ağırlık sınıfına yönelik seramik kompozit zırh geliştirilmek 
üzere çalışmalar yapılmıştır. Proje seriye devredilip 
ilgili araçlar üzerine monte edilmek üzere zırh 
plakalarının seri üretimi devam etmektedir.

•     Yurt Dışı Müşteri İçin Göğüs Plakası Geliştirilmesi Projesi
Yurt Dışı bir firmanın özel isterleri kapsamında tile 
geometrili göğüs plakası tasarım yapılmıştır. İç 
kalifikasyon testleri başarıyla tamamlanmıştır. Müşteri 
kalifikasyonları için numune üretilmiş test sonuçları 
beklemektedir.

•     Hafifleştirilmiş Kalkan Projesi: Balistik koruyucu kalkanların
yapısında kullanılan çözüm ve tasarımsal ağırlık 
azaltması ve iyileştirmeleri kapsamında yapılan 
projede sağlanan hafifleştirilme sayesinde firmamıza 
rekabet avantajı sağlayacaktır. İç kalifikasyon testleri 
devam etmektedir.

•     Tungsten Ağır Alaşımlar (WHA) Projesi: Proje kapsamında
küp ve bilya geometrisindeki malzemelerin üretilmesine 
yönelik reçete ve proses optimizasyonu çalışmaları 
gerçekleştirilmektedir.

•     SiC İyileştirme Projeleri: SiC iyileştirme çalışmaları
kapsamında basıma hazır silisyum karbür basıma hazır 
tozunun soğuk pres verimi ve son ürün seramik iç 
yapısı iyileştirmesi için granülasyon reçete ve üretim 
yöntemi optimizasyonları gerçekleştirilmektedir. 
Çalışmalar, grafen, B4C katkılamaları ve su oranının 
optimizasyonu ile devam etmektedir.
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•     RB SiC Seramiklerin Geliştirilmesi Projesi: Proje
NIJ 010106 Seviye 4 standardına uygun 7,62X63 
M2AP sertleştirilmiş çelik uçlu kinetik enerjili 
mühimmatlara karşı çoklu atışlara dayanıklı hafif ve 
maliyet etken personel zırh çözümü geliştirme 
hedefi ile çalışmalar devam etmektedir. Mevcut 
geliştirilen prototipler balistik testlerde yüksek 
başarı göstermektedir.

•     Seviye IV+ Tehdidine Yönelik Personel Zırh Çözümü
Geliştirilmesi Projesi: Proje kapsamında seramik ve 
çözüm geliştirme çalışmaları yürütülmektedir. Proje 
kapsamında SiC seramikleri için sinterlemeyi 
iyileştirecek sıvı faz sinterleme yöntemi konusunda 
geliştirilen reçete ile sıvı faz oluşturulabilmiştir. 
Çalışmalara sinterleme parametrelerinin optimizasyonu ile 
devam edilecektir. 

•     TiB2-SiC Geliştirme Projesi:Proje kapsamında TiB -SiC
seramikler için reçete çalışmaları yapılmış ve 
mekanik davranışta iyileşme sağlayan ilk prototipler 
üretilmiştir. Bu sistemde katkılama miktarı ve 
parçacık boyutu optimizasyonu ile çalışmalara 
devam edilmesi planlanmaktadır. 

• Seramik Granül İyileştirme Projesi: Proje kapsamında
farklı granülleştirme teknolojilerinin öğrenilmesi ve 
şirket bünyesine kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yürütülmektedir. Bu kapsamda yurt içi bir üniversite 
ve araştırma merkezi ile ortak bir proje 
başlatılmıştır. Proje, seri üretimde kullanılacak SiC 
tozunun üretilmesine yönelik çalışmalar ile devam 
etmektedir. 

•     Yüksek Gerinim Hızlarında Malzeme Mekanik Özellik
Karakterizasyonu: Balistik analiz ve simülasyon 
çalışmalarına girdi oluşturmak amacıyla, proje 
kapsamında NT portföyünde olan seramik, 
kompozit, plastik ve metal dahil tüm malzemelerin 
yüksek gerinim hızlarında malzeme karakterizasyonu 
gerçekleştirilmelidir. 

•     RB-B4C İyileştirme Projesi: Proje kapsamında RB B4C
iyileştirme ve reçete optimizasyon çalışmaları 
kapsamında seri üretimde hazırlanan toz karışımları, 
ham madde ve granül parçacık boyut 
optimizasyonu, RB prosesinin iyileştirilip verimin 
artırılması yönünde devam etmektedir. 

•     Alümina Performans Artırma Projesi: Proje kapsamında
kapsamında Alümina performans artırma çalışmaları 
yürütülmektedir. Çok Katmanlı Al2O3 projesi 
kapsamında katmanlı seramikler üretilmiştir. 
İlerleyen aşamalarda bu çalışmalar mekanik ve 
balistik testler ile sürdürülecektir. Çalışmaların 
bilimsel bir yayın haline getirilmesi planlanmaktadır. 

•     Alümina Toz Geliştirme Projesi: Maliyet ve rekabet
avantajı sağlayacak basıma hazır alümina toz 
geliştirilmesi çalışmaları, firma bünyesinde bu 
alanda bir know-how oluşturulması açısından önem 
taşımaktadır. Satın alınan ham alümina toz ile 
geliştirilen basıma hazır toz reçetesinin (RTP) ilk 
testleri başarılı sonuçlar vermiştir. Bu sonuçlar 
neticesinde oluşturulan reçetenin balistik testlerinin 
yapılması planlanmaktadır. 

•     RTP Alümina Toza Alternatif Geliştirme Projesi: Mevcut
durumda kullanılan RTP alümina toza alternatif 
nitelikte farklı toz tedarikçilerinden alınan ürünlerin 
doğrulama çalışmaları yürütülmektedir. Bu 
kapsamda bir başka tedarikçinin hammaddesi ile 
üretilen seramikler balistik testlerin olumlu 
sonuçlanması durumunda alternatif alümina olarak 
değerlendirilebilecektir. Başka tedarikçilerin ürünlerinin 
doğrulama çalışmaları devam etmektedir. 

•     SiC Single Crystal (SiC Yarı İletken): Tek kristal üretimine
yönelik literatür, yapılabilirlik ve pazar araştırması 
faaliyetlerinin yürütülmesi.
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•     Aşınma Plakaları Ürün Geliştirme Projesi: Proje kapsamında

•    Transparan Zırh Projesi: Proje kapsamında görünür
ışığı geçiren zırh seramiklerinin geliştirilmesine yönelik 
çalışmalar devam etmektedir. Bu kapsamda oksit 
tabanlı özel bir toz karışımı ile sıcak pres yöntemi 
kullanılarak denemeler yapılmıştır. Ayrıca, alternatif 
diğer malzemelere ilişkin araştırmalar devam 
etmektedir.

•     Balistik Seramikler için Zafiyet Önleyici Geliş Geometri
Tasarım Projesi: Platform projeleri için balistik 
performansı arttırmak amaçlı egzotik geometrili tile 
çalışmaları yürütülmektedir. Proje kapsamında 
geliştirilen geçmeli tile yapısı için geliştirme 
çalışmaları, test ve kalifikasyon çalışmaları devam 
etmektedir. Ayrıca proje faaliyetlerine paralel olarak 
patent başvuru hazırlıkları da yürütülmektedir.

•     Sayısal modelleme ile tasarım optimizasyonu: Platform
ve personel zırhı projeleri için tasarım ekiplerine analiz 
ve simülasyon modelleri ile farklı aktif koruma 
seviyelerinde girdiler verilmektedir ve bu girdiler 
arasında seramik geometrili kompozit yapı optimum 
katman kalınlığının belirlenmesi ve balistik malzemeler 
ile mühimmat arasındaki hasar mekanizması yer 
almaktadır.

• HPC Kurulum Faaliyetleri: Yurt içi bir üniversite ile yürütülen
bir proje kapsamında hesaplamalı terminal balistik 
mekaniği özelinde yürütülen çalışmalara yönelik 
Yüksek Başarımlı Hesaplama Kümesi (HPC) kurulumu 
gerçekleştirilmiştir.

•     Malzeme Testleri: Analiz Lab'da bulunan çekme cihazı
için UHMWPE, Karbon Fiber ve E-Cam gibi kompozit 
malzemelerin test edilebilmesi için aparatlar 
tasarlanmış ve üretilmiştir. Bu aparatlar ile yapılan 
testlerden alınan veriler, analiz ve simülasyonlara 
olduğu gibi giriş kalite standartlarına da yansıtılacaktır.

•    Yürütülen Danışmanlıklar: Hesaplamalı terminal balistik
mekaniği özelinde yürütülen çalışmalar kapsamında 
2021 yılında dışarıdan danışmanlık alınmaya 
başlanmış, danışman hocanın görev yaptığı yurt içi 
üniversite ile projelendirilmiştir. 1 yıl sürecek projede 
analiz ve simülasyon kabiliyetlerinin geliştirilmesi ve 
gelişkin balistik koruma tasarımları için hesaplamalı 
mekanik yetkinliklerinin kazanılması hedeflenmektedir.

•     Hesaplamalı Çarpışma Mekaniği ve Balistik Malzeme
Karakterizasyonu ile Tasarım Geliştirme: Balistik 
tasarımlarda kullanılmakta olan malzemelerin yüksek 
gerinim hızlarına çıkan özel mekanik test düzeneğinde 
ve düşük hızlarda gerçekleştirilen çekme, bükme ve 
basma test verileri ile karakterizasyonu 
gerçekleştirilecektir. Tersine analiz ile hesaplamalı 
malzeme model parametreleri bulunduktan sonra 
nümerik analiz araçları ile balistik olaylar simüle 
edilecektir. Simülasyonların verifikasyonu için standart 
testler oluşturulacaktır. Standart testleri geçen 
simülasyonlar tasarımların geliştirilmesi ve validasyonu 
için kullanılacaktır. Balistik tasarımlarda kullanılan 
malzemeler düşük ve yüksek gerinim hızlarında çekme 
ve basma testlerine tabii tutulacaklardır. Digital Image 
Correlation sistemi ile numunelerin deformasyon 
verileri kayıt altına alınıp tersine analizlerle 
malzemelerin model parametreleri oluşturulacaktır. 
Modeller topoloji ve dizayn optimizasyonunda iteratif 
bir şekilde koşturularak optimum seramik 
geometrisine ulaşılacaktır.

•     Yapıştırıcı Performans Karakterizasyonu: Proje
balistik yapıştırıcıların kategorize edilmesi ve 
performanslarının değerlendirilmesi için test 
faaliyetlerinin yürütülmesini kapsamaktadır. Test 
sonuçları balistik testler ile desteklenerek 
paralelde yapıştırıcı karakterizasyon faaliyetleri 
gerçekleştirilecek, yapıştırıcı performanslarının 
kıyaslanması ile yüksek performanslı alternatif 
yapıştırıcılar ve yerli alternatifler değerlendirilecektir.
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farklı geometride alümina seramikler kullanılarak 
aşınma panelleri üretilmiştir. Prototip üretimler saha 
testleri için çalışma partnerlerimize gönderilmiştir. 
Çalışmalar, farklı ürün taleplerine yanıt verebilecek 
şekilde seramik geometrisi, yerleşimi ve birleştirici 
matris malzeme denemeleriyle devam etmektedir.
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• Paletli Zırhlı Kara Platformu İçin Zırh Geliştirme Projesi:
Proje kapsamında çözüm çalışmaları devam 
etmektedir. Balistik zafiyeti olan kenar ve montaj 
bölgeleri için yeni paketleme tasarım yaklaşımı 
çalışılmaktadır. Proje kapsamında hesaplamalı 
yöntemlerin balistik tasarımı tamamlayıcı olarak 
kullanımı planlanmaktadır.

•     Hızlı Kamera ve Işıklandırma Sistemi Projesi: Proje
kapsamında 3 adet ışıklandırma sistemi, Balistik 
Laboratuvar Hızlı Kamera sisteminin kapasitesini 
artırması için tedarik edilmiştir. Bu sistem ile Balistik 
Laboratuvar'da mühimmatların çıkış hızları ölçülerek 
numunelere başarı metriği olarak yansıtılmaktadır.

•     Kategori C offset (X-ray) Projesi: Proje kapsamında
geliştirilen cihazın firmada yapımı ve testleri 
tamamlanmıştır. Cihazın alt sistemlerinde parça 
üreticisi kaynaklı eksik kalibrasyon yazılımı sebebiyle 
süreç uzatılmıştır. Yazılımsal sorun giderildikten sonra 
algoritma yapılandırması tekrar yapılmıştır. Cihaz 
üretici firmada tam sistem testlerini tamamladıktan 
sonra Nurol Teknoloji’deki kurulumu yapılarak, kabul 
testleri başlatılacaktır.

• 8x8 Tekerlekli Zırhlı Kara Platformu İçin Zırh Geliştirme
Projesi: 8x8 tekerlekli zırhlı muharebe aracı için 
istenen çevresel koşul direncine sahip ve balistik 
koruma seviyesini sağlayan zırh panellerinin çözümü 
optimize edilmiştir. Araç üzeri entegrasyonu 
tamamlanmak üzere tüm zırh panelleri müşteriye sevk 
edilmiştir.

• Paletli Zırhlı Amfibi Kara Platformu İçin Zırh Geliştirme
Projesi: Paletli zırhlı amfibi aracın silah kulesine ait 
gereksinimleri karşılayan zırh çözümleri geliştirilmiş 
ve müşteri nezdinde kalifikasyonları tamamlanmıştır.

•     Deniz Platformları İçin Zırh Geliştirme Projesi: İlgili
İlgili proje kapsamında müşteri isterlerini içeren 
balistik standartlar esas alınarak oluşturulan teknik 
gereksinimler için, zırh tasarımları hedeflenmektedir. 
Proje kapsamında stand-alone çözüm sağlanmıştır. 
Platforma entegre edilmek üzere zırh panelleri 
üretilip sevk edilmiştir.

•     4x4 Kara Platformu İçin Yurt Dışı Müşteri İsterleri
Kapsamında Zırh Geliştirme Projesi: Yurt dışı 
firmadan gelen sipariş doğrultusunda çözüm 
tasarımı ucuzlatma faaliyetleri yürütülmüş olup, 
kalifikasyon testleri başarıyla tamamlanmıştır. 
Müşteriye sevkiyatı gerçekleştirilmiştir.

•    Kalkan Geliştirme Projesi: Yurt içi bir müşterinin
talepleri doğrultusunda özel gereksinimleri olan 
kalkan ürünü için çözüm ve nihai ürün tasarımları 
yapılarak son ürün kalifikasyon testlerine tabi 
tutulmuştur. Testlerden başarıyla geçen prototip 
ürünün seri üretimi yapılarak müşteriye başarılı bir 
şekilde teslim edilmiştir.

•     Yurt Dışı Kalkan Geliştirme Projesi: Yurt dışı menşeili
bir firmanın yine yurt dışı menşeili özel standartları 
çerçevesinde kalkan prototipi ürünler üretilmiştir. 
Müşteri tarafından yurt dışında akredite kuruluşlarda 
kalifikasyon testlerine tabi tutulan ürün testleri 
başarıyla geçmiş, 2022 yılında siparişi alınmıştır.

•     Yurt Dışı Müşteri İçin Özel Standartlara Uygun Personel
Koruma Ürünleri Geliştirme Projesi: Yurt dışı bir 
müşteriye özel standartlara uygun ürünleri B4C 
seramikli göğüs plakası tasarımı yapılmış ve 
kalifikasyon testlerini başarıyla geçen ürünün seri 
üretimi yapılarak müşteriye teslim edilmiştir.

•     TÜBİTAK TEYDEB 1501 - Grafen Katkılı SiC Projesi: Proje
kapsamında “Grafen/grafen oksit katkılı mekanik ve 
balistik özellikleri iyileştirilmiş yeni nesil SiC zırh 
seramiklerinin geliştirilmesi” başlıklı TÜBİTAK projesi 
yürütülmektedir. Proje süresi 24 aydır. 18 aylık dönemi 
2021 yılı içerisinde tamamlanmıştır.

•     Yurt İçi Müşteri İçin Farklı Çevre Koşullarında Çalışabilecek
Göğüs Plakası Geliştirilmesi: Yurt içi müşteri ihtiyaçları 
doğrultusunda farklı çevre koşullarında zırh delici 
mühimmatlara karşı yüksek balistik performanslı göğüs 
plakası ve yan plaka Ar-Ge faaliyetleri yürütülmüş olup, 
iç kalifikasyon testlerini ve müşteri testlerini başarıyla 
geçen ürün, 2022 yılında sevk edilmiştir.

• Seramik Çatlak Dolgulama Projesi: Seramiklerdeki
çatlakların doldurularak, performans zafiyeti 
yaratmayacak nitelikte tutarlı ve sürdürülebilir bir 
yöntem ile iyileştirilmesi konusunda yurtiçi bir 
üniversite işbirliği ile geliştirme çalışmaları 
sonuçlanmıştır. Çalışma sonucunda dolgu malzemesi 
kullanılarak doldurulan B4C göğüs plakalarındaki 
çatlakların performans zafiyeti yaratmasının önüne 
geçilebilmiştir. Çalışmalar, uygulamanın kolay ve lı hız 
bir şekilde seri üretime uyarlanması yönünde devam 
etmektedir.

•      Hesaplamalı Mekanik Altyapısı: 2021 yılı Q2 döneminde
döneminde balistik olayların hesaplamalı mekanik 
temelli simülasyonlarını elde etmek için yazılım ve 
donanım tedarik edilmiş, eğitim faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. İlgili simülasyonlar için yazılım 
lisansları ve iş istasyonu kurulumu tamamlanmış, 
simülasyonlar üretilmeye başlanmıştır.

TAMAMLANAN PROJELER
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DİJİTALLEŞME

2022 yılında dijitalleşme adına hem kullanılan kurumsal 
uygulamalarda hem de üretim hattında kullanılan süreçler 
ve ekipmanlarda çalışmalar yürütülmüştür.

Üretim hattının yakından izlenebilmesi ve olası problemlerin 
tespiti yürütülen operasyon açısından çok kritiktir. Bu 
sebeple seramik üretim hattındaki bazı kritik ekipmanlara 
(özellikle pres ve fırınlara) sensörler yerleştirilerek bu 
ekipmanların performansı anlık takip edilerek makine 
öğrenme algoritmaları ile olası bir anomalinin tespit 
edilmesi için çalışmalara başlanmış ve ilk olumlu sonuçlar 
gözlemlenmiştir. Bu sayede oluşturulacak erken uyarı 
mekanizmaları ve performans takibi ile kalitesizlik 
maliyetlerinin azaltılması hedeflenmektedir. Aynı zamanda 
üretim hattı içerisindeki manuel hataya açık süreçlerin 
de otomasyon uygulamalarına bağlanarak insan hatasını 
minimize edecek önlemlerin alınması için de çalışmalar 
yürütülmüştür. (Örneğin malzeme tartım süreçlerinin 
otomatize edilmesi)

DİJİTALLEŞME FAALİYETLERİ

M-Files Geliştirmeleri: M-Files tarafında; ziyaretçi takibi,
doküman aktarımı ve PTF süreci kullanımına başlanmıştır.
Seyahat avans, faturalama süreci ve şirket içi araçların
kullanım süreci geliştirmeleri devam etmektedir.

SAP Geliştirmeleri

• SAP içerisindeki modüllerinden olan QM (Kalite
Yönetimi) için yapılan geliştirmeler,

• Hurda kararı süreci,

• DMR ekranında geliştirme,

• Katalog geliştirme,

• Fiori üzerinde kalite geliştirmesi (Seramik),

• DF sürecinde müşteri bildirimleri için onay mekanizması
devreye alınması,

• DMR bilgi ve analiz ekranı geliştirmesinin yapılması,

• Kalite sonuç giriş ekranında malzemeye ait eklenen
dokümanların SAS verisi ile ilişkilendirilerek analiz
raporu oluşturulması ve DF talep ekranı geliştirmesi
devam etmektedir.

MM (Malzeme Yönetimi) Geliştirmeleri

• Fasona giden ürünlerin MIGO da stok hareketi
eklenmesi,

• SAS teklif sürecinin geliştirilmesi,

• ME2L ekranında geliştirmeler yapılması,

• Satın alma talebi ret etme ekranı geliştirmesi yapılması,

• Malzeme ana verisinde yer alan SKT bilgisinin analiz
ekranı oluşturulması,

• Malzeme ana verisinde yapılan değişikliklerin kullanıcı
bazlı takip raporunun oluşturulması,

• Satın alma sipariş çıktısında yer alan kalemlerin en
güncel doküman bilgisi getirmesi geliştirmesi devam
etmektedir.

PP (Üretim Planlama) Geliştirmeleri

• ÜTS ekranında silinen ve tamamlanan üretim
siparişlerinin görünmemesi,

• ÜTS üzerinden alınan çıktılarda takip numarası alanın
eklenmesi,

• ÜTS üzerinde operatör hareketlerinin analiz raporu,

• Ürün ağacı değişiklik numarası analizi,

• Malzeme ürün ağacı değişiklik raporu,

• Üretim vardiya raporu,

• Üretim siparişi bazında üretim-ihtiyaç-sarf bilgilerini
analiz raporu geliştirmeleri yapıldı.

PM (Bakım-Onarım) Geliştirmeleri

• Bakım-Onarım siparişlerinde üretim-ihtiyaç-sarf
bilgilerini analiz raporu yapıldı.

FI-CO (Muhasebe ve Finans) Geliştirmeleri

• Gelen e-arşiv faturalarının kontrol raporu,

• Duran varlık amortisman raporu,

• Açık kalem ana hesap toplu raporu,

• MT940 sürecinin kullanıma başlanması,

• F110 otomatik ödeme işlemlerinin başlaması,

• BP ekranları üzerinden yeni giriş eklenirken e-posta
zorunluluğu kontrolü geliştirmeleri yapıldı.

EWM (Depo Yönetimi) Geliştirmeleri

• Hazıredim (Üretim deposuna transfer) yapılan üretim
siparişlerinin sorgulanması raporu yapıldı.
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CİNSİYET EŞİTLİĞİ YETENEK KAZANIMI VE YÖNETİMİ

• Kurum dışı mentorluk programı

• Tüm seviyelerdeki çalışanların mesleki ve teknik
gelişimine odaklanan eğitimlerin gerçekleştirilmesi

• Kitap Kurtları adı altında her ay bir kitap okunması

• Genç profesyoneller için gelişim programı

• Yöneticiler için liderlik gelişim programı

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ

• Çalışan Memnuniyet Anketi yapılması, sonuçlarına
yönelik çalıştay gerçekleştirilmesi ve aksiyon planının
oluşturulması

• Yılbaşı Organizasyonunun düzenlenmesi

• Kadınlar günü kapsamında suluboya etkinliğinin
düzenlenmesi

• Doğum günü kutlamalarının yapılması

• Bolu Abant takım çalışmasının gerçekleştirilmesi

• Ankaralı Olmak adlı dans tiyatrosuna katılım sağlanması

• Öğle yemeği kapsamında tatlı şöleninin
gerçekleştirilmesi

• Öğle yemeği kapsamında özel salata menülerinin
hayata geçirilmesi

• Antalya’da yönetim toplantısının gerçekleştirilmesi

İNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Yönetim kadrolarımızdaki  
kadın çalışan oranı 
%39’a 
yükseldi.

Toplam Eğitim Saati:  
7239,99 saat  

Çalışan Başına Düşen Eğitim Saati:  
17,08 saat/çalışan

2022 Yılı Nurol Teknoloji Çalışan Sayısı

Tam Zamanlı

Erkek Kadın Toplam

325 99 424

2022 Yılı Nurol Teknoloji İşe 
Yeni Alınan Çalışan Sayısı

Erkek Kadın

30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü 30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü

97 16 3 24 4 1
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Entegre Yönetim Sistemleri bileşenleri 
ve Birleşmiş Milletler Ekvator prensipleri 
doğrultusunda sürdürülebilir madencilik 
kriterleriyle faaliyetlerine devam eden 
bir şirketiz. Çalışmalarımızla; Türkiye 
Bonds & Loans Ödülleri’nde Doğal 
Kaynaklar dalında “Yılın En İyi Proje 
Finansman Anlaşması Ödülü’ne” layık 
görüldük. Ürettiğimiz 217,000 ons 
altın ile TÜMAD, ülkemizde üretim 
yapan şirketler arasında ikinci sırada 
yer alarak, ülkemizin toplam üretimin 
%22’lik kısmını her iki işletmemizden 
gerçekleştirdik.
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TÜMAD MADENCİLİK HAKKINDA
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TEMEL GÖSTERGELER

ORTAKLIK YAPISI

NUROL Holding
A.Ş.

%100

ORTALAMA ÇALIŞAN SAYISI

971 914 894

2022 2021 2020

TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)

10.702.620 7.468.354  3.913.607

2022 2021 2020

SATIŞ GELIRLERI (Bin TL)

6.611.327 3.595.744 2.411.703

2022 2021 2020

FAVÖK (Bin TL)

4.321.137  2.360.957 1.626.747

2022 2021 2020
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Avrupa İmar ve Kalkınma Bankasının gereklilikleri, Entegre 
Yönetim Sistemleri bileşenleri ve Birleşmiş Milletler Ekvator 
prensipleri doğrultusunda sürdürülebilir madencilik 
kriterleriyle faaliyetlerine devam eden TÜMAD, dünyada 
mevcut en yüksek çevre, iş sağlığı güvenliği ve toplum 
ilişkileri uygulamaları, sürekli iyileştirilme ilkeleri, izleme 
yöntemleri, kirliliğin önlenmesi ve kontrolü ile kaynak 
verimliliği açısından, sektörde dünyanın en iyi örnekleri 
arasında olan Çanakkale Lapseki  ve Balıkesir İvrindi 
Altın Madenlerinde yürüttüğü çalışmalar ile ülkemizin 
yer altı zenginliklerini işleyerek ekonomiye kazandırırken, 
çalışanlar, paydaşlar ve yerel topluluklar için sürdürülebilir 
değerler sunmaya devam etmektedir.

TÜMAD Arama Grubu tarafından yurt içi ve yurt dışındaki 
diğer sahalarda arama faaliyetleri gerçekleştirilerek, 
ekonomik olarak işletmenin mümkün olacağı büyük 
ölçekli maden projelerini hayata geçirmek için çalışmalar 
sürdürülmektedir.

Sürdürülebilir madencilik kriterlerinde sürekli iyileştirme 
ilkesiyle çalışmalarını yürütmekte olan TÜMAD, Uluslararası 
Siyanür Yönetim Kodu Sertifikası (ICMC), Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi ISO 27001, Entegre Yönetim Sistemleri 

Bileşenleri olan ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 
standartlarına tam uyumun sürekliliği tüm süreçlerde 
devam etmiştir. Bu standartlara ek olarak, çalışanların 
sosyal haklarının korunması konusunda sürekliliğini 
uluslararası alanda bilinirliği olan Sosyal Hesap Verilebilirlik 
Standardı SA8000’in Yönetim Sistemlerine eklenme süreci 
2017 yılında başlamıştır. SA8000 Belgesi ile TÜMAD, 
çocuk işçiliğin önlenmesi, zorla ve zorunlu çalıştırma, iş 
sağlığı ve güvenliği, örgütlenme özgürlüğü, toplu pazarlık, 
ayrımcılık, disiplin uygulamaları, çalışma saatleri, ücretler 
ve yönetim sistemleri gibi konularda dünya standartlarına 
uyum sağlayacaktır. 

TÜMAD’ın kısa ve uzun vadeli hedefleri arasında, maden 
yataklarında yürütülen operasyonların verimliliğinin sürekli 
iyileştirilmesi, mevcut maden yataklarının ve büyüme 
potansiyellerinin tam olarak ortaya çıkartılması, iş sağlığı, 
güvenliği ve çevresel olay ve kaza verilerinde dünyadaki 
iyi örnekler arasında olabilmesi, sektörde ortaklık yapmada 
öncelikli tercih edilen firma konumuna gelmek, sektörel 
en iyi uygulanabilir teknolojileri kullanmak, sahaları hızlı 
şekilde yatırıma dönüştürmek, uluslararası kredibiliteyi 
arttırarak, avantajlı koşullarda finansmana ulaşmak, Türkiye 
ve faaliyet bölgesi gerçekleri doğrultusunda yaşanması 

muhtemel felaketler veya ani oluşabilecek makro 
gelişmeler karşısında iş sürekliliğinin kesintiye uğramaması 
için hazırlıkların güncel tutulması ve beş yıllık dönemlere 
ilişkin KPI’ları içeren projeksiyon planları hazırlanması ve 
gerçekleşmelerin yıllık takibi ve hedef güncellenmesi yer 
almaktadır.

ÖDÜLLER VE BAŞARILAR

2018: İstanbul Maden İhracatçıları 
tarafından düzenlenen İnsan İçin Maden 

sempozyumunda, Maden Sektörü En 
Ödülleri’nde En Teknolojik Maden Firması 
seçilerek birincilik ödülüne layık görüldük. 

2019: Türkiye Bonds & Loans Ödülleri’nde 
Doğal Kaynaklar dalında “Yılın En İyi Proje 

Finansman Anlaşması’ Ödülü’ne” layık 
görüldük. 

2019: Yurt Madenciliği Geliştirme Vakfı 
tarafından gerçekleştirilen ödül töreninde 

madencilik ve yerbilimleri alanlarında Hizmet 
Teşvik Ödülü’ne layık görüldük. 

2021 Türkiye Bonds & Loans Ödülleri’nde 
Doğal Kaynaklar dalında “Yılın En İyi Proje 

Finansman Anlaşması Ödülü’ne” layık 
görüldük.

TÜMAD MADENCİLİK HAKKINDA
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LAPSEKİ İŞLETMESİ
Üretim ve çevre teknolojileri açısından dünyanın en 
iyi örneği kabul edilen ve 2017’de faaliyetine başlayan 
Lapseki  Altın ve Gümüş Madeni’nde 2022 yılında, 765 bin 
ton cevher ve 5 milyon ton pasa, Kestanelik, Karakovan, S, 
SBX açık ocaklarından elde edilmiştir. Yeraltı işletmesinde 
ise yüzey kotundan 223 metre derinliğe inilerek 6 adet 
aktif üretim katından 265 bin ton yüksek tenörlü altın 
gümüş cevheri üretimi gerçekleştirilmiştir. 

Açık ve yeraltı ocaklarından üretilen yaklaşık 950 bin ton 
yüksek tenörlü cevher, Tank Liç yönteminin uygulandığı 
zenginleştirme tesisinde %96 verimle işlenerek toplam 
120.867 ons altın ve 121.599 ons gümüş üretimi 
gerçekleştirilmiştir. Lapseki  İşletmesi’nin devreye alındığı 
günden 2022 yılı sonuna kadar toplam 416.867 ons altın 
ve 255.441 ons gümüş metali üretilerek ülke ekonomisine 
kazandırılmıştır.
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İVRİNDİ İŞLETMESİ
2019 yılının üçüncü çeyreğinde üretime başlayan İvrindi 
Altın ve Gümüş Madeni’nde, üretim Kartaldere ve Ballık 
açık ocaklarından gerçekleştirilmektedir. 2022 yılında 
yaklaşık 8,8 milyon ton cevher üretilmiş olup, 1200 ton / 
saat kapasiteli tesise beslenerek, yığın liç alanına yaklaşık 
6,8 Milyon ton cevher serilmiştir. Zenginleştirme tesisinde 
%68,5 verimle kazanılarak, 94.922 ons altın ve 286.761 
ons gümüş metali üretimi gerçekleştirilmiştir. İvrindi 
İşletmesinin devreye alındığı günden 2022 yılı sonuna 
kadar toplam 335.968 ons altın ve 1.051.161 ons gümüş 
metali üretilerek ekonomiye kazandırılmıştır.

Paydaş Katılım süreçlerinde sosyal onay gözetilerek yöre 
halkının talebi doğrultusunda, iki parçaya bölünmüş olan 
ve ekonomik olmayan kayaç depolama alanının 43 hektar 
büyüklüğündeki bir bölümünde (kuzey pasa alanı) faaliyeti 
tamamlanarak, ivedilikle doğaya yeniden kazandırılmış ve 
hayvancılık faaliyetine açılmıştır.

İvrindi ve Lapseki  Altın ve Gümüş Madenlerinde 
yürüttüğü faaliyetler ile katma değer ve istihdam 
yaratarak dışa bağımlılığın azaltılmasının yanı sıra cari 
açığın kapatılmasında da önemli rol oynamaktadır. Her iki 
işletmenin devreye alınmasından 2022 yılı sonuna kadar 
yaklaşık 750 bin ons altın ve 1,3 milyon ons gümüş metali 
üretilerek ülke ekonomisine kazandırılmıştır. 

2022 yılında ürettiği 217,000 ons altın ile TÜMAD, 
ülkemizde üretim yapan şirketler arasında ikinci sırada 
yer almış olup, ülkemizin toplam üretimin %22’lik 
kısmını iki işletmesinde gerçekleştirmiştir.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ

TÜMAD olarak faaliyet alanlarımızın tamamında sürdürülebilirliği temel alan 
bir yaklaşımla ilerlemekte, doğaya saygıyı azami düzeyde tutarak iş modelimizi 
kurgulamaktayız. Bu modeli şeffaflık ve hesap verebilirlikle desteklerken, yerel 
otoriteler, bağımsız akredite kuruluşlar ve üçüncü taraf bağımsız denetçiler 
tarafından aylık, üç aylık ve altı aylık aralıklarla faaliyetlerimize yönelik planlı 
ve plansız denetimler ile sürdürülebilirlik performansımızı ölçümlemekteyiz. 
Denetim çıktılarımız dahilinde çevresel ayak izimize dair iyileştirme noktaları 
belirlemekte ve çevresel etkimizi en aza indirgeyecek çözümler üretmekteyiz. 
Maden sahalarımızdan düzenli olarak su, toprak ve hava kalitesine dair 
ölçümler yapmakta ve elde ettiğimiz sonuçlara göre etki azaltıcı önlemleri 
yürürlüğe koymaktayız. Kaynak verimliliği uygulamaları ile atık oluşumunun 
azaltılması, atıkların kaynağında ayrılarak geri dönüşüme kazandırılması ve 
sıfır deşarj prensibi ile tesislerde su ayak izinin de en aza indirilmesine yönelik 
faaliyetler gerçekleştirmekteyiz. Benzer bir şekilde, operasyon sahamızda 
faaliyetlerimizin tamamlanmasının ardından biyoçeşitliliğin korunması amacıyla 
bölgenin doğal habitatına uygun ağaçlandırma ve rehabilitasyon çalışmaları 
gerçekleştirmekteyiz. Bu bağlamda, sulu tohumlama yöntemi kullanarak açık 
yüzeylerde erozyon ve toz oluşumunun önlenmesini hedeflemekteyiz. 

TÜMAD olarak çevreye dost madencilik prensiplerinin benimsenmesine yüksek 
bir önem atfetmekteyiz. Örnek uygulamalarla alanımızda öncü olma gayreti ile 
ilerlerken, bu tür bir madenciliğin ancak alanında uzman ve farkındalığı yüksek 
çalışma arkadaşlarımızın sahalarda görevlendirilmesi ile kalıcı kılınabileceğine 
inanmaktayız. 
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Başlığın TÜMAD ÇSY (ESG) Performansı açısından önemi
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Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, Çalışan Bağlılığı ve Memnuniyeti, Kurumsal Kültürün Yaygınlaştırılması, 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Geçim Kaynakları Iyileştirilmesi ve kaynakların kullanılması  

Su Yönetimi, Atık Yönetimi, Biyoçeşitlilik, İklim Değişikliği ile Mücadele, 
Yerel Satınalma, Yerel Istihdam, Tedarikçi Yönetimi, Paydaş ve Şikayet 
Yönetimi,Mevcut En İyi Teknolojilerin Tespiti ve Kullanımı, Marka Değeri

Çevresel ve Sosyal Etki Değerlendirmesi,  
SLTO (Sosyal Onay Mekanizması), Adil Muamele, 
Toplum Kalkınması, Yönetişim İlkeleri (Yolsuzlukla 
Mücadele), Altın Üretiminde Dışa Bağımlılığın 
Azaltılması, Uluslarası Standartlara Uyum,  
Risk Yönetimi

ÖNCELIKLENDIRME MATRISI
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ

HEDEF ALANI HEDEF YILI HEDEFLER

Sürdürülebilirlik Yönetimi 2028 Kurumsal sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında Türkiye’nin de kabul ettiği karbon nötr hedefleri doğrultusunda SMART hedefler koyarak uygulamalara geçilmesi.

Yönetişim 2028 Entegre Yönetim Sistemleri ve SA 8000 kapsamında, tüm çalışanların ve paydaşların şirket ve yönetim ile ilgili şeffaf, hesap verilebilir şekilde iletişiminin arttırılmasına yönelik 
hedeflerin çalışanlar ve paydaş katılımı ile belirlenerek şirket hedeflerine eklenmesi ve duyurulması.

Risk Yönetimi 2028
Kurumsal risk yönetimi çalışmalarımızda tanımladığımız önemli risklerimizin, kontrol süreçlerinin değerlendirilmesi, bu risklerin uygun süreçler ile yönetilmesi, risklerin kabul 
edilebilir seviyelere düşürülmesi ve risklerimizin fırsatlara dönüşmesi için kurumsal risk yönetimi sistemini stratejik planlama çalışmalarına entegre ederek her kademede 
aktif katılım ve farkındalık sağlamak.

İnsan Kaynakları 2028
İnsan Kaynakları süreçlerini sürdürülebilir kılmak için çağın gereklerine uyan, verimli, etkin ve etkili süreç tasarımları ile dijitalleşmek; en değerli kaynağımızın insan olduğu 
inancı ile çalışanların bağlılığını ve memnuniyetini daha üst seviyelere çıkartacak iyileştirmeler yapmak; şeffaf ve katılımcı insan kaynakları yönetimi anlayışı ile her türlü 
eşitsizliğin azaltıldığı bir iş ortamı oluşturmak; İnsana yakışır iş ve ekonomik büyümeye katkı sağlamak.

Çevre

2028 Kuyulardan çekilen ham su yerine tesis içerisinde su geri kazanımının arttırılarak yeniden kullanım ve doğal kaynak tasarrufunun arttırılması.

2028 Rüzgar tribünleri tesis edilerek şebekeden alınan elektriğin azaltılması, yenilenebilir enerji kullanım payının arttırılması.

2028 Atık minimizasyonu ve geri dönüşüm yeniden kullanım oranlarının arttırılması.

NUROL 
HOLDİNG

NUROL
İNŞAAT

NUROL
MAKİNA

FNSS NUROL
TEKNOLOJİ

TÜMAD
MADENCİLİK

Bu doğrultuda, kamu ve özel sektör iş birliği kapsamında 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Millî Eğitim Bakanlığı 
ve Nurol Holding A. Ş arasında Mesleki Eğitim İş Birliği 
Protokolü imzaladık. Madencilik alanındaki gelişimin 
gençlerimize sunulan kaliteli eğitimlerle desteklenebileceği 
inancı ile 2019 yılında Nurettin ÇARMIKLI Madencilik 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin inşaatını tamamlayarak 
Millî Eğitim Bakanlığı’na teslim ettik. Ülkemizin 51. Ar-
Ge Merkezi ilan edilen ve Avrupa’da madencilik alanında 
fonlanan ilk proje olan okulumuz ile madencilik alanında 
gelişmek isteyen gençlerimize ışık olduk. 

Eğitime katkımızı sürdürerek, Çanakkale ili Lapseki ilçesinde 
Erol ÇARMIKLI Anadolu Lisesi’nin de inşaatını tamamlayarak 
2022-2023 eğitim öğretim yılında öğretime başlamak üzere 
Bakanlığa teslimini sağladık. Lapseki ’de bir başka meslek 
lisesinde ise tam donanımlı bir maden laboratuvarını 
öğrencilerimizin hizmetine sunarken, Balıkesir İli Havran 
İlçesinde Seyit Onbaşı Bilim ve Teknoloji Merkezi’ni de 
2021 yılında tamamlayarak en büyük önceliklerimizden 
olan eğitime verdiğimiz desteği sürdürdük. 

Şirketimizde sürdürülebilirlik sosyal, yönetişim ve çevre 
parametreleri gözetilerek bir bütün olarak ele alınmakta 
ve sürdürülebilirliğin her öznesine eşit önem verilmektedir. 
Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik çalışmaları TÜMAD’da 
üst yönetimce sahiplenilmiş olup, Genel Müdürümüz 
rehberliğinde başta Entegre Yönetim Sistemleri ve Çevre 
Bölümü olmak üzere diğer tüm bölümlerin aktif katılımıyla 
gerçekleştirilen koordineli çalışmalarla desteklenmektedir. 
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Sosyal Etki Değerlendirme çalışmalarında elde edilen temel veriler ışığında, yöre halkının ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkı koyacak, Geçim 
Kaynakları İyileştirme Plan ve projeleri olan, ‘’Çilek Kokulu Tarlalar’’, ‘’Fidanlar Ağaç Olsun’’, ‘’Mantar Yetiştiriciliği’’, ‘’Kozalak Boyama’’, ‘’Telkari’’, ‘’İş 
Gömleği Dikim’’, ‘’Bilgisayar Okur-Yazarlığı’’, ‘’Yem Bitkisi Yetiştiriciliği’’ Programları 2022 yılı içerisinde hayata geçirilmiştir. Ayrıca işletmelerimizde alt 
işverenlerle birlikte %70’i yerel olmak üzere 2.000 i aşkın çalışan istihdam edilmiştir.

Sektörümüzün ihtiyacı olan yetişmiş insan kaynağını ülkemize kazandırmak için eğitim öğrenim hayatına kazandırılan Nurettin ÇARMIKLI Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi, kısa sürede başarılara imza atarak, Ülkemizin 51. AR-GE Merkezi ilan edildi ve Avrupa’da madencilik alanında fonlanan ilk 
proje oldu. Balıkesir, Çanakkale, İzmir bölgesinde ilk ve tek olan, çocuk ve gençlerin bilim, teknolojiye ilgisini çekmek, kolay anlaşılır ve eğlenceli bir 
şekilde bilimsel konuların sunulması, geleceğin bilim insanlarının yetişmesine katkı sağlayacak Havran Bilim ve Teknoloji Merkezi 2022 yılı Mart ayında 
kapılarını açtı. Çanakkale ili Lapseki  ilçesinde bulunan ve boğazın her iki yakasını birbirine bağlayan Çanakkale 1915 köprüsünün hemen altında 
modern derslik ve laboratuvarlarla donatılmış Erol ÇARMIKLI Anadolu Lisesi tamamlanarak 2022-2023 yılında eğitim-öğretime kazandırılmıştır.

Toplumsal cinsiyet eşitliğine öncelik veren şirketlerde verimlilik, ekonomik büyüme ve kurumsal kapasitenin arttığını gösteren iyi uygulamalardan 
ilham alınarak hazırlanan eğitimler, şirket çalışanları ve yöneticilerinin katılımıyla, şirket merkezinin bulunduğu Ankara’da ve işletmelerin bulunduğu 
iki lokasyonda uygulanmaktadır. Toplumsal cinsiyet eşitliği bakış açısını yerleştirmeye yönelik farkındalık eğitimleri pek çok ülkede özel sektör 
kuruluşlarının yürüttüğü güçlendirici çalışmalardır. Bu yönde yapılacak eğitimlerin karar verme ve problem çözmede yönetsel becerileri geliştireceğine, 
çalışanların bağlılığı, güveni, özgüveni, memnuniyeti ve performansını artıracağına inanmaktayız. 

Kaynak verimliliği hedefi doğrultusunda, doğal kaynakların tüketimini ve proje ayak izini en aza indirmek amacıyla, kirliliğin önlenmesi ve kontrolü ile 
atık oluşumunun azaltılması, atıkların kaynağında ayrılarak geri dönüşüme kazandırılması ve benzer şekilde sıfır deşarj prensibi ile çalışan tesislerde 
su ayak izinin de en aza indirilmesi çalışmaları konusunda projeler üretilmektedir. Lapseki  İşletmesi’nde evsel ve endüstriyel nitelikteki atıksuların 
arıtılarak deşarjı sağlanmaktadır. Yeraltı su kaynaklarının kullanımının azaltılması amacı ile saha içerisinde oluşan endüstriyel nitelikteki atıksular 
arıtıldıktan yeniden değerlendirilerek proseste kullanılmaktadır. Üretim faaliyetinde günlük ihtiyaç duyulan su miktarının %30’ u atıksu kaynaklarından 
sağlanmaktadır. İvrindi İşletmesi’nde evsel ve endüstriyel nitelikteki atıksuların arıtılarak deşarjı sağlanmaktadır. Yeraltı su kaynaklarının kullanımının 
azaltılması amacı ile taşkın havuzunda toplanan yağmur suları kurak sezonda öncelikli kullanılarak prosesin ihtiyacı olan yeraltı suyundan yaklaşık 300.000 
m3 civarında tasarruf sağlanmıştır. Ayrıca, su kuyularında verimin korunabilmesi için bir algoritma oluşturulmuş ve kuyuların dinlendirilerek ağırlıklı 
olarak eşit verimle çalışmaları sağlanmaktadır. Dinlendirilen kuyularda rejenerasyon sağlanmakta olup kuyudan tedarik edilen suların yenilenmesi de 
sağlanmaktadır. Bu şekilde tek bir kuyuya ağırlık verip kuyunun ve akiferin kullanım ömrünü kısaltmak yerine algoritma ile dinlendirilerek verimin ve 
ömrün arttırılması sağlanmaktadır.
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İşletmelerde verimlilik ETÜD’leri yapılarak verimsiz 
ekipmanların yeni teknolojik ve verimli ekipmanlara 
dönüşüm süreçleri başlatılarak, ‘’sıfır karbon’’ hedefine 
ilişkin süreçler yürütülmektedir.

2022 yılı içerisinde çalışanlarına toplam 51,31 adam/saat eğitim 
vererek, çevre ve topluma duyarlı, yürüttüğü işin gerektirdiği 
davranışsal ve teknik yetkinliklere sahip işgücü ile doğru işe doğru 
insan, eşit işe eşit ücret, başarıya bağlı liyakat ve herkese eşit fırsat 
prensiplerinin devamlılığı sağlanmıştır. 2022 yılı içerisinde raporlanan 
yönetişim ve etik ihlali bulunmamaktadır.

2022 yılı sonuna kadar yaklaşık 750 bin ons altın 
ve 1,3 milyon ons gümüş metali üretilerek ülke 
ekonomisine kazandırılmıştır. Kaynak verimliliği hedefi 
doğrultusunda, doğal kaynakların tüketimini ve proje 
ayak izini en aza indirmek amacıyla, kirliliğin önlenmesi 
ve kontrolü ile atık oluşumunun azaltılması, atıkların 
kaynağında ayrılarak geri dönüşüme kazandırılması 
ve benzer şekilde sıfır deşarj prensibi ile çalışan 
tesislerde su ayak izinin de en aza indirilmesi çalışmaları 
konusunda projeler üretilmektedir. Sıfır atık kapsamında 
geri dönüştürülebilen atıklar ve tehlikeli atıklar lisanslı 
geri dönüşüm, geri kazanım ve bertaraf tesislerine sevki 
gerçekleştirilmektedir. Atık ayrıştırması ve kaynağında 
ayırma konusunda 1237 kişiye eğitim verilmiştir. 2022 
yılı tehlikeli atık verileri 2021 yılına göre %59 azalmış, 
geri kazanım atıkları %76 oranında artış göstermiştir.

TÜMAD Çevre ve Sürdürülebilirlik Bölümü bünyesinde her iki 
işletmede çalışan toplam 40 kişilik uzman ekip tarafından ÇED 
ve EBRD taahhütlerinin izlenmesi ve takibi, Çevresel İzlemeler, 
ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi çalışmaları, Çevre Boyut 
ve Etkilerinin belirlenmesi ve etki azaltıcı önlemlerin alınması, 
Biyoçeşitlilik izlemeleri, Su Ayak İzi, Karbon Ayak İzi, atık azaltımı ve 
bertarafı, Hava Su Kalitesi,  Gürültü ve Titreşim, Hidrojeoloji, Emisyon 
Hesaplamaları, Yeraltı ve Yerüstü Suları İzlemeleri, Toprak Analizleri 
vb. çalışmalarını yürütmektedir. İşletmelerimizde Biyoçeşitlilik 
danışmanlarımızla beraber faaliyet alanları ve çervesinde yer alan 
ekoton zonlarda tüm canlı varlığını düzenli olarak izlemekte ve etki 
azaltıcı önlemleri uygulamaktayız.
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TÜMAD olarak risk yönetimi politikamız doğrultusunda, zaman içerisinde 
koşulların değişmesi veya alınan önlemlere bağlı olarak risklerin, etki-olasılık 
yönünden değişiklik gösterebileceği ilkesi ile süreçlerimizi yürütmekteyiz. 
Değişen koşulların da yeni risk alanları ortaya çıkarabileceği öngörüsü ile tespit 
edilen riskler için süreç sahipleri tarafından en az yılda bir kez olmak üzere risk 
analizi ve değerlendirmeleri gerçekleştirmekteyiz. Ayrıca kuruluşu etkileyen 
tüm bağlamları titizlikle ele alarak, iç dış hususları, ilgili tarafları onların ihtiyaç 
ve beklentilerini de risk değerlendirme süreçlerine dahil ederek, tespit edilen 
tüm hususları “Yönetim Gözden Geçirme Toplantılarında” üst yönetime sunup, 
risklerin yönetilmesine dair aksiyonlar belirlemekteyiz.

Şirketimiz 2022 yılında iklim değişikliğini faaliyet göstermekte olduğu sektör 
için önemli bir risk ve fırsat alanı olarak belirlemiştir. Bu bağlamda, mevcut 
ve gelecekteki faaliyet sahalarımızda iklim değişikliğine bağlı olarak ortaya 
çıkacak fiziksel etki ve risklere ilişkin çalışmalar yürütülmektedir. Benzer bir 
yaklaşımla, saha operasyonları ve altyapı için tasarım kriterlerinde bu risk 
faktörlerinin dikkate alınması ve potansiyel uyum ve/veya hafifletme önlemleri 
değerlendirilmektedir. Bu önlemler dahilinde işletmelerimizde çalışmaları 
yürütecek teknik ekiplerimizin, uluslararası standartlar ailesinin birer parçası 
olan ISO 14046 Su Ayak İzi Standardı ve ISO 14064 Sera Gazı Standardı 
farkındalık eğitimleri almaları sağlanmıştır.  

Şirketimizde su ayak izi ve karbon emisyonlarının izlenmesi, hesaplanması ve 
raporlanması, standart ilkeleri ve gereklilikleri doğrultusunda her iki işletme için 
de yapılmaktadır. Yürütmekte olduğumuz çalışmalarla risklerimizi yönetmek ve 
iklim değişikliğine karşı direnç oluşturmak için adımlar atarken, iklim değişikliği 
karşısında yeni fırsatlar için de bölümler arası koordinasyonla yeni planlamalar 
yapmaya ve ISO 50001: 2018 Enerji Verimliliği Yönetim Sistemi gereklerini 
sahalarımızda uygulamayı yürütmekteyiz.

RİSK YÖNETİMİ
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KURUMSAL ÜYELİKLER

KURUMSAL ÜYELİKLER ÜYELİĞİN BULUNMA NEDENİ ÜYELİKLE İLGİLİ YAPILAN FAALİYETLER

Global Compact

TÜMAD, 2017 yılında UN Global Compact ve ilkelerini şirketimizin stratejilerinin, kültürünün ve günlük 
faaliyetlerinin bir parçası haline getirmeyi ve özellikle Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri başta olmak 
üzere, Birleşmiş Milletler’in diğer geniş kapsamlı kalkınma hedeflerinin geliştirilmesini destekleyen iş 
birliği projelerinde yer almayı taahhüt ederek imzacı olmuştur. Hesap verilebilirlik ve şeffaflık ilkelerini 
destekleyerek, imzacı olmanın en önemli gerekliliği olan on ilkeyi nasıl uygulamaya geçirdiğimizi 
açıklayan ilerleme raporunu her yıl NUROL Holding tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Raporu 
içerisinde iştirakler arasında bize ayrılan bölüm için hazırlamaktayız.

2019-2020, 2020, 2021, 2022 yıllarını kapsayan Sürdürülebilirlik Raporları hazırlanmıştır.

AMD (Altın Madencileri 
Derneği)

Bu derneğe üyeliğimiz, sektördeki tüm gelişmelerden haberdar olmanın yanı sıra sürdürülebilir 
madencilik kriterleri uygulamalarında söz sahibi olmamız konusunda da sektörel fırsatlar sunmaktadır.

AMD tarafından bildirilen eğitim, sempozyum, toplantı ve organizasyonlara aktif olarak 
katılım sağlanmaktadır.

TMD (Türk Madencileri 
Derneği)

Bu derneğe üyelik derneğin misyonları ve çalışma konuları doğrultusunda bizlere sektörel açıdan 
hem ulusal hem de uluslararası madencilik uygulamalarında çözümün bir parçası olabilmeyi ve 
sektörel fırsatları sağlamaktadır.

TMD tarafından bildirilen eğitim, sempozyum, toplantı ve organizasyonlara aktif olarak 
katılım sağlanmaktadır.

YERMAM Madencilik sektörüne kalite getiren ve sektör uzmanlarını bir araya toplayan YERMAM üyeliği bizlere 
sektörde prestij ve sektör uzmanları ile beraber hareket edebilme avantajları sağlamaktadır.

YERMAM tarafından bildirilen eğitim, sempozyum, toplantı ve organizasyonlara aktif olarak 
katılım sağlanmaktadır.

SKD (Sürdürülebilir 
Kalkınma Derneği)

Sürdürülebilirlik alanında tüm gelişmelerden haberdar olurken, sürdürülebilirlik kriterleri 
uygulamalarında sektörel fırsatlara dair farkındalık kazanımı sağlanmaktadır.

SKD (Sürdürülebilir Kalkınma Derneği) tarafından bildirilen çalışma gruplarına katılım 
sağlanmaktadır.
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KURUMSAL YÖNETİM 
BELGELENDİRMELERİ
STANDARTLAR, SERTİFİKALAR VE BELGELER

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Sertifikası

TSE COVID-19 Güvenli Hizmet Belgesi

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Sertifikası

ICMC Uluslararası Siyanür Kodu

ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası

ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi İvrindi İşletmesi

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası

ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi Lapseki İşletmesi

T.C. Ticaret Bakanlığı-Yetkilendirilmiş Yükümlü Sertifikası
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TÜMAD ‘ın çevre duyarlılığı anlayışının temelinde iklim değişikliği ile mücadele 
konusunda kurumsal kapasite dahilinde en ilerici adımları hayata geçirmek 
enerji, su ve atık yönetimi uygulamalarıyla en az çevresel etkiye yol açmak 
yer almaktadır. Bunun için, T.C. Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
başta olmak üzere ilgili bakanlıklara ve kredilendirme kuruluşlarına, tüm ulusal 
mevzuat ve taahhütlere uyum sağlamanın ötesine geçerek, sürekli iyileşme 
taahhüdüyle çevresel performansı daha iyiye götürme ve kaynak verimliliği 
konusunda aksiyonları en hızlı şekilde hayata geçirmeyi hedeflerimiz arasında 
görüyoruz. Çevresel etki yönetimi etkin ve bütüncül bir bakış açısıyla ele 
alıyor; sera gazı ve toz emisyonları, su yönetimi, toprak koruma, biyoçeşitlilik, 
gürültü, titreşim yönetimine ilişkin süreçlerde en ileri ve modern teknolojileri 
uygulamalarımızın bir parçası haline getiriyor ve standartların tanımladığı 
limit değerler ve kendi teknik standartlarımızdaki uygulama ve limitlere uyum 
sağlayarak faaliyetlerimizi sürdürüyoruz.

Hayata geçirdiğimiz bütün projeler için proje geliştirme aşamasında çevre 
yönetim planları, koruma ve kalkınma programları, etki azaltıcı önlemler 
planlıyor ve projenin ilerleme aşamalarında bu planlara sadık kalıyoruz. 
Bu süreçlere ait planlamaları paydaşlarımızla şeffaf bir şekilde paylaşıyor, 
uygulamaların geliştirilmesi için uzmanlar ve paydaşlarla etkileşim içerisinde 
hareket ediyoruz. 

TÜMAD bünyesinde Çevre ve Sürdürülebilirlik Birimleri’nde çalışan yaklaşık 40 
kişilik uzman ekiple, ÇED taahhütlerinin izlenmesi ve takibi, EBRD taahhütlerinin 
izlenmesi ve takibi, Çevresel İzlemeler, ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi 
çalışmaları, Çevre Boyut ve Etkilerinin belirlenmesi, Biyoçeşitlilik faaliyetleri 
ve aksiyon planlar, Su Ayak İzi, Karbon Ayak İzi vb. çalışmaların yürütülmesi 
gerçekleştirilmiştir. Çalışmalarda madencilik faaliyetlerinin çevreye etkisinin 
incelenmesi, olası etkilerin minimize edilmesi veya sıfırlanması gibi aksiyonlar 
alınmış ve uygulanmaktadır. 
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Proje geliştirme aşamasında toprak kalitesi, biyoçeşitlilik 
zenginliği, kültürel ve sosyal varlıklarıyla ilgili bilgileri 
toplayarak mevcut çevresel ve sosyal dengeleri 
korumak ve geliştirmeyi hedefliyoruz.  Bu bağlamda 
faaliyet alanlarımızın çevresel özelliklerini en iyi şekilde 
korumak ve çevresel etkiyi en az seviyede yürütmek 
için sorumluluklarımızı yerine getiriyoruz. İyileştirme 
hedefleri bağlamında birçok parametrenin izlemesini 
gerçekleştiriyor, ilgili analiz ve ölçümler doğrultusunda 
anomaliler olup olmadığını kontrol ederek, eşik değerlerin 
altın kalınmasına özen gösteriyoruz.

TÜMAD olarak, geliştirdiğimiz projelerdeki önemli 
paydaşlarımızdan olan Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası’nın 
(European Bank for Reconstruction and Development/
EBRD) Performans Koşulları (PK) gerekliliklerine göre 
tamamlanmış kapsamlı bir “Çevresel ve Sosyal Etki 
Değerlendirmesi” doğrultusunda faaliyetlerimizi 
yürütüyoruz. Aşağıda sayılan yönetim plan ve çerçevelerini 
“Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemimiz” uyarınca tüm 
çevresel ve sosyal uyum uygulamalarımızı sistematik olarak 
takip edebilmek için uyguluyoruz.

•	 Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemi

•	 Hava Kalitesi Yönetim Planı

•	 Çerçeve Biyoçeşitlilik Eylem Planı

•	 Toplum Sağlığı, Güvenliği ve Emniyet Yönetim Planı

•	 Toplum Kalkınma Çerçevesi

•	 Kültürel Miras Yönetim Planı

•	 Alt İşveren Yönetim Planı

•	 Siyanür Yönetim Planı

•	 Acil Durum Eylem Planı

•	 Patlayıcılar ve Tehlikeli Maddeler Yönetim Planı

•	 İK Eğitim Planı

•	 İş Gücü Yönetim Planı

•	 Maden Kapama Uygulama Planı

•	 Gürültü ve Titreşim Yönetim Planı

•	 İSG Eğitim Planı

•	 Döküntü Temizleme Planı

•	 Paydaş Katılım Planı

•	 Yerel Tedarik Yönetim Planı

•	 Trafik Yönetim Planı

•	 Sağlık ve Güvenlik Yönetim Planı

•	 Atık Yönetim Planı

TÜMAD olarak başarılı bir çevre yönetiminin değer zincirinin 
tümünün katılımıyla mümkün olacağını düşünüyor, 
çevre yönetim uygulamalarımızın yansımasını tüm değer 
zincirimizde yaygınlaştırmayı ve etki ağımızı genişletmeyi 
hedefliyoruz. Bilgi paylaşımı ve uygulamalarda hizalanma 
için ihtiyaç duyulan aktarımların dışında tedarikçi 
denetimlerine büyük önem atfediyoruz. 
 
Şirketimizde çevre bilinci ve performansımızın gelişmesi, 
enerji, su gibi kaynak tüketimlerimizin azalması, hava-
su-toprak izleme faaliyetleri, tehlikeli madde ve kimyasal 
yönetimi entegre atık yönetimi ve atık oluşumunun 
azaltılması için çalışanlarımıza düzenli olarak eğitimler 
verilmektedir.

Çevre Eğitimleri 2020 (Kişi) 2021 (Kişi) 2022 (Kişi)

İvrindi Altın Madeni 1257 501 691

Lapseki  Altın Madeni 544 651 569

İzlenen Parametre İzleme Sıklığı

Patlatma, gürültü ve titreşim Anlık

HCN gazı Günlük

H2S gazı Günlük

SOx, NOx 6 aylık

Yeraltı suyu kalite ölçümü Aylık

Yüzey suyu kalite ve debi ölçümü, akım 
gözlem istasyonlarının takibi Anlık

Meteorolojik veriler Anlık

Gözlem kuyularında su seviye ölçümü Haftalık

Partikül toz (PM10) ölçümü Saatlik, Aylık

Çöken toz ölçümü Aylık

PM10, PM2,5, Ağır metal analizleri 6 Aylık

Su ve atık su numuneleri Günlük, haftalık, aylık

Katı atık depolama alanı drenaj suyu 
fiziksel parametre ve metal analizleri Günlük
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TÜMAD iklim değişikliği ile mücadele kapsamında 
gerçekleştirdiği tüm faaliyetlere bütüncül olarak 
yaklaşmakta, mevcut imkanlar ve küresel gelişmeler 
doğrultusunda en güncel uygulama ve teknolojileri hayata 
geçirmeyi hedeflemektedir. İklim değişikliği ile mücadele 
aksiyonlarının temelinde, operasyonlarındaki enerji 
yoğunluğunu azaltmak ve bunun bir sonucu olarak sera 
gazı ve toz emisyonu gibi diğer emisyonlarını düşürmek 
yer almaktadır. Bu amaçla gerçekleştirilen enerji verimliliği  
yüksek teknolojilere geçiş, ekipman ve donatılarda 
modernleşme ve potansiyel tasarruf uygulamalarının 
tamamını hayata geçirmek TÜMAD’ın enerji ve emisyon 
yönetimi faaliyetlerinin odağında yer almaktadır. 
Bu bağlamda, “sıfır karbon” hedefi doğrultusunda 
işletmelerimizin tamamında verimlilik etütleri yürütüyor, 
verimsiz ekipmanların yeni teknolojik ve verimli 
ekipmanlara dönüşüm süreçlerini hayata geçiriyoruz. 
Sıfır karbon hedefine ilerlerken öz tüketim kapasitemizi 
yükseltmek ve bunun için madenin gereksinimi olan 
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilebilmesi için 
fizibilite çalışmaları yürütüyor ve yatırım planlamamız 
içerisinde öncelik tanıyoruz. Bütüncül bir yaklaşımla 
yenilenebilir enerji imkanlarından faydalanma ve verimlilik 
potansiyelinden maksimum şekilde faydalanarak 
karbonsuzlaşma haritamızı şekillendiriyoruz.

2022 yılı zarfında işletmelerimizde enerji verimliliği 
kapsamında yürütülen çalışmalar;

•	 Lapseki  ve İvrindi işletmelerinde kullanılan 72 watt’lık
aydınlatmalar yerine; sırasıyla Lapseki için 197, İvrindi 
için 180 adet olmak üzere 23 watt’lık 60x60 led 
aydınlatma değişimleri gerçekleştirilmiştir.

•	 Atık thickener flocculand hazırlama karıştırıcı motoru,
tank karıştırıcı motorunun günde 24 saat devamlı 
çalışma sisteminden, karıştırıcı motorun sadece floc 
hazırlarken çalışacak şekilde optimizasyonu yapılmıştır. 

Yapılan değişiklikler sonrasında ihtiyaç dahilinde 1 
veya 2 defa floc hazırlandığı için günde 24 saat çalışma 
süresinden, günde 1,5(Genel olarak) veya 3 saat 
(Fazla ihtiyaç dahilince) floc hazırlama ihtiyacına bağlı 
çalışacak şekilde düzenleme yapılmıştır.

•	 3950-PSY-0009/1009 pompa motorlarının kapasiteleri
yapılan hesaplamalar sonucunda 37 kW’tan 22 kW’a 
düşürülmüştür.

•	 3700-PMP-0001/1001 pompa motorlarının kapasiteleri
yapılan hesaplamalar sonucunda 4 kW’tan 2,2 kW’a 
düşürülmüştür.

•	 3900-AGT-0001 ve 3900-AGT-0002 karıştırıcı
motorları sürücü üzerinden çalıştırılarak, çalışma 
frekansı 50hz’den 35hz’e düşürülmüştür. Böylece, 
istenilen çalışma hızı yakalanmasıyla enerji tasarrufu 
sağlanmıştır.

•	 Motor stoklama çalışmalarında IE2 standartlarda
ki motorlar yerine IE4 standartlarında ki motorlar 
yedeklenmeye başlanmıştır. Yapılan bu çalışma ile 
motor verimliliği ve enerji tasarrufu sağlanacaktır.

•	 Güney Marmara Kalkınma Ajansı (GMKA) enerji
verimliliği mentorluk programı başvurusu 
gerçekleştirilmiş ve hazırlanan proje GMKA tarafından 
Kabul edilmiştir. 

•	 ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi belgesinin alınması
için çalışmalara başlanmıştır.

Emisyon değerlerinin ölçümü ve takibi hem çevresel 
standartlara uyum hem de emisyon azaltımı konusunda 
gerçekleştirilen çalışmalar için referans aldığımız temel 
uygulamalarımızdandır. Çevre ve Sürdürülebilirlik 
Birimlerimiz ve akredite laboratuvarları sonucunda, maden 

sahalarında ve çevrelerinde emisyon ölçümlerini aylık 
bazda gerçekleştirmekte ve emisyon değerleri kontrol 
edilmektedir. Bütün işletmelerimizde 7/24 ve 365 gün 
ölçüm yapan otomatik ölçüm istasyonları bulunmakta, 
emisyon değerleri ölçülerek değerlendirilmeye tabii 
tutulmaktadır. Ölçüm sonuçları düzenli olarak takip 
edilmekte olup, ekstrem değerler veya beklenmedik 
durumlarla karşılaşıldığında 24 saat içinde ilgili emisyon 
parametresiyle ilgili aksiyonlar alınmaktadır. 

Madencilik sahalarındaki alanların onarımı, faaliyet 
öncesi durumuna geri kazandırılması ve biyoçeşitliliğin 
gelişiminin desteklenmesi ön plana çıkan çevresel konular 
arasında yer almaktadır. Bu sahaların canlılar için yaşam 
alanı olarak kazanılması aynı zamanda karbon yutak alanı 
niteliklerinin güçlendirilmesi iklim değişikliğinin etkilerini 
geri çevirme ve iklim değişikliği ile mücadele için kilit rol 
oynamaktadır. Yüzey örtüsünün zenginleştirilmesi için 
hydroseeding uygulaması ile açık yüzeylerin meteorolojik 
etmenlere direk maruz kalması ve erozyon etkisinin önüne 
geçilmektedir. Bunun yanı sıra, bu sahalar peyzaj tasarım 
uygulamaları ile  görsel olarak iyileştirilmekte ve emisyon 
etkisi minimize edilmektedir. Faaliyet sonucu ortaya 
çıkan bitkisel toprak, depolama alanlarında korunarak, 
sulu ve kuru tohumlama metodu ile bitkisel toprak depo 
alan yüzeyi kaplanmakta, olumsuz hava emisyonlarının 
önüne geçilmektedir. Böylece bitkisel toprak verimliliği 
bozulmadan depolama gerçekleştirilmekte, erozyon ve toz 
kontrolü de sağlanmaktadır.

Saha içerisindeki stabilize yollarda toz bastırmak amacıyla 
belirli aralıklarla sodyum lignosülfonat kullanımına devam 
edilmekte ve uygulama esnasında nemlendirme sulaması 
arasözlerle yapılmaktadır. Ocak üretimlerinde, malzemenin 
gevşetilmesi işlemi için milisaniye gecikmeli kapsüller 
kullanılmakta; böylece hava şoku, gürültü ve titreşim 
etkileri azaltılmaktadır. Toz salımına yol açan kırma ve 
eleme faaliyetlerinin yürütüldüğü binalar ve malzemelerin 
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taşındığı bantlar atmosfere kapalı tasarlanmıştır ve 
kurulan toz tutma sistemleri ile tutulan toz ise tesise 
geri beslenmektedir. Patlatmaların gerçekleştiği alanlar 
ıslatılarak toz oluşumu minimize edilmekte; zeminin 
cinsine göre sıkılama yapılarak, çevre varlıklarına 

verilebilecek zarar en aza indirilmektedir. Kırıcı ünite ve 
ince cevher silosu kapalı devre çalışmakta, toz tutma ve 
toz bastırma sistemleri ile de toz kontrolü sağlanmaktadır. 
Kurum içi enerji tüketim değerlerinin takibi ve sağladığımız 
ürün ve hizmetlerde enerji yoğunluğunun istikrarlı bir 

şekilde azaltılması en öncelikli konularımız arasındadır. 
Bu bağlamda, verimlilik projeleriyle beraber yenilenebilir 
enerji kaynaklarının payının artırılması yoluyla kalıcı olarak 
emisyon yoğunluğunun da azaltılmasını hedefliyoruz.

ENERJİ YÖNETİMİ

TÜMAD MADENCİLİK 2020 2021 2022

Kurum İçi Enerji Tüketimi (GJ)
İvrindi Yakıt
Motorin 597.177,81 714.422 785.991
İvrindi Elektrik
Şebekeden Alınan Elektrik 291.361,57 274.773,17 297.459,75
Toplam Enerji Tüketimi (İvrindi) 888.539,38 989.195,17 1.083.370,75
Lapseki Yakıt
LNG 1.308.557,79 1.441.683 2.105,18
Motorin 160.462,25 115.623 128.961
Lapseki  Elektrik
Şebekeden Alınan Elektrik 146.570,58 153.395,52 168.123,60
Toplam Enerji Tüketimi (Lapseki ) 1.615.590,62 322.706,52 299.189,78
Toplam Enerji Tüketimi (TÜMAD) 2.504.130 1.311.901,69 1.382.560,53
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Artan sıcaklar, mevsimsel yağışların miktarı ve düzeninde yaşanan değişiklikle 
beraber bilinçsiz kullanımlar sebebiyle artan su tüketimi ve kirlilik; başta yer 
altı ve yüzey suları olmak üzere su kaynaklarımızın hızla tükenmesi konusunda 
büyük bir tehdit oluşturmakta, özellikle tatlı su kaynakları üzerinde büyük 
bir baskı oluşturmaktadır. Bu noktada temel su kaynaklarımızı oluşturan 
havzalardan temin ettiğimiz su miktarını azaltırken, nitelikli ve temiz su ile 
bu havzaları geri beslemeye önem veriyoruz. Toplam su tüketimini azaltmak, 
prosesler sonucu ortaya çıkan atık suyu kapalı çevrim içinde yeniden kullanmak 
ve kirlilik etkisini ortadan kaldırmak için en ileri teknolojilerden faydalanmaya 
devam ediyoruz.

Kirliliğin önüne geçmek ve su niteliğini korumak için, Lapseki işletmemizde 
evsel ve endüstriyel nitelikteki atıksuların büyük ölçüde yeniden kullanımı 
gerçekleştirilmektedir. Ham su tüketimini azaltmak adına maden sahasıyla 
temaslı tüm suların %82’sinin geri kazanılarak tekrar kullanılmasını sağlıyoruz.  
Su kaynaklarımızdaki su seviyesinin takibi ve su stresi seviyesinin gözlenmesi 
amacıyla Akım Gözlem İstasyonlarıyla sürekli akış takibini gerçekleştiriyoruz.

İvrindi İşletmesi’nde 12 adet gözlem kuyusu ve 8 Adet Yüzey suyu kaynağı ile 
Lapseki İşletmesi’nde 17 adet gözlem kuyusu ve 3 Adet Yüzey suyu kaynakları, 
aylık olarak fiziksel, 3 aylık dönemlerde ise biyolojik ve kimyasal parametreler 
yönünden takip edilmektedir. 2020 yılında yapılan ve su yönetiminde 
gerçekleşen yenilikler kapsamında Lapseki  Işletmesi’nde filtre pres, KAD 
alt drenajı, yeraltı galerileri ve pasa altından açığa çıkan sular çöktürme 
havuzlarında yeniden koşullandırılarak tesiste, maden sahası içinde, yol sulama 
ve toz önleme çalışmalarında tekrar kullanılmaktadır.

İvrindi İşletmesi’ndeki faaliyetlerimizde de aynı ilkelerle hareket ediyor, 
yer altı su kaynaklarından asgari şekilde faydalanarak tatlı su kaynakları 
üzerindeki baskıyı düşürüyor, aynı zamanda deşarj yoluyla oluşan 
çevresel etkinin önüne geçek adına evsel ve endüstriyel nitelikteki 
atıksuları arıtıyoruz. Yeraltı su kaynaklarının kullanımının azaltılması 
amacı ile taşkın havuzunda yağmur suyu hasadı gerçekleştiriyoruz.  
Özellikle, kurak sezonda öncelikli kullanılan bu kaynak sayesinde, 
proseslerimizde kullanımı öngörülen yeraltı suyundan yaklaşık 300.000 m3 
civarında tasarruf sağlanabilmektedir.

SU YÖNETİMİ

NUROL 
HOLDİNG

NUROL
İNŞAAT

NUROL
MAKİNA

FNSS NUROL
TEKNOLOJİ

TÜMAD
MADENCİLİK

NUROL HOLDİNG
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORU 2022

140

mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.


Devam eden iyi uygulamalar;

•	 Su yönetiminde gerçekleşen yenilikler kapsamında 
Lapseki İşletmesi’nde filtre pres ünitesinden çıkan sular 
ve KAD alt drenajından toplanan sular direkt olarak 
tesiste geri kullanılmaktadır. 

•	 Lapseki İşletmesi’nde yeraltı ocak işletmeciliğinde 
susuzlaştırma sistemi kapsamında yapılan çöktürme 
havuzlarında yönetilen su daha sonra direkt prosese 
beslenerek kullanılmaktadır. 

•	 Lapseki İşletmesi’nde gerçekleştirilen bir diğer iyi 
uygulama ise, pasa altında bulunan havuzda toplanan 
suların yönetmelikler kapsamında uygun olduğu 
için maden sahası içinde yol sulama ve toz önleme 
çalışmalarında kullanılmasıdır.

•	 Su yönetiminde gerçekleşen yenilikler kapsamında 
İvrindi İşletmesi’nde taşkın havuzunda toplanan 
yağmur suları ve sistem fazlalığı olan sular kurak 
dönemde proseste kullanılarak kuyulardan çekilecek 
sudan tasarruf sağlanmaktadır.

•	 İvrindi İşletmesi’nde kurak dönemlerde maden ulaşım 
yollarının sulanarak toz emisyonlarının azaltılması 
kapsamındaki operasyonlarda sodyum lignosülfonat 
malzemesi kullanılarak toz bastırma işlemleri 
yapılmakta ve bu çalışmalarla kurak dönem boyunca 
su kullanılarak yapılacak toz indirgeme çalışmalarında 
%80’lik su tasarrufu sağlanmaktadır.

SU YÖNETİMİ

TÜMAD MADENCİLİK 2020 2021 2022

İVRİNDİ

Kuyu Suyu (m³) 185.140 509.606  469.947 

Toplam Kullanılan Su Miktarı (m³)  185.140 509.606 469.947 

Deşarj Metoduna Göre Yıllık Atık Su Miktarı

Alıcı Ortam (m³) 29.200 36.500 36.500

Toplam Deşarj Edilen Su Miktarı (m³) 29.200 36.500 36.500

TÜMAD MADENCİLİK 2020 2021 2022

LAPSEKİ

Kuyu Suyu (m³) 477.580 166.169 202.043 

Toplam Kullanılan Su Miktarı (m3) 477.580 166.169 202.043 

Alıcı Ortam (m³) 14.600 21.900 27.715

Geri Kazanılan Su (m³) - - 47.632

Toplam Deşarj Edilen Su Miktarı (m³) 14.600 21.900 27.715
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ATIK YÖNETİMİ

Atık yönetimimizi gerçekleştirirken, atık oluşumunu 
kaynağında azaltma ve ortaya çıkan atıkların döngüsel 
ekonomiye kazandırılması ilkesiyle hareket ediyoruz. 
“True Cost of Waste” yaklaşımıyla atığı bir doğal kaynak 
ele alıyor, hem daha az atık ortaya çıkarmayı hedefliyor 
hem de oluşan atığın döngüsel ekonomideki değerini 
gözetiyoruz. Doğal kaynakların hem hammadde halinde 
hem de atık noktasında oluşturduğu çevresel ve finansal 
maliyeti göz önünde bulundurarak kaynak yönetimimizi 
gerçekleştiriyoruz. 

Oluşan atıkların proses esnasında ve ürün yönünde en 
az çevresel etkiye yol açmasını önceliklendiriyor, atıkların 
miktarlarını, fiziksel ve kimyasal özelliklerini ve tehlike 
kategorilerini gözeterek kayıt altında tutuyoruz. Atık 
Yönetim Planımız çerçevesinde atık kategorilerine göre 
atıkların doğru şekilde sınıflandırılması, değerlendirilmesi 
ve belgelendirilmesi sağlıyoruz.

Atık envanterinin yönetilmesini ve envanterin çevre 
üzerindeki uzun vadeli fiziksel, kimyasal davranış ve 
etkilerini gösteren güncel bir kavramsal modele göre testler 
ve izleme çalışmaları yürütüyor, söz konusu fiziksel ve 
kimyasal etkilerin elde edilen sonuçlar üzerinden analizini 
gerçekleştiriyoruz. Çevresel etki açısından önem arz eden 
Pasa malzemesinin Asit Kaya Drenajı oluşturmayacak 
yapıda uygun şekilde ayrılması, taşınması, depolanması ve 
yönetimi ile ilgili olan TÜMAD Atık Envanteri ve Atık İzleme 
Prosedürü kapsamında gerçekleştirilmelidir.

2022 yılında İvrindi ve Lapseki tesislerimizde toplam 
558.493 kg tehlikeli madde ile kirletmiş atığın yanı 
sıra; 1.457.707 kg tehlikesiz atık, 187.935 kg plastik, 
maddelerden atık oluşmuştur. Söz konusu maddeler, yetkili 
kuruluşlar aracılığıyla usulüne uygun bir biçimde taşınarak 
bertaraf ettirilmiş ya da geri kazanımı sağlanmıştır. Sıfır atık 
kapsamında geri dönüştürülebilen atıklar ve tehlikeli atıklar 
lisanslı geri dönüşüm, geri kazanım ve bertaraf tesislerine 
sevki gerçekleştirilmektedir.
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TÜMAD MADENCİLİK 2020 2021 2022

LAPSEKİ VE İVRİNDİ İŞLETMESİ

Tehlikeli Atık Miktarları (kg)

Tehlikeli Atık 231.217

Tıbbi Atık 220 110 181

Bitkisel Atık 1.470 400 1.011

Kontamine Olmuş Ambalaj Miktarı 126.290 131.600 154.692

Koruyucu Giysiler 127.390 105.800 46.220

Yağ Filtreleri 600 1.000 1.450

Tehlikeli Parça ve Proses Atıkları 10.350 8.800 90.350

Enfeksiyona Sebep Olabilecek Atıklar - - -

Sıvı ve Katı Yağlar 16.320 22.870 33.372

Toplam Tehlikeli Atık Miktarı 282.640 270.580 558.493 

Tehlikesiz Atık Miktarları (kg)

Hurda Atık 82.150 68.200 582.435

Evsel Atık 536.030 573.660 182.487

Plastik Atık 165.250 273.500 187.935

Demir ve Çelik 181.250 304.900 202.650

Karışık Metaller 9.110 30.500 277.950

Ambalaj Atıkları (Kağıt – Karton-Cam-Plastik) 4.750 26.000 18.250

Kablolar 850 6.000

Toplam Tehlikesiz Atık Miktarları 978.540 1.277.610 1.457.707
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TÜMAD olarak işletmelerimizde çalışanlarımızın güvenliğini en yüksek 
seviyede tutarken iş kazalarını minimize etmeyi İSG yaklaşımımızın temeline 
yerleştirmekteyiz. Bu bağlamda kaza sıklık ve kaza ağırlık oranlarını 
periyodik olarak takip etmekte ve bu sonuçları değerlendirme süreçlerimize 
yansıtmaktayız. Haftalık Kaza Değerlendirme Toplantıları’nda durum 
değerlendirmeleri gerçekleştirirken, kazaların kök sebeplerini tespit ederek, 
önleyici ve düzenleyici faaliyetleri iş planlarımıza dahil etmekteyiz. Risk 
Değerlendirme Raporları’na yansıttığımız çalışma çıktılarımızla kaza önleme 
konusunda proaktif bir yaklaşım için yol haritası oluşturmaktayız. 

Bunula birlikte, İSG alanındaki ilerlemelerin çalışanlarımızın da prensiplerimizi 
benimsemesi ile sağlanabileceği bilinci çalışanlarımıza farkındalık artırıcı 
eğitimler sunmaktayız. Çalışanlarımızın katılımına açık olarak kurguladığımız 
İSG yönetimi politikamız dahilinde Haftalık Temsilciler Toplantıları, İSG Gözlem 
Formları, Şikayet ve Geri Bildirim Sistemi, ISG Kurul Toplantıları ve Kişisel 
Koruyucu Ekipman Değerlendirmeleri ile tüm çalışanlarımızın süreçlerde söz 
sahibi olmalarını sağlamaktayız. 

Çalışma alanlarımızdaki hassasiyeti göz önünde bulundurarak kapsamlı 
olarak yürüttüğümüz Risk Değerlendirmeleri’ni “İş Emniyet Analizleri” ile 
desteklemekteyiz. Böylece süreçlerimizde sürekli iyileşme prensibi ile hareket 
ederken, önceliğimizi yaşamı konforlu kılmaya ve çalışanlarımızı güvende 
tutmaya vermekte ve insanı odakta tutan bir duruşla çalışanlarımızın sağlığına 
en yüksek hizmeti sunacak politikalar izlemekteyiz.  

İŞ SAĞLIĞI VE  
GÜVENLİĞİ İLKELERİ
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•	 Her iki işletmedeki risk değerlendirmelerinin tümü
gözden geçirilmiştir.

•	 “Acil Durum Planları” revize edilmiştir.

•	 İşletmelerde İSG Eğitimleri kapsamında yapılan
eğitimlere 6.883 çalışan katılım göstermiştir.

•	 Uluslararası Siyanür Yönetim Kodu (ICMC) gereklilikleri
kapsamında Lapseki İşletmesinden sonra İvrindi 
İşletmesinin de koda uygunluğu denetlenmiş ve 
nihai denetim raporunun Uluslararası Siyanür 
Yönetim Enstitüsü tarafından (ICMI) onaylanması 
beklenmektedir.

•	 İş hijyeni ölçümleri ve sonuç raporlarına göre gerekli
iyileştirmeler yapılmıştır.

•	 TÜMAD Arama Kurtarma Ekibi Eğitimleri
gerçekleştirilmiş ve Türkiye Madenciler Derneği 
tarafından düzenlenen 2. Maden Kurtarma Yarışmasına 
katılım sağlanarak, “En İyi Yeni Takım Ödülü” 
kazanılmıştır.

•	 Yetkilendirilmiş Yükümlülük Sistemi (YYS) kapsamında
İSG gereklilikleri tamamlanarak, belgelendirme 
çalışmasına katkı konulmuştur.

•	 SA 8000 Sosyal Hesap Verilebilirlik Sertifikasyon
programındaki İSG gereklilikleri kapsamında, Risk 
Değerlendirmeleri ve denetimlere katkı konulmuştur.

•	 Dokuz Eylül Üniversitesi ile iş birliği yapılarak, İSG
Kültürünün ölçülmesi ve yaygınlaştırılması amacıyla bir 
çalışma yapılmıştır.

•	 Nurettin ÇARMIKLI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
öğrencilerine İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimleri, 
yakın köylerdeki paydaşlara yönelik Trafik Güvenliği 
Eğitimleri ve TÜMAD Kamu ve Toplum İlişkileri destekli 
açılan kurslardaki paydaşlara İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimleri düzenlenmiştir.

•	 Benzer iş kolundaki uluslararası diğer örnekler ile
mukayeseler yapılarak sektörel bazda TÜMAD’ın 
konumu belirlenerek hedefler iyileştirilmektedir.

Kaydedilen Kaza: 12
Toplam Kaza Frekansı: 2,45
Toplam Kaza Ağırlık Oranı: 0,0951 
Toplam Çalışma Saati: 4.891.126 

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ FAALİYETLERİ

İSG Konulu Eğitimler

Toplam Eğitim
(çalışan/saat)

Çalışan Başına Eğitim 
(saat/çalışan)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

İSG Eğitimleri (İVRİNDİ) 10.376 13.627 17.515 20,39 25,42 25,97

İSG Eğitimleri (LAPSEKİ) 2.840 9.045 11.357 9,16 27,83 32,82
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DEĞER ZİNCİRİ YÖNETİMİ
TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

•	 Yerel satın alma politikası doğrultusunda tedarik zinciri 
süreçlerini yürüten TÜMAD, yerel mal ve hizmetlerin 
arzını en yükseğe çıkarmak ve bölge kalkınmasına 
destek olmak amacıyla, sarf ve hizmetlerinin düzenli 
aralıklarla ve sistematik olarak tedarik edilmesi için 
yeterli kalite ve kapasite durumunda yerel tedarikçilere 
ve bireylere öncelik vermektedir. Bu kapsamda mal 
ve hizmetlerin kullanılması, ekipman kiralama, ulaşım 
hizmetlerinden yararlanma, madeni iş gücü için taşıma 
hizmetleri, yiyecek ya da yemek hizmetleri satın alma 
vb. ihtiyaçlar mevcut TÜMAD Yerel Satın Alma Yönetim 
Planı gereklilikleri ile temin edilmektedir.

•	 2022 yılında toplam 1693 farklı tedarikçi ile çalışmıştır. 
Otuzun üzerinde kritik tedarikçiye farklı bölümlerin 
katılımıyla değerlendirme ziyaretleri gerçekleştirilmiş 
ve 150’den fazla tedarikçi yeterlilik değerlendirmesine 
alınmıştır. 70 yeni tedarikçi başvurusu incelenmiştir.

•	 EBRD yerel satın alma hedefleri doğrultusunda yerel 
tedarikçiler diyalog geliştirme kapsamında ziyaret 
edilmiştir. Tedarikçiler, değerlendirme puanlarıyla ilgili 
bilgilendirilmiş ve gelişim hedefleri oluşturulmuştur.

•	 Geçmiş dönem puanları ve 2022 yılı tedarikçi puanları 
ile bir gelişim tablosu oluşturularak tedarikçi gelişimleri 
izlenmektedir.

•	 Her bir ürün grubu için en az iki alternatif tedarikçi 
belirlenmiş ve muadil tedarikçi listesi oluşturulmuştur.

PAYDAŞ İLİŞKİLERİ

•	 Toplumsal kalkınma ve kalıcı ekonomik gelişme yolunun 
eğitimden geçtiği bilinciyle, sektörümüzün ihtiyacı 
olan yetişmiş insan kaynağını ülkemize kazandırmak 
için eğitim öğrenim hayatına kazandırılan Nurettin 
ÇARMIKLI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, kısa sürede 
başarılara imza atarak, Ülkemizin 51. AR-GE Merkezi 
ilan edilmiş ve Avrupa’da madencilik alanında fonlanan 
ilk proje olmuştur. Okulumuzda öğrencilerimize 
madenlerde karşılaşacakları tehlikelerden kaçınma 
ve korunma konusundaki eğitimler, sanal gerçeklik 
kurgusuyla donatılmış laboratuvarlarda simülasyon ve 
VR teknolojileri kullanılarak verilmektedir.  

•	 Balıkesir, Çanakkale, İzmir gibi bölgesinde ilk ve tek 
olan, çocuk ve gençlerin bilim ve teknolojiye ilgisini 
çekmek, kolay anlaşılır ve eğlenceli bir şekilde bilimsel 
konuların sunulması ve geleceğin bilim insanlarının 
yetişmesine katkı sağlayacak Havran Bilim ve Teknoloji 
Merkezi 2022 yılı Mart ayı itibariyle 10 binin üzerinde 
bilime meraklı genci misafir etmiştir.

•	 Çanakkale ili Lapseki ilçesinde bulunan ve boğazın 
her iki yakasını birbirine bağlayan Çanakkale 1915 
köprüsünün hemen altında modern derslik ve 
laboratuvarlarla donatılmış Erol ÇARMIKLI Anadolu 
Lisesi tamamlanarak 2022-2023 yılında eğitim-
öğretime kazandırılmıştır. 

•	 Sosyal Etki Değerlendirme çalışmalarında elde edilen 
temel veriler ışığında yöre halkının ekonomik ve 
sosyal kalkınmasına katkı koyacak, Geçim Kaynakları 
İyileştirme Plan ve projeleri olan, ‘’Çilek Kokulu Tarlalar’’, 
‘’Fidanlar Ağaç Olsun’’, ‘’Mantar Yetiştiriciliği’’, ‘’Kozalak 
Boyama’’, ‘’Telkari’’, ‘’İş Gömleği Dikim’’, ‘’Bilgisayar 
Okur-Yazarlığı’’, ‘’Yem Bitkisi Yetiştiriciliği’’ Programları 
2022 yılı içerisinde hayata geçirilmiştir.
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İNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI
CİNSİYET EŞİTLİĞİ

Şirket bünyesinde; politikalar, hizmetler, iletişim, 
organizasyon ve istihdamda toplumsal cinsiyet eşitliği 
bakış açısını yerleştirmek amacıyla başlattığımız eğitimler 
TÜMAD’ın tüm kademelerde istihdam ettiği kişiler 
için geliştirilmiş bir programın parçasıdır.  Toplumsal 
cinsiyet eşitliğine öncelik veren şirketlerde verimlilik, 
ekonomik büyüme ve kurumsal kapasitenin arttığını 
gösteren iyi uygulamalardan ilham alınarak hazırlanan bu 
eğitimler, şirket çalışanları ve yöneticilerinin katılımıyla, 
şirket merkezinin bulunduğu Ankara’da ve işletmelerin 
bulunduğu iki lokasyonda (Balıkesir ve Çanakkale illerinde) 
uygulanacaktır. Toplumsal cinsiyet eşitliği bakış açısını 
yerleştirmeye yönelik farkındalık eğitimleri pek çok 
ülkede özel sektör kuruluşlarının yürüttüğü güçlendirici 
çalışmalardır. Bu yönde yapılacak eğitimlerin karar verme 
ve problem çözmede yönetsel becerileri geliştireceğine, 
çalışanların bağlılığı, güveni, özgüveni, memnuniyeti ve 
performansını artıracağına inanmaktayız. Bu aynı zamanda 
şirket itibarının da artmasını sağlayacaktır.  

Eğitimlerin sonunda, şirketin tüm yönetim, iletişim, 
finans, etki değerlendirme, insan kaynakları, tanıtım vb. 
süreçlerinde ilke ve prosedürlerin toplumsal cinsiyete 
duyarlı olması hedeflenmiştir. Bu hedefe ne ölçüde 
ulaşıldığı, toplumsal cinsiyet etki değerlendirmesi 
yapılarak ölçülecektir. Bu eğitimler; cinsiyet eşitliğinin 
hepimize yaşamın tüm alanlarında lazım olduğunu, yapıcı 
ve güçlendirici olduğunu, eşitliği sağlamada kadınlar 
ve erkekler olarak sorumluluklarımızın bulunduğunu, 
eşitliğin sadece bugün burada değil, yaşamımız boyunca 
gerekli bir şey olduğunu ve bunu kuşaklara aktarma 
sorumluluğumuzu ve bütün bunları “birlikte” yapabilme 
becerilerimizi geliştirmeyi hedeflediğimizi anlatacaktır. 
Hak arama kültürünü demokratik iletişim yöntemleriyle 
benimsetmek ve tüm kademelerde toplumsal cinsiyeti 
de gözeten bir diyaloğu geliştirmek esastır.  TÜMAD 
bünyesindeki iyi uygulamaları görünür kılmak, şirketin 
toplumsal cinsiyet eşitliğine dair vizyonunu desteklemek 
ve geliştirmek de bu çalışmanın hedefleri arasındadır.  

YETENEK KAZANIMI VE YÖNETİMİ

TÜMAD İnsan Kaynakları Eğitim prosedürü doğrultusunda, 
yetenek yönetimi çalışmalarını yürütebilmek adına her sene 
başında pozisyonel, organizasyonel ve kişisel bazda yapılan 
eğitim ihtiyaç analizleri doğrultusunda çalışanlarımıza 
kendilerini geliştirme olanakları tanınmaktadır. Çalışanların 
verimliliğini ve bilgi düzeylerini artırmak için her bir 
çalışanın yetkinliği belirlenmekte ve sunulan eğitimlerle 
gelişimi desteklenmektedir.

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ

Şirketimizde çalışan memnuniyet ve bağlılığını ölçmek için 
Çalışan Memnuniyeti ve Bağlılığı Anketleri uygulanmakta 
ve anket sonuçları üst yönetim ile birlikte değerlendirilerek 
Aksiyon Planları oluşturulmaktadır.

TÜMAD olarak, gerçek yatırımın insana olduğu bilinci ile 
çalışanlarımızın motivasyonunu arttırmak, daha başarılı 
olabilmeleri ve yetenekleri konusunda gizli alanlarını 
keşfedebilmeleri adına alanında uzman kişilerce kişisel 
gelişim eğitimleri düzenlemekte ve özel günlerde 
çalışanlarımızın kendilerini değerli hissedecekleri 
organizasyonlar gerçekleştirmekteyiz.

Toplam Eğitim Saati:  
22.723 saat* 
Çalışan Başına Düşen Eğitim Saati:  
11,33 saat/çalışan
*İSG, Çevre, Oryantasyon ve İç Eğitimler hariç tutulmuştur.

2022 Yılı TÜMAD Madencilik Çalışan Sayısı
Tam Zamanlı

Erkek Kadın Toplam
859 120 979

2022 Yılı TÜMAD 
Madencilik İşe Yeni Alınan 

Çalışan Sayısı

Erkek Kadın
30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü 30 Yaş Altı 30-50 Yaş Arası 50 Yaş Üstü

44 29 0 11 6 0
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KURUMSAL ÜYELİKLER
NUROL İNŞAAT NUROL MAKİNA FNSS NUROL TEKNOLOJİ TÜMAD MADENCİLİK

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 
Sözleşmesi Türkiye İhracatçılar Meclisi Türk-Amerikan İş Konseyi İVD - İnternet Vergi Dairesi Global Compact

Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs) Engineering Workbench Türk Kalite Derneği (KalDer) TÜİK – Türkiye İstatistik Kurumu AMD (Altın Madencileri Derneği)
%30 Kulübü Orta Anadolu İhracatçılar Birliği Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) TCMB SRVTS – Aylık Veri Formu TMD (Türk Madencileri Derneği)
Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD) - 
Materials Marketplace Platformu Ankara Sanayi Odası Savunma Sanayi İmalatçılar Derneği (SASAD) (Yönetim Kurulu 

Üyeliği)
Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar 
Derneği (SASAD) YERMAM 

TÜSİAD Ankara Ticaret Odası Dış Ekonomik İlişkiler Derneği (DEİK) Savunma ve Havacılık Sanayi İhracatçıları 
Birliği (OAİB)

SKD (Sürdürülebilir Kalkınma 
Derneği)

Dünya Su Konseyi (World Water Council) ASD (Avrupa Savunma ve 
Havacılık Sanayicileri Derneği) Savunma ve Havacılık Sanayii İhracatçılar Birliği (SSI) Türkiye İhracatçılar meclisi (TİM)

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu – DEİK Savunma ve Havacılık Sanayii 
İmalatçılar Derneği (SASAD) Ostim Sanayici ve İş İnsanları Derneği (OSİAD) Türkiye Metal Sanayicileri Sendikası 

(MESS)
İstanbul Sanayi Odası – İSO Türkiye Kalite Derneği (KalDer) Ankara Ticaret Odası (ATO) Türkiye Kalite Derneği (KalDer) 
İstanbul Ticaret Odası – İTO Ankara Sanayi Odası (ASO)
Türkiye Asfalt Müteahhitleri Derneği – 
ASMÜD ODTÜ TSSK

Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren 
Sendikası – İNTES Ostim Savunma ve Havacılık Kümelenmesi (OSSA)

Türkiye İhracatçılar Meclisi – TİM Makine Mühendisleri Odası 
TMMOB İnşaat Mühendisleri Odası Orta Anadolu İhracatçılar Birliği (OAİB)
PERYÖN Ankara Genç İş İnsanları Derneği - ANGİAD

ASQ American Society For Quality – Amerikan Kalite Derneği 
Peryön İç Anadolu Derneği 
Peryön İç Anadolu Derneği 
Peryön İç Anadolu Derneği 
(ICF) International Coach Federation -  Global
(ICF) International Coach Federation - Türkiye
(SHRM)SOCIETY FOR HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
İnsan Kaynakları Meslek Derneği
Vizyon Yüz
HRDergi
Harvard Business Review
SASAD - ArGe ve Teknoloji Komitesi
(GICA) Global Industrial Cooperation Association
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Nurol Holding’in tüm paydaşları için sürdürülebilir değer yaratan, lider bir küresel 
şirket olma hedefi, Nurol Şirketler Grubu için bir yol gösterici olarak görev yapmaktadır. 
Holding olarak sürdürülebilirliğin sadece bir sorumluluk değil, aynı zamanda bir fırsat 
olduğuna inanmaktayız. Bu anlamda tedarik zincirimizde, direkt operasyonlarımızda 
veya müşterilerimizle geliştirdiğimiz iş birlikleri ile finansal fayda sağlarken, 
şirketlerimizin düşük karbon ekonomisine geçişi için gerekli adımları atmakta ve 
şirketlerimizi en üst seviyede desteklemekteyiz. Bu yolculukta bünyemizde bulunan 
şirketlerin ortak bir paydada buluşmasını sağlamak amacı ile 4 odak noktası belirlenmiş 
ve şirketlerin eylemlerini bu odak noktalara göre şekillendirmesi amaçlanmıştır. Tüm 
şirketlerimizi kapsayan bu odak noktalar şunlardır;

•	 Çevresel Sürdürülebilirlik: Sera gazı emisyonları, su tüketimi ve atık üretimini 
azaltmak için takip parametreleri belirlenmiştir. Yenilenebilir enerji projelerine ve 
sürdürülebilir ulaşım çözümlerine yatırımlar planlanmaktadır.

•	 Sosyal Sürdürülebilirlik: Nurol Holding, tüm çalışanları için güvenli, sağlıklı ve 
kapsayıcı bir iş yeri yaratmayı taahhüt eder. Eğitim ve toplumsal kalkınmanın 
güçlü bir destekçisi olarak tüm çalışanlarının gelişimi için yatırım yapar.

•	 Ekonomik Sürdürülebilirlik: Nurol Holding, hissedarları ve diğer paydaşları 
için uzun vadeli ekonomik değer üretmeyi taahhüt eder. Sürdürülebilir yollarla 
büyütmeye ve aynı zamanda rekabetçi bir yatırım getirisi sağlamaya odaklanmıştır.

•	 Yönetişimin Sürdürülebilirliği: Nurol Holding, kurumsal yönetim ve etik konusunda 
en yüksek standartları benimser. Güçlü bir yönetim kurulu ve net bir davranış 
kuralları vardır. Nurol Holding aynı zamanda Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 
Sözleşmesi’nin de imzacısıdır.

Nurol Holding’in kurumsal kültüründe tanımlanmış olan “Eşitlik, Adalet, Vefa ve  
Toplumsal Fayda” prensipleri de bu odak alanları beslemektedir. Nurol Holding olarak 
sürdürülebilirliği odak alanlarımız ve kurumsal ilkelerimizle temas halinde kalarak 
tüm değer zincirimize entegre etmekte, gelecek için daha iddialı hedefler belirleyerek 
ilerlemekte ve sürdürülebilirliği tüm yönleri ile sahiplenerek büyük bir özveri ile 
çalışmaktayız.

NUROL HOLDİNG TOPLULUĞU 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİ
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Faaliyet gösterdiği sektörlerde lider pozisyonunda 
olan Nurol Holding, güçlü bir sürdürülebilirlik yönetim 
modelini uygulamayı hedeflemiştir. Bu yönetim modeli, 
sürdürülebilirliğin organizasyonun her kademesinde 
içselleştirilmesi gereken bir kültür olduğu anlayışına 
dayanmaktadır.

Holding Yönetim Kurulu, şirketin sürdürülebilirlik 
stratejisinin belirlenmesinden ve tüm iş birimlerinde 
uygulanmasından sorumludur. Yönetim kurulu ayrıca 
şirketin sürdürülebilirlik raporlamasının gözetiminden ve 
paydaşlarla iletişiminden sorumludur.

2019 yılında oluşturulan Sürdürülebilirlik Komitesi, şirketin 
sürdürülebilirlik stratejisinin uygulanmasından sorumludur.  
Komite, tüm iş birimlerinin temsilcilerinden oluşur ve 
başkanlığını Genel Müdür yürütür. Sürdürülebilirlik 
uygulamalarını paylaşmak, şirketlere yaygınlaşması ve 
şirketin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma yolunda 
ilerlemesini sağlamak için düzenli olarak toplanır. 

Komitenin sorumlulukları arasında şunları içerir:

•	 Takip parametrelerinin belirlenmesi,

•	 Sürdürülebilirlik risklerini ve fırsatlarını belirlemek ve
yönetmek,

•	 Sürdürülebilirlik politikaları ve prosedürleri geliştirmek
ve uygulamak,

•	 Sürdürülebilirlik performansının izlenmesi ve
raporlanması,

•	 Paydaşlarla sürdürülebilirlik konularında iletişim
kurmak.

Sürdürülebilirliği odağında tutan çalışmalarımızla 2022 
yılında emisyonlarımızı hesaplayarak karbon ayak izimizi 
ölçümledik. Bu bağlamda, hesaplama sonuçlarımıza 
göre direkt sera gazı emisyonlarımız yaklaşık 456 tCO2, 
enerji dolayı sera gazı emisyonlarımız ise 136 tCO2 olarak 
doğrulanmıştır. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ

KAPSAM 1

KAPSAM 2

TOPLAM CO₂
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Nurol Holding, sürdürülebilirlik yönetim modelini ileriye 
taşımak için 2020 yılında tüm şirketlerinin katılımıyla bir 
çalıştay düzenledi. Çalıştay aşağıdaki konulara odaklandı.

•	 Sürdürülebilirliğin temel ilkeleri

•	 İklim değişikliği ile mücadele

•	 Çalışan katılımı ile sürdürülebilirlik stratejisi 
geliştirmek

•	 Paydaş gruplarını belirleme ve anlama

•	 Paydaşlarla iletişim sıklığının ve kanallarının 
belirlenmesi

•	 Kilit paydaşların ihtiyaç ve beklentilerinin 
tanımlanması

•	 Sürdürülebilirlik önemli konuları 
 
 
 

Sürdürülebilirlik prensipleri, her bir şirkete ait önemli 
konular ve paydaşlar çerçevesinde yürütülen bu çalışma 
ile oluşturulan Nurol Holding önceliklendirme analizi ve 
paydaş diyaloğu tablosu rapor kapsamında paydaşlarımıza 
sunulmuştur. 

Gerçekleştirdiğimiz önceliklendirme analizi sonucunda 
ortaya çıkan mevcut yüksek öncelikli konularımız ile ilgili 
tanımladığımız takip parametrelerimiz ve hedeflerimiz tüm 
şirketlerimizin de katılımı ile ilerlemektedir.

ÖNCELİKLENDİRME ANALİZİ 

İSG
Kalite ve Güven Ekonomik 
Performans İnsan Odaklılık
Risk Yönetimi Dijitalleşme 
Toplumsal Eşitlik

Dolaylı Ekonomik Etkiler Çevre Yönetimi
Etik ve Rekabet Dışı Davranış Nitelikli Eğitim

Sürdürülebilir Satın Alma

Başlığın Nurol Holding ÇSY (ESG) Performansı açısından önemi
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PAYDAŞ İLİŞKİLERİ

PAYDAŞLAR DİYALOG PLATFORMLARI DİYALOĞUN SIKLIĞI

Kanun Koyucu ve Düzenleyici 
Kuruluşlar Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporları, kurumsal web sayfası, kongre ve seminerler, geliştirilen ortak projeler Yıllık, gerekli hallerde

Hissedarlar Yönetim Kurulu Toplantıları, Genel Kurul Toplantıları, Şirket Performans Toplantıları, Faaliyet Raporları Yıllık, 3 ayda 1, gerekli hallerde

Finansal Kuruluşlar Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporları, UFRS denetim raporları, şirket performans raporları, kurumsal web sayfası Yıllık, 6 aylık, gerekli hallerde

Rakipler ve Özel Sektör Seminerler, Fuarlar, Kongreler, Sektör dernekleri toplantıları, Faaliyet Raporu, kurumsal web sayfası, kurum dergisi (Nurol Dünyası Dergisi), geliştirilen 
ortak projeler, Nurol sosyal medya hesapları Yıllık, gerekli hallerde

Yatırımcılar Faaliyet Raporları, kurumsal web sayfası, genel kurul, sorular, reklamlar, Nurol sosyal medya hesapları Yıllık, gerekli hallerde

Çalışanlar Eğitimler, sosyal etkinlikler, Nurol Dünyası Dergisi, Intranet, İç iletişim materyalleri, Kurumsal web sayfası, Nurol sosyal medya hesapları Yıllık, 6 aylık, gerekli hallerde

Toplum Faaliyet Raporları, kurumsal web sayfası, sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluklar, Nurol Sanat Galerisi, Nurol sosyal medya 
hesapları

Yıllık, aylık, gerekli hallerde

Medya Basın bültenleri, röportajlar, Faaliyet Raporları, kurumsal web sayfası, sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluklar, Nurol Sanat 
Galerisi, Nurol Dünyası Dergisi, reklamlar, Nurol sosyal medya hesapları Yıllık, aylık, gerekli hallerde

Sektör Dernekleri Dernek toplantıları, kongre ve seminerler, kurumsal web sayfası, Faaliyet Raporu, Nurol sosyal medya hesapları Yıllık, gerekli hallerde

Danışmanlar Toplantı ve eğitimler, Nurol Dünyası Dergisi, kurumsal web sayfası, Intranet İki aylık, gerekli hallerde, talep 
edildiğinde yüzyüze

Tedarikçiler Toplantılar, teklifler, sözleşmeler Yıllık, gerekli hallerde

STK’lar Toplantılar, Intranet, Nurol  Dünyası   Dergisi, kurumsal web sayfası, Nurol sosyal medya hesapları Altı aylık, gerekli hallerde
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ

HEDEF ALANI HEDEF YILI HEDEFLER

Sürdürülebilirlik 
Yönetimi

2023 Sürdürülebilirlik Politikası ve Prosedürlerin oluşturulması

2023 Holding bazında emisyon hesaplamalarının rapora dahil edilmesi

2023 Sürdürülebilirlik Eğitimleri planlanması

Yönetişim 2024 Sürdürülebilirlik Yönetişim yapısının kurulması

Risk Yönetimi 2024 Sürdürülebilirlik konularının risk çalışmaları kapsamına alınması

İnsan Kaynakları 2024 İnsan Kaynakları politikasının oluşturulması

Çevre 2024 Kurumsal Risk yönetiminde çevresel ve iklim temelli risklerin finansal etkilerinin araştırılması
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Holding olarak topluluğumuz bünyesindeki tüm şirketler için yol gösterici bir 
rehber olarak konumladığımız “Nurol Etik Politika ve Kuralları” çerçevesinde etik 
sınırlarımızı ve prensiplerimizi belirlemekteyiz. Kuruluşumuzdaki yönetişim yapısı 
gereğince faaliyetlerimizin Etik Politika ve Kuralları’na uyumu, Yönetim Kurulu 
tarafından takip edilmekte ve hassasiyetle incelenmektedir. Bağlı olduğumuz 
etik kurallar gereğince kuruluşumuzda zorla ve zorunlu işçi çalıştırma, çocuk 
işçi çalıştırma ve kayıtsız işçi çalıştırma gibi faaliyetler yasaktır. Kuruluşumuz 
bünyesindeki her çalışanımızın etik değerlerimize uygun hareket etmesini 
beklerken, bunu bir sorumluluk olarak tanımlamakta ve her türlü ayrımcılık ve 
kayırmacılık pratiklerini kurum sınırlarımız dışında tutarak adil ve eşit bir çalışma 
ortamı yaratmaktayız. Çalışanlarımızı etik kurallarımız hakkında bilgilendirmek 
amacıyla düzenli periyotlarla etik eğitimi sunmakta ve prensiplerimizin 
kuruluşumuzdaki tüm çalışanlarca içselleştirilmesini amaçlamaktayız. 

ETİK POLİTİKASININ UYGULAMA ESASLARI

Etik Politikamız kurum içi ve dışı tüm ilişkilerimizde ve operasyonel 
faaliyetlerimizde sadakatle bağlı kaldığımız kurallar bütününe dayanmakta; 
değer ve davranış kodlarımızı yansıtmaktadır. Bu bağlamda, politikamız 
operasyonel süreçlerimizin tamamına hizmet etmekte ve risk yönetimi, çalışma 
prensipleri, etik yaklaşım esasları ve denetimlere yön veren diğer politikalarımız 
için de bir referans noktası görevi görmektedir. Tüm çalışanlarımızı ortak bir 
paydada buluşturmak ve etik çerçevemizin aynı söylem ve duruşla anlaşılması 
amacıyla yayınlanmış olan “Nurol Etik Kodu” çalışanlarımızın erişimine açık bir 
metindir ve Topluluğumuz adına hareket eden üçüncü kişileri de kapsamaktadır.  

Nurol Etik Kodu, Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi’nin (UNGC) 
Yolsuzlukla Mücadele başlıklı 10. İlkesine, temel etik değerleri arasında yer 
vermektedir. Böylece adil, şeffaf ve eşit bir düzlemde her çalışanın uyması 
gereken etik çalışma prensiplerini belirlerken, kurumsal kimliğimizin ve 
mirasımızın temeline yerleştirdiğimiz değerlerimiz ile tüm topluma örnek olma 
motivasyonunu taşımaktayız.  

 
ETİK YÖNETİMİ 
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Nurol Etik Kodu’nu oluşturan konu başlıkları şöyledir:
  
•	 İnsan kaynakları ve çalışan ilişkileri
•	 Müşteriler, tedarikçiler ve yükleniciler ile ilişkiler
•	 Varlıkların emniyeti ve korunması
•	 Kuruluşa ait bilgilerin korunması
•	 Sahtekarlığı önleme, doğru muhasebe tutma ve şirket 

kayıtlarının doğruluğu
•	 Çıkar çatışmaları
•	 Toplum ve medya ile dürüst iletişim
•	 İş sağlığı ve güvenliği
•	 Ürün kalitesi ve güvenliği
•	 Çevreye duyarlılık
•	 Hukuka saygı ve yasalara uyum
•	 Yolsuzlukla mücadele ve rüşvet
•	 Kolaylaştırma ödemeleri
•	 Hediyeler, temsil ve ağırlama
•	 Danışmanlar
•	 Ortaklarla çalışmak ve diğer iş düzenlemeleri
•	 Lobi faaliyeti, siyasi destek ve siyasi bağış
•	 Sponsorluk
•	 Afet yönetimi
•	 Risk yönetimi
•	 Operasyonel güvence beyanı
•	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük
•	 Yaptırımlar ve Ambargolara Uyum
•	 Hayırseverlik bağışları
•	 İhlallerin bildirilmesi

Gelecek nesillere mirasımızı en iyi şekilde aktarmak için 
adalet ve güveni esas alarak ilerlemekte ve bu yolculukta 
bize pusula olan etik kurallar ve çalışma ilkelerimizi 5 temel 
prensip ekseninde ortaya koymaktayız.

İHLALLERİN BİLDİRİLMESİ 

Holding politikamız gereğince Etik Politika ve Kuralları’nın 
ihlal edildiği durumlarda çalışanlarımızın tanıklık ya 
da şüphe ettikleri durumları, sunduğumuz bildirim 
mekanizmaları üzerinden aktarmalarını beklenmektedir. 
Bu bağlamda, çalışanlarımız bildirimlerini web sitemiz 
üzerinden gerçekleştirebilecekleri gibi, etik.bildirim@
nurol.com.tr elektronik posta adresine yazılı olarak, Etik Hat 
üzerinden anonim olarak ya da Etik ve Disiplin Komitesi, 
Etik Yetkilisi ve/veya ilgili Şirket Genel Müdürü’ne sözlü 
olarak yapabilirler. 

Tüm bildirimler çalışan mahremiyeti gözetilerek 
toplanmakta, objektif bir perspektifle ele alınarak 
incelenmekte ve kasıtlı olarak yapılan yanlış bildirimler 
etik ihlali olarak ele alınmaktadır. Bildirimi gerçekleştirilen 
şahsın beyanının samimiyeti temel alınarak şahıs 
korunmakta ve kendisine karşı herhangi bir misilleme ya 
da tehdit oluşmaması için kimliği gizli tutulmaktadır. Etik 
ihlaline dair gerekli araştırmalar Disiplin Komitesi ya da 
Etik Yetkilisi tarafından gerçekleştirilmekte ve sonuçlar 
Holding Yönetim Kurulu ile paylaşılarak gerekli aksiyonlar 
alınmaktadır. 

Raporlama dönemi içerisinde etik ilke, politika ve kurallarına 
dair yapılan 1 şikayet bulunmaktadır. İncelemeler 
sonucunda ilgililere uyarı ve kınama cezası verilmiştir. 

ETİK VE DİSİPLİN KOMİTESİ

Etik ve Disiplin Komitesi, etik kurallarımızın Holdingimizin 
çatısı altında bulunan tüm çalışanlarca benimsenmesi, 

kurumsal miras ve itibarımızın başarılı bir şekilde yansıtılması 
ve korunmasına odaklanmaktadır. Komite, İnsan Kaynakları 
Koordinatörü, Holding Hukuk Baş Müşaviri, Holding 
İnsan Kaynakları Müdürü ve İç Denetim Bölümü’nden 2 
çalışanımızdan oluşmakta ve “Nurol Holding Etik ve Disiplin 
Komitesi Çalışma Usul ve Esasları Yönetmeliği’ni referans 
alarak faaliyetlerini yürütmektedir. Komite aracılığı ile etik 
kuralların çalışanlarca sahiplenilmesi ve etik konusuna dair 
farkındalığın artması hedeflenirken, kuralların Holding 
sınırları içinde etkin bir şekilde yürürlüğe girmesi Nurol 
Holding Yönetim Kurulu’nun sorumluluğundadır. 

Etik ve Disiplin Komitesi etik konusundaki politikaların 
izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla yılda bir kez Yönetim 
Kurulu’na raporlama yaparak, çalışmalarının çıktılarını 
sunmaktadır. Yönetim Kurulu uygun bulduğu takdirde, 
öneriler Etik Kuralları’na yansıtılmakta ve gerekli 
güncellemeler gerçekleştirilmektedir. 

01

02

03
04

05
ETİK 

KURALLARI
VE ÇALIŞMA 

İLKELERİ

Hesap Verebilirlik:
Davranışlarımızdan 
ve hareketlerimizden 
hepimiz şahsi olarak 
sorumluyuz.

Dürüstlük:
Hiçbir şey gerçeğin
yerini alamaz.

Doğruluk:
Yapacağımızı söyler,

söylediğimizi yaparız.

Açıklık:
Soru 

sorulduğunda 
cevaplarımızda 
samimi olur ve 

doğrudan yanıtlar 
veririz.

Saygı:
Her bireye değer verir ve
her birine onurlu, saygılı
ve düşünceli bir şekilde
muamele ederiz.
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İNSAN KAYNAKLARI

Nurol Holding olarak “çalışanlarımız ailemizin bir parçasıdır” 
prensibiyle hareket etmekte ve çalışanlarımızı en önemli değerimiz 
olarak görmekteyiz. Bu bağlamda insan kaynakları stratejimizin 
temeline çalışanlarımızın mutluluk ve memnuniyetini yerleştirmekte, 
çalışanlarımızın yetkinlik ve donanımlarını artıracak kişisel gelişim, 
mesleki ve teknik eğitimlerle onları desteklemekteyiz. Sürekli gelişimi 
temele alarak yürüttüğümüz yetenek kazanımı ve yönetimi politikamız 
kapsamında, çalışanlarımızın potansiyellerini kullanmalarına olanak 
verecek araçları hizmetlerine sunarken, gelişimi mesleki alanın 
dışına taşımaktayız. Böylece çalışanlarımızın sürdürülebilirlik bilinci 
kazanmalarına aracı olmakta ve çalışanlarımızı sürdürülebilirliğin sosyal, 
çevresel ve yönetişimsel parametrelerine dair farkındalık kazanmaları 
için yönlendirmekteyiz. Bu yöndeki çalışmalarımız kapsamında 
toplumsal cinsiyet eşitliğini kuruluşumuzda bütüncül bir bakış 
açısıyla ele almakta, her kademede kadın çalışan sayımızın artırılması 
için çalışmalar gerçekleştirmekteyiz. Eşit işe eşit ücret politikası ile 
çalışanlarımıza adil bir ücretlendirme politikası sunmakta, başarının 
birlikte özveri ile hareket etmekten geldiği bilinci ile kurumsal aidiyetin 
çalışanlarımızca benimsenmesi için gerekli koşulları sağlamaktayız.  
    
Çalışanlarımızın konforu ve mutluluğunu gözeterek kurguladığımız 
çalışma ortamımızda açık iletişim ve kapsayıcı bir kültürün oluşmasını 
merkezimizde tutmaktayız. Periyodik toplantılarla çalışanlarımızın 
görüşlerini yansıtmaları için iletişim kanalları yaratmakta ve 
çalışanlarımızdan gelen geri bildirimleri süreçlerimize yansıtarak 
ilerlemekteyiz. Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nın 
“İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme” maddesi ile uyumlu olarak 
finansal büyümeyi sürdürülebilirlikle entegre etmeyi hedeflemekte ve 
çalışanlarımızın adil, eşit, etik ve şeffaf bir ekosistemde var olmaları için 
çaba göstermekteyiz. 

NUROL TOPLULUĞU 
ÇALIŞMA HAYATI
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ÇALIŞMA HAYATI

Kuruluşumuzda uygulamakta olduğumuz Yetenek 
Kazanımı ve Yönetimi Politikası kapsamında çalışanlarımızın 
kariyer gelişimini destekleyen, çalışan odaklı bir yaklaşım 
benimsemekteyiz. Terfi ve işe alım süreçlerinde şeffaf 
bir politika izlemekte, çalışanlarımızın performanslarına 
dayalı olarak kurum içinde yatay ve dikey geçişlere 
olanak sağlamaktayız. İş performansımıza etkisi yüksek 
olan görevler kuruluşumuzda kritik pozisyonlar olarak 
tanımlanmaktadır. Bu pozisyonlar için atamalar performans 
ölçümleri, deneyim seviyesi ve yetkinlik bazlı ölçütler

göz önüne alınarak yapılmaktadır. Performans sistemi 
dahilinde tüm çalışanlarımız adil ve eşit parametrelere 
göre değerlendirilirken, başarı gösteren çalışanlarımız 
parasal (zam/prim) ve parasal olmayan mükafatlarla (terfi) 
ödüllendirilmektedir. Çalışanlarımız teknik ve mesleki 
becerilerini geliştirecek eğitimlerle tüm süreçlerde 
desteklenirken, sanat ve sosyal sorumluluk alanlarına da 
teşvik edilmekte ve entelektüel kapasitelerinin gelişimi için 
olanaklar yaratılmaktadır.
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ÇALIŞAN PROFİLİ

İşe Yeni Alınan Çalışanların Cinsiyete Göre Dağılımları (2022)

NUROL çatısı altındaki her 
çalışandan; 

İyi niyetli bir iletişim kurma çabasıyla 
birlikte, çalışma arkadaşlarının işine ve 

zamanına saygı duymasını, Kendisinden 
bekleneni zamanında, anlaşılır ve 
doğru olarak yerine getirmesini, 

Farklılıklara saygı duyarak, yaş, cinsiyet, 
dil, din, ırk ve siyasi görüş sebebi 
ile ayrımcılık yapmamasını ve bu 

anlayışı kurum içerisinde ve kurum 
dışında gerçekleştirilen tüm iletişimde 

benimsemesini, Gerçekleştirdiği tüm 
faaliyetlerde şeffaf, adil, sorumlu 

davranması ve hesap verebilir olmasını 
ve Şirketin amaç ve stratejilerine uygun 

hareket ederek, takım ruhu olan bir 
ortam yaratmasını beklemekteyiz.

NUROL HOLDİNG

ÇALIŞAN SAYISI
ERKEK KADIN

92 55

4

30 Yaş Altı 30-50 Yaş 
Arası

ERKEK KADIN

50 Yaş Üstü

2

6

3 3 3
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İLETİŞİM KURALLARI

Nurol Şirketler Topluluğu olarak, iç ve dış paydaşlarımız ile 
iletişimi en önemli konularımızdan biri olarak görmekte 
ve bu iletişimin dayandığı bilgi alışverişini belirli kurallar 
ve mevzuata bağlı kalarak gerçekleştirmekteyiz. İletişim 
politikamızın temeline yerleştirdiğimiz sürdürülebilirlik 
esası ile iletişimin, uyumlu ve barışçıl bir düzlemde 
sağlanması, yaratıcılığın teşvik edilmesi ve söylemlerimizin 
kucaklayıcı olmasına özen göstermekteyiz. Kurum içinde 
yaratmış olduğumuz sürdürülebilirlik bilincini iletişim 
politikamıza entegre ederek bu bilincin toplumsal karşılık 
bulmasını hedeflemekteyiz. Bu motivasyonu ile iletişimde 
açıklık ve saygıyı eylemlerimizin kalbine yerleştirmekte, 
bağlantıda olduğumuz tüm aktörlerin mahremiyetini 
koruyarak iletişim zeminimizi etik değerlerimizin yol 
göstericiliğinde şekillendirmekteyiz. 

İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM 

Kuruluşumuzda çalışanlarımızla ortak bir dil kurgulamak, 
vizyon, misyon ve değerlerimizin herkesçe benimsenmesini 
sağlamak, hedeflerimizin iç paydaşlarımızca sahiplenilmesi 
ve operasyonel verimliliğin arttırılması için etkin bir iç 
iletişim politikası izlenmektedir. Bu bağlamda yürütülen 
iletişim faaliyetleri kapsamında iç paydaşlara yönelik olarak 
gerçekleştirilen eylemler şunlardır;

•	 Dahili yayınlar, intranet üzerinden yapılan paylaşımlar 
ve duyurular

•	 Toplantılar ve toplantı tutanakları
•	 Elektronik postalar
•	 Sosyal sorumluluk aktiviteleri, iş dışı sosyal birliktelikler 

ve sosyal kulüp aktiviteleri
•	 Kutlamalar
•	 Taziyeler
•	 Şirkete katılma ve ayrılma bildirimleri

Bu eylemler arasından sosyal aktiviteler Koordinatörlük onayı 
ile Halkla İlişkiler bölümü tarafından gerçekleştirilmekte ve 
bu aktiviteler ile ilgili duyurular NUROL intranet ve e-posta 
aracılığı ile tüm çalışanlara duyurulur.

ACİL DURUMLARDA İLETİŞİM

Kuruluşumuzda acil durum eylem planı kapsamında, 
kaza, yangın, sel, sabotaj, olağanüstü hal, üretimdeki 
tehlikeli durumlar gibi durumlar ortaya çıktığında, kiminle, 
nasıl ve ne zaman iletişim kurulacağı tanımlanmıştır. Acil 
durumlarda temel prensip olarak vakit kaybetmeksizin 
Koordinatörlük’e bilgi verilmesi gerekmektedir ve bu esas 
tüm Topluluk şirketleri için bağlayıcıdır. 

Acil durumların takibi için Topluluk bünyesinde bulunan 
her şirket periyodik olarak Acil Durum Analizleri ve Risk 
Değerlendirmeleri gerçekleştirmekte ve değerlendirme 
çıktılarını Yönetim Kurulu’na ileterek gerekli iyileştirmelerin 
yapılmasına aracılık etmektedir. 

DIŞ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM

Kurumsal mirasımızın aktarımı, kimliğimizin doğru 
yansıtılması ve repütasyonumuzun korunması amacıyla 
etkin bir dış iletişim politikası izlemekteyiz. Bu bağlamda 
yürütülen iletişim faaliyetleri kapsamında dış paydaşlara 
yönelik olarak gerçekleştirilen dış iletişim eylemleri 
şunlardır;

•	 Kamuoyu açıklamaları
•	 Reklam, sponsorluk, sosyal sorumluluk, bağış, ilan, 

broşür ve tanıtıcı diğer basılı malzemeler
•	 Faaliyet raporları
•	 Yazışmalar
•	 Sosyal medya
•	 Fuar, kongre, çalıştay vb. faaliyetler
•	 Asılsız haberlere karşı açıklama ve tekzipler
•	 Basın bültenleri, basın toplantıları, basından Nurol’a 

yönelik bilgi ve röportaj talepleri doğrultusunda 
yapılacak kamuoyu açıklamaları

•	 Her türlü fikri mülkiyet hakları, marka ve patent hakları 
ve başvuruları ile ilgili açıklamalar,

•	 Nurol’un sermayedar, yönetim kurulu ve yöneticileri 
hakkındaki bilgilendirmeler ve duyurular

•	 Nurol’un iş birlikleri
•	 Nurol’un birleşme, devralma, satın alma, dış kaynak 

kullanımı, yeniden yapılanma hakkındaki bilgi ve 
duyuruları

DIŞ İLETİŞİM ESASLARI

Gerçekleştirilen tüm dış iletişim faaliyetlerinde tam 
beyanda bulunulması, doğru ve anlaşılabilir bir dil 
kullanılması, doğru zamanda doğru bilgilerin sunulması 
ve kuruluşumuzun itibarını en üst düzeyde gözeten bir 
duruşun benimsenmesi esastır.

Kuruluşumuzca yürütülen tüm reklam, sponsorluk, sosyal 
sorumluluk, bağış, ilan, broşür ve tanıtıcı her tür basılı 
öğeye dair faaliyetler Nurol Kurumsal Kimlik Kılavuzu’nda 
belirtilen prensiplere göre sosyal sorumluluk bilinci ile 
yürütülür. 

Kuruluşumuzda Faaliyet Raporları ve Sürdürülebilirlik 
Raporları, Holding Yönetim Kurulu’nun rehberliğinde, dış 
iletişim politikası prensipleri temel alınarak hazırlanmakta 
ve paydaşlarımıza sunulmaktadır.

Dış iletişim faaliyetlerimizin bir parçası olarak sosyal medya 
faaliyetlerinin etkin ve yaygın olarak yürütülmesi ve sosyal 
medya içeriklerinin temin edilmesi Koordinatörlük’ün 
sorumluluğundadır. Çalışanlarımız herhangi bir görsel/yazılı 
basın ya da sosyal medya platformunda kuruluşumuzun 
faaliyetleri, mahrem bilgileri ve çalışma koşullarına dair 
açıklamada bulunamaz ve Nurol holding marka ve logosuna 
paylaşımlarında yer veremez. Kuruluşumuzun sahip olduğu 
ve yönettiği sosyal medya ağlarına katılırken çalışanlar 
yukarıda belirtilen esaslara riayet etme sorumluluğunu 
kabul etmiş sayılmaktadır.

Kuruluşumuz görsel ve yazılı medyada yer alan haberlere 
ilişkin herhangi bir duyuru ve açıklamada bulunmaz, ancak 
kuruluş çıkarlarının korunması açısından gerektiği takdirde 
Koordinatörlük bu tür asılsız haberler için gerekli tekzip, 
yasal talep ve takibatı gerçekleştirmektedir. Kurumsal 
İletişim Kuralları tüm Nurol çalışanlarını kapsamakta, bu 
kurallara aykırı davranışlar, işten çıkarma da dahil olmak 
üzere disiplin suçu teşkil etmektedir. Bu bağlamda, ihlaller, 
disiplin cezalarına tabidir.
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Günümüzde kavramlar gelişti sürdürülebilirlik bir çatı haline geldi. 
Ancak bu çatıyı oluşturabilmek için başta temelin sağlam olduğuna 
emin olmak gerekiyor. Bugün Nurol Holding’in sürdürülebilirlik 
uygulamalarını geliştirmek için yoğun bir çaba harcarken en 
güvendiğimiz konu temelimizin sağlamlığıdır. Uzun yıllardır kurumsal 
sosyal sorumluluk bilinci ile içinde yaşadığımız toplum için değer 
yaratmayı hedefledik. Bu bağlamda kurumsal sosyal sorumluluk 
stratejimiz de aşağıdaki dört temele dayanmaktadır;

•	 Eğitim: Nurol Holding, eğitime burs, okul binası ve diğer girişimlerle 
destek vermektedir. Şirket, eğitimin bireyler ve bir bütün olarak 
toplum için daha iyi bir geleceğin anahtarı olduğuna inanmaktadır.

•	 Çevre: Nurol Holding, çevresel etkilerini azaltmayı taahhüt eder. 
Şirket, sera gazı emisyonlarını, su tüketimini ve atık üretimini 
azaltmak için iddialı hedefler belirlemiştir.

•	 Toplumsal Gelişim: Nurol Holding, yoksulluğun azaltılması, 
kadının güçlendirilmesi, afet yardımı gibi inisiyatiflerle toplumsal 
kalkınmayı desteklemektedir. Şirket, herkesin güvenli ve müreffeh 
bir toplumda yaşamayı hak ettiğine inanmaktadır.

•	 Sanat ve Kültür: Nurol Holding, canlı bir toplum için sanatın ve 
kültürün gerekli olduğuna inanmaktadır. Şirket sponsorluklar, 
bağışlar ve diğer girişimler yoluyla sanatı desteklemektedir.

Nurol Holding için kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) stratejisi, şirketin 
genel iş stratejisinin ayrılmaz bir parçasıdır ve bunu bir maliyet değil 
geleceğe bir yatırım olarak görmektedir. Bu bağlamda Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk projelerimiz kapsamında Anadolu Üniversitesi 
Cam Bölümü ile “Kaleydoskop Cam Sergisi” ve Hacettepe Üniversitesi 
Seramik Bölümü ile “Aynadaki Sırlar” Seramik Sergisi’ni gerçekleştirdik. 
Üniversitelerle ortak çalışmalar yürüterek iş birliği ağımızı gençlerle 
büyüttük, gençlerimizin emek ve yaratıcılıklarını sergileyebilecekleri 
platformlar yarattık ve sanatı yeni bir solukla destekledik. 

KURUMSAL 
SOSYAL SORUMLULUK
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Kuruluşu Nurettin ÇARMIKLI, Erol ÇARMIKLI ve M. Oğuz ÇARMIKLI 
kardeşlerin vizyonuna dayanan, ayni sermaye olarak verdikleri 
gayrimenkuller ve nakdi bağışlarla finansman ihtiyacı karşılanan Nurol 
Eğitim, Kültür ve Spor Vakfı, Nurol Topluluk Şirketleri tarafından da her 
yıl yapılan aktarımlarla çalışmalarını yürütmektedir. Toplumun yaşam 
kalitesini artırmaya odaklanan NUROL daha iyi bir gelecek yaratma 
yolunda çağdaş eğitime, spora, kültür ve sanata destek verme amacını 
sürdürmektedir.

Gençlerin eğitim ve kültürel gelişimine ağırlık vermek üzere yaptığı 
katkıların sürdürülebilir fayda sağlamasını önemseyen vakıf, maddi 
olanakları yetersiz başarılı öğrencilere çeşitli eğitim kademelerinde 
burs olanağı tanınarak yardımda bulunmakta ve eğitim durumları 
yakından takip etmektedir. Vakıf bünyesinde, Türkiye’nin dört bir 
yanında okullar, kütüphaneler, spor, eğitim ve kongre salonları, sinema 
ve tiyatro gibi kültürel binaların donanımı ve çevre düzenlemeleriyle 
birlikte inşa edilerek Millî Eğitim Bakanlığı’na bağışlanmış olup Türk 
Milletinin hizmetine sunulmaya bugün de devam edilmektedir.

Milli kültürümüzün geçmişle bağlarını koruyarak gelişmesi ve ülkemizin 
çağdaş medeniyet seviyesine ulaşarak uluslararası düzeyde layık 
olduğu yeri alması yolundaki çalışmalara katkıda bulunmak amacıyla 
faaliyetlerine devam eden vakıfta, Mütevelli Heyet üyeleri tarafından 
alınan kararların beş üyeden oluşan Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmasıyla gerçekleşmektedir.

NUROL EĞİTİM, KÜLTÜR VE  
SPOR VAKFI 

NUROL 
HOLDİNG

NUROL
İNŞAAT

NUROL
MAKİNA

FNSS NUROL
TEKNOLOJİ

TÜMAD
MADENCİLİK

NUROL HOLDİNG
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORU 2022

159

mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.


NUROL SANAT GALERİSİ 
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Nurol Eğitim Kültür ve Spor Vakfı bünyesinde açılan Nurol Sanat 
Galerisi 20 yıldır özenli ve titiz çalışmalarıyla sanatseverlerin beğenisini 
kazanmıştır. Bedri Rahmi Eyüboğlu, Ercüment Kalmık, Mehmet 
Güleryüz, Aydın Ayan, Mevlut Akyıldız, Mehmet Güler, Bedri Baykam, 
Nuri İyem, Turan Erol, Habip Aydoğdu, Christo Yotov, Duran Karaca, 
Adnan Turani, Hikmet Çetinkaya, Hayati Misman, Kuo Hsin-i ve daha 
birçok önemli sanatçının eserlerine ev sahipliği yapılmıştır. Türk Plastik 
Sanatları’nın güçlü temsilcileri olan usta isimlerinin yanı sıra genç 
kuşak sanatçıların eserlerine de yer verildiği galerimizde yılda en az 
sekiz sergi gerçekleştirilmektedir. Galerimiz, özgün sanat eserlerine 
yer vermeyi koşul sayarken üniversitelerin güzel sanatlar öğrencileriyle 
sergiler yaparak genç sanatçılara destek olmayı ve sosyal yardım 
projeleri kapsamında sergiler açmayı kendine misyon edinmiştir.

Çağdaş sanatın ve sanat severlerin Ankara’daki buluşma noktalarından 
birisi olan Nurol Sanat galerisi, açılan sergiler yanında düzenlediği 
sanatsal atölye çalışmaları, söyleşiler, imza günleri ve panellerle 
de başkentin nitelikli ve tercih edilen kültür ve sanat ortamı haline 
gelmiştir. NUROL Vakfı sağladığı finansman ile ayrıca birçok kitap ve 
belgeselin yayınlanmasına destek olduğu gibi hazırladığı sanatsal ve 
kültürel projeleriyle de bunların geniş kitlelere ulaşmasında da etkin 
rol üstlenmiştir. 

120 m² sergi alanına sahip bulunan Galeri’de sergiler yanında 
dinleti ve söyleşiler, kitap imza ve tanıtım günleri, konferans ve 
workshoplar düzenlenmekte olup gerçek bir sanat merkezi olma 
hedefi doğrultusunda gayret gösterilmektedir. Son yıllarda Nurol 
Sanat Galerisi olarak ulusal ve uluslararası sanat fuarlarına da katılım 
gerçekleştiriyor kendi galeri alanımız dışındaki etkinliklerin de bir 
parçası oluyoruz. Özellikle 15 ülkeden 100’ü aşkın galerinin stant 
açtığı yaklaşık 40 bin kişinin ziyaret ettiği Uluslararası Ankara Sanat 
Fuarı hem sanatçılarımız hem de galerimiz açısından çok verimli 
geçmektedir. Nurol Sanat Galerisi, kurulduğu günden bu yana Türk 
ve yabancı ressamların eserleri ile çok sayıda koleksiyoncuya katkıda 
bulunurken, Nurol olarak da değerli eserleri barındıran çok özel bir 
koleksiyona sahip olmuştur.
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