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RAPOR HAKKINDA

NUROL Holding A.S. 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemine
ait veriler ile surdurdlebilirlik raporunu tim paydaslarina
sunmaktadir. Rapor, NUROL Holding ve NUROL Sirketler
Toplulugu biinyesindeki NUROL insaat, NUROL Makina, NUROL
Teknoloji, FNSS ve TUMAD sirketlerimizden alinan bilgilerden
derlenerek hazirlanmistir. NUROL Holding ve yukarida adi
gecen bes sirket ‘rapor kapsamindaki sirketler’, NUROL Sirketler
Toplulugu binyesindeki diger sirketler ise ‘raporlama disi
sirketler’ ya da ‘diger sirketler’ olarak anilabilir. Ayrica kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin anlatiminda ‘NUROL Egitim,
Kiltir ve Spor Vakfi' ve 'NUROL Sanat Galerisi' faaliyetleri
de aktarilmistir. Ekonomik veri ve finansal gostergelerimiz,
konsolide tablolara dahil olan sirketlerimizi kapsamaktadir.
S6z konusu sirketlerin listesine Kurumsal Profilimiz béliminde
ve dis denetim beyani kapsaminda NUROL Holding 2022 yili
Faaliyet Raporlarinin yayinlandigr www.nurol.com.tr adresinden
erisilebilir. Raporlamaya dahil olan ve olmayan tim NUROL

NUROL NUROL
INSAAT MAKINA

Topluluk Sirketlerinin isimlerine Kurumsal Profilimiz bolimiinde
yer verilmistir. Rapor kapsamindaki ‘"NUROL Holding Sirketleri’;
‘Holding Sirketleri’, ‘"NUROL Sirketler Toplulugu’, ‘Biz', ‘Topluluk
Sirketleri, ‘Topluluk’, ‘Grup' ve ‘Sirketlerimiz’ ifadeleri adi gececek
bu sirketlere atif yapmaktadir.

Sundugumuz bu rapor GRI Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir. ~ Strdirdlebilirlik  raporumuz ayni  zamanda
paydaslarimizla birlikte olusturacagimiz dizenli bir diyalog
platformu olarak tasarlanmaktadir. Bu nedenle raporumuzu her
yil yayimlamayi ve igerigini strekli gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Bu alandaki katkilariniz ve surduirilebilirlik konularina yonelik
oneri, yorum ve sorulariniz igin bize e-posta yoluyla olmak tzere
tim iletisim kanallarimizdan ulasabilirsiniz.

E-posta: info@nurol.com.tr

Nurol Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022'nin ve
gec¢mis doneme ait tum raporlarin PDF

versiyonlarina kurumsal internet sitesi
www.nurol.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz
ve Kiymetli Calisanlarimiz,

Nurol Holding olarak, 55 yili agkin stredir
faaliyet gosterdigimiz alti farkli sektoérde
daima blylmenin, degisime ve yeniliklere
hizli bir sekilde uyum saglayarak, Ulke
ve dinya ekonomisini desteklemekten
gectiginin, gelecegin sadece bu sekilde
yOnetilebileceginin bilincindeyiz.

iki yilr askin bir siire dnce Kovid-19 pandemi
doneminin etkileri ile dogal kaynak tiketimi,
hammaddeye erisim sikintisi ve tedarik
zincirinde karsilasilan sorunlar zorlu bir
dénem yasanmasina sebep oldu. Enflasyon
kiresel capta hem Turkiye de hem de Avrupa
basta olmak lzere bir¢cok tlkede en ylksek
seviyelere ulasti. Pandemi etkilerinin yani
sira diger taraftan Rusya-Ukrayna savasi ile
birlikte ortaya ¢ikan ekonomik, toplumsal
ve siyasal sorunlar tedarik zincirinde dnemli
degisimler yaratti. Cin'de uygulanan Sifir
Kovid Politikasi klresel ekonomi Uzerinde
ayrica negatif bir etkiye sebep oldu. Bu
biyuk dalgalanmalar finansal kosullardaki
zayiflama, enerji arzindaki kesintiler ve satin
alma gliciindeki azalis ekonomik durgunluk
riskini de beraberinde getirdi. Bu zorlu
strecte Nurol olarak sahip oldugumuz
yarim asri asan tecrlibemiz, saglam dijital ve
kurumsal altyapimiz buyik bir adaptasyon
saglamamiza imkan verdi ve istikrarli
blylimemize devam ettik.

FNSS

INSAAT MAKINA

Kuruldugu gtinden beri Nurol Holding
Sirketler grubunun isleyis ve ydnetim
modelindeki temel hedefi cevresel etkileri
azaltarak, c¢alisanlarimiz,  tlketicilerimiz
ve misterilerimizin yasam  kalitelerini
ylkseltmek ve olasi olumsuz etkilerden
korumaktir. Ne mutlu bize, geriye donlp
baktigimizda hayata gecirdigimiz tim
projelerle  sadece  ekonomik  deger
yaratmakla kalmayip mevcudiyet
gosterdigimiz tim Ulkelere sosyal, cevresel
ve kulttrel katma degerler de sunmayi
basardik. Uluslararasi pazarlarda Ulkemizi
temsil eden bir holding olarak, insaat ve
taahhit sektorl ile ¢ktigimiz yolculuga
savunma sanayi, madencilik, ileri teknoloji,
gayrimenkul yatirim, finans, turizm, enerji,
ticaret ve hizmet gibi bircok farkli sektori
de dahil ettik. Yurt ici ve yurt disindaki
faaliyetlerimize; pazarin ve musterinin
ihtiyaclarini anlayarak, yaratici ve inovatif
¢ozimler gelistirerek devam etmeyi ilke
edindik.

2022 yilini konsolide olarak 26,8 milyar TL
satislar ile kapatan Nurol, biytime ve karlilik
hedeflerinin tzerine ¢iktigi bir yil yasamustir.
Surdirilebilir biylime hedefimiz 1siginda
Uretim kapasitemizi genisleterek satis ve
ihracati artirmayi, uluslararasi arenada
marka bilinirligimizi artiracak calismalar
yapmay! hedefliyoruz. Farkli sektorlerden
elde ettigimiz gelirler ile olusturdugumuz
yatinmlari bu vizyonla ydneterek toplum

NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

ve dlnya icin deger yaratan bir grup olarak
varligimizi strdariyoruz.

2023  yih icin  pandemi etkilerinin
kademeli olarak azalmasinin ekonomide
yarattigi normallesme ve secim sonrasi
piyasa  dalgalanmalarinin  azalmasinin
yaratacagi olumlu etkiler ile yatinmlarin
artls gOsterecegine ve finansal bulylme
kapasitesinin artacagina dair umudumuz
yuksek.

Surekli  olarak  degisen ve gelisen
dinyamizda  slrdurulebilirlik,  kdresel
sorunlarla micadele adina en Onemli
konulardan biridir. Nurol Holding Sirketler
Grubu olarak, surdurulebilirlik ekiplerimiz
ile birlikte; ekonomik, cevresel ve sosyal
blylmemizin strdirilebilir olmasi amaciyla
kiresel iklim degisikligi etkilerine ve
risklerine karsi var glicimuzle calismaktayiz.
Paris Anlagsmasi ve BM Sirdurulebilir
Kalkinma Amacglari esas alinarak, enerji
verimliligi ve karbon emisyon azaltim
stratejilerini  belirleyerek ilerliyoruz. Tum
dinyay etkisi altina alan enerji krizi igin
sirket olarak yenilenebilir enerji yatirnmlarina
yoneliyoruz. Kaynak verimliligi acisindan
atik  olusumunun azaltilmasi, atiklarin
kaynaginda ayristirilarak geri donisime
kazandirilmasi ve sifir desarj prensibi ile
calisan tesislerimizde karbon ayak izimiz
ve su ayak izimizin azaltilmasi ydninde
calismalar yUrutiyoruz.
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Sirketimiz iklim degisikligi ile micadele
ve gezegenimiz Uzerindeki riskleri en aza
indirmek adina, surdirdlebilir yaklagimlar
ve dongusel ekonomiye gecis aracilig
ile sosyal, cevresel, ekonomik ve kultirel
adaptasyonu desteklemektedir. Sirketimizin
finansal anlamda iklim degisikligi ve kiresel
iIsinma etkilerine karsi hazirlikli olabilmesi
icin ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve SKDM
(Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi)
sebebiyle olusabilecek riskleri veya imkanlari
Tarkiye ve AB stratejileri  kapsaminda
degerlendirilerek Nurol tarafindan fizibilite
calismalari yapilmaktadir. Bu dogrultuda
ilgili uluslararasi standartlar kapsaminda
Kurumsal Karbon Ayak izi ydnetim
uygulamalarina gecilmektedir. Sirketimizi
iklim degisikliginin etkilerine hazirlamak
icin tim calisanlarimizi, paydaslarimizi ve
ekosistemimizi kapsayan farkli senaryolar ile
hazirlik calismalari da ayrica yapilmaktadir.
Nurol Holding surdurilebilir kalkinmayi
saglamak icin Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir - Kalkinma Hedeflerine ve
2017 yihnda imzaladigi Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin - (UNGC) insan haklari,
calisma, cevre ve yolsuzlukla micadele
konusundaki 10 ilkeye uyum go&stermek

Uzere bu alanlardaki uygulama seviyesini
ylkseltmeyi amac¢ edinmigtir. BM Kiresel

llkeler Sozlesmesi'ni ve ilkelerini sirket
stratejimizin,  kaltirinin ~ ve  glnlik
operasyonlarinin ~ bir  parcasi  haline

getirmeye ve basta Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri olmak Uzere Birlesmis Milletler'in
genis kapsamli kalkinma hedeflerine yonelik
ortak projelerde yer almaya kararlyiz. Strekli
iyilestirme ilkesine goére yUrittigimiz
faaliyetlerin sadece grup sirketlerine degil,
ulke ekonomisinin saglam bir altyapi
ile kalkinmasina da katki sagladiginin
bilincinde olarak deger zinciri etkilesiminin
strekliligine 6nem vermekteyiz.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda énem arz
eden kurumsal politika calismalarimiz EBRD
kilavuzu referans alinarak tamamlanmistir.
Kadinin is hayatinda ilerlemesine 6nculik
eden ve destekleyen bir sirket olarak
Kadini Giiclendirme ilkeleri'ne 2023 yilinda
imza atacak olmaktan da ayrica mutluluk
duyuyoruz. Sirketimiz kurulusundan bu yana
blnyesine kattigi her sektor icin istihdamda
ve tim insan kaynaklarn uygulamalarinda
kadin erkek esitligi prensibine uygun
hareket etmistir. Kiresel ekonomide vyer

NUROL
MAKINA

FNSS

almak ve surdurdlebilir olabilmek icin
kadin calisan ve liderlerin toplam c¢alisan
ve lider sayilarina gore artis saglamasini
onceliklerine koymayi planlayan bir sirket
olarak bu alanda tesviklerimize devam
edecegiz.

Topluluk sirketlerimiz, surdurilebilir
ekonomik modelin temel ilkesi olarak
cevresel etkiyi azaltmayi hedeflemekte ve
bu bilinci tedarikgilerimiz ve musterilerimizle
surekli olarak paylasmaktadir.
Paydaslarimizin ihtiyaclari ve beklentileri
dogrultusunda yurattigimiz tm
projelerde ulusal ve uluslararasi standartlar
takip edilmektedir. Risk bazli ydnetim
modeli kullanan Nurol'da icsel verilerin
analizi ile elde edilen sonuclar uluslararasi
raporlardan elde edilen bilgiler 1siginda
degerlendirilmektedir. Dinya Ekonomik
Forumu  Kiresel Riskler Raporu'nda
yillardir degismeyen bir unsur olan iklim
degisikligine karsin strdarilebilirlik aksiyon
plani olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

Birliktevaroldugumuzcalismaarkadaslarima
ve bize her daim gii¢ katan musterilerimiz,
tedarikgilerimiz  ve is  ortaklarmiza

NUROL TUMAD
TEKNOLOJi MADENCILIK
sukranlarimi  sunuyorum. Daha 06nceki

yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da sosyal,
cevresel ve kurumsal ydnetim faaliyetlerimizi
seffaf bir sekilde GRI standartlarina gore
raporladik. Nurol Holding grup sirketleri
surdurdlebilirlik  performanslarinin yer
aldigi konsolide raporumuzu, kaydettigimiz
gelismelerden dolayr gurur duyarak siz
kiymetli paydaslarimiza sunuyorum.

Sanatin iyilestirici glclne inanan bir
topluluk olarak Nurol Sanat Galeri'sinde
yer alan kiymetli ressamlarin eserleri ve
sanatseverleri sanatcilarimizla bulusturan
calismalarimiz ile cagdas sanatin ¢cok daha
genis kitlelere ulagmasina vesile olmaktan
dolayi kendimizle gurur duyuyoruz.

Saygilarimla,

Nurettin CARMIKLI
NUROL Holding
Yonetim Kurulu Baskani
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KURUMSAL PROFIL

NUROL, 1966 yilinda ana faaliyet konusu insaat ve
taahhiit olarak kurulmus bulunan NUROL insaat
sirketiyle baslayan ve ilerleyen tarihlerde farkli
sektorlerde verimlilik ve kalite 6n planda tutularak
kurdugu  sirketleriyle  birlikte  gergeklestirdigi
yatirimlarla blylyUp gelismekte olan bir topluluktur.

NUROL HOLDING, 1989 yilinda kurulmus olup,
kuruculari Nurettin, Erol ve M. Oguz CARMIKLI
kardeslerin yonetiminde, basta insaat ve taahhit
sektorl olmak Uzere; savunma sanayi, madencilik,
gayrimenkul yatirnim, finans, turizm, enerji, ticaret ve
hizmet gibi bircok farkli sektorde yapilanmis olan
sirketler tarafindan yurt ici ve yurt disi faaliyetlerine
araliksiz devam etmektedir. NUROL, kuruldugu
glinden bu yana adina layik bir sekilde yurt icinde
faaliyetlerine devam ederken, yurt disinda da evrensel
degerlerden 6diin vermeden ulkemizin adini en iyi
sekilde temsil ederek basarili projelerde yer almaya
dzen gostermektedir. Oncelikli amaci kirka yakin
istirak, bagl ortaklik, sube ve proje ortakligi ve on
bes bine yaklasan calisanlariyla birlikte kapasitesini
maksimum seviyede kullanmak ve dengeli bir portféy
ile risklerini iyi yoneterek tlke ekonomisine istihdam
ve katma deder yaratmaktir. Topluluk Sirketlerinin
Yonetimi, kurumsal ydnetisim prensipleri dahilinde
Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcilarina
bagh Koordinatorlikler ve bagli sirketlerinde Genel
Maddrler tarafindan ydritilmekte olup kontrol,
koordinasyon ve denetim faaliyetleri HOLDING
merkezinden gerceklestiriimektedir.
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HOLDING ile birlikte savunma sanayi grup
sirketleri basta olmak Uzere, madencilik,
enerji, turizm, ticaret ve hizmet sektoriine
ait sirketlerin yapilanmasi Ankara, NUROL
INSAAT, NUROL GYO ve NUROL BANK
sirketleri ise istanbul merkezli olarak
konumlandiriimistir.  Stratejik  hedefleri
dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadel
planlarini  degisimlere gore yenileyerek
strdurdlebilir blylime basarisini gdsteren
NUROL, yer aldigi sektorlerde saglam
temellere dayanan varligini koruyarak yurt
ici ve yurt disinda yatinmlarina daha gcli
bir yapiyla devam etme yoniinde hedeflerini
kisa ve uzun vadeli olarak giincellemektedir.

ViZYON

NUROL NUROL ENSS
INSAAT MAKINA
NUROL; ticari faaliyetlerinin yani sira Tirkiye'nin 6nde gelen gruplarindan birinin

toplumsal sorunlarin ¢éziimine ve cagdas
yasam standartlarinin gelismesine yonelik
stratejiler belirlemekte ve bununla ilgili
cesitli projelerde yer almaktadir. Topluluk
sirketleri tim calisanlariyla birlikte kurumsal
sosyal sorumluluk farkindaligiyla insana
ve cevreye olan duyarhhgi 6n planda
tutarak topluma hizmet etmeyi gérev kabul
etmislerdir. CARMIKLI Ailesi yarim asri
asan ticari ge¢misi ve tecriibesiyle yarattig
Ustiin marka kalitesiyle, geleneklere olan
bagliligini koruyan ve aile degerleriyle sirket
degerlerinin uyumlu kiinmasina azami 6zen
gOstererek ¢aga uygun adimlarla ilerleyen

sahipleridirler.

Ulke  degerlerini  artirmaya  yonelik
faaliyetlerine  araliksiz  devam  eden
CARMIKLI Ailesi’nin nakdive aynibagislariyla
kurulan Nurol Egitim Kultir ve Spor
Vakfi da kuruldugu giinden bugiine Ulke
kalkinmasinda 6nemli rolli olan egitim basta
olmak Uzere kultlr ve sanatin gelismesine
destek olarak varhigini surdidrmektedir.
Nurol  Sirketler — Toplulugu,  kurumsal
politikalar geregince, kurulusundan bugiine
cevre, calisma standartlar, insan haklari
alanlarindaki Birlesmis Milletler Kuresel

NUROL Ailesi olarak yuklendigimiz sorumlulugun farkindayiz.
Hedefimiz; icinde yer aldigimiz sektorlerde kalitemizle 6n plana
ctkarak en iyi olabilmek, Ulkemiz icin en ylksek toplumsal ve
ekonomik degeri yaratabilmektir.

TUMAD
MADENCILIK

NUROL
TEKNOLOJI

ilkeler Sozlesmesi'nde belirtilen gereklilikleri
yerine getirerek bu alanlardaki uygulama
seviyesini yikseltmeyi amag edinmistir. Bu
baglamda 2022 yili igerisinde Ulkemizde
surdirdlebilirlik calismalari ile 6nde olan
Surdurdlebilir  Kalkinma Dernegi  (SKD)
Uyeligini de baslatmistir. Strekli iyilestirme
prensibi ile gerceklestirilen faaliyetlerin
sadece Topluluk Sirketleri icin degil, saglam
bir altyapi ile Ulke ekonomisinin gelisimine
de vyaratacagl katkinin bilinciyle deger
zinciri etkilesiminin surekliligine de 6nem
vermektedir.

MIiSYON

Yarim asri asan sUredir Ulkemizde ve dinyanin bircok yerinde
edindigimiz is tecribesinin dogruladigi ilkelerle olusturdugumuz

saglam yapiyi,

geleneklere bagl,

ayni zamanda yenilik ve

gelismelere acik olarak gelecek kusaklara tasimak, toplumdan
ve calisanlarimizdan aldigimiz giicle en iyi sekilde mal ve hizmet
dretmektir.
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KURUMSAL YAPI

Nurol Holding etik degerlere, adil ve seffaf yonetime, hesap verebilirlige ve sorumluluga bagh bir sirkettir. Sirketin Yonetim Kurulu, Nurol Holding'in yonetim ve temsilinden sorumlu
olup, gerekli egitim ve is tecriibesine sahip dokuz kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu kararlari salt cogunlukla alinir ve oylarin esit olmasi halinde konu bir sonraki toplantiya birakilir.

ikinci toplantida da esitlik olursa éneri red edilmis sayilir. Nurol Holding Sirketleri, Nurol Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekiline bagh Genel Miidiirler ve Koordinatérler
tarafindan yonetilmektedir. Holding, sirketlerin denetim ve kurumsal iletisim faaliyetlerini merkezden yuritmektedir.

Organizasyon semamizin detaylari icin www.nurol.com.tr/organizasyon-semasi adresini ziyaret edebilirsiniz.

ORTAKLIK YAPISI YONETIM KURULU VE KOORDINATORLER

NUROL Holding 6denmis sermayesi 776 milyon TL olup sermayenin ortaklar 12 Kasim 2021 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki
arasindaki dagilimi asagida sunulmustur. Ortaklar arasinda tizel kisilik tabloda yer aldigi lzere 12 Kasim 2024 tarihine kadar goérev yapmak Uzere
bulunmamaktadir. onaylanmistir.

Gorevi Adi Soyadi

M. Oguz Yénetim Kurulu Baskani Nurettin CARMIKLI

CARMIKLI

Nurettin
CARMIKLI

Yénetim Kurulu Uyesi, Ticaret ve Uluslararasi .. .
%33,31 iliskiler Koordinatérii :  Dr. Eyiip Sabri CARMIKLI

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Gelisim ve insan
Kaynaklari Koordinatori

%33,31

CARMIKLI
Ailesi Uyeleri
o
Figen %0,07
CARMIKLI

%33,31

Yonetim Kurulu tyelerinin aday gbsterme ve secim usulii Sirket Ana S6zlesmesi (Madde 13)'ne gére diizenlenmistir.

@@i Detayli Bilgi: Yénetim Kurulu Uyelerimizin biyogrdfileri icin https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11079
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12.000+
ISTIHDAM

26.799.269 BIN TL
KONSOLIDE SATIS TUTARI

insaat ve Taahhiit

Nurol insaat ve Ticaret AS.

Nurol GYOAS.

Otoyol Yatirim ve [slt. AS.

Nurol LLC

Nurol Georgia LLC

SGO Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

RIZE Insaat Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Savunma Sanayii

NUROL Makina Sanayi A.S.

FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Nurol Teknoloji San. ve Mad. Tic. AS.
Nurol BAE Systems Hava Sist. A.S.

Nurol ileri Teknoloji Sav. Ur. Mad. San. Tic. AS.

56 YIL
TECRUBE

~ 43 MILYAR §
PROJE BUYUKLUGU

Madencilik ve Enerji

Nurol Enerji Ur. ve Paz. AS.

Nurol Goksu Elekt. Ur. AS.

Enova Elektrik Enerjisi Topt. Sat. AS.
Nurol Grup Elekt. Topt. Sat. A.S.
Nurol Solar Enerji Ur. AS.

Enova Enerji Ur. AS.

Tdmad Madencilik San. ve Tic. AS.
Gemad Mad. San.ve Tic. AS.
BAHCESEHIR Gaz Dagitm AS.

35+
SIRKET

646

PROJE SAYISI

Ticaret ve Hizmet

Botim Islt. Yon. ve Tic. AS.
Nurol Havacilik A.S.

Nurol islt. ve Gayr. Yén. AS.
Rockland

Turizm

Nurol Otelcilik ve Turizm Isletmeleri A.S.

Turser Turizm Servis ve Ticaret A.S.
Bosfor Turizm Isletmecilik A.S.

Finans

Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Nurol Sigorta Aracilik Hizm. A.S.
Nurol Varlik Kiralama A.S.

Nurol Portfoy Yonetimi A.S

Vakif Hizmetleri

Nurol Egitim, Kiltr ve Spor Vakfi
Nurol Sanat Galerisi
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EKONOMIK GORUNUM
NUROL Sirketler Toplulugu ekonomik gérinimini yansitacak bazi finansal %40 %3514
bilyuklikleri inceleyecek olursak; 31 Aralik 2022 itibariyla konsolide aktif %35 '
blayukligu 79,2 milyar TL ayni donem itibariyla grubun satislar yaklasik %30 %26,24
26,8 milyar TL olarak gerceklesmis, 2023 yili hedefi ise 37,2 milyar TL olarak %25 %24.67
planlanmistir. %20

%15

. . %10 %9,94

FINANSAL GOSTERGELER % oo 2 %025 %073

0 S [ | — —

HOLDING INSAAT ~ FINANS ~ ENERJI  SAVUNMA HIZMET  TURIZM  MADEN

Konsolide — UFRS (Bin TL) SERVIS

) SEKTOR BAZINDA SATIS GELIRLERI
Toplam Aktifler i 29064473 i 48413872 i 79.107.621

Toplam Ozkaynaklar © 3512995 : 8275534 19.964.275

Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2022 itibaniyla konsolide aktif biiyiikliigii 79,2 milyar

At Gelrlerl 20405 | ;12205328 (20799289 TL ayni donem itibaryla grubun satiglan yaklasik 26,8 milyar TL
Satislarin Maliyeti . 6520281 :  -8.020.548 -16.068.833 olarak gerceklesmis, 2023 yili hedefi ise 37,2 milyar TL olarak
Briit Kar /(Zaran) L 2433124 1 4244780 10730436 planlanmistir.
Faaliyet Kari/(Zarari) © 1921659 i  2.887.859 8.683.133
Net Donem Kari/(Zarar) 327.262 2.286.301 9.947.917

90.000.000
80.000.000 79107.621 30.000.000 26.799.269 12.000.000 9.947.917
70.000.000 25.000.000 10.000.000
60.000.000
20.000.000 8.000.000
50,000,000 48.413.872
46000000 15.000.000 12.265.328 6.000.000
30000000 2 DOORElS 10.000.000 ~ 8:953.405 4.000.000 2.286.301
20.000.000 5.000.000 2.000.000 297262 .
10.000.000 o o
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

TOPLAM AKTIFLER SATIS GELIRLERI NET DONEM KARI / ZARARI
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EKONOMIK GORUNUM
INSAAT SAVUNMA

428

YURT iCi PROJE SAYISI

Satislarin Satislarin

%35,14'u %26,24'u

29,1

YURT iCi SATIS TUTARI (MiLYAR USD)

MADENCILIK FiINANS

218

YURT DISI PROJE SAYISI
Satislarin Satislarin

%24,67'si %9,94'u

13,9

YURT DISI SATIS TUTARI (MILYAR USD)
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Yol, koprl, viyadik, tinel ve baraj
yapimina yonelik gerceklestirdigimiz
insa projelerimizle diinya standartlarinda

bir sirketiz. Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve “Kadinin
Guclenmesi  Prensipleri  (WEPs)"nin
imzacisi  olarak  sektorimuzde rol
modeliz. Calismalarimizla “Engineering
News Record” dergisinin  “Dunyanin
En Buyuk 250 Uluslararasi Miteahhidi”
listesinde “En Buyuk Kuresel
Mduteahhitler” ve "En Buyuk Uluslararasi
Muteahhitler” kategorilerinde 19 yildir
yer almaktayiz.
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RAPORU 2022 HOLDING MAKINA
ans O £ &
NUROL INSAAT HAKKINDA
ORTAKLIK YAPISI
NUROL Holding CARMIKLI Ailesi
A3 Uyeleri

%99,9 %0, 1

ENSS NUROL TUMAD
TEKNOLOJi MADENCILIK

TEMEL GOSTERGELER

ORTALAMA CALISAN SAYISI (Nurol ingaat + Alt Yiiklenici)

0 2022 2021 2020

9.368 9.226
TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)
0 2022 2021 2020
19.441.631 11.016.837
SATIS GELIRLERI (Bin TL)
B 2022 2021 2020
4.111.047 3.167.455
FAVOK (Bin TL)
0 2022 2021 2020

291.517 152.394
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Nurol insaat, Nurol Holding Sirketler Grubu'nun Gyesi
bir sirkettir. Sirket'in ana hissedari “Nurol Holding AS”
olup, nihai olarak “CARMIKLI" ailesi Uyeleri tarafindan
kontrol edilmektedir. 1966 yilinda Ankara'da kurulmusg
olup, 2015 yilinda genel merkezi Istanbula tasinmistir.
Kurulus yillarinda sulama projeleri ile tarima, anahtar
teslim endustriyel tesis insaatlariyla da agir sanayiye katki
saglamistir. Projelerinde her zaman en etkin ve yenilikgi
teknolojileri uygulayan Nurol insaat, 1976 yilinda bir
ilke imza atarak Ayas Tuneli yapiminda yeni Avusturya
tlinel agma teknolojisini Tiirkiye'de ilk kez kullanan sirket
olmustur.

Global anlamda insaat ve taahhit sektdriine yaptig
biyik katkilari sonucu gurur verici referanslara sahip
olan Nurol insaat (Nurol insaat ve Ticaret AS.), kokli
sirket kdlttrl ve tecribeli kadrosu ile yol, koprd, viyadik,
tinel ve baraj yapimina yonelik bircok buylk altyapi
projelerini, endistriyel tesis, otel, alisveris merkezi, konut
ve rezidans insasina yonelik Ustyapi projelerini basariyla
gerceklestirmistir. "

NUROL

) FNSS
MAKINA

her dénemde modern hayatin gerekliliklerine uygun mimari
ve muihendislik ¢6ziimlerini projelerinde uygulamistir.

[lisu Baraji ve HES Projesi; dolgu hacmi ile Tiurkiye'nin en
buyk ikinci baraji olup, 11 milyar m? rezervuar hacmi, 1.200
MW'lik kurulu glci ve yillik 4,1 milyar kWh enerji Gretim
kapasitesi ile Turkiye'nin enerji acgiginin kapatiimasina
katkida bulunmaktadir.

Marmaray Bogaz Tiup Gegis Projesi kapsaminda,
teknolojinin tim imkanlarini kullanarak Istanbul'un iki
yakasini deniz seviyesinin 60 metre altindan demiryolu
hatti ile birlestirmistir.

7,5 milyar ABD Dolar degerindeki proje buyukliagu ile
yapildigi dénemde Turkiye Cumhuriyeti tarihinin en buyik
Yap-lslet-Devret Projesi olarak tarihe gecen “Gebze-
Orhangazi-lzmir Otoyolu” sayesinde Istanbul-Izmir arasi
karayolu ulasimi 9 saatten 3,5 saate inmistir. Projenin en
onemli ayadi olan Osmangazi Képrisu, 1.550 metre orta
acikligi ve baglanti tabliyeleri dahil 2.907 metre boyuyla
insa edildigi tarihte dinyanin orta aciklikli dérdincd,
Avrupa’nin ise ikinci koprist olmustur. Toplam celik

NUROL
TEKNOLOJI

TUMAD
MADENCILIK

22.500 ton celik yapr 1.123 metrelik itme siirme yontemiyle
tamamlanirken diinya rekoru, 2.600 tonluk son tabliye
kaldirilirken de Tirkiye rekoru kirilmistir.

Kuzey Afrika'da Cezayir'de baslayan insaat calismalarimiz
Fas't da icine alarak genislemistir. Bu kapsamda; baraj,
kopru, otoyol gibi altyapi projeleri yer almaktadir.

Dogu Avrupada ise yogunlastirdigimiz is gelistirme
gabalarimiz Romanya'da yuklenimimiz altina giren ilk
otoyol projesi ile basariya ulagmistir.

Nurol Sirketler Toplulugu'nun yurt disi insaat faaliyetlerinde
gecmisten glinimize Korfez Ulkelerinin énemli payi
olmustur.

Birlesik Arap Emirliklerinde devam eden projeler
kapsaminda, bolgenin  6nde gelen yatirimcilarinin
isverenliginde, Dubai'deki uydu kentler cercevesinde insa
edilen konutlarin toplami 500.000 m*'yi asmis olup, kentsel
altyapr ve teknolojik celik imalat projeleri referanslar
arasina katilmistir.


mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2022

ass> O £ A

NUROL
HOLDING

NUROL INSAAT HAKKINDA

Diger yandan Abu Dabi'deki projelerimiz arasinda deniz
kdpri gegitleri ve kanallari, gesitli kopri ve tinel yapilarini
iceren altyapi insaatlari ile liks otel ve rezidanslar yer
almaktadir.

Nurol insaat, “ENR Dinya'nin En Biylk Miteahhitleri
Listesi"nde son on dokuz yildir gururla yer almaktadir.

Sirketler Toplulugumuzun insaat ve taahhit sektoriinde
hizmet veren diger firmalar arasinda 6nemli yatirim
harcamalari ile 6ne c¢ikan Nurol Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi, istanbul (Nurol Park, Nurol Tower, Nurol Life)
konut ve ofis projeleriyle hizmet vermeye devam etmekte
ve arazi gelistirme, proje tasarimi, insaat ve pazarlama
alanlarindaki tecriibelerini sektore aktarmaktadir.

Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi'nin halka arzi 1999
yilinda gerceklestirilerek Borsa Istanbul'a kote olmustur.

Nurol insaat, tamamlanan ve devam eden islerin toplami
30,9 milyar ABD Dolari mertebesindedir.

Nurol insaat; tim faaliyetlerini yillardir 1ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi standartlari
geregince yurutmekte, bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan  denetlenmekte ve yiksek standartlarini
taglandirmis oldugu ulusal ve/veya uluslararasi boyutta
gecerli belgelerinin  devamhligini saglamaktadir. 2022
yilinda BSI (British Standards Institution) bagimsiz
belgelendirme kurulusu tarafindan gerceklestirilen yeniden
belgelendirme denetimini basari ile tamamlayan Nurol
insaat, belge gecerlilik stirelerini 3 yil daha uzatmistir.

Faaliyetleri sirasinda is saghigi ve glvenligini isinin ayrilmaz
bir pargasi olarak yurliten Nurol Insaat; 2022 yilinda
stirekli iyilesme kdltird ile yol trafik glivenligi konusundaki

NUROL

) FNSS
MAKINA

uygulamalarini uluslararasi standartlara tasimak icin 1SO
39001:2012 Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi'ni kurarak,
uluslararasi kabul gérmis belgelendirme firmasi Bureau
Veritas tarafindan yapilan kapsaml denetimler sonucu,
Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmistir. Bu sistem ile faaliyetlerindeki yol trafik
glvenligi uygulamalarinin iyilestirilmesi ve trafik kazalarinin
onlenmesini hedefleyen Nurol insaat, sektériinde I1SO
39001 sertifikasini almis sayili firmalar arasinda yerini
almistir.

Covid-19 &nlemlerini yasal gerekliliklerin Gzerine ¢ikarak
Gulvenli Hizmet Belgesi ile iyilestiren Nurol Insaat, 2022 Yili
denetimlerini basari ile tamamlamistir.

Nurol insaat “NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Guivenlik
Belgesi” gerekliliklerini, kurmus oldugu guvenlik yonetim
sistemi ile yurGtmekte olup, 2023 yili icerisinde yeniden
belgelendirme sirecinin basvurusunu yil sonu itibariyle
baslatmisti.  Milli  Savunma Bakanhgi'nda yapilacak
donuglere gore 2023 yili igerisinde yeniden denetime
girerek, belge gecerliliklerini yenileyecektir.

8.365.698.000 TL
27.521.611.000 TL

Net Satislar
Toplam Aktifler

Toplam Proje Tutan 30,9 Milyar $

Toplam insaat Alani 3,6 Milyon m?

1.900 MW+
110 km+

Toplam HES Kapasitesi

Toplam Tiinel insaati
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2022 yili sonu itibariyla tlkelere gore aktivitelerimiz
asagida siralanmistir.

Gebze - Orhangazi - izmir Otoyolu Projesi ve Balikesir
- Kirkagag - Akhisar Kesimi Projesi yapim isleri icin
gecici kabul 2019 yilinda yapilmis olup garanti siresi
kapsamindaki imalatlar 2020 yilinda tamamlanmistir. llisu
Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi'nin insaat islerinin
gecici kabuli 2020 yilinda, Hasankeyf Grubu Koprileri
Projesi'nin insaat islerinin gegcici kabuli 2021 yilinda,
Yusufeli Baraj Koprileri ve EJiste Hadimi Viyadigu'nlin
gecici kabulleri ise 2022 yilinda yapilmistir. 1966 yilindan
bu yana faaliyet gosterdigimiz Glkemizde, 2022 yilinda
devam eden projelerimiz asagidaki gibidir:

+  Ordu Cevre Yolu ikmal Projesi

« Egiste Hadimi Viyadugu Projesi

«  Yusufeli Baraj Képriileri ikmal Projesi

+ Silifke-Mut Yolu Projesi

+  Umraniye-Atasehir-Goéztepe Metro Projesi
¢ Yesilyaka Projesi

+ Izmir Cigli Tramvay Hatti Yapim isi Projesi

«  TUSAS B1070 Test Binasi Yapim Isleri Projesi

&

_'!-{(_QNYA EGiSTE HADIMi ViYADUK PROJESI|
i :
}
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ROMANYA

Nurol insaat Romanya ofisi kurulma c¢alismalari, 2017 yili
icerisinde baslamis ve 2018 yili basinda tamamlanmistir.
Ozellikle altyapi projelerine yénelik is gelistirme calismalari
2020 yilinda sozlesmesi imzalanan Nusfalau — Suplacu de
Barcau Otoyolu Projesi ile ilk meyvesini vermistir. 2022 yili
sonu itibariyla devam eden projemiz asagidaki gibidir:

+ Nusfalau - Suplacu de Barcau 3B5 (km 66 + 500 — km
80 + 054.044) Otoyolu Tasarim ve Yapim lIsi

CEZAYIR

2003 yilinda kurulan Nurol insaat Cezayir biinyesinde,
devam eden projeler 2022 yil sonu itibariyla asagidaki
gibidir:

*  Souk Tleta Baraji Projesi

«  Boukhroufa Baraji Projesi

»  Tizi Ouzou Baglanti Otoyolu Projesi
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GURCISTAN

Nurol insaat Giircistan, Nisan 2007 tarihinde Giircistan,
Batum'da insaat sektoriinde faaliyet gostermek amaci
ile kurulmustur. Nurol insaat Gurcistan, Tiflis icisleri
Bakanhgr Kompleksi Projesi, Batum'da Sheraton Otel
ve Kongre Merkezi Projesi ve sirketin merkez binasi
projelerini tamamlamistir. Nurol Gurcistan'in isletmesini
halen devam ettirdigi Batum Sheraton Otel 2010 yili
ilkbaharinda tamamlanmistir. Nurol insaat Giircistan,
Paravani Hidroelektrik Santrali Regulatér, Vana Odasi,
Santral Binasinin Saati ve Hidromekanik Ekipman Temin
isleri Projesi'ni 2015 yilinda tamamlamistir.

BiRLESiK ARAP EMIRLIKLERI (B.A.E.)

Nurol B.AE, Nisan 2003 tarihinde Birlesik Arap
Emirlikleri’nin baskenti olan Abu Dabi Emirligi'nde yerel
firma statlsl ile kurulmustur. 2004 yilinda Dubai subesi
acllmistir. Kurulus amaci bdlgede mevcut olan insaat
sektoriindeki potansiyeli degerlendirerek blylk captaki
projeleri gerceklestirmektir. P20 The Cove Dubai, P32
Dubai Creek Building ve Beach Vista projelerinin 2022
yilinda gegici kabull yapilarak Emirlikler'de bitirilen proje
adedi 29'a ulasmistir. 2022 yil sonu itibariyla devam eden
projelerimiz asagidadir.

« Riyadh City Faz-4, Altyapi isleri Projesi (Abu Dabi)
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2022 yil raporlamamizda Nurol insaat'in devam eden projelerinin arasinda Cezayir Souk Tleta Baraji Projesi, Cezayir Boukhroufa Baraji Projesi, UAG Metro Projesi, izmir Cigli Tramvay
Hatti Projesi, Nusfalau — Suplacu De Barcau 3B5 Otoyolu Tasarim ve Yapim isi Projesi ve Genel Merkezimiz yer almaktadir. 2022 yilinda Romanya'da faaliyetlerine baslayan Nusfalau —
Suplacu De Barcau 3B5 Otoyolu Tasarim ve Yapim Isi Projemiz rapor kapsamina dahil edilmistir. Egiste Hadimi Viyadiigii projesi 2022 yilinda sonlandigi igin bu yil igin rapor kapsamina
girmemistir. Bu projelerimize ait cevresel, sosyal ve ekonomi alanlarindaki performanslar Nurol Insaat'in sirdurilebilirlik konularina yaklasimini net bicimde yansitmaktadir.

izmir Blyuksehir Belediyesi Rayl Sistem Dairesi Baskanlig
tarafindan 05 Kasim 2020 tarihinde ihalesi yapilan projenin
yer teslimi 21 Aralik 2020 tarihinde yapilmistir.

Proje kapsaminda yaklasik 12 km uzunlukta 15 istasyonlu
tramvay hatti, 5 yer st 1 yer alti olmak Ulzere toplam
6 adet trafo binasi, yaklasik 710 metre uzunlugunda
tramvay koprisu, elektromekanik isler ve isletmede olan
Konak tramvay duraklarinin peron boylarinin uzatilmasi
isleri tamamlanacaktir. Proje finansmani, izmir Biytiksehir
Belediyesi'nin saglayacagi dis kredi ile temin edilmektedir.
Projenin Aralik 2023'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje 5 adet kdprii ve 7 adet (st gecit yapisiyla beraber
13,5 km'lik 2x2 otoyolun yapimi isidir. Ana is kalemleri
dizayn, toprak isleri sanat yapilari, altyapi aktarmalari,
alt temel, temel ve bitimli sicak karisim ile kdpri ve st
gegit imalatlarini kapsamaktadir. Proje imza tarihi 30 Eyldl
2020 olup, dizayn isleri baslangici Subat 2021 tarihindedir.
Projenin Eylil 2023'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

Boukhroufa Baraji; Cezayir'in El Tarf vilayetinde Bouteldja
sehrinin 9 km glineyinden gegen Boukhroufa Deresi
tzerinde, bdlgedeki tarim arazilerine 125 hm? sulama
suyu temin etmek amaci ile Nurol insaat tarafindan insa
edilmektedir.

Baraj temelden 87 m ylksekliginde kil gekirdekli toprak
dolgu tipinde olup, tamamlandiginda rezervuarinda
86.000.000 m* depolama hacmine sahip olacaktir. Projenin
Subat 2024'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile 2017 yilinda imzalanan
sozlesme ile yiklenimimiz altina giren Umraniye-
Atasehir-Goztepe Metro Projemiz kapsaminda 13 km
uzunlugundaki cift tlp, tek hat TBM tineli, 2 adet tren
depolama tiineli (NATM) ve 1 adet baglanti tlineli (NATM)
yapilacaktir. Projede 5 adet ana saft+tlnel tipi, 4 adet
ag-kapa tipi ve 2 adet tlinel tipi olmak Uzere toplam 11
adet istasyon bulunmaktadir. Sozlesme kapsamindaki
metro glizergahinin tamamlanmasi ile istanbul Anadolu
yakasindaki 3 ilceyi birbirine baglayacaktir. Projenin Ocak
2025'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

Souk Tleta Baraji Cezayir'in Tizi Ouzou vilayetindeki Draa
Ben Khedda sehrinin 8 km giineyinden gegen Bougdoura
Deresi Uzerinde, Tizi Ouzou ve Boumerdes bdlgelerine
90 hm?® sulama ve icme suyu temin etmek amaci ile
Nurol insaat tarafindan insa edilmektedir. Baraj temelden
95 m yuksekliginde kil ¢ekirdekli toprak dolgu tipinde
olup, tamamlandiginda rezervuarinda 90.000.000 m?*
depolama hacmine sahip olacaktir. Projenin Kasim 2024'te
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Cezayir'de Tizi Ouzou-Bouira arasindaki 48 km

uzunlugundaki baglanti otoyolu Ozgiin-Nurol Ortakhgi
tarafindan yirutilmekte olup, proje kapsaminda 48 km
otoyol, toplam 2 x 1.670 metre uzunlugunda cift tlp
tlnel, 21 adet viyadik ve diger sanat yapilar altyapi ve
drenaj sistemi imalatt tamamlanacaktir. Projenin Km:
0+000-20+000 ve 4+500-10+000 arasindaki kesimleri
trafige acilmis olup kalan kisimlarda imalatlara devam
edilmektedir. Projenin Aralik 2027'de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

TUSAS ile Eylil 2022'de imzaladigimiz B1070 Test Binasi
sozlesmesi uyarinca 14.258 m? kapali alana ve 60 metre
yUkseklige sahip celik konstriiksiyon test binasinin ve
betonarme idari binanin anahtar teslimi yapim isleri
yuklenimimiz altina alinmistir. Projenin Kasim 2023'te
teslim edilecegdi 6ngorilmektedir.

Yesilyaka, Buyilikcekmece Sirtkdy mevkiinde toplamda
yaklasik 1.008.732 m? blyukligindeki arazi (zerine
yapilmasi planlanan villa, sosyal tesis, satis ofisi ve ticari
alan insaatini kapsayan projedir. Yesilyaka Projesi igin
Mesa-Nurol is Ortakligi kurulmustur. Projenin 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

NUROL
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Yusufeli Baraj Koprileri projesi 2017 yiinda Nurol-Gulsan
Ortakhigr ytklenimine girmis olup proje kapsaminda
Yusufeli (Artvin-Erzurum) Ayrimi Devlet Yolu Uzerinde
yapilacak 3 adet dengeli konsol kopriler 530 m
uzunlugundaki Silenkar Viyadugl, 644 m uzunlugundaki
Tekkale (Hazuket) Viyadigu ve 340 m uzunlugundaki
Yusufeli Baraj Viyadigi'nden olusmaktadir. Proje Haziran
2022'de tamamlanmistir.

Yusufeli Baraj Koprileri Projesi'nden kalan islere yonelik
olarak Yusufeli Baraj Koéprileri ikmal lisleri sdzlesmesi
imzalanmistir. Sozlesme kapsamindaki yapim isleri ve
itme-sirme yapim metoduyla 695 m uzunlugundaki
Yusufeli Viyadigi'nin yapim calismalari is programina
uygun olarak devam etmektedir. Projenin Aralik 2023'te
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Nurol insaat uhdesindeki Silifke-Mut Yolu Projesi
kapsaminda 14,2 km uzunlugunda 2x2 seritli otoyolun
tlinel ve sanat yapilari ile birlikte yapimi devam etmektedir.
Proje kapsaminda toplam uzunlugu 6.870 m olan cift tip
karayolu tuneli ile egik askili ve dengeli konsol metodu
ile insa edilecek olan 410 metre uzunlugundaki II. Kilig
Arslan Koprist bulunmaktadir. Projenin 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

TUMAD
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NUROL
TEKNOLOJI

Ordu Cevre Yolu ikmal Projesi Nurol - YDA Ozka Adi
Ortakhigr yuklenimi altindaki ikmal projesi kapsaminda
Ordu Cevre Yolu Projesi'nde imalatlar devam etmektedir.
Projenin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Nurol B.A.E/nin, Abu Dabi'de devam eden Riyadh City
South Faz-4 Projemiz, 3.199 villa icin alt yapi islerini
kapsamaktadir. Projenin planlanan tamamlanma tarihi
Kasim 2023'tlr.

Konya Karaman Ayrimi Bel6ren Hadim Devlet Yolu Egiste
Hadimi Viyadigu Yapim Isi Karayollari Genel Mudurligu
tarafindan yapilan ihale sonucunda 2016 yili sonunda
tarafimiza yer teslimi yapilmasi ile baslamistir. Proje
kapsaminda uzunlugu 1.372 m toplam genisligi ise
25 m olan dinyanin en buyik dengeli konsol viyadik
insaatlarindan biri yapilmistir. Viyadlkte 2 adet kenar
ayak, yukseklikleri 31 m ile 155 m arasinda degisen 8
adet orta ayak bulunmaktadir. Proje 2022 Kasim ayinda
tamamlanmistir.

JE~MUT YOLU PROJESI
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Nurol insaat yerelde ve globalde gerceklestirdigi projelerin toplum ve diinya
Uzerindeki degerini Gnemsemekte ve tiim faaliyetlerini yasam donglist bakis
agisiyla ele almaktadir. Bu dogrultuda, iyi bir yonetisim yapisi ve ekosistemi
korumaya yonelik faaliyetlerle, toplum ve diinya lzerinde yaratilan sosyal
etkiyi tim deger zincirine yaymak icin ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Nurol insaat altyapi projelerindeki yogun kaynak ve enerji kullaniminda
sorumlu Uretim ve tlketim yaklasimiyla hareket ederek kaynak ve enerji
verimliligini 6n plana ¢ikarmakta, 6zellikle enerji verimliligini arttirmaya yonelik
calismalara 6ncelik vermektedir.

Uzun yillardir tim faaliyetler icin uygulanan Nurol insaat Entegre Yonetim
Sistemleri, strdurdlebilirlik is modelinin basarili ydnetimi agisindan buyuk bir
kaldirag gorevi gormekte olup, halihazirdaki risk yonetimine cevresel ve sosyal
risklerin dahil edilmesi srdirulebilirlik ilkelerinin is modeline entegrasyonunu
saglamaktadir.

Yillardir bu vizyon ve yaklasimla ilerleyen Nurol insaat, Austos 2017 tarihinde
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalamis ve biyiik
bir motivasyonla ydritilen calismalarina sézlesme kapsamindaki 10 temel
ilkeyi de dahil etmistir. Strdurilebilir Kalkinma Amaglar arasinda &zellikle
onceliklendirdigi kadinlarin glclenmesi hedefini giindeme alarak “Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs)" nin 2020 yilinda imzacisi olmustur.

Nurol insaat, Agustos 2017 tarihinde Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel llkeler S6zlesmesi'ni imzalamistir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari arasinda 6nceliklendirdigi
kadinlarin gliglenmesi hedefini glindeme alarak 2020 yilinda
“Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)"nin imzacisi olmustur.

%O_1__7_y||| itibdri ife y_one_t_lsim, ekosis.tem ve s__,osy;él-élandaki performal
s~ 4, yaymkayan:Nurol Insaat ‘in Stirdrdlebi
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Nurol insaat olarak basarili bir siirdiiriilebilirlik anlayisinin hayata gecmesinin
ancak bunun tim kurum tarafindan benimsenmesi ve kurum kultirtnin bir
parcasl haline getirilmesiyle mimkin olacagina inanmaktayiz. Sirketimizde
surdurdlebilirlik  kapsaminda  yiritilen  stratejinin - belirlenmesi  ve
uygulanmasi, istiraki oldugumuz Nurol Holding ve diger tim paydaslara karsi
sorumluluklarimiz, surdurdlebilirlik yaklasimimiz ve performansimiz Nurol
insaat'in en Ust yonetim seviyesi olan Yénetim Kurulu'nun liderliginde ve
sorumlulugundadir. Bu baglamda surdurulebilirlik Sirket'in en ylksek yonetim
mercisi tarafindan sahiplenilmekte ve surdurilebilirlik eylemleri Yonetim
Kurulunca garanti altina alinmaktadir.

Nurol insaat, 2019 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ni kurarak, etkin is
modelinin tamamina niifuz eden bir stirdirilebilirlik yonetimi gerceklestirmeyi
hedeflemistir. Komitenin amaci is ve surdurilebilirlik stratejisinin uyum
icerisinde olmasini saglamak ve bu uyumu takip etmektir. Komitenin temel
girdileri, kurum icerisinde tanimlanan énemli risk ve firsatlar, “Mega Trend"ler
ve bunlarin sonugclar, sirketin sosyal, cevresel, yonetisim ve etik konulardaki
performanslaridir. Komite gorevli ydnetim kurulu tyesi baskanhginda toplanir
ve Genel Mudir Yardimcilar, Entegre Yonetim Sistemleri Mudird, Proje
Kontrol Midiird, insan Kaynaklari ve Idari isler Midird, Finans Midiiri ve Is
Gelistirme MUdiri komitede Uye olarak yer alir. Belirli periyotlarda bir araya
gelen Suardurdlebilirlik Komitesi strdurilebilirlik konusunu daha genis bir
vizyonla etkin bir bicimde ele almak, bu konudaki performansi yikseltmek,
sektdrindeki lider ve 6rnek teskil eden adimlara bir yenisini eklemeyi
amaclamaktadir.

Etik ve Uyum Calismalari Ekonomik Etki

Calisan Haklari ve Calisan Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal
Memnuniyeti Uygunlugu

Musteri Memnuniyeti Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Calisan Egitimi ve Gelisimi Atik Yonetimi

Cevre Dostu Malzeme, Ekipman Su Yénetimi

ve Binalar iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Enerji Verimliligi Emisyon Salimi

Insan Haklari ve Giivenlik Biyolojik Cesitlilik

Uygulamalar Toplumsal Yatinm Programlari

Yerel Halklar Uzerinde Sosyo-

Ekonomik Performans
Is Sagligi ve Guvenligi

Az Stratejik olarak Onemi Cok

A S k
’ Paydaslar Igin Onemi Go
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NUROL INSAAT

istikrarli, kapsayici ve stirdirilebilir ekonomik biyiimeyi,
tam ve Uretken istihdami ve herkes icin insana yakisir
isleri desteklemek

Sube ve Ortakliklar, Toplumsal Yatirimlar, Alt Ydklenici
ve Tedarikci Veritabanlari, Alt Yiklenici ve Tedarikgi
Performans Degerlendirmeleri, Alt Yiklenici ve Tedarikgi
ikinci Taraf Denetimler, Alt Yiiklenici Soézlesmesel
Strecler, Alt Yiklenici Yasal Sorumluluk Denetimleri

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar
ile kiz cocuklarini gticlendirmek

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalari

Ulkeler icinde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak

Etik ve Uyum Calismalari insan Haklari Uygulamalari,
Suire¢ Risk Degerlendirme Calismalari, Calisan Katilim
ve Danisma Uygulamalari, insan Kaynagi Yénetimi,
Calisan Egitim ve Gelisimi, Alt YUklenici Calisan Yonetimi

1

SANAYI, YENILIKGILI
VEALTYAPI

IKLM
EYLEMI

Dayanikh  altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
surdurilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi
glclendirmek

Paydas Katilimi ve Yonetimi Calismalari, isveren
Memnuniyet Anketleri, Entegre Yonetim Sistemleri
Sertifikalandirma Calismalari, Surdurilebilirlik Komite
Calismalari, Kurumsal Uyelikler, Yerel Toplum Tedarikgi
Secimi, Yerel Personel istihdami,  Yerel Toplum
ihtiyaclarina Yonelik iletisim Agi, Sosyal Sorumluluk
Projeleri

iklim degisikligi ve etkileri ile micadele icin acilen
eyleme ge¢cmek

Enerji ve Emisyon Yonetimi, Atik Yonetimi, Biyocesitlilik
Faaliyetleri

Herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve
strdirtlebilir su yonetimini glivence altina almak

Su ve Atik Su Yonetimi
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi 2023 Yilda en az 4 kez surdurilebilirlik konu basliginda toplanti gergeklestiriimesi.
Yonetim Sistemleri 2023 2023 yili icerisinde M-Files'ta 2 yeni moduliin kullanima alinmasi.
Paydas Katilimi 2023 Aile sohbetleri organizasyonunun yilda en az 4 kere yapilmasi.
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 2028 Altyiklenicilerile cevie konularinda 3 aylik periyotiarda toplanti gergeklestrimest.
T R 7 1111
2023 Merkez ofis ve projelerde cevre konularinda iyilestirme yaparak iyilestirme raporu formati ile raporlanmasi.
............................................................................. 2023Merkezpersonelmmklslbas'egltlmoranmm140dk/ayo|ma5|
isG- Egitimleri 2023 | Kigibag rafik yol guvenligi egitimlerinin 3 saatiyl olmast.
.......... 2023Projelerdekl§lba§llSG_Cegltlmmm6Odk/ay0ImaSI
iSG Operasyonel Kontroller 2023 Proje yonetimi katilimi ile yilda 12 adet is glvenligi saha turu gergeklestirilmesi.

i Kaza agirlik oraninin 1,3'n Uzerine ¢lkmamasi.

5 2023 Kaza Agirlik Orani = Toplam Is giinii Kaybi x 1.000 /Toplam Calisma Saati
Kaza PerformanSI .......................... ........................................................................................................................................................................................................................................................
i 2023 i Kaza siklik oraninin 13'Gn Gzerine glkmamasi.
i Kaza siklik orani = Toplam kayip gunlt kaza sayisi / Toplam ¢alisma saati x 1.000.000
Acil Durum Yonetimi 2023 Yilda en az 4 adet acil durum tatbikati diizenlenmesi (En az bir tane tahliye, cevre, yol trafik glivenligi tatbikat).
Calisan Baghihig: 2023 Calisan personelin motivasyon ve sirket ¢alisma prensiplerine uyumunun artirilmasi icin 3 aylik periyotlarla etkinlik diizenlenmesi
Kurumsal iletigim 2023 : Egitim, saglik, teknoloji, edebiyat vb. konulari alanindaki profesyonellerin katilacagi seminer calismalarinin 3 aylk periyotlarda

: organize edilmesi.
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Sirketimizde risk tabanl dislince yapisini tim slreclere yaymaya calismak
amaciyla 2017 yilinda baslatilan Stireg Risk ve Firsat Degerlendirme ¢alismalari,
2022 yilinda da gelistirilerek uygulanmaya devam etmistir.

Risklerin tespit edilmesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi, risk azaltma veya
onleme yontemlerinin belirlenmesi ve izlenmesinin saglanmasi aktiviteleri tim
streglerimiz icin belirli bir metodoloji ve dnem derecelendirmesi icerisinde
gerceklestiriimektedir. Bu calismalar sonrasinda ilgili risk ve firsatlari yonetmek
icin kullanilacak yontemler belirlenmektedir. Benzer riskleri tekrar yasamamak
icin tekrari Onleyici nitelikte faaliyetler gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Merkez ve projelerimizde kurulan “Sire¢ Risk Degerlendirme Takimlan” Ug
ayhk periyotlarla toplanarak projeye ait hazirladiklari “Risk ve Firsat Yonetimi
Plani"ni gdzden gegirmekte, planlanan faaliyetleri degerlendirmekte ve
gerektigi durumlarda s6z konusu plani glincellemektedir.

is gelistirme ve ihale asamalari icin belirlenen risk ve firsatlar da maliyet,
stre, kapsam, operasyonel, cevresel ve sosyal etkiler de dikkate alinarak
irdelenmektedir.

Sure¢ bazl belirlenen riskler icin alinacak 6nlemler “Risk ve Firsat Yonetim
Plani” dahilinde tanimlanmakta ve belirlenen termin tarihlerine uygun sekilde
aksiyonlar alinmaktadir. 2022 yili icerisinde belirlenen énemli veya ¢ok dnemli
stirec bazl bir riskimiz bulunmamaktadir.
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KURUMSAL UYELIKLER

TUSIAD

Tiirkiye Asfalt Miiteahhitleri Dernegi -
ASMUD

Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi - INTES

Turkiye is dinyasi temsiliyeti ile ekonomi, finans, sosyal kalkinma, enerji, cevre ve iklim
: degisikligi, kiiresel iliskiler gibi bircok alanda calisma yapan TUSIAD 6zel sektérin :
: faaliyetlerine katki saglayan bir dernektedir.

i TUSIAD'In 6zel sektor ile ilgili yaptigi calismalar takip edilmekte, gelisme saglayacak
i calisma gruplari ve etkinliklerine katilim saglanmaktadir. Enerji, cevre ve iklim degisikligi
i konularinda kurulan calisma gruplarina katilim saglanmakta, bu konudaki calismalarda
¢ aktif gorev alinmaktadir.

i Diinya Uzerinde adil su kullanimi bilincini gelistirmek amaciyla her diizeyde en etkili
: kararlarin alinmasi da dahil olmak iizere, su varliginin korunmasi, gelistirilmesi, planlamalari,
su seviyesi kullanimi yénetimi icin, kritik yasam kaynaklarinin kiresel strdirilebilirligini
¢ saglamak amaciyla gerektiginde siyasi taahhttler gerceklestirilmesi yolunda calismaktadir. :

i DEIK "Tirk 6zel sektériintin dis ekonomik iliskilerini yiiriitme” gérevini Gstlenmistir. Kurucu
i Kuruluglan, Gyeleri ve Is Konseyleri ile birlikte, Tirkiye'nin 6nde gelen girisimcilerinin ve is :
i dlinyasi temsilcilerinin olusturdugu gondilli bir “is diplomasisi” 6rgltudur.

sanay||k||m|n|yonlend|renetk|l|b|rpayda§o|arak,sanay|§|rket|er|m|z|nsurdurulebmr ....................................................................................................................................
: rekabet glicli ve yetkinliklerini artirarak Tirk sanayisini diinya &lceginde gelistiren bir :
¢ kurulustur.

Konseyin yapmis oldugu calismalar yakindan takip ediliyor, uluslararasi diizeydeki
iletisim aglarina ulasmamiz saglaniyor.

Nurol insaat olarak, DEIK catisi altinda faaliyet gdsteren Romanya, Cezayir, Katar, Birlegik
Arap Emirlikleri, Macaristan ve Amerika Birlesik Devletleri is konseyi temsilcilerimiz

i bulunmaktadir.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina tyeliklerimizden
glincel haberlere ulasmamiz saglaniyor. Kurumun davet ettigi programlara katilim

: saglaniyor, Ucretsiz egitim imkanlarindan faydalaniyor.

;Ticaret, kiicik sanayi ve hizmet sektdrlerinin hizla gelisme ve yayginlasmasini tesvik : . . e Ul
i etmektedir. Yurt disinda yeni pazarlar olusturmak icin calisir. is diinyasinin gelismesinin : Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor,ilgililetisim aglarina tyeliklerimizden

i onuindeki engelleri tespit eder ve kaldiriimasi icin faaliyette bulunur.

;Asfalt enduistrisinde 6zel sektorii temsil eden bir sivil toplum kurulusu olarak, basta :
i Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi olmak (izere, karar ve girisimleri ile tilkemiz : . . e P
5 gsfalt esndUstrisinin geli@im%gie c?ok énem?i yeri olan Karayollari gen§el Mudarligu ile Kgrumunyapm|§ GV gaI|§m?Iartak|ped|I|yor,||g||||Iet|§|mag|ar|na LRz
| kurulusundan bu yana iletisimini etkin bir sekilde surdirmekte, is birligi icinde cesitli ; 9UNe! haberlere ulasmamiz saglaniyor.

: aktiviteler diizenlemekte ve ortak calismalar yiritmektedir.

INTES'in amaci, faaliyetleriyle &ncelikle sektdriin gelismesine katki saglayarak (lke
i ekonomisinin sirddrilebilir blylimesine ve dolayisiyla kalkinmasina yardimci olmaktir.
¢ INTES'in “Insaat Sanayicileri” olarak tanimladigi tyeleri, isini fen ve sanat kurallarina gére :
¢ ve nitelikli istihdamla insa etmeyi ve kayitl ekonomide bulunmayi ilke edinmis firmalardir.
{INTES Uyeleri yurt icinde ve yurt disinda hayata gecirdikleri projelerle Tiirk insaat :
sektériiniin marka degerini artirmaktadir. INTES yeleri insaatin yani sira enerji, tarim,
i gida, turizm gibi farkli sektorlerdeki yatirimlariyla tilkemizin kalkinmasini desteklemektedir.

S TiM, 27 sektor, 61 ihracatci birlik ile 85 bin mal, 5 bin hizmet ihracatcisi olmak Uzere :
90 bini askin ihracatcly! temsil eden Tirkiye ihracatinin tek cati kurulusudur. Dis ticaret
: fazlasi veren Tiirkiye hedefine ulasmak amaciyla sirdirdlebilir dis ticaret hacminde artis :
i saglamak, is birligi yaptigimiz ticari partner tlkeler ile ikili ticari, sosyal ve kiiltrel iliskileri
¢ gelistirmek, bu hedef dogrultusunda yapilacak etkinliklerde 6zel sektor ve kamu arasinda :
: kopri gorevi gérmektedir. :

i Kamunun ve tlkenin yararlari, meslegin gelismesi, meslek mensuplarinin seref ve onur, :
¢ yetki ve cikarlarini korumak bakimindan gerekli gérilen tim calismalarda bulunur.

insan kaynaklarinin gelecegini sekillendirmek ve dahi iyi bir ¢alisma ortami yaratmak @ .. . . A .
: . . A ; . : Indirimli ve avantajli mesleki egitimlerden faydalaniyor, dernek organizasyonlarina
¢ amaciyla faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusudur. Insan Kaynagr alaninda arastirma :

¢ ve uzmanliklariyla iK profesyonellerinin mesleki gelisimine katki saglar.

: glincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumunyapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina tyeliklerimizden

i guncel haberlere ulasmamiz saglaniyor. Kurumun sagladigi egitim programlarindan

yararlaniimaktadir.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina tyeliklerimizden

¢ glincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina tyeliklerimizden

i glincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

: katiim ile ag gelisimine katki saglaniyor.
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 39001 Yol Trafik Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi

MILLI GIZLi Tesis Givenligi Belgesi

NATO GIZLi Tesis Giivenligi Belgesi

TSE Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi



mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL NUROL 4 NUROL
HOLDING INSAAT MAKINA

ENSS NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

Nurol insaat, cevre politikalarini, siirdiirilebilirlik kalkinma amaclariyla entegre
bir bicimde ilerletmekte, bu baglamda 6nceliklendirdigi temiz su, erisebilir
ve temiz enerji, strdlrdlebilir sehir ve yasam alanlari, iklim eylemi konular
sirdurllebilirlik stratejisini sekillendirmekte, faaliyetlerinden kaynakh cevre
etkilerini azaltmak ya da tamamen yok etmek icin proaktif bir yaklasimla
hedeflerine katki saglamaktadir.

Nurol insaat, operasyonlarini en iyi kalite ile gerceklestirirken projelerin etki
alaninda yer alan bdlgelerin korunmasini Gnemsemekte, yasal gerekliliklerin
yaninda atik, su ve enerji yonetimini yonetim sistemleri bakis agisiyla her
lokasyonda yiritmektedir. Yonetim sistemini periyodik i¢ denetimlerle gézden
geciren Nurol insaat, hedef programlari ile cevre alaninda uygulamalarini
iyilestirmeyi amaclamaktadir. Cevresel performansi deger zinciri bakis agisiyla
ele alan sirketimiz, alt yuklenici ve tedarikgiler icin periyodik denetimler
yapmakta, performanslarini iyilestirmek icin kendilerine bilgi ve deneyim
destegi saglanmaktadir.

: Toplam Egitim Calisan Basina Egitim
Cevre Konulu (calisan x saat : (saat/calisan)
Egitimler s R s s i b e SA——
: 2020 2021 2022 : 2020 2021 2022
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Nurol insaat projelerinde yetkin ekipler olusturularak,
ekiplerin farkindalklarini arttirmak icin egitimler
planlamakta, sirdurilebilirlik  konularinda  etkili
seminer ve toplantilara katihmlarini saglamaktadir.
Ancak sirket bakis acisi tim calisanlarimiza cevre
yonetimi konusunda bu farkindahgr kazandirmak
olup, calisanlar igin ise girislerde atik ve cevre
bilinclendirme  egitimleri  planlamakta, periyodik
olarak egitimler gdzden gecirilmektedir. Projelerde
alt yikleniciler ginlik, haftalik saha turlar ve 2. taraf
denetimler ile kontrollere tabi tutulmaktadir. Tespit
edilen bulgular dizeltici faaliyet sistematigine gore
takip edilmekte olup, uygunsuzluklarin kapatilmamasi
durumunda resmi yazi ile uyarlar yapilmakta,
gerektiginde idari para cezalarina tabi tutulmaktadirlar.

Nurol Insaat projelerinin kalite, ISG ve cevre
uygulamalarinin ~ gorindrlGgind  arttirmak  ve
uygulamalar hakkinda diger projelerimizin de

bilgilenmelerini  saglayarak  kendi  projelerine
uyarlamalar icin alan olusturmak amaci ile "Aylik
Entegre Yonetim Sistemleri Biilteni” yayinlanmaktadir.

2022 yih Ocak ayinda Tirkiye Muteahhitler
Birligi ve Tirk Mdisavir Muhendisler ve Mimarlar
Birligi aracihigr ile kurulan “"Yesil Mutabakat ve
Surdurulebilirlik Calisma Grubu”na katiim saglanmis
olup, bu isbirligi ile yesil mutabakat alaninda 0&zel
gelismeleri  takip etmekte, gerekli durumlarda

kurumsal bilgimizi paydaslarimizla paylasmaktayiz.

NUROL
INSAAT

NUROL

) FNSS
MAKINA

SKD Tiirkiye, KPMG Tirkiye ve KPMG Fransa is birligi
ile hazirlanan "Turkiye'de Bes Sektdrde Dongusellik
Potansiyeli On Arastirma Raporu” 2022 yilinda
yayinlanmis, plastik paketleme, tekstil, beyaz esya,
otomotiv ve insaat sektorlerinin dongusellik stratejileri
agisindan mevcut durum degerlendirmelerine, iyi
uygulama orneklerine ve déngiisel ekonomiye gecisteki
engellere yer verilen raporda Nurol insaat déngusel
ekonomi calismalar iyi uygulamalar da yer almistir.

Nurol insaat 2022 yilinda Global Compact énderliginde
organize  edilen  “iklim  Hedefi  Hizlandirma
Programi"na bilime dayali hedeflerde yol haritasi
cizme amaciyla katim saglamis, programda gecen 6
aylik stirecte bilim temelli hedefler belirleme yolunda
Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarini dlgme ve azaltma faaliyetleri konularina

yogunlasiimistir. Programda  sirketleri bilime
dayali hedefler belirlemede harekete geciren
unsurlar, yasanan zorluklar ve getirdigi firsatlar
degerlendirilmistir. Program sonunda Nurol

insaat emisyon ydénetimi konusunda yol haritasini
cizmeyi ve hedeflerini netlestirme konusunda
calismalarinin  alt yapisini  tamamlamistir. 2023
yili igerisinde yol haritasini netlestirerek emisyon
yonetiminin iyilestirilmesini saglayacaktir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina yonelik iyilestirme
calismalarini giinden giine gelistiren Nurol insaat,
2022 Eylul ayinda iddiali ve gercekci kurumsal hedefler
belirleme ve SKA'larin is siireclerine entegrasyonunu

hizlandirma konusunda tesvik eden ve destekleyen
Bk |1'(.. ‘-"

TUMAD
MADENCILIK

NUROL
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6 ay surecek Suardirilebilirlik Kalkinma Amaglar
Hizlandirma Programi'na katilim saglamistir.  Bu
program sonunda surdurtlebilir kalkinma amaglarinda
daha glcli ve hizh iyilesme yaratmayi hedeflemekte,
surdurdlebilirlik alaninda daha emin adimlarla
ilerlemeyi surdiurmektedir. Program 2023 Haziran
ayinda sonlanacak olup, ¢iktilarinin 2023 yili sonuna
kadar sonucglanmasi beklenmektedir. Dinyanin ve
Tirkiye'nin 2050 karbon sifir hedefleriile paralel sekilde
Uzerine dusen sorumluluklari yerine getirmesi igin
calismalarina devam eden Nurol insaat, diisiik karbon
ekonomi tasarlanmasi egitimine katilim saglamistir. 6
modiilden olusan egitimde iklim Krizi ile Degisen s
Ortami, Yukimlalukler ve Firsatlar, Distuk Karbonlu
Ekonomiyi Tasarlamak, iklim Degisikligive Risk Yonetimi,
Donustimde Teknoloji ve inovasyon, Karbonsuzlasma
Surecinden Sektorel Ornekler ve Donlsimde Finansal
Uygulamalar konulari yer almaktadir. Bu konuda
surdurdlebilirlik ekiplerin yetkinliklerini arttiran Nurol
insaat, egitim aracihgi ile sirketin emisyon yénetim
sistemiyol haritasi calismalarina blyuk katki saglamistir.

Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)'nin diizenledigi,
bir kurumu etkileyebilecek cevresel, sosyal ve ydnetisim
riskleri (ESG) ve/veya firsatlar olarak tanimlanabilen
ESG Riskleri'nin Yonetimi ve Gozetimi konusu genis
bir cercevede ele alarak, kurumsal risk yonetimi ilke ve
yaklagimlarinin ESG risklerine nasil entegre edilecegi
hakkinda bilgi ve tecriibeleri aktaran egitim calismasina
katihm saglanmis, bu konuda surdirtlebilirlik ekibinin
farkindaliklari arttirilmistir.
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Nurol insaat sirdurilebilir  kalkinma amaclarinda SOz NO,, NO, PM,, VOC ve ¢okebilen toz analizleri Isitma sistemi hava sicakligina uygun olarak

belirledigi oncelikler dogrultusunda, tim lokasyonlarinda
emisyon kaynaklarini belirlemekte, emisyon kaynaklarinin
en aza indirilmesi icin gerekli aksiyonlar planlamaktadir.
Turkiye projelerinde alt yuklenicilerimizin ydnetiminde
olan emisyon iznine tabi beton santralleri izin alaninda
ongorilen verilerden herhangi bir sapma olup olmadigini
kontrol etmek icin 2 yilda bir tim ol¢timleri yapilmaktadir.

Beton santralinden kaynakl toz emisyonunu, partikiler

madde 10 (PM10) ve c¢okebilen toz degerlerini dizenli
araliklarla 6lctlerek kontrol altina alinmaktadir. Tozumanin
engellenmesi icin toz bariyerleri olusturulmakta, calisma
yapilan alanlarda arazoz ile sulama yapilmakta, pulvarize
sistemler (toz indirgeme sistemleri) kullanilmaktadir.
Kirma eleme Unitesi konveyor ve tasima bant Ustlerini
kapatarak tozuma en aza indirilmektedir. Beton santrali
cimento silolarinin periyodik bakimlarinin dizenli olarak
yapilmasi ve filtre sisteminin yenilenmesi saglanmaktadir.

«  Romanya TM3B5 Projesi'nde Nurol insaat’a ait beton,
mekanik ve asfalt plenti tesislerinden kaynaklanan

aylik olarak anlasmali kurumlar tarafindan yapilmakta,
tozun engellenmesi icin tozun olustugu bdlgeler
kapatilarak tozuma en aza indirilmektedir. Projede
hakim riizgar ve alici ortamlarin konumu distintlerek,
depo sahalari planlanmis ve toz Uretimi potansiyeli
asgari duzeye indirilecek sekilde konumlandiriimistir.

Faaliyetler icin disaridan satin alinan agrega, balast
ve bitim vb. malzemelerin nakliye mesafeleri titizlikle
kontrol edilmekte, nakliye glizergahlarini 6nceden
belirlenerek mesafeler minimuma indirilmektedir.

Aydinlatmada tasarruflu ampuller tercih edilmekte,
surekli aydinlatma ihtiyaci olmayan alanlarda(koridor)
ve cevre aydinlatmalari icin fotoseller kullaniimaktadir.

Ofis ve kamp alani isitma sisteminde bulunan termostat
vanasi ile kullanilan elektrikli 1siticinin gereksiz 1si
yaymasi onlenmektedir.

calistinlmakta, klima kullanimi distk seviyede
tutulmaktadir. Klima kullanildigr stire boyunca kapi
ve pencerelerin kapal tutulmasi saglanmaktadir.

Isinmadan kaynakli sistemlerin dizenli bakimlari
yaptirilarak herhangi bir kacak olmasi engellenmekte,
gereksiz  enerji  kaybinin  6nline  gecilmektedir.

Egitimlerde enerji tasarrufu ve dogal kaynak

tiketimi ~ konularina  genis  yer  verilmekte,
calisanlarimizin bu konularda  farkindaliginin
ve bilincinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Boukhroufa Baraji Projesi'nde yollarin sulanmasinda
kullanilan yakit sarfiyatinin azaltilmasi igin yakin
mesafelere yeni su tanker dolum tesisleri kurulmustur.
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Jet Yakiti

(Asfalt : : : : : :

Plenti ; - g - g : - § - é - : -
Doner : : : : :

Kurutucu)

Elektrik

Sebekeden : : : : : : : : : : : : : :
Alinan - - © 295992 i 527476 : 581506 : 245705 : 296547 i 235611 i 290112 i 2190287 : 74.07180 : 19812371 - i 697,75 i 307,17

Elektrik

Toplam : : : : : : : : : : : : :
Enerji - - © 1.060.052 : 111.066,20 : 99.700,42 : 10.186,49 :@ 12.019,46 : 11.492,36 : 8.793,54 : 107.235,87 : 385.073,24 : 393.463,60 : - i 3.225,09 : 5.754,10

Tiiketimi


mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL HOLDING
SURDURULEBILIRLIK

NUROL NUROL NUROL TUMAD
| . FNSS . .
RAPORU 2022 HOLDING MAKINA TEKNOLOJi MADENCILIK
cue O£ &
NUROL iNSAAT SERA GAZI EMiSYONLARI
ROMANYA 3B5 OTOYOL PROJESI UMRANIYE-ATASEHIR-GOZTEPE METRO HATTI PROJESI
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Nurol insaat, strdirilebilir kalkinma amaclarinda temiz
suya erisim konusunu onceliklendirmis, tim projelerinde
su tlketiminde kirletici ylkinli en aza indirgemeyi
hedeflemistir. Temiz su temini projelerini hayata gegcirerek
topluma temiz su erisimi saglanmasina araci olan Nurol
insaat, faaliyet alanlarindaki su kaynaklarini korumakta,
suyun yeniden kullanimina ydnelik calisma yapmakta, proje
bolgelerinde yeterli miktarda su bulunup bulunmadig
arastirmakta ve bolgenin sartlarina uygun c¢ozimler
Ureterek suyu yonetmektedir.

Boukhroufa Baraji Projesinde kamp alanlari ve
sahalarin konumlari itibariyla ylzey sulari ve yeralt
sulari kullaniimaktadir. Yizey sulari ve yeralti sulari igin
faaliyetlerden dogan cevresel etkiler gozetilerek énlemler
alinmaktadir. Projede bulunan biyolojik aritma tesisine
gonderilen atik su, aritma sonrasi Boukhroufa Deresi'ne
serbest akisla verilmektedir. Projede bulunan konkasor
tesisinin su ihtiyacinin karsilanmasi icin dere yatagina
sedde yapilmis olup, sedde oOnilinde biriktirilen su
konkasor tesisinde kullanildiktan sonra memba batardosu
onltndeki havuzda dinlendirilerek, askida malzemelerin
¢O6kmesi saglanmaktadir. Havuzda dinlendirilen su govde
dolgusu, yollarin sulanmasi ve enjeksiyon delgisinde tekrar
kullanilmaktadir. Bu sayede Boukhroufa Deresi'nden cekilen
yillik 16.150 m3 suyun 10.170 m*i yeniden kullanilarak su
tiketimi azaltilmistir.

Souk Tleta Baraji Projesi'nde kullanma suyu igin yeralti
suyu tercih edilmektedir. Santiyede aciga cikan atiksu
yapilarin civarinda bulunan lokal foseptikler kullanilarak,
santiye alt bolgesinde yer alan cevre kdylerinde kullanmis
oldugu kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir.

Kanalizasyon sistemi Oued Smar bolgesindeki aritma
tesisine ulagsmaktadir. Sistemden c¢ikan suyun Bougdura
deresi yatagina akarak Akdeniz'e ulastigi bilinmektedir.

UAG Metro Projesi'nde icme suyu temini hazir su
firmasindan karsilanmaktadir. Kullanma suyu ve imalat
icin gerekli su ihtiyaci sehir sebekesinden saglanmaktadir.
Projede aciga cikan tim atik sular belediye atiksu hatlarina
desarj edilerek, atiksu aritma tesislerine iletiimektedir.
Proje kapsamindaki segment tiretim fabrikasi Omerli Baraj
Havza'sinin uzun (5000 m-Havza siniri) mesafeli koruma
alaninda bulunmaktadir. Fabrika, IBB Meclis Kararlari ile
onaylanan plan sahalarinda yer almakta olup, dere islah
alani ve dere isletme bandi disinda yer almaktadir. Konuyla
ilgili ISKi Atik Su Daire Baskanhgi’'ndan fabrikanin atik su
gorus yazilar alinmistir.

izmir Cigli Tramvay Hatti Projesi'nde kullanma suyu
sebekeden karsilanmakta, herhangi bir ylzey suyu veya
yeralti suyu kaynagi kullanilmamaktadir. Projemizde icme
ve cay ocaklarinda kullanilan su, hazir su firmasindan temin
edilmektedir. Projede acgiga ¢ikan tim atik sular belediye
atiksu hatlarina desarj edilerek, atiksu aritma tesislerine
iletilmektedir.

Romanya TM3B5 Projesinde icme suyu hazir su
firmalarindan temin edilmekte, kullanma suyu sebeke
suyundan karsilanmaktadir. Uretim tesisleri icin su
kuyusu kullanilmaktadir. Projede atik suyu santiyeye
kurulan septik tanklar araciligi ile depolanmakta,
dizenli olarak anlagmali firmalar tarafindan septik
cekim yapilmaktadir. Cekimi yapilan atiksular boélgedeki
biyolojik aritma tesisine gonderilerek aritilmaktadir.
calismalar

Projelerimizde su azaltimi

yapilmaktadir.

icin asagidaki

Su kullanimi konusunda bilin¢lendirme calismalarn
arttinlarak egitimler verilmektedir.

Kamp alaninda su tlketimi sirekli takip edilmekte,
tlketimin artmasina neden olabilecek arizalara hemen
mudahele edilmektedir.

Su tlketimini artiracak ariza ve kagaklara mudahale
etmek igin yetkin ekipler bulundurulmaktadir.

Satinalma sulreclerinde enerji tasarruflu beyaz esya
alimi yapilmaktadir. Beyaz esyalarin ekonomik
programlarda calistirilmasi saglanmaktadir.

Arag yikama sistemleri tek bir bdlgede tutularak
tasarruf saglanmaktadir.

Suyun gereksiz kullanimini &nlemek amaciyla su
kullaniminin oldugu yerlerde gorsel ve afis calismalari
yapilmaktadir.

Su tanklarinda depolanan ve kullanim suyu olarak
kullanilan sularin tank dezenfeksiyonlari diizenli olarak
yaptirilmakta, suyun kalitesinin korunmasinin yaninda
ambalajli su teminini de azaltilmaktadir.

Santiyelerde  kurulan teker yikama Unitelerinin
seciminde devir daimli su kullanilan Uniteleri secerek
suyun israf edilmesi onlenmektedir. Teker yikama
Unitelerinde  kullanilan  su, ¢oktirme havuzuna
aktarilmakta,  ¢oktirme  havuzunda  c¢amurdan
ayrildiktan sonra yeniden sistemin basina dondurtlerek
yikama igin yeniden kullanilmaktadir.

Mekanik plent bulunan projelerde malzemenin nemli

oldugu durumlarda ekstra su kullaniilmamakta, su
tasarrufu saglanmaktadir.

- W,

i 'I.l_
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NUROL . ; . UMRANIYE-ATASEHIR-GOZTEPE iZMiR CiGLi TRAMVAY HATTI
iNSAAT ROMANYA 3B5 OTOYOL PROJESI BOUKHROUFA BARAJI PROJESI SOUK TLETA BARAJI PROJESI METRO HATTI PROJESH ] bPROJESI
Kullanilan Su 2020 | 2021 | 2022 2020 2021 : 2022
Miktarlan : : : : :

. Yuzey o (N eh|r gol ........................
vb.) (m)

Toplam Kullanilan Su
Miktari (m®)

Desarj Metoduna
GoreYillk Atik Su Miktar

109.774 : 181.250 :@ 203.217 : - : 4788 : 9.167

Toplam Desarj Edilen Su

Miktari (m”) 124.673 182.710 203.217 = 3.862 9.167
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Atk yonetimi hem projelerimizde hem de merkez

ofisimizde yasal gerekliliklere ve ¢evre yonetim sistemimize
uyum i¢in uzun yillardir uygulanmaktadir. Birincil hedefimiz
atik olusumunu 6nlemek olup, bunu saglayamadigimiz
durumlarda ise atik azaltimina odaklaniyoruz. Olusan atiklar
projelerimizde ve merkez ofisimizde ayri toplanmakta
ve uygun sekilde geri donitsime gonderilmektedir. Son
yillarda ise bu faaliyetlerimizin yaninda, atik yonetiminde
dongusel ekonomi kavramini da faaliyetlerimize dabhil
ederek bu alanda gelisimi hedefliyoruz.

Aylik ortaya ¢ikan atik kaynaklarimizi tanimlayarak ve
miktarlarini takip ederek aylk atik yonetim planimiza
gore raporlamasini gerceklestiriyoruz. Tabi oldugumuz
yasal gerekliliklerin yaninda ydnetim sistemimiz geregi
merkez ofisimizde ve tim projelerimizde atiklarimizin
ayri toplanmasini ve atik cinsine gére uygun sekilde geri
donlsimini veya bertaraf edilmesini sagliyoruz. Geri
donusiim igin imkani bulunan her santiyede, atiklari ayri
toplayarak, geri dontisim ve bertaraf strecleri icin lisansli
firmalar ile iletisime geciyoruz. Bulundugumuz proje
bolgesine bagh olarak, lisansli kuruluslarin olmadigi veya
yasal dizenlemenin olmadigi durumlarda da cevresel
agidan en uygun bertaraf sirecini organize edecek
kuruluslar ile iletisime geciyoruz. Tehlikeli atiklarimizin
bertaraf slrecinde ise titiz bir calisma yaparak yasal
gereklilikler ile uyumlu bicimde bertarafini sagliyoruz.

Atiklarimizi bertaraf tesislerine gondermeden once butin
proje alanlarimizda bulunan atik depolama tesislerinde
gecici olarak depoluyoruz. Bu alanlarin, alici ortamlar
ile temasi kesilmekte ve mevzuat gerekliligine uygun
sekilde insa edilmektedir. Her bir atik, ayri depolama
bolgelerinde, atik isimlerinin belirlenmis oldugu alanlarda
depolanmaktadir ve herhangi bir sizinti-dokiinti olmasi
durumunda midahale icin cevre kitleri tesiste yer
almaktadir. Acil durumlara icin yangin séndiirme cihazlari
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bulunmaktadir. Bu alanin ydnetimini yapan personellere
ise atik konusunda egitimler vererek sahanin uygun sekilde
atik yonetimi yapmasini sagliyoruz.

Nurol insaat; surdiirilebilirlik faaliyetlerini her giin bir adim
ileriye tasimak ve kurum igi farkindahgr arttirmak amaciyla
Merkez Ofisi'nde aciga cikan kahve atiklari icin dizenli
olarak rota optimizasyon bazli ve kahve odakli mikro
atik yonetimi calismasina baslayarak, kahve posalarini
ayristirmakta ve sonrasinda kahve posalarini bircok plastik
Urlnn yerine gecen gevreci biyo-plastik hammaddelerine
ve materyallerine doénlsturilmesine destek olmaktadir.
Ayni zamanda bu slrecteki her adim takip edilerek aciga
¢ikan karbon ayak izi hesaplanmakta, ne kadar karbon
saliminin 6nline gecildigine dair raporlama yapilmaktadir.
Saglanan fayda Nurol insaat calisanlar ile paylasilarak
kurum ici stirdurdlebilirlik bilinci arttinlmaktadir.

Souk Tleta Baraji Projesi'nde makine yanik yagi, kalip yagi
olarak kullanilarak geri kazanimi yapilmakta, bu sayede
atik azaltimina katki saglanmaktadir.

Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projesi'nde
atik yonetimi calismalar  kapsaminda atik piller ile
ilgili “Eski Pilini Getir Yeni Pilini Gotir” kampanyasi
gerceklestirilerek, calisanlarin biten pillerini atik alanlarina
teslim etmesi saglanmakta, bu sayede kendilerine yeni pil
verilmektedir. Bu sekilde atik piller cevreye zarar vermeden
yonetilmektedir. Ayni zamanda projede alan kisiti nedeni
ile mobil gegici atik sahalari kurulmus olup, bu sahalarin
tasinabilir olmasi nedeni ile is programina gdre uygun
alanlarda konumlandiriimasi saglanmaktadir.

izmir Cigli Tramvay Hatti Projesi'nde; sondaj ve fore kazik
operasyonlarinda kuyulari tutmak igin kimyasal madde
kullanilmadan calisma yapilmis, kuyulara herhangi bir zarar
verilmemistir. Projede acida ¢ikan beton numuneler yerel
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halka verilerek, cevre diizenlemelerinde, bahcelerinde
ve ilgili ihtiya¢ duyduklari alanlarda yapr malzemesi
olarak kullanilmasi saglanmistir. Projede yer alan trafo
binalarimizdan yasama alanlarinin en iginde olani yer
altinda projelendirilerek; ¢evre halkina yesil alan imkani
saglamak hedeflenmistir. Proje hat isleri asamalarinda;

kazi tabanindan alinan numuneler UGzerinde yapilan
kalite kontrol laboratuvar testleri sonrasi, standartlara
uygun nitelikli oldugu tespit edilen lokasyonlarda; maden
ocaklarindan yeni bir dolgu malzemesi ihtiyaci gerekmemis,
daha fazla derin kazi olusturmadan ilgili proseslere devam
edilmesi; Ulkemizin tim dogal kaynaklarinin temkinli
kullanilmasinda katma deger saglamistir.

q

CONSTRUCTION

The construction
industry is now more
sustainable
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Tehlikeli Atik Miktarlari (kg)

Tibbi Atik 0 14 0 7 11 32

Bitkisel Atik 100 0 0 365 45 510
KOntamlneOlmu§Amba|aJ4oo ................................................. 0 ................................................. O .......................................... 1 6820 ......................................... 65 ......................................... 17285 ...................

Miktari ’

Koruyucu Giysiler 1.000 0 0 3.490 92 4.582

Yag Filtreleri 990 0 0 0 0 990

Pil ve akiimulatorler 0 3.480 0 3 3.483
Teh | |ke| |Parga Ve P r 0 Ses ................................ 1 47 300 .............................................. 0 ................................................. 0 .............................................. 0 .............................................. 0 ......................................... 1 473 0 0 ..................

Atiklari ’ ’

Sivi ve Kati Yaglar 1.100 11.200 6.500 31.501 0 50.301

jler]auEhlikelIAtE 150.890 14.694 6.500 52.186 213 224.483

Miktari

Tehlikesiz Atik Miktarlari (kg)

Hurda Atik (Demir) : 0 180.900 4.700 32.181 217.781

Evsel Atik 47.040 32.520 67.900 2.340 47.500 197.300

Plastik Atik 650 0 2432 0 1.240 4.322

Ahsap Atik 0 0 0 3.680 3.680
Amba|a_|At|k|ar|(Kag|t1480 ................................................ 0 ................................................. 0 ............................................... 0 .............................................. 0 ........................................... 1 480 ....................

Karton)

Omriini Tamamlamis Lastikler 1260 56.100 0 30.900 88.260

©TL) : :

U ST UG LRSS 50.430 269.520 75.032 33.240 84.601 512.823

Miktarlari
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Nurol insaat kiltiiriniin ayrilmaz bir parcasi olan is saghgi ve givenligi,
tim faaliyet alanlarinda o©ncelikli olarak c¢alisanlarimizin ve calistigimiz
paydaslarimizin herhangi bir is kazasi yasamadan evlerine saghkl bir sekilde
donebilmeleri adina titizlikle takip edilmektedir. Bu baglamda, risk temelli bakis
acisi ve sirekli iyilestirme prensibi ile ISG calismalarimiz gerceklestirilirken, iSG
ilkelerimizin tiim calisanlarimizca benimsenmesi 6nceliklendirilmektedir. Basta
yonetim kurulu olmak Gzere st yonetim tarafindan benimsenen is kazalarinin
minimize edilmesi hedefi, tim calisanlara liderlik bakis acisi ile yansitilmaktadir.
Ust yénetimin bu konudaki taahhiidii Nurol insaat iSG Politikasi ile acikca
ortaya koyulmaktadir. Calisanlar ve calistigimiz paydaslar givenli ¢alisma
prensipleri ile ¢alismayi is yapis sekline donustirerek is sagligi ve guivenligi
yonetim sisteminin sirekli iyilestirilerek uygulanmasi saglanmaktadir.

Projelerde birlikte calisilan alt yiklenici ve tedarikgiler performansimizin
cok biyuk bir parcasini olusturmakta olup, tim alt yuklenicilerinin yasal
gerekliliklerin takibinin yaninda Nurol insaat yénetim sistemleri prosediirlerinin
de uygulanmasi saglanmakta, ISG uygulamalari konusunda gerekli alanlarda
iyilesme yapmalari icin kendilerine destek verilmektedir. Alt ylkleniciler
periyodik olarak sahada denetlenerek uygunsuzluklar dizeltici faaliyet
sistematigi ile takip edilmektedir.

Yasal olarak gerceklestirilen iSG Kurullar’'nin yaninda, diizenli olarak
proje yonetimi ve alt yikleniciler ile iISG toplantilari yapilmakta, projedeki
uygunsuzluklar, iyilestirmeye acik alanlar gorusulerek raporlanmaktadir.
Calisanlarin katihm ve danisma slreglerini arttirmis oldugumuz “Nurol Aile
Sohbetleri Organizasyonu” projelerde 3 aylik periyotlarda tekrarlanarak
calisanlarin ISG konularindaki gérisleri alinmakta, degerlendirilmekte ve
aksiyonlari takip edilmektedir.
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Yillardir ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ni
tim sireclerinde uygulayan Nurol insaat, yol trafik
glvenligi konusundaki uygulamalarini sertifikalandirmak
amaci ile 1ISO 39001 Yol Trafik Giivenligi yonetim sistemini
tim lokasyonlarinda kurmus, yapilan kapsaml denetimler
sonucu, Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni

almisti.  Bu sistem ile Nurol insaat'n bu konudaki
taahhutlerini iceren “Yol Trafik Guvenligi Politikasi”

yayinlanmis olup, bircok trafik giivenligi uygulamasinda
revizyon yapilmistir. Ara¢ takip sistemleri icin dijital
uygulamalarinin kullanimlari aktiflestirilmis, olay inceleme
streclerinde trafik kazalarini detaylandiracak giincellemeler
yapilmisti. Ara¢ ve ara¢ kullanan personel kriterleri
netlestirilmis, araclardaki sorunlari tespit edebilmek igin
kontrol sikliklari arttinlmistir.  Arag kullanan personeller
icin egitim planlarinin kapsamlari genisletilmistir. Acil
durum planlamalarina trafik kazalari ile ilgili senaryolar
eklenmis, kullanilan tim vyollar icin yol risk analizleri
yapilmistir. Tim lokasyonlarimizda Trafik Yonetim Planlari
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gozden gegirilerek glincellenmistir. Yayinlanmis olan Yol
Trafik GUvenligi Raporu ile detayli bir veri akisi projelerden
saglanmaktadir.

Yonetim sistemlerinin  bir parcasi olarak calisma
alanlarindaki riskler degerlendirilmekte, tehlikelere 6zgu
egitim planlamalari yapilmaktadir. Projelerimizde ise giren
tim calisanlara hazirlamis oldugumuz “Baha Bisolmaz'in
Seriivenleri ile ISG-C El Kitabi” egitim ile teblig edilmekte,
tool-box egitimlerine katki saglamasi igin her giine ait bir
egitim icerigine sahip “Tool-box Konusmalar” kitapcig
ISG-C Boliimleri tarafindan calisanlara aktarilmaktadir.
2022 yili icerisinde Nurol insaat Entegre Yonetim Sistemleri
BSlUmu'nin organizasyonu ile TISK (Turkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu) ile is birligi yapilmis, TiSK'in
ilkyardim, NEBOSH, Kaza Arastirmasi ve Kok Neden
Analizi, IOSH Guvenligi Yonetimi ve Tehlikeli Maddeler
HAZOP egitim planlarina proje iSG Ekipleri dahil edilerek,
egitimlere katilim saglanmustir.
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Tim projelerimizde Nurol ingaat ve alt yiiklenici personelin
ise giris streclerini takip etmektedir. Yiiksekte yapilan bitin
calismalarda, uygun makine / ekipmanlar kullaniimakta,
ylksekte calismaya ve standartlara uygun sistemler tesis
edilmekte, uygun kisisel koruyucu donanimlar temin
edilmekte ve kullanilmaktadir. iskele ve platformlar igin
"Yesil Iskele” uygulamasi yapilmakta, uygun olmayan iskele
ve platform kullanilmamaktadir. Kaldirma operasyonlari
Ooncesinde operasyonun vyapilacagr calisma alaninda
gerekli incelemeler yapilmakta, kullanilacak olan makine
ve ekipmanlar belirlenerek kritik kaldirma planlari
hazirlanmaktadir. Is makinelerinin giinlik kontrolleri
operatorler tarafindan yapilmakta, makinelerin periyodik
kontrolleri kontrol edilmektedir. Proje faaliyetlerinde
kullanilan kimyasal malzemeler i¢in uygun depolama ve
kullanim kosullari olusturulmustur. Bitln personellere
yaptiklari ise uygun kisisel koruyucu donanimlar temin
edilmekte ve kullanmalari saglanmaktadir.

Toplam Kaza Sayi, Frekans ve

Agirlik Orani 2020 2021 2022
Romanya 3B5 Otoyol Projesi - - 5
Boukhroufa Baraji Projesi 7 13 3
Souk Tleta Baraji Projesi 3 5 3
Ell;;jr:sr;iye Atasehir Metro Hatti 212 143 114
izmir Cigli Tramvay Hatti Projesi - 25 32
Toplam 222 186 157

2020 2021 2022 2020 2021 2022
2 11 3 10 16 22
6 5 3 6 15 11
2 63 37 65 30 26
111 10 17 - 66 49
121 89 61 81 127 112

2020 © 2021 @ 2022 2020 2021 2022
- - 1 - - 1.160.529
9 { 13 i 2 677933 i 830727 i 137.307
4 15 11 493392 | 321690 | 279927
34 13 8 3.247.100 | 4787.138 4.409.901
- 26 26 - 381.575 | 653.269
47 67 68 | 4.418.425 6.321.130 6.640.933

is Kaynakli Yaralanma Orani = Toplam Kaza Sayisi / Toplam Calisma saati x 106

is Kaynakli Ciddi Yaralanma Orani (Olimlu kaza harig) = Kayip Gnlii kaza Sayisi (Qlimlii kaza haric) / Toplam Calisma saati x 106

iSG EGITIMLERI

91.684,7
104.678,2
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DEGER ZINCIRi YONETIMI

TEDARIK ZiNCiRi YONETiMI

Nurol insaat olarak tedarikgilerimiz ve alt yiiklenicilerimiz
ile ortaklik anlayisina dayali bir calisma ortami yaratarak
gelistirici bir iliski kurmaktayiz. Bu beklenti ile guvenilir bir
tedarik zinciri (Urlin / hizmet) olusturarak operasyonlarimizi
iyilestirmeyi  hedeflerken, paydaslarimiza da fayda
saglamaya calismaktayiz. Sagladigimiz faydalarin ¢iktisi
olacak sekilde; tedarik zincirimizde surdirulebilir hizmet
veren yapllar haline gelmelerine katki sunarak, ekonomik
ve sosyal ciktilar olusmasini saglamayr amaclamaktayiz.

Sirketimiz ana s6zlesmesi geregi isveren‘e karsi yiiklendigi
sorumluluklar paylasabilecek ve ise en uygun alt
ylkleniciyi belirlemekte ve alt yiklenicinin ilgili faaliyetleri
takip edilmektedir. Alt yukleniciler ile ilgili periyodik
degerlendirmeler yaparak is sonunda alt yukleniciler ile
ilgili bir veri tabani olusturulmasi saglanmaktadir.

Tedarikgilerimizi teknik ve ticari agidan taniyabilmek icin
merkez ofisimizde ve projelerimizde “Tedarikgi Veri Tabani”
olusturulmaktadir.  Tedarikgilerimiz ile  calismalarimiz
baslamadan Satin Alma Bolimumiz tarafindan veri tabani
icin tedarik¢i adayindan séz konusu bilgiler alinmakta
ve veri tabanina bu bilgiler girilmektedir. Tedarik¢i ile
birlikte calismamiz sonrasinda “Tedarikgi Performans

Degerlendirme Formu” araciligiyla tedarikcinin performansi
degerlendirilmektedir.
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Tedarikgi veritabaninda yer almayan tedarikgilerimizle ise ilk
calismamizda firma hakkindaki referanslar, tanitim ziyareti
izlenimleri, firmanin taninmishidi, is bitirme yeterliligi,
kalifiye yetismis eleman yapisi, teklif asamasinda ve teslim
sonrasinda malzeme hakkinda bilgilendirme performansi
gibi kriterleri dikkate alarak secimlerimizi yapiyoruz.

Projelerimizde alt ylklenicilerimizin personel 6zlik haklar
konusunda taviz verilmemekte, ise girisinden itibaren
alt yuklenici calisanlarinin yasal suregleri 6zenle takip
edilmektedir.

Birlikte calistigimiz alt yiklenicilerimizi yillik gerceklestirilen
merkezi i¢ denetimler sirasinda da denetlemekte, tespit
ettigimiz sapmalari takip etmekteyiz. Ayrica projelerimizde
glnlik ve haftalik saha denetimlerimiz vasitasiyla da cevre
ve ISG konularinda alt yiklenicilerimizi gozlemlemekte ve
uygunsuzluklari ilgili aktorlere raporlayarak bildirmekteyiz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda bulundugumuz bélgede
yerel tedarikgileri tercih etmekte ve bélgenin ekonomisine
katki  saglamaya 6zen  gOstermekteyiz.  Bdylece
imkanlarin el verdigi kosullarda satin almalarimizi yerel
tedarikgilerimizden gerceklestirmekteyiz.

MUSTERI iLiSKILERI

Calismis oldugumuz isverenlerimiz icin yilda bir kez
olmak Uzere “Isveren Memnuniyet Anketleri” hazirlayarak,
Isverenlerimizin  goris ve  Onerilerini  almaktayiz.
isverenlerimizden gelen tiim yazismalari Entegre Yénetim

Sistemleri  temsilcileri araciigi ile incelenmektedir.
Incelemeler sonucunda Isveren sikayeti mahiyetinde
bildirimler  oldugu  takdirde, duzeltici faaliyetler

belirlenmekte ve tekrari
gerceklestiriimektedir.

onleyici nitelikte eylemler
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DIJITAL DONUSUM

Farkli cografyalarda ayni kalite ve standartlarda
operasyonlarimizi sirdiirmek ve ayni sirket kurallarina
bagli olarak ilerleyebilmek icin baslatilmis olan dijitallesme
calismalar kapsaminda Nurol insaat olarak cok sayida
projeyi hayata gecirmis bulunmaktayiz. Bu baglamda
2021 yih igerisinde M-Files sisteminin kurulumunu
tamamlanmistir. Sistem kapsaminda Gelen Giden Evrak,
Entegre Yonetim Sistemleri Dokiiman Yonetimi, Dizeltici
Faaliyet Sistematigi, Yasal Gereklilikler ve Standart
Kuttphanesi, Proje Kontrol raporlama uygulamalari aktif
olarak kullanilmaktadir.

2022 yiliicerisinde M-Files yazilim sistemine yeni modyillerin
eklenmesi icin calismalar baglatilmis, 2023 yilinda canliya
gecmesi planlanan Saha Kalite/ISG/Cevre Uygunsuzluk,
Olay inceleme / Bildirim, Alt Yiklenici Secim Sureci Teklif
Mukayese modillerinin alt yapilari hazirlanmistir.
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2020 yilinda Surduardlebilir  Kalkinma Amacglari  arasinda  6zel 6nem
atfettigimiz ~ kadinin  glclenmesi  hedefini  glindemimize  alarak
“Kadinin  Guglenmesi  Prensipleri  (WEPs)” nin  imzacisi  olduk.

Kurulusumuzda kadin varhigini  giiclendirmek amaciyla baslattigimiz
calismalar kapsaminda Genel Midurimuzin temsiliyeti ile “%30 Kulibid” ne
Uye olduk ve kadinlarin is diinyasina ekonomik olarak katilimini ve ydnetim
seviyelerindeki liderliginin artirnlmasina katkida bulunmayi taahhlt ettik.

insan Kaynaklari ve Entegre Yénetim Sistemleri BéIimii ¢alismalari sonucunda
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi” hazirladik ve rehberimiz aracilig ile
toplumsal cinsiyet esitligine dair calisanlarimizin farkindalik kazanmalarini
hedefledik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi'ni terfi, Ucretlendirme
uygulamalari, hamilelik-dogum-annelik uygulamalari, is 6zel hayat
dengesine  yonelik  uygulamalar, deneyim kazandirma  mentorluk
uygulamalari ile sekillendirirken 2022 yili icerisinde de ise alimda
toplumsal cinsiyet esitligi kriterlerinin alt yapi calismalarini yUrittik.

8 Mart'ta destege ihtiyaci olan dezavantajli kadin gruplarin trettigi Grtinlerden
olusan setleri calisma arkadaslarimiza hediye ettik. Boylece dar gelirli kadinlarin
ekonomik olarak gliclenmesine destek saglayarak, mutluluk duyduk.

2022 Ekim ayinda %30 Kulibi'niin organize etmis oldugu Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calistayi'na katildik. Calistayda kadinlarin is diinyasina katimlarinin
artinlmasi, yonetim kademesinde kadin calisanlarin bulunmasi konularinda
yapilabileceklere dair gortslerde bulunduk. Calistay ciktilarini kurum ici
politikalarimiza yansittik ve bu konudaki aksiyon planlarimiza eklemeler
yaptik.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Micadele Gind'nde Birlesmis Milletler
tarafindan her yil 25 Kasim - 10 Aralik tarihleri arasinda kiresel capta
diizenlenen 16 Ginluk Aktivizm kampanyasi kapsaminda, UN Women Tirkiye
bu yil #SheSaid No baslgi ile Yakin Partner Siddetine dikkat cekti. Biz de Yakin
Partner Siddetine Hayir demek icin merkez ofis kadin calisanlarimiz ile sosyal
medyada farkindalik olusturmak amaciyla video calismasi, web sitemizde pop-
up uygulamasi ve plaza genelinde bilgilendirici afis calismalari gergeklestirdik.
Gecen yillarda oldugu gibi bu sene de binalarimizi turuncu isiklandirdik.
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Nurol insaat olarak tedarikcilerimiz ve alt yiiklenicilerimiz
ile Sirketimizde, calisanlarimizla ilgili uzun vadeli hedefler
belirleyerek herkese tarafsiz ve esit firsat anlayisi ile
yaklasmakta, gelisimlerinekatkisunmakiginegitimimkanlari
yaratmaktayiz. Calisanlarimizin yetkinliklerinin arttirilmasi
icin kisilik envanter testleri, yetkinlige dayali performans
olctimlerinin alt yapisi 2022 yilinda olusturulmus olup, 2023
yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu verilerin
sonuclarina gore egitim ihtiyag analizleri yapmakta olup,
bir sonraki yil icin egitim planlar hazirlamaktayiz. Egitim
ihtiyag analizleri dogrultusunda, yeni egitim ve gelisim
planlamalari yapilmakta ve uzman egitim kurumlari ile
gorisilmektedir. Bununla birlikte, bolim yodneticileri ve
ekipleri hakkinda gortsmeler yapilip, egitim ve gelisimleri
icin gorusleri alinmaktadir. 2022 yili icerisinde merkez ve
projelerimizde kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi, insan
kaynaklari, surdurdlebilirlik, saglkh yasam, sosyal beceri,
dijitallesme konulu bircok egitim ve mesleki egitimler
organize edilmistir.

2022 yili icerisinde Nurol insaat merkez ofis personeline
"Outlook Egitimi” planlanmis olup, egitim 22 kisinin
katilimi ile gerceklestirilmistir. Yil icerisinde ilkyardim
ekibinde bulunan personelimize giincelleme egitimleri
aldinlmis ve ilkyardim sertifikalari gtincellenmistir. Entegre
Yénetim Sistemleri Ekipleri Ozel Sektérde Diisiik Karbon
Ekonomisinin Tasarlanmasi ve ESG Risklerinin Yonetimi ve
Gozetimi egitimlerini alarak bu konudaki farkindaliklarini
gelistirmislerdir. Arag kullanan personellerimizin
yetkinliklerini arttirmak amaci ile de defansif siris ve yol
trafik glvenligi egitimleri planlanarak, egitimler periyodik
hale getirilmistir.

Toplam Egitim Saati:
86.323,8 saat

Calisan Basina Dusen Egitim Saati:
359,64 saat/calisan
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Tim cahlsanlarimiz yasal gerekliliklerin sagladigi dogum
izni ve emeklilik haklarina sahip olmakla birlikte, bir¢ok
yan hakka da sahiptir. Bulundugu lokasyona gore merkez
ofisimizde ve projelerimizde calisan personellerimiz igin
farkli uygulamalar da gergeklestirilebilmektedir. Merkez
ve projelerimizde c¢alisan tim personelimize maddi
motivasyon destegi saglamak amaci ile yilda iki maas
ikramiye vermekteyiz. Personellerimizin kidem yili ve net
Ucreti baz alinarak avans talepleri de karsilanmaktadir.
Talep edilmesi halinde 6zel saghk sigortasi ve bireysel
emeklilik sigortasi da (BES) calisanlarimiz icin saglanan
imkanlar arasinda yer almaktadir. Merkez calisanlarimiza
icerisindeki miktar aylk olarak yenilemek suretiyle yemek
karti verilmektedir. Bunlara ek olarak, bayramlarda
calisanlarimiza katki saglamak amaci ile ek ikramiye
uygulamamiz 2022 yilinda baslatilmistir.

Cocugu yeni dogan calisanlarimiza dogum hediyesi olarak
altin  uygulamamiz bulunmaktadir. Calisan baghligini
ve moral motivasyonunu arttirmaya yonelik, yeni yil
hediyeleri, dogum glnl ve diger 6zel glin hediye jestleri
yapilmaktadir. Ayrica son 2 yildir 5.,10.,15. ve 20. yilini
doldurancalisanlarimizakidemyilinagore planlanmigkidem
hediyesi uygulamasi yapilmaktadir. Bahsi gecen hediye
hazirliklarinin bir kismi sosyal sorumluluk kapsaminda ilgili
vakif ve dernekler ile koordine olunarak saglanmaktadir.
Bu tur etkinlikler ile cahsanlarimiza sosyal sorumluluk
hususunda ne denli duyarli oldugumuzu hatirlatmay: ve
ailemizde yer alan herkesin de duyarli olmasi gerektigi
yonlinde mesaj vermeyi hedeflemekteyiz. Bunlara paralel
olarak, 6rgltsel bagliligi arttiran, performansi ylikseltmeye
yonelik, kurumsal iletisim yetenegini gelistirici, sohbet,
soylesi, birlikte 6gle yemegi, turnuvalar, yarismalar, calistay
ve seminerler gerceklestirmekteyiz.

NUROL TUMAD
TEKNOLOJi MADENCILIK
Merkez ofisimizde calisanlarimizin  serbest zaman

gecirebilecegi ve egitimlerimizi dlzenleyebilecegimiz
“Nurol Insaat Egitim ve Etkinlik Alani” bulunmaktadir.

Projelerdeki personellerimizin konaklamalar icin en
uygun kamp kosullarini saglamaya calismaktayiz. Kamp
alanlarimizda proje siresi boyunca calisanlarimizin
talep ve sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. TUm projelerimizde calisanlarimizin sabah,
ogle ve aksam kullanabilecegi yemekhane hizmetimiz
bulunmaktadir. Ayni zamanda projelerimizde galisanlarimiz
icin sosyal alanlar yaratilmistir. Projelerimizin  kamp
alanlarinda olusturdugumuz sosyal alanlar icerisinde;
kosullaragore agik ya da kapali sporalanlari, oyun konsollari,
kitap okuma odalar, televizyon, Ucretsiz spor yayin ve
kesintisiz kablosuz internet hizmetleri bulunmaktadir.
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Basta Turk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet
Genel Mdurligu olmak Gzere yurt ici ve
yurt disina yonelik Ejder YALCIN, Yoruk
(NMS), Ejder TOMA ve Ejder KUNTER
dretimini  yapmaktadir. ~ Zirhli  arag
dretimininyanisiragorev ekipmanlarinin,
arettigi araclara entegrasyonunu
yaparak, diger silahli kuvvet unsurlar
ile harp ortaminda esgidimlu hareket
edecek ¢o6zimler de sunmaktadir.
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NUROL MAKINA HAKKINDA
TEMEL GOSTERGELER

ORTALAMA CALISAN SAYISI

[ 2022 2021 2020
ORTAKLIK YAPISI
543
TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)
[0 2022 2021 2020
AS. Uyeleri
%99 9 %0,01 SATIS GELIRLERI (Bin TL)
)
[ 2022 2021 2020
FAVOK (Bin TL)
[ 2022 2021 2020
80.081
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NUROL MAKINA HAKKINDA

1976 yilinda kurulmus olan Nurol Makina, 1992 yilindan
itibaren savunma sanayine yonelik calismalara baslamis
olup, Ankara'daki modern tesislerinde 4x4 taktik tekerlekli
zirhli ara¢ tasarim ve Uretimine devam etmektedir. Nurol
Makina, zirh celigi islemek Uzere kullandigi lazer kesme
cihazi, robotik kaynak makinasi, hidrolik presler, isil islem,
lazer tarama Ol¢im sistemi ve boyama Uniteleri gibi
teknolojik alt yapisi ile yiksek Gretim kapasitesine sahiptir.
Ozgiin tasarimlari ile kara platformlar segmentinde her
zaman fark yaratan Nurol Makina; hendek ve engel asma,
yan ve dik meyil tirmanma, engebeli arazi ve derin sulardan
gegis gibi performans testlerinin yapilabilmesini saglayan
bir test alanina sahiptir.

Basta Turk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Genel Mudurligua
olmak Uzere yurt ici ve yurt disina yonelik Ejder YALCIN,
Yortk (NMS), Ejder TOMA ve Ejder Kunter Uretimini
yapmaktadir.  Zirhli ara¢ Uretiminin yani sira gorev
ekipmanlarinin, Urettigi araclara entegrasyonunu yaparak,
diger silahli kuvvet unsurlari ile harp ortaminda esgtudimli
hareket edecek ¢oziimler de sunmaktadir.

Uretilen tiim araclar dizenli olarak gelen kullanici
geri bildirimleri ile gelistirimeye devam etmektedir.
Halihazirda mobilite, koruma, faydali yuk kapasitesi ve
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glvenilirlik acisindan oldukga gelistirilmis bir versiyon
olan Ejder Yal¢in'in dordiinci nesli, kullanicilarin hizmetine
sunulmustur. Aracta kullanilan tim (alt)sistemler, rekabetci
fiyatlarla en yiksek performansi garanti eden, sinifinin
en lyisi ticari Urlnleridir. Araglar, tim hava ve arazi
kosullarinda Ustin hareket kabiliyetini kanitlamistir. Bu
mobilite performansi, bircok silahli ve guvenlik gicl
tarafindan, cesitli zemin ve hava sartlarinda, gercek harekat
kosullarinda test edilmistir.

Nurol Makina, diinyadaki en biylk gucln calisanlariyla
birlikte buyuk bir aile olmak oldugunu bilmekte, kurumsal
degerlerine bagh vyenilik¢i calismalarini, 40 yili askin
mihendislik deneyimi ile harmanlayarak savunma alaninda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Milli kalkinmayi, toplumsal faydayi ve cevreye saygiyi ilke
edinen, gelisen Turkiye'nin lider Ureticisi olarak tasarim ile
teknolojiyi birlestiren Nurol Makina sektdrdeki yerini her
glin daha da saglamlastirmaktadir.
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Yiksek koruma ve vyiksek hareket kabiliyetini bir
araya getiren essiz, cok amagl bir platform olan EJDER
YALCIN 4x4, kirsal ve kentsel alanlarda askeri ve glvenlik
glclerinin  operasyonel gereksinimlerini  karsilamak
icin gelistirilmistir. EJDER YALCIN 4x4, Turkiye'de ve
diger uluslararasi kullanicilarda, ¢ok sayida muharebe
operasyonunda deneyimledigi  tzere, "MUHAREBE
SAHASINDA KENDINi KANITLAMIS" bir platformdur.

EJDER YALCIN 4x4; Sinir Gozetleme ve Glvenlik Araci,
Kesif Araci, Taktik Flze Tasima/Firlatma Araci, Komuta
Kontrol Araci, Hava Savunma Araci, Muharebe Araci,
Personel Tastyici Arag, KBRN Kesif Araci, Mayin/EYP imha
Araci, Havan Araci ve Zirhli Ambulans gibi kullanicinin
degisik harekat ihtiyaclarina yonelik 6zglin c¢ozimler
sunmaktadir. Yiksek tasima kapasitesi, bircok faydali
yukin platforma entegre edilmesini saglamakta,
glcli dizel motoru, yiiksek tork kapasitesi ve tam
bagimsiz stspansiyon sistemi sayesinde, EJDER YALCIN
mobilite performansindan 6din vermeden, Ustliin arazi
performansi sunmaktadir. Ustiin balistik ve mayin koruma
Ozelliklerine ek olarak, aracin tasarimi, muirettebatinin
sahada daha verimli ve daha glvenli calismasi icin ideal bir
platform olarak kullanicilarinin operasyonel ve ergonomik
gereksinimlerini de karsilamaktadir.
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Ozgiin bir tasarima sahip olan Yorik 4x4 araci “V" seklinde
monokok bir gdvdeye sahiptir. Gelismis aktarma organlari,
araca kirsal ve kentsel alanlarda hizli ve yiksek manevra
kabiliyeti ile birlikte, distik agirhgl ve ytksek koruma
ozellikleri, en zorlayici ve asimetrik tehditler karsisinda
operasyonel Ustlnlik ve yuksek esneklik saglamaktadir.
Birden fazla goreve hazir olmayi 6n planda tutan tasarim
konsepti, silah sistemlerini tasimaktan kesif gorevlerine
kadar bircok ihtiyaci karsilamaktadir. Yeni nesil bir arag
olan Yorik 4X4, kompozit malzeme kullanarak, farkli
balistik koruma isterlerine ¢6ziim Uretmektedir. Yorik
4x4'Un moduler tasarimi sayesinde, muharebe ihtiyaclari,
birlik ve ekipmanlarin tasinmasi, hava savunma ve kesif
gibi ¢ok cesitli operasyonel gereksinimlerin karsilanmasini
saglamaktadir.
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Nurol Makina'nin 6zgin tasarimlarindan biri olan
Ejder TOMA 4x4, yiksek arazi performansi ile kirsal,
kentsel alanlarda ve sinir boélgelerinde kamu dizenini
ve guvenligini korumak icin gelistirilmistir. Ejder TOMA
4x4'de kullanilan tim arag, gereg, donanim elektronigi
ve yazilimlari Nurol Makina tarafindan tasarlanmis ve
gelistirilmistir. Boylece, hizmette olan araclarda bile
herhangi bir konfigiirasyon degisikligi veya ek gereklilik
minimum maliyet ve zamanda uygulanabilmektedir.
4x4 hareket kabiliyetine, yerli-askeri sasiye ve tamamen
bagimsiz stispansiyon sistemine sahip Ejder TOMA, sadece
kentsel alanlarda degil, ayni zamanda kirsal arazide de
Ustlin manevra kabiliyetine sahiptir.
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NUROL MAKINA tarafindan &zgiin olarak tasarlanan
EJDER KUNTER tam bagimsiz stispansiyon sistemine ve
4Ax4, 6x4 ve 6x6 cekis Ozelliklerine sahip bir platformdur.
Ustiin arazi performansi ile yalnizca meskin mabhallerde
degil, kirsal alanlarda da her tirli arazi sartlarinda
hizmet verebilen EJDER KUNTER, balistik korumaya
sahip ergonomik 6n kabiniyle de kullanicinin gorevlerini
glven ve vyilksek performansla yerine getirmesine
olanak saglamaktadir. Nurol Makina'nin 6zgln tasarimi
olan EJDER KUNTER'in sistem tasarimi kullanici istekleri
dogrultusunda konfiglire edilebilmekte ve 6zel platform
¢o6ztmleri sunulabilmektedir. EJDER KUNTER askeri, i
glvenlik ve sivil kullanimlara uygun bir sekilde, musteri
ihtiyaglar dogrultusunda 6zellestirilebilmektedir.
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ILGAZ Il, NUROL MAKINA tarafindan, 6zel harekat birlikleri,
askeri birlikler ile glvenlik gliclerinin mesk(n mahal ve
kirsal alanlarda kamu dizenini tesis etme, ani midahale,
yasadisi gosteri ve toplumsal olaylara midahale etmek
maksadiyla tasarlanmis 6zgin bir platformdur. ILGAZ
[I'nin tasarimi ve gelistirilmesinde personelin koruma
gereksinimleri dikkate alinmis ve gliven icinde kullanim
saglayacak bir platform dretilmistir. ILGAZ II; Ambulans,
Tank Savar Araci, Muharebe Araci, Komuta ve Kontrol
Araci, Kesif ve Gozetleme Araci, Terorle Micadele Araci, Ig
Glvenlik Araci ve Olay Yeri inceleme Araci gibi kullanicinin
degisik ihtiyaclarina yonelik 6zel ¢6zimler sunmaktadir.
ILGAZ II'nin, 4x4 ve 4x2 olmak Uzere farkli strtis modlari
bulunmaktadir.
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Nurol Makina olarak slrdirilebilir deger yaratma motivasyonu ile
paydaslarimizin beklenti ve oncelikleri ile uyumlu bir is strateji cercevesinde
ilerlemekteyiz. Bu baglamda uluslararasi kalite ve askeri standartlara uyum
gosterirken, ayni zamanda cevreye ve insana saygl prensiplerini de Uretim
sUreclerine yansitmakta ve faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve yonetisimsel
parametrelerle uyumlu olarak gerceklestirmeye 6zen gostermekteyiz.

Sirketimizde Uretimde kaliteden 6din vermeden, kullanici memnuniyetini
merkezde tutan bir yaklasimla sekillendirdigimiz strdirulebilirlik anlayisimiz
geregince, Ar-Ge ve yiksek teknolojili dijitallesme faaliyetlerine oncelik
vermekteyiz. Surdurilebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda surekli iyilesme
prensibi ile hareket etmekte, bu dogrultuda kisi basina disen dogal kaynak
tiketimininazaltilmasinive Uretilen arac basina diisen tehlikelimadde miktarinin
azaltiimasini hedeflemekteyiz. Cevreye gosterdigimiz bu duyarlhdi, insana
6zenle glclendirmekte ve en dnemli kaynagimiz olarak gordigimdiz insan
kaynagimizi gesitli egitim, etkinlik ve atSlye calismalari ile desteklemekteyiz.

Sirketimizdeki slrdurilebilirlik, en Gst kademece sahiplenilen ve takip edilen
bir konudur. Genel Mdur'imiz tarafindan belirlenen vizyon dogrultusunda
ortaya konan sirdrilebilirlik hedefleri, ISG ve Cevre Birimi, insan Kaynaklari
Direktorligl, Stratejik Planlama ve Pazar Gelistirme Direktorliglu ve
Operasyonlar Genel Mudur Yardimciligindan olusan Surdirdlebilirlik Komitesi
tarafindan izlenmektedir. Surdurilebilirlik Komitesi'ne bagli olarak gorev
yapan Surdurilebilirlik Calisma Grubu belirlenmis olan odak alanlarda
faaliyetlerini yuratmekte ve eylemlerinin ciktilarini Stirdrdlebilirlik Komitesi'ne
raporlamaktadir.
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ISILEBILIRVE SANAY], YENILIKGiLI
EMIZENERJI Uygun fiyatli, glvenilir, sirdirilebilir ve modern VEALTYAPI
enerjiye erisimi glvence altina almak

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
surdurdlebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilikciligi gliclendirmek

“Duastk emisyonlu ve disuk etkili enerji

kaynaklar, sektérel is birlikleri” “Inovasyon ve dijital dontsiime destek enerji

verimliligi, dongusel ekonomi, Griin Gmur

doénglsi”
INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU ORETIM Strdirilebilir ireti iketim kaliol
LRV  istikrarli, kapsayici ve strdrdlebilir ekonomik VETUKETIM s:grlaur;ilf Hlir uretim ve tuketim kaliplarini

Insana yakisir is yaratilmasi ve ortaklarin listirilmesi*
blytimesi, calisan bagliligr” gelhs es

blyumeyi, tam ve Uretken istihdami ve herkes
M icin insana yakisir isleri desteklemek “Surdardlebilir Gretim modelleri ve Grlnler,
‘ . ‘ ’\: ’ atik yonetimi, su ydnetimi, cevre bilincinin
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2022  Fabrika kayip matrisinden gelen kayiplari azaltacak KAIZEN ¢alismalarinin hayata gecirilmesi.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Yonetim Sistemleri

- Surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Uretim hatlarinin en az 3S seviyesinde bulunmasi.

2022 " Konferans, panel ve etkinlikler cercevesinde yapilacak programlara bilgi, belge ve sunum hazirlanmasi.
: 2022 Calisan memnuniyetinin artirilmasi.
insan Kaynaklarl ........................ .......................................................................................................................................................................................................................................................................
: 2022 - Kisi basi egitim saatlerinin artiriimasi.

2022 Yetkinlik gelisiminin artiriimasi.

: 2022 £ 15O 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasyonunun alinmasi.
Enerji ........................ .......................................................................................................................................................................................................................................................................
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KURUMSAL RISK VE
FIRSAT YONETIMI

ICRA KURULU OZETI

Sayi X: Av'Yil

iCRA KURULU UiYELERI

a'deoe NuroJ Mahna' icra Kurulu Uyelerinin gbrmesi igin hazrla

e

ENSS NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

Nurol Makina olarak surdirilebilir is modelinin etkin bir risk ydnetimi
ile mimkin olabilecegini disinmekteyiz. Bu kapsamda risk ve firsatlara
dair gerekli aksiyonlarin alinmasi icin kullanmakta oldugumuz "QMDS
Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi Moduli” Uzerinde iyilestirme calismalari
gerceklestirilmis ve performansa dayall bir raporlama sistemi kullaniimaya
baslanmistir. Sistem dahilinde 3 aylik periyotlarla is siireclerine dair risk ve
firsatlar detaylandiriimakta ve rapor olarak ilgili birimlere sunulmaktadir.

Uygulanmakta olan Nurol Makina Risk Politikasi kapsaminda;

Sektorimulzin,  paydaslarimizin,  faaliyetlerimizi  strdirdigimuz
cografyalarin  uzun vadeli ve konjonktirel ihtiyaclar, beklentileri,
durumlari analiz edilmesi ve global ve yerelde faaliyetlerimiz izerinde
etkisi olabilecek tim risk ve firsatlar tanimlanmasi,

Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizde sapmalara sebep olabilecek risk
ve firsatlarin erken tespit edilmesi, sistematik olarak raporlanmasi ve etkin
sekilde ydnetilmesi,

Cikar catismasi olan konularin etik kurul tarafindan degerlendirilmesi,
Risk ve firsatlarin ydnetimi igin gerekli alt yapi ve kaynaklarin saglanmasi,
Paydaslarimizin stirekli ve strdurulebilir iyilesmelerine katkida bulunulmasi,
Yonetim  Sistemi ihtiyaglari  dogrultusunda gbzden gecirmelerin

saglanmasininveilgili taraflarin farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yapilmasina dair taahhttler tanimlanmistir.
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Nurol Makina olarak gayemiz, stratejik hedeflerimize
dogru ilerlerken risklerimizi bertaraf edecek aksiyonlari
proaktif bir yaklasimla almak ve firsatlarimizi dogru
degerlendirmektir. Bu hedefi gerceklestirmek ve her
kademedeki calisanlarimizin  kurumsal  yaklasimimizi
benimsemesini saglamak amaciyla, sirketimizde riskler 5
ana yonetim alani altinda ele alinmaktadir.

2019 yilinda Stratejik Planlama ve Pazar Gelistirme
Direktorligl liderliginde yonetilmeye baslanmis olan
Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi sirket Ust yonetimi
tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve ciktilar Stratejik
Planlama ve Pazar Gelistirme Direktorligu tarafindan
Genel Mudiir'e raporlanmaktadir.

Sureclerde karsilasilan risk ve firsatlar, Streglerde Risk ve
Firsat Yonetimi Prosediirii 1si§ginda, olasilik ve muhtemel
siddet kapsaminda degerlendiriimektedir. Risk Ol¢im ve
degerlendirme parametrelerinin standartlastiriimasi  ve
stireklilik yaklasimi ile raporlanmasi amaciyla Sirket ici
Yazihm Paketi Stireg Risk ve Firsat Degerlendirme Modiili
kullanilmaktadir.

Risk degerlendirme ve takip kapsami bu sayede; saglik,
glvenlik, cevre, is surekliligi, izlenebilirlik ve stirdurdlebilirlik
kavramlarini icerecek sekilde ydnetilmektedir. Sirket ici
Yazihm Paketi Siireg Risk ve Firsat Degerlendirme Modiil

Kullanim Talimati ile calisanlar arasinda standartlastirilan bu
modulln ve surecin yonetimi Kalite Glivence Direktorligu
bunyesinde Kalite Sistemleri Takim Liderligi tarafindan
koordine edilmektedir.

Degisen organizasyonel yapi ve faaliyette bulunulan
alan g6z onunde bulundurularak riskler; periyodik olarak

NUROL
INSAAT

NUROL

) FNSS
MAKINA

go6zden gecirilmekte, ilgili revizyonlari yapilmakta, kontrol
altinda tutulmakta ve takip edilmektedir. Tim yo&netim
organlari ve ilgili bolumler; bu dogrultuda gerekli karsi
onlem faaliyetlerini Sirket Hedefleri ile paralel sekilde
planlamakta ve izlemektedir. Bu faaliyetler, fabrika ici
Entegre Yonetim Sistemi denetimi ve Turk Standartlari
Enstitisi (TSE) vb. yetki belgeli bagimsiz kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.

Stre¢ bazh degerlendirmelere ek olarak; operasyonel
sreclerde karsilagilabilecek is glvenligi riskleri tim ic
paydaslari kapsayacak sekilde Sirket I¢ci Yazim Paketi ISG
Risk Degerlendirme Modli Uzerinden ydnetilmektedir.

Nurol Makina eszamanl olarak kendi faaliyetlerini ve
etkilesimde oldugu dis faaliyetleri degerlendirmek ve takip
etmek adina Sirket ici Yazilim Paketi Cevresel Boyutlar ve
Etkileri Degerlendirme Modilini kullanmaktadir. Tam
bu moddllerin yonetimi ile tanimlanan riskler lzerinden
calisanlar Onleyici bir yaklasim icin bilgilendirilmekte,
gerekli karsi onlem ve iyilestirme faaliyeti planlari
olusturulmaktadir. is givenligi ve cevre risklerinin
belirlenmesi ve takip edilmesi sirasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar; iSG ve Cevre Risk Analizi Prosediirii ile
yazili hale getirilmistir.

Proje  Risk  Yonetimi,  Programlar  Direktorligu
koordinasyonunda hayata gecirilmis olup, Projelerde
Risk Yonetimi Prosediirli dikkate alinarak yonetilmektedir.
Projeler dahilinde ongorilen riskler Proje Risk Bildirim
Formu ile Programlar Direktorligu  yetkililerine
iletilmektedir.
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KURUMSAL UYELIKLER

Tiirkiye ihracatgilar Birligi ithalat/ihracat islemlerinin gerceklestiriimesi.

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Anadoluihracatcilarbirligine Giye olunmadanithalat/ihracat islemlerimiz gerceklestirilemez. D1 Tesvik Belgeleri, gerekli lisanslar

Ankara Ticaret Odasi Sirket kurulumu sonrasi yasal zorunluluktur.

?SUrein iyilestirme faaliyetleri, egitimler, benchmark’lara katilim saglamak igin Uyelik?

KALDER : :
: yapilmistir. :

Kalite cemberleri, KAIZEN faaliyetleri vb.
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KURUMSAL YONETIM
BELGELENDIRMELERI

STANDARTLAR, SERTiFIKALAR VE BELGELER



mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL TUMAD

FNSS ; -
TEKNOLOJI MADENCILIK

Nurol Makina biinyesinde, 2019 yilindan itibaren diizenli olarak dogal kaynak
tiketimleri takip edilip degerlendiriimekte ve bu degerlendirmelerle hem
tlketimlerin hem de sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi icin gerekli iyilestirme
alanlar tespit edilerek calismalar yurittilmektedir. Bu dogrultuda, fabrika
faaliyetleri sonucu olusan sera gazi emisyonlari standarda uygun bir sekilde
hesaplanmakta ve bunun yillara gore degisimi takip edilmektedir.

Cevre bilincinin gelismesi ve cevresel etki odakli calismalarin veriminin
artirilmasi adina, tim birimlerin bltlincil bir perspektifle dahil edildigi cevre
egitimleri periyodik olarak devam etmektedir. 2022 yili 6zelinde ise egitimlerde
bir artis olmustur. ilave olarak, haftalik cikarilan iISG-Cevre Biiltenleri ile birlikte
tim calisanlara sirdurulebilirlik ve cevre konusunda bilgilendirmeler diizenli
olarak devam etmektedir.

Toplam Egitim Calisan Basina Egitim
Gevre Konulu (calisan x saat) (saat/calisan)
Egitimler
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Cevre Egitimleri 170 1.040 1473 2 2 2,5

Genel Egitimler 6.911 19.613 14.849 13 36 25
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Enerji ve emisyon yonetimi kapsaminda, operasyonel
emisyon kaynaklarini belirlemekte, emisyon kaynaklarinin
en aza indirilmesi icin gerekli aksiyonlari planlamaktadir. Ek
olarak, enerji tiketimleri ile ilgili potansiyel tasarruf alanlar
ve verimlilik alanlari belirlenerek bu alanlarda da aksiyonlar
alinmistir.
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Bu anlamda, tasarruf hedeflerine erisebilmek adina,
aydinlatma sistemi, Dali otomasyon entegrasyonu ile
yenilenmis, aydinlatma stire ve siddeti ise SCADA sistemine
baglanarak enerji verimliligi saglanmistir. Dali ile birlikte
yillik yaklasik 154.996 kWh tasarruf saglanmistir. Kazan
dairesi yenilenerek atik 1sidan enerji geri kazanimi ile 6n

NUROL MAKINA 2020 2021 2022
Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)
Yakit
Dogalgaz 11.811 12.702 9.778
Dizel(Arac) = = 164
Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik 9.299 10.192 10.511
Toplam Enerji Tiiketimi 21.110 22.894 20.453
NUROL MAKINA SERA GAZI EMiSYONLARI
2.500 2.871
2142 2334
2.000
1.648
1.503
1.500 1.340
1.000
638 686 531
500
0
2020 2021 2022
KAPSAM 1 KAPSAM 2 TOPLAM CO,

NUROL
TEKNOLOJI

TUMAD
MADENCILIK

Isitma yapilmaya baslanmistir. Bu yenilikler ile birlikte dogal
kaynak tliketimi ve sera gazi emisyonu miktari azaltilarak
yaklasik 22 m? tasarruf saglanmistir.
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WA

iklim degisikligine uyum kapsaminda, suyun verimli tiketimi éncelikli odak
alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, bulundugumuz havzadaki
etkilerimizi azaltmak adina su tasarrufu odakl iyilestirmeler yapilmaktadir.
Lavabolardaki musluklara difizér eklenerek su basinci artirilarak daha az su
kullanimini azaltilmistir. Bu sayede, 2021 yilinda 16.068 m?, 2022 yilinda 15.637
m? su tiiketimi gergeklegtirilmigir. Kisi basina su tiketimine bakildiginda 2021
yilinda 29,32 m* olan deger 2022 yilinda 26,15 m* degerine dusirilerek %11
iyilesme saglanmistir

NUROL MAKINA 2020 2021 2022
Kullanilan Su Miktarlan
Kuyu Suyu (m?) - - -
Sebeke Suyu (m?) 13.349 16.068 15.637
Toplam Kullanilan Su Miktar (m?3) 13.349 16.068 15.637

Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktari

Alici Ortam (m?3) 0 0 0
Atiksu Kanali (m?3) 13.349 16.068 15.637
Geri Kazanilan Su (m?) 0 0 0

Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) 13.349 16.068 15.637
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Atiklar oncelikli olarak, atik hiyerarsisi ve donglsel ekonomiye
katki g6z oninde bulundurularak, ekonomiye veya tesis
icerisinde ger kazanimla degerlendirilmektedir.

Atiklar atik depolama alaninda bir kez daha elleglenerek atik
ayristirma verimi artinlmistir. Bu noktada atik ayristirmanin
daha etkin bir sekilde yapilmasi icin uygulamali atik ayristirma
egitimi dizenlenmistir. Mevcut durum ve ihtiyaglar goz 6niinde
bulundurularak atik toplama kutularinin sayisi artirilmistir.

Elektronik atiklar gecen yil oldugu gibi yine Turkiye Egitim
Gondalluleri Vakfina bagislanmustir.

Personelin tlkettigi icme sularinin kapaklari ayri toplanarak
mavi kapaklar Omurilik Felclileri Dernegi'ne bagislanmistir.

Atik olusumunun azaltiimasi ve yeniden kullanma bilincinin
artirlmasi adina atiklarin farkli amaclar ile degerlendirilmesine
yonelik dneri ve KAIZEN faaliyetleri hayata gegirilmistir.

Atiklari azaltmak amaciyla sirket genelinde kullanilan tek
kullanimhk kagit bardaklar kaldinlarak porselen bardak
kullanimina gecilmistir.

Hijyen gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla endistriyel tip;
enerji ve su verimliligi ylksek bulasik makinalari alinmistir.

2022 Yili Kalite Cemberi Odiiliiniin sahibi olarak ilk kez
Kalite Cemberi kategorisinde Ustlin basari sergileyen NUROL
MAKINA, calismasinda atik malzemeler kullanarak egzoz gazi
filtrasyon sistemi yaparak odile layik gorilmastar.

NUROL
MAKINA

NUROL MAKiINA
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg)
Tehlikeli Atik
Tibbi Atik

Kontamine Olmus Ambalaj Miktari

Kontamine Atik (Koruyucu Giysiler, Yag filtresi, yagh
bez vb.)

Tehlikeli Parca ve Proses Atiklari
Sivi ve Kati Yaglar

Toplam Tehlikeli Atik Miktar
Tehlikesiz Atik Miktarlani (kg)
Hurda Atik- Metaller

Evsel Atik*

Demir ve Celik

Karisik Ambalaj Atiklari

Atik Plastik

Atik Kablo

Ahsap Ambalaj Atigi

Toplam Tehlikesiz Atik Miktarlari

FNSS

2020

20.065

89

2.857

2.610

19.960

10.700

56.281

537.022

678,55

4.140

28.280

11.720

581.841

* Evsel atiklar artik tartlmadan atik toplama tesisine verilmektedir.

NUROL
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2021

11.350

23

299

1.674

14.520

16.519

44.385

651.358

556,5

4.937

44.780

41.880

743.511

TUMAD
MADENCILIK

2022

6.486

36

2.330

1.268

18.520

14.439

43.079

730.696

68.150

770

1.040

114.970

915.626
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Nurol Makina olarak calisanlarimizin  guvenligi en
biytk onceligimizdir ilkesi ile hareket etmekteyiz. Bu
onceliklendirmeyi yansitir nitelikte is kazalari ve meslek
hastaliklarini  6nlemek icin gereken onlemleri alirken,
eszamanli olarak calisanlarimizin farkindahgini artirmak
icin Is Saghgr ve Guvenligi Egitimleri sunmaktayiz. Tim
faaliyetlerimizi iISG ve Cevre Prosedirlerimizle uyumlu
olarak yurutmekte ve is saghginda koruyucu hekimlik
yaklasimini benimsemekteyiz.

is kazasi, ramak kala ve givensiz durumlan titizlikle
incelemekte ve olasi kazalarin dnlenmesi amaciyla Kaza
Arastirma Ekibi'nin  calismalarindan yararlanmaktayiz.
Sirketimizde gerceklesen butin kaza ve yaralanmalari
buyukliklerine bakmaksizin, kayit altina almakta ve 3 is
glini icerisinde SGK'ya bildirmekteyiz. Kayitlarimizdaki
verilere dayanarak olusturulan kaza istatistiklerini, kaza
cesidi, yaralanma bdlgeleri ve kazanin gerceklestigi alan
olmak Uzere 3 kinhimda ayhk olarak Ust yonetime ve
cahisanlarimiza raporlamaktayiz. Proaktif bir ISG yaklagimi
ile hareket ederken, muhtemel kazalari 6nlemek amaciyla
calisanlarimizin  onerilerini de dikkate almaktayiz. Bu
baglamda gerceklestirdigimiz iISG Oneri Yarismalar ile
calisanlarimizdan gelen ISG onerilerini degerlendirmekte
ve uygulamaya koymaktayiz.

Yillik Kaza Sayisi: 31

Toplam Kaza Frekansi: 15,44
Toplam Kaza Agirlik Orani: 0,058
Toplam Calisma Saati*: 131

*Calisma saatlerine beyaz yaka mesaileri dahil edilmemistir.

iISG Konulu Egitimler

NUROL ENSS
MAKINA

Ving kullanan tim personele kanca alti kaldirma
aksesuarlari ve sapanlama konusunda dis firma
vasitasiyla egitim diizenlenmistir. Kanca alti kaldirma
aksesuarlari ile ilgili alt kurul olusturulmustur. Bu kurul
ihtiyaglarin belirlenmesi, ekipmanlarin kontrol edilmesi
ve sapanlama tekniklerinin tekrar tekrar konusulmasi
icin her hafta toplanmaktadir.

T.C. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhig is Saghg
ve Glvenligi Genel Mudirligi tarafindan hayata
gegirilen Kaynak islerinde Is Saghgi ve Givenliginin
lyilestirilmesi Projesi kapsaminda Bakanlik temsilcileri
nezaretinde isletme icerisinde is hijyeni dl¢imleri
yapilmistir.

isletmede bulunan kimyasal depo yeniden insa
edilerek; ana binadan bagimsiz, depo igerisindeki tim
elektrik sistemi ve elektrik ile calisan cihazlar exproof
olacak sekilde yeniden olusturulmustur.

Operasyon geregi yalniz calisan personellerin takibi
icin; personelin disme, devrilme vb. durumlarini
algilayan giyilebilir teknoloji sistemi devreye alinmistir.

Forkliftlerin yayalar tarafindan gértnarliguna artirmak
icin mavi nokta (blue point) uygulamasi devreye
alinmistir.

Toplam Egitim
(calisan x saat)

2020 2021

iSG Egitimleri 170 6.480

Calisan Basina Egitim
(saat/calisan)
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5firmaile Kalite Teminati Stireci kapsaminda calismalara
baslanmistir. Bu slire¢ kapsaminda firmalarin kalite
kontrol slrecinin iyilestirilmesi ile yardimci sanayi
kalite yonetim faaliyetlerinin etkinliginin arttiriimasi
saglanmaktadir.

Firmalara Nurol Makina Yardimci Sanayi Kalite Yonetimi
strecleri kapsaminda egitimler verilmistir.

Sik karsilasilan ya da karsilasiimasi olasi gorilen
hatalarla ilgili birim ici ve firmalara tek nokta dersleri
hazirlanarak egitimler gerceklestirilmistir.

Kurumsal kaynak planlamasinin tedarikgi yonetimine
yonelik modiilleri (tedarik¢i portali) devreye alinmistir.

ithal, uzun terminli  malzemelerde, tedarik
risklerini azaltmak adina vyerlilestiriime calismalar
surdUrtlmektedir.

Tek kaynak olarak calisilan kritik malzemelerde, tedarik
risklerini azaltmak adina alternatif Uriin veya tedarikgi
calismalari strdlrtlmektedir.

Doviz bazinda tedarik edilen malzemelerde, kur
dalgalanma riskini azaltmak adina 6n siparis ve fiyat
sabitleme calismalari ylrittlmektedir.

Sirket stratejisi dogrultusunda tedarik¢i portfoylnin
artinlmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
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2021 yilinda ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi alinmistir.

Calisanlarimizin ~ farkindaliginin  artinlmasi  amaci
ile Musteri Sikayeti/Memnuniyeti Sireci hakkinda
brosurler hazirlanarak calisanlarimiza dagitiimistir.

CGalisanlarimizin farkindaliginin artirilmasi amaci ile ISO
10002 Musteri Sikayeti / Memnuniyeti Yonetim Sistemi
hakkinda egitim verilmistir.

2022 yili icerisinde Musteri ile birebir iletisimde
olan Satis Sonrasi Hizmetler boéliminin mavi yaka
personeline Uygulamali Etkili iletisim ve Beden Dili
Egitimi gerceklestirilmistir.

Nurol Makina web sitesinde iyilestirmeler yapilarak,
7/24 miusteri sikayetlerine dair veri girislerinin
yapilabilecegi altyapi sirketimizde kullanilan diger
yazilimlara entegre edilerek aktif sekilde kullanima
alinmistir.

Sahada gorev yapan araglardan da veri toplanmasi,
Nurol Makina Musteri Temsilcisine gelen geri donusleri
bir araya getirmek ve erisilebilirligin artiriimasi
amaciyla bakim/onarimi  gerceklestirilen araclara
QR kod bulunan etiketler konularak misteri sikayet/
memnuniyet anketlerinin  buradan yapilabilmesi
saglanmistir.

NUROL
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INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBUYUME
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9 SANAY], YENILIKGILI
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Nurol Makina olarak gelecegin teknolojileri ile uyumlu ve Uretim verimliligi ve otomasyona dair faaliyetler:

strdirtlebilir bir biyime yaratmayi hedeflemekteyiz. Bu
hedefe ulasmak icin dijital donisiiminden faydalanmakta,
dijitallesmenin sundugu enerji, zaman ve kaynak tasarrufu
ile sureclerimizi iyilestirmekteyiz. Ar-Ge faaliyetlerimizi
ylUksek teknolojilerle harmanlarken, Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclari'ndan 4 prensibe odaklanmaktayiz: “7: Erisilebilir
ve Temiz Enerji”, “8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime”,
“9: Sanayi, inovasyon ve Alt Yapi” ve “12: Sorumlu Tiiketim
ve Uretim”. Belirtilen ilkeler cercevesinde siirekli iyilestirme,
inovasyon, dijitallesme ve Urlin gelistirmeyi stratejik
hedeflerimiz ¢ercevesinde korumakta ve asagida sunulan
ana kalemlerde yatirim faaliyetleri gerceklestirmekteyiz.

Dijitallesmeye dair faaliyetler:

«  Kalite tablet uygulamalari,

*  SAP gelistirmeleri,

¢ PLM gelistirmeleri,

«  Forklift cagr sistemi,

* Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalari,

«  SCADA uygulamalarini yayginlastirma projeleri.

Uriin kaynakli imalati robot hatlari,
Uretim hatlari otomasyonu,

CNC kontrolll, cok eksenli isleme, kesme ve biikme
tezgahlari,

Gorintu islemeli 6lcim sistemi,

Enerji verimliligine dair faaliyetler:

Merkezi isitma sistemi (dagitim hatlari ile birlikte)
yenileme,

ic aydinlatma sisteminin otomasyonu, led armatiir
kullanimi.

EJDER SHOP
ACILDI!

WWW.EJDERSHOP.COM.TR

‘Ejder SHOF lizerinden elde edilecek olan gelir,
sosyal sorumluluk projelerine katki
amach kullanilacaktir.

www.nurolmaking.co

INSANA YAKISIRIS

9 SANAY], YENILIKGILI
VEALTYAPI
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

CiNSIYET ESITLIGI

Sirketimizde kadinlarin is guicline katilimi ve yo&netim
kademelerindeki varlklarinin artirlmasina merkezi bir
onem atfedilmektedir. Bu baglamda ise alim sireclerinde
kadin istihdamini artirma politikasi izlenmekte ve
kurumsal bir kultir olarak calisanlar arasinda cinsiyet
esitliginin  benimsenmesine dair farkindalik calismalari
yuratilmektedir.

YETENEK KAZANIMI VE YONETiMi

2022 yilinda, insan Kaynaklari Direktorliigi catisi altinda
Egitim Birim Yoneticiligi yapilanmasi olusturulmustur. Birim
faaliyetleri su sekildedir;

« Teknik ve beseri yetkinlik degerlendirmeleri g6z
onunde bulundurularak, fabrika genelindeki tim
roller icin gelisim planlarinin olusturulmasi ve egitim
atamalarinin  yetkinlik aciklari  dikkate alinarak
yapilmasinin saglanmasi,

«  Mevcut gelisim  programlarinin iyilestirilerek
strdirtlmesi, yeni gelisim programlarinin devreye
alinmasi  (Yonetici Egitim Programlar, NMaSters*
Programi, Universite isveren birliktelikleri kapsaminda
bitirme tezi calismalari vb.)

NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

» Oryantasyon sureglerinde iyilestirmeler yapilarak ise
yeni  baslayan  calisanlarin  sirket  kilturine
adaptasyonunun hizlandiriimasi  amaclanmaktadir.
Bu dogrultuda ise yeni baslayan calisanlar Sirket
Genel Bilgilendirme Oryantasyon ve Ara¢ Tanitim
Oryantasyon  sireclerine  dahil  edilmektedir.
S6z konusu slregler dahilinde bolim o6zelinde
ek bilgilendirmeler  yapilmakta, calisanlarin
paydas bolimlerde tanimli  programlar dikkate
alinarak vakitgecirmesi saglanmaktadir.

»  Stajyer gelisim programlari ile geng yeteneklerin sirketi
ve kulturinu tanimasina olanak sunulurken, uygun
adaylar ise alim sureclerinde degerlendirilmektedir.

*NMasters programi calisanlarin  Gniversite akademisyenleri esliginde yeni
teknolojiler tizerine arastirma yapmalari ve bu arastirmalari makale haline getirerek
sirket ve kendilerine deger katmalarini saglayan gelisim programidir.

Erkek Kadin

30 Yas Alti

50 Yas Ustii 30 Yas Alti
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Calisan memnuniyeti anketinin 2023 yilinda 3 aylik periyotlarda ve
belirlenen basliklara odaklanacak sekilde, yeni bir tasarim ile devreye
alinmasi planlanmistir.

Calisan  motivasyonunu artirmak adina  piknik  organizasyonu,
yilbasi eglencesi, kadinlar ginl organizasyonu vb. uygulamalar
gerceklestiriimektedir.

Bolimlere atanan motivasyon bitcesi kapsaminda her bir bélim kendi
icerisinde etkinlikler diizenlemektedir.

Belirli glinlerde at6lye calisanlarina kahvaltilik Griinler dagitilmaktadir.

Cocuk sahibi olan c¢alisanlara  “Yenidogan  Paketi” dagitimi
gergeklestirilmektedir.

ise yeni baslayan calisanlara “ise Baslangic Paketi” dagitimi
gerceklestiriimektedir ve oryantasyon silireci sonrasinda bu c¢alisanlar
Ejder Yalgin Sirls Deneyimi Etkinligine katilarak ara¢ hakkinda
bilgilendiriimektedir.

Calisanlarimiza motivasyon amaciyla “Ejder Shop” esantiyon Urlnleri
periyodik araliklarla dagitiimaktadir.

Surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda KAIZEN ve Oneri Odiil
tutarlan enflasyon oraninda artirilarak, odul ve sertifika dagitim streci
iyilestirilmistir.
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FNSS, ihtiyaca 6zel, etkin, glvenilir ve
yenilik¢i paletli ve tekerlekli zirhli araglar
tasarlayan, Ureten ve alaninda dlnya
liderleri arasinda kabul edilen bir kara
savunma sistemleri firmasidir.

Urtinleri, farkli Glkelerdeki kullanicilar
tarafindan tercih edilen FNSS, buylk
projelere imza attigi Ulkelerde; vyerli
is gucl istihdami, yerel tedarik zinciri
kurulmasi  ve teknoloji transferiyle
onemli 6lcide ekonomik katma deger
yaratiyor.

Turk savunma sanayisinin milli bir degeri
olan FNSS, 30 yili askin bilgi birikimiyle
tum paydaslarina yaratici ¢dzimlerle
deger katmaya devam ediyor.



mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL HOLDING

SURDURULEBILIRLIK .
NUROL NUROL NUROL NUROL TUMAD
RAPORU 2022 HOLDING INSAAT MAKINA FNSS TEKNOLOJi MADENCILIK
aes> O £ &
ORTALAMA CALISAN SAYISI
2022 2021 2020
936 975 979
TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)
2022 2021 2020
NUROL Holding BAE Systems Land & 12.158.880 9.545.404 6.035.336
AS. ARMAMENTS L.P.
SATIS GELIRLERI (Bin TL)
2022 2021 2020
3.363.591 1.716.663 1.827.056
FAVOK (Bin TL)
2022 2021 2020

549.937 327.332 326.229
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FNSS, ihtiyaca 6zel, etkin, glvenilir ve yenilikci paletli ve
tekerlekli zirhli araclar tasarlayan, Ureten ve alaninda diinya
liderleri arasinda kabul edilen bir kara savunma sistemleri
firmasidir. Urlinleri, farkh tlkelerdeki kullanicilar tarafindan
tercih edilen FNSS, bugtine kadar, binlerce zirhli muharebe
aracini kullanicilarina teslim etti. FNSS'nin yarattigr genis
arin ailesi; 15 ton sinifinda paletli zirhli araglardan orta
agirlik sinifi tanka; 4x4'ten 8x8 taktik tekerlekli zirhli
araclara; seyyar ylzicl hlicum kopristinden zirhliistihkam
is makinesine ve insanli ve insansiz kulelere kadar uzaniyor.

FNSS, yetkin ve dinamik kadrosu ile tasarimdan drin
destegine kadar, tim Uriin yasam dongisi boyunca,
yenilikci ¢c6ztimler sunuyor. Kendini durmaksizin yenileyen
FNSS, 1990'da Uretimine basladigi araglari, kullanici

ihtiyaglar cergevesinde sirekli giincel tutmayi basardigi

NUROL
INSAAT

NUROL

) FNSS
MAKINA

gibi modern muharebe sahasinin ihtiyaclarini karsilayacak,
yeni nesil insanli ve insansiz kara sistemlerini tasarlamayi ve
Uretmeyi de strdurtyor. Diinya pazarlarina en yenilikgi, en
modern ve en yuksek teknolojili ¢oziimleri sunan FNSS'nin,
paletli araclarda KAPLAN; tekerlekli araclarda ise PARS
arlin ailesi, gelecegin kullanici beklentilerini sekillendiren
yeni nesil zirhli araclar olacak.

FNSS, kullanicinin her talebini, ayri bir proje olarak
ele aliyor. Kullanicinin 6zel ihtiyaglarini dinliyor ve her
kullaniclya, ihtiyacini tam olarak karsilayan 6zel ¢oziimler
olusturuyor. FNSS bunu sahip oldugu tasarim ve Urln
bilgisi, esnek siirecleri ve kendisi gibi esnek olan is ortaklari
ve tedarik zinciri sayesinde basariyor. FNSS muihendisligi,
ortaya cikardigi yenilik¢gi ¢oziimleriyle cok 6zel ihtiyaclari
adresleyen Urtinlere hayat veriyor. Bu platformlar, FNSS'nin,
kullanicisini anlayan ve hedef odakli ¢6ziim sunan is yapis
tarzinin en guincel érnekleri arasinda yer aliyor.

NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK
FNSS drtinlerinin performanslari, kullanicilarinin

gerceklestirdigi ayrintil kabul testlerininyani sira, muharebe
sahasinda da kanitlanmistir. Kullanict  memnuniyetine
cok uzun vadeli bakan FNSS, teslim ettigi Grtnlerin dmar
devrinin Otesine ge¢cmesini hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda ortaya cikabilecek vyeni ihtiyaglara da
¢6zUm Uretebilmesini mumkiin kilan, gtvenilir is birlikleri
kurmasiyla da fark yaratmaktadir.

Bu niteligi sayesinde FNSS, buylk projelere imza attig
Ulkelerde; vyerli is glct istihdami, yerel tedarik zinciri
kurulmasi ve teknoloji transferiyle dnemli 6l¢lide ekonomik
katma deger yaratiyor. Turk savunma sanayisinin milli
bir degeri olan FNSS, 30 yili askin bilgi birikimiyle tim
paydaslarina yaratici ¢oziimlerle deger katmaya devam
ediyor.
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Savunma Sanayii Baskanligi ve FNSS Savunma Sistemleri
arasinda, Kara Kuvvetleri Komutanligr ihtiyaclarini
karsilamak Uzere imzalanan Silah Tasiyici Araglar (STA)
projesi kapsaminda gelistirilen KAPLAN STA; muhabere
agirhgina bagh olarak 21 Bg/ton glic agirlik oraninda,
otomatik sanzimanl, ana muharebe tanklari ile ortak
hareket yetenegdine sahip yeni nesil zirhi muharebe
aracidir. Arac farkh alt sistemlerin entegre edilmesi
suretiyle her tlrli gérevi yerine getirmeye olanak saglayan
platform tasarimina sahiptir.
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Savunma Sanayii Baskanligi ve FNSS Savunma Sistemleri
arasinda, Kara Kuvvetleri Komutanhgi ihtiyaglarini
karsilamak Uzere imzalanan Silah Tasiyici Araglar (STA)
projesi kapsaminda gelistirilen PARS 4x4; ileri gdzetleme,
Anti-tank ve komuta kontrol gibi 6zel maksatli gorevleri
yerine getirmek Uzere tasarlanmis bir aractir. Arag tim
operasyonel gereksinimlere cevap verecek sekilde
kurgulanmistir.
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GOLGE SUVARI, muharebe sahasinin coklu operasyon
ihtiyaglarini karsilamak, askeri birlikleri her trli harekat
ortaminda desteklemek ve zorlu arazilerde yiiksek hareket
kabiliyeti sunmak Uzere gelistirilen modiler otonom
insansiz kara araclari ailesidir.
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FNSS ile Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) arasinda
imzalanan 6x6 Mayina Karsi Korumali Ara¢c (MKKA)
Tedariki Projesi kapsaminda gelistirilen PARS IV 6x6
Ozel Operasyonlar Araci, gorevi “6zel” olan givenlik
kuvvetlerinin taktik ve operasyonel ihtiyaclarini karsilamak
Uzere tasarlanmistir. Farkli gorev gereksinimleri icin
optimize edilen Ozel Operasyonlar Araci, simetrik ve
asimetrik muharebe ortaminda kullanilacak sekilde
gelistirilmistir.
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Tirk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nin (DzKK) amfibi
zirhli arag ihtiyacini karsilamak igin, Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) tarafindan tedarik faaliyetleri yiritilen
proje kapsaminda gelistirilen Zirhli Amfibi Hiicum Araci
(ZAHA), amfibi cikarma birliklerinin ihtiyaclari dikkate
alinarak FNSS tarafindan tasarlanan son teknoloji amfibi
aractir. ZAHA, bir amfibi ¢ikarma operasyonu esnasinda
gemi ile sahil arasindaki mesafeyi en hizli sekilde alma
kabiliyetine sahip olan bir aractir. Harekatin ¢ikarma
safhasinda, kiylya yanasan havuzlu ¢ikarma gemilerinden
denize inebilmekte ve aradaki mesafeyi yliksek stiratle kat
ederek, birliklerin koruma altinda ve ates destegi ile kisa
zamanda karaya ¢ikmasini saglamaktadir.
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FNSS'nin  SSB ile imzaladigi Ozel Maksath Taktik
Tekerlekli Zirhli Arag s6zlesmesi ile Tirk Silahli Kuvvetleri
envanterine girecek olan ilk 6x6 ve 8x8 zirhli arag ailesi
olan PARS iZCi TTZA,; kesif ve ic giivenlik harekatlari icin
Ozel olarak tasarlanmis, yuksek durumsal farkindahk
ozelligi ile kullanicisina taktik avantajlar sunan, her tarli
arazi kosulunda ytksek hareket kabiliyetine sahip, Ustlin
balistik ve mayin koruma saglayan ve modern teknolojileri
barindiran, taktik tekerlekli zirhl aractir.
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FNSS ve PT Pindad arasinda 2019'da imzalanan KAPLAN
MT (HARIMAU) Orta Agirlik Sinifi Tank Seri Uretimi Uzun
Doénemlils Birligi S6zlesmesi kapsaminda siirdirilen proje
kapsaminda gelistirilen KAPLAN MT'nin gelismis balistik
ve mayin koruma sistemlerine sahip tasarim mimarisi,
piyade birlikleri icin yakin ates desteginden daha buytk
hedeflere karsi zirh delici mihimmata kadar uzanan genis
bir ates giicl cesitliliginin kullanilmasina imkan tanir.
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FNSS ile Filipinler Savunma Bakanligi arasinda imzalanan
sozlesme kapsaminda, FNSS, Filipinler Ordusu'na Amfibi
Zirhli Muharebe is Makinesi (AZMiM) araclari ve lojistik
destek hizmetlerini saglayacak. KUNDUZ temel olarak
amfibi, zirhli, paletli, 1 operatdr ve 1 mirettebat ile
kullanilan bir istihkam is makinesidir. is makinesi olarak
kireme, dizleme, tasima ve kazima operasyonlarini
yapabilmektedir.
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FNSS ana yukleniciliginde ydritilecek olan proje
kapsaminda, Kara Kuvvetleri Komutanlgi envanterinde
bulunan 305 beygir gl¢ grubuna ve amfibi kabiliyete
sahip GZPT'ler yeni teknoloji alt sistemler ile donatilarak
modernize edilecektir. GZPT Modernizasyon Projesi ile
FNSS'nin 2000°li yillarin basinda Turk Silahli Kuvvetlerine
teslim ettigi ve bircok operasyonda goérev yapmis olan
GZPT'lerin en az 20 yil daha yuksek performansla gorev
yapmasinin oniintin aciimasi hedeflenmektedir.

FNSS ve ASELSAN arasinda 31 Aralik 2019 tarihinde
imzalanan, ZMA Platform Modernizasyonu Alt Yiklenicilik
Sozlesmesi kapsaminda, ZMA Platformlari modernize
edilecek olup, platforma yonelik yapilacak olan tim
yenilestirme ve iyilestirme faaliyetlerinin yani sira prototip
Uretim, kalifikasyon faaliyetleri, kule dahil tim gorev
donanimlarinin entegrasyonu ile seri tretim ve platforma
yonelik lojistik destek faaliyetleri FNSS tarafindan
gerceklestirilecektir.

SSB tarafindan ydritilen KMC Silah Sistemi Projesi
dahilinde teslim edilen prototip araglarin yarattig
memnuniyete istinaden, TSK'nin ihtiyaci olan daha fazla
sayida arag icin sozlesme ROKETSAN ile imzalandi.

Ana ylklenicinin Aselsan oldugu KORKUT Platformu Seri
Uretimi projesidir.
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FNSS'in stirdurilebilirlige yaklasimi is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri
ile dogal kaynaklarin strekliligi arasinda denge ve uyum kurmaya odaklanan
buttncil bir yapidadir. Bu nedenle FNSS'de siirdirtilebilirlik ¢evresel, toplumsal
ve yonetisim boyutlari ile ele alinmaktadir. Bu boyutlardaki sermayenin
dengeli ve uyumlu sekilde gelistiriimesiyle gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakiimasi adina “is Modelleri” olusturulur. Diinyanin farkli bélgelerinde
paydaslari olan bir organizasyon olarak FNSS, sirdurdlebilirlik yaklasimini
ise entegre etmekte ve etkin yapisi ile bu alandaki politikalarin yénetim
seviyesinden calisanlara, diger kurum ve kuruluslar ile deder zincirinin tim
unsurlarina yayilmasini saglamaktadir.

~
8, inovasyon ve Teknoloji Is Guicti / Yénetim lliskileri
o Ekonomik Performans Egitim
,_% Piyasa Varligi Guvenlik Uygulamalari
< 5 Yolsuzlukla Miicadele Mdisteri Bilgilerinin Gizliligi
% S Su Yonetimi Politik Gegerlilik / itibar
~ )
8 . Atik Su Yonetimi Ve Kirleticiler Is Stratejisi
= ; E Satin Alma Uygulama
o ey
cE®
>9'—6
> 5 e (0
© % Dolayl Ekonomik Etkiler
«@ ;8—, Etik Rekabet Disi Davranis
8 Tedarikgilerin Cevre Degerlendirmesi
N
<

Az Bashgin FNSS CSY (ESG) Performansi agisindan énemi Cok
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FNSS'nin “Kurumsal Strdurilebilirlik Politikast”, butuncul bir
yaklasim kapsaminda, strdirilebilir gelecek stratejilerine
uygun is modellerini hayata gecirme felsefesine
dayanmaktadir. FNSS paydaslariyla beraber olusturdugu
deger zincirinde surdirilebilirlik yaklasimi ve kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarini bir bitin olarak ele
almaktadir. FNSS'nin ana prensipleri asagidaki gibidir;

* Ulusal ve uluslararasi ¢evre mevzuati, ilgili cevre
standartlari ve bu alandaki en iyi teknolojileri temel
alan sirdrulebilir bir cevre yonetimi politikasi izlemek,

« s saghg ve givenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle
calismak,

«  Enerjiyi verimli kullanarak ¢evresel dengeyi ve dogal
kaynaklari korumak,

»  Sirket performansini ve Uretim verimliligini artirmak,

» Riskleri etkin bicimde yoneterek, tiim stregleri strekli
olarak iyilestirmek,

¢ Mdsteri memnuniyetinde surekliligi saglamak,

» Tum faaliyetlerinde bilgi givenligi ve is surekliligini
saglamak,

e Calisanlan aktif katilima oOzendirerek acik iletisim
ortami saglamak,

« Paydaslarla iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil ile
yonetmek,

»  Paydaslar iklim degisikligi ve strdurdlebilirlik uygula-
malari konusunda bilgilendirmek, farkindaliklarini ar-
tirmak ve gelistirmek,

*  Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) faaliyetlerini, sirket

NUROL
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NUROL

) FNSS
MAKINA

stratejileri, hedefleri ve Oncelikleri dogrultusunda
paydaslarina sunmak,

» Basta etik degerler ve yolsuzlukla micadele olmak
Uzere, kurumsal yonetim ilkelerini sirket kultlrt olarak
benimsetmek.

FNSS surdurulebilir kalkinma ilkelerini, topluma ve cevreye
saygill olma bilinciyle, butlnsel olarak Uretimden satis
faaliyetlerine, insan kaynaklarindan lojistige kadar tim
streclerine dahil etmektedir. Bu cercevede sosyal, cevresel
ve yobnetisim (ESG) konularinda gelisimi destekleyerek,
gelecekle uyumlu bir planlama ile Uriin, hizmet, faaliyet
alani, is surecleri ve teknoloji kullanimini butinlestirecek
gonullu calismalar yapmaktadir.

Surdurilebilirlik  yaklasimimizi ana hatlariyla belirleyen
“FNSS  Sdarduardlebilirlik — Politikast”,  strdardlebilirlik
yonetimini basarili bir sekilde hayata gegirmek igin cergeve
gorevi gormektedir.

Surdurulebilirlik kavraminin  cevresel, sosyal, ekonomik
ve yonetisim konularini icermesi, bu konularin birbiriyle
cok yakin etkilesimde olmasi nedeniyle, sirdurilebilirlik
bakis acisi ile belirledigimiz uzun vadeli hedefleri dogru
bicimde yonetebilmek ve hayata gecirmek adina 2022
yilinda kurulusumuzda strdurdlebilirlik yonetim modeli
olusturuldu. Bu baglamda FNSS Surdurtlebilirlik Komitesi
(SK) kuruldu ve alt calisma gruplarimizi ve odak calisma
alanlarimiz belirlendi.

Surdarulebilirlik Komitesi sirket ici tim sdrdurilebilirlik
galismalarinin yonetiminden ve izlenmesinden sorumludur.
Komite ayrica FNSS'nin sirdirilebilirlik  stratejisine
gore hedef ve aksiyonlarin belirlenmesi, sirdurdlebilirlik
stratejisi yol haritasinin gdzden gecirilmesi, hedef ve
aksiyonlardaki ilerlemenin takibi, uluslararasi gelismelerin,

TUMAD
MADENCILIK

NUROL
TEKNOLOJI

kamusal duzenlemelerin ve trendlerin izlenmesi ve

gerektiginde calisma gruplarina gelistirici tavsiyelerde
bulunmak goérevlerini Ustlenmistir.
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Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenim
firsatlarini tesvik etmek

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim
kadinlar ile kiz ¢cocuklarini gliclendirmek

istikrarli, kapsayici ve sirdirilebilir ekonomik
blylumeyi, tam ve Uretken istihdami ve herkes icin
insana yakisir isleri desteklemek

SANAYI, YENILIKGILI
VEALTYAPI

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
surdirdlebilir  sanayilesmeyi  desteklemek ve
yenilik¢iligi gliclendirmek

VE TUKETIM Surdurilebilir - Gretim  ve  tiketim  kahplarini
saglamak

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Tek basina Ustesinden gelemeyiz
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FNSS'de hedeflere zamaninda ve kayip yasamadan ulasmak icin her
alanda ortaya cikabilecek riskler tespit edilir ve bu risklerin gerceklesme
olasiligina karsi tedbirler alinir.

Bu kapsamda, ilgili yonetmelikler dogrultusunda gerekli risklerin
yonetimi uygulamalari dort adimda gerceklestirilir.

WEF Kduresel Risk Raporu’nda yayinlanan Algi Anketi sonuclarina gore,
FNSS'nin de kabul ettigi, Snimuzdeki iki yil icinde diinyayi bekleyen
riskler dnem derecesine gore su sekilde siralanmistir:

DOGAL AFETLER VE ASIRI HAVA OLAYLARI GCEVRESEL
iKLiM DEGISIKLIGINi AZALTMADA BASARISIZLIK CEVRESEL
BUYUK OLGEKLi CEVRESEL HASARLI KAZALAR CEVRESEL
YAYGIN SiBER SUC VE SiBER GUVENSIZLIK TEKNOLOJI

GENiS OLCEKLi ZORUNLU GOGLER SOSYAL

NUROL ENSS NUROL TUMAD

MAKINA TEKNOLOJI MADENCILIK
_ GEREKLI. RISKLERIN
ONLEMLERIN TESPIT
ALINMASI EDILMESI

a Q

RISK
ANALIZi

¥ he

s
DEGERLENDIRILMESi ONCELIKLENDIRILMESI
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KURUMSAL UYELIKLER

KALDER, Ulkemizde gerceklestirilen kalite, stirdiirtilebilirlik ve miikemmellik kiiltiriiniin
: yayginlasmasi amaci ile kurulan bir dernektir. EFQM modeli icin ulusal olarak yetkili olan tek
¢ kurumdur.

Savunma Sanayi imalatgllar Dernegi (SASAD)
(Yonetim Kurulu Uyeligi)

ODTU TSSK

: SASAD, Ulusal ve uluslararasi diizeyde Tiirk savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii'nde faaliyet
: gosteren tim paydaslar kapsayan; lider, glicli ve inovatif bir sivil toplum kurulusu olarak
: Turk savunma Sanayi'nin blytytp gelismesine énciiliik etmektir.

DEIK, uluslararasi nitelige sahip etkinlikler diizenleyerek, Turkiye ile diger ilkeler ve sektérler
- arasinda isbirliginin gelistirilmesi ve karsilikl ticaret hacminin artirilmasini hedeflemektedir.

© SSI, T.C. Ticaret Bakanligi'nin himayesinde calismalarini yiritmekte, T.C. Milli Savunma
Bakanhgi (MSB) ile yakin isbirligi icinde calismakta ve T.C. Cumhurbaskanligr Savunma

i Sanayii Baskanligi (SSB) ile ortak organizasyonlar gerceklestirmektedir. 2015 yilindan

¢ itibaren SSB ile SSI arasindaki isbirligi protokolu cercevesinde uluslararasi savunma sanayi
: fuarlarina ortak katim diizenlenmekte ve Sektorel Ticaret Heyetleri gerceklestiriimektedir.

Ostim Sanayici ve is insanlari Dernegi'nin amaci, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nda

. belirtilen Cumhuriyetin niteliklerine bagli kalarak, sanayici ve isadamlarinin; Is, etik, sosyal,

¢ kilttrel, ticari ve mali sorunlari konularinda calismalar yapmak, Uyeleri arasinda yogun

. bigimde beraberlik ve isbirligi saglamak, kurulus amaci ayni olan birlik ve/veya federasyona
: liye sifatiyla katilmak ya da ayrilmak, Ticaret ve sanayiinin bilimsel ve teknolojik temellerini
- olusturacak arastirma merkezlerinin kurulmasini tesvik ve yardim etmek, bu islerle ugrasan :
: birliklerle isbirliginde bulunmak ve katilmak, Teknoloji iretimi ve iiretimde rekabet gticiintin
¢ arttinlmasi konularinda gerekli calismalari yapmaktir. 3

 Ticaret, kiigik sanayi ve hizmet sektorlerinin hizla gelisme ve yayginlasmasini tesvik
. etmektedir. Yurt disinda yeni pazarlar olusturmak icin calisir. is diinyasinin gelismesinin
: 6nuindeki engelleri tespit eder ve kaldirilmasi icin faaliyette bulunur.

: Ankara sanayisinin cevreye duyarl bicimde yiiksek katma deger tiretmesine, verimliligin
ve rekabet gliciiniin artirilmasina katki saglamak ve tlkenin ekonomik, teknolojik, sosyal
¢ ve kiltarel gelisiminde 6ncii ve yol gésterici olmak. Bagkenti ileri teknolojiyi kullanan ve
: strdurtlebilir sekilde yiiksek katma deger Ureten lider sanayi kenti haline getirmek.

 Turk Silahli Kuvvetleri'nin milli olmasi zorunlu ve kritik ihtiyaclarinin, tiniversiteler ile

: Ar-Ge odakli is birlikleri cercevesinde yerli savunma sanayi sirketlerince gelistirilmesi;

: yerli savunma sanayii sirketleri, Gniversiteler ve diger sirketler ile Ar-Ge odakli is birlikleri

i cercevesinde uluslararasi pazarlara teknoloji Giretmesi vizyonuyla yola ¢ikan TSSK, savunma
i sanayii sektdriinde yer alan biiy(k, orta ve kiiciik dlcekli firmalardan olusan yapisiyla

¢ uluslararasilagma faaliyetlerini ve kiime ici is birligini gelistirmenin yani sira sektérde

: sahip olunan birikimin yurt ici ve disindaki diger sektorlere aktarilarak, kaynaklarin dogru

¢ kullaniimasini, yapilacak yeni yatirimlarin dogru planlanmasini saglamayi amag edinmistir.
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UYELIKLE iLGiLi YAPILAN FAALIYETLER

FNSS olarak KALDER'in gerceklestirdigi cesitli etkinliklere katilarak bu
: konulardaki diinyadaki trend ve gelismeleri takip etmemize yardimci
: olmaktadr.

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari,
: Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari'nin birlesmesiyle, 5174 sayili Kanun ile kurulmus,
: tuzel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde meslek Gst kurulusudur.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina
: tyeliklerimizden giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina
: Gyeliklerimizden giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina

: tyeliklerimizden giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina
¢ tyeliklerimizden giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina
tyeliklerimizden glincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu ¢alismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina
: tyeliklerimizden giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina
¢ tyeliklerimizden giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yaptigi calismalar takip edilerek bilgi alisverisi saglanmasi,
: gerektiginde agilan seminer ve egitimlere katilim.
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Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi : Savunma ve Havacilik Sektorlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli Gretimin payini : Kurumun yaptidi calismalar takip edilerek bilgi alisverisi saglanmasi,
(OSSA) : artirmak. Kiime (iyesi KOBI'leri uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmek. : gerektiginde acilan seminer ve egitimlere katilim.

: Makina Mithendisleri Odasi (MMO), 1954 yilinda kurulmus, Tirk Mithendis ve Mimar Odalari : Kurumun yaptigi calismalar takip edilerek bilgi alisverisi saglanmasi,
: Birligi'ne (TMMOB) bagli Kamu Kurumu niteliginde meslek kurulusudur. : gerektiginde acilan seminer ve egitimlere katilim.

Pery®n i¢ Anadolu dernek faaliyetleri kapsaminda mentor programi katilim, zirve katilimi Mentor-mentee programi kapsaminda iK birim yéneticilerimiz mentorluk
: vb. konularda fayda saglama. Network'den yararlanma. : yapmaktadir.

Platform, yasal gelismelerin takibini yapmak, lyi uygulamalardan haberdar olmak, mesleki Ortak sosyal sorumluluk galismalarinda ya da projeler arasinda yer almak
© igbirligini arttirmak ve insan Kaynaklari alanina katki saglamak. : ve projelere rehberlik etmek.

iSGUM (isi Saghgi ve Giivenligi Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisii)

: Guvenlik, kalite ve standartlara uygunluk acisindan tiiketicimizi ve Greticiyi korumak o
TAREKS : amaclyla gerceklestirilen ithalat ve ihracat denetimlerinin risk esasli olarak yapiimasina : Ithalati yapilacak olan cesitli malzemeler icin izin belgesi alinmasi.
¢ imkan veren web tabanl bir yazilimdir. :

TSE (Tiirk Standartlar Enstitiisii) Cesitli alanlarda standardizasyon ve uygunluk degerlendirmesi yapan bir kurumdur. ithalati yapilacak olan cesitli malzemeler icin uygunluk belgesi alinmasi.

Bilgi Teknolojileri Kurumu : Telekomiinikasyon sektoriinu diizenleyip denetleyen kurumdur. ithalati yapilacak olan cesitli malzemeler icin izin belgesi alinmasi.

: Gorev ve yetki alanina giren hususlar itibariyla giimriik ve dis ticaret mevzuatinin
uygulayicisi olarak faaliyet gosteren Gimriik ve Dis Ticaret Bolge Mudurltkleri ve
¢ baglantilari glimrik muddrlikleri ile es gtidim icerisinde calismakta olup Ticaret
: Bakanhgi'na bagli bir midurltktr.

: Mal ve hizmet ihracatina yonelik devlet destekleri ile Dahilde isleme Rejimi, Haricte isleme
: Rejimi, Vergi Resim Harg Istisnasi ve Belgesiz ihracat Kredilerine iliskin basvurularin ilk
: asamadan sonuclanmasina kadar tim sureclerinin dijital ortamda yurGtaldiga sistemdir.

Dahilde Isleme Rejimi, Haricte isleme Rejimi, Vergi Resim Harc istisnasi
: basvuru ve takiplerinin yapiimasi.

: Bakanligin sorumlulugunda bulunan sanayi trinlerinin gimriklerde mevzuata uygunluk
kontrollerini yapmak ve uygunsuzluk halinde gerekli tedbirlerin uygulanmasini saglamak,
- il diizeyinde piyasa gézetimi ve denetimi sonuglarina iliskin analizler ve degerlendirmeler
: yapmak ve Bakanliga bildirmek.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip edilmektedir.

: lhracatin artmasina katki saglamak, mesleki dayanismayi artirmak, ihracatcilarin mesleki
: faaliyetlerini ve iliskilerini diizenlemek, sorunlarina ¢6ziim bulmak ve yol géstermek.

ITKIP (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracati Istigal sahasi |gef|ndek| sektorlerde Turklyg nin |hraFat poAtansq'(ellnl z?rttlrmak, ihracat b . o '
Birlikleri) : performansml.yuk.Sfe'Itn.ﬁek‘ve uI.us!aAraras! ticari faaliyetlerinde Uyelerine yardimci olarak ikili  : Ithalati yapilacak olan cesitli malzemeler icin izin belgesi alinmasi.
: ve cok tarafli ticari iliskilerin gelistirilmesine katkida bulunmak. :

: Kurumun duzenli olarak yayinladigi bildirimler takip ediliyor. Ayrica FNSS
USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) : Siber istihbarat ve bilgi glivenligi ihlallerinin bildirimi. i Sav. Sis. e ait bilgilerin ve disa acik hizmetlerin kurum tarafindan taramasi
: ¢ geklestiriliyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip edilmektedir.
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi

ISO10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Yetkilendirilmis Yukimliltk Sertifikasi

TS EN ISO / IEC 17025 Test ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yetkinligi icin Genel Gereklilikler

TS EN ISO / IEC 17025: 2010 Deney Laboratuvarlarinin Yetkinligi

AQAP-2110 Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO Kalite
Glvence Gerekleri

NATO GIZLi Guvenlik Belgesi

MILLI Hizmete Ozel Tesis Guvenlik Belgesi

ISO 17025 Balistik Test Laboratuvari
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FNSS, iklim degisikligine uyum ve miicadele kapsaminda tiim operasyonlarinda
tim gevresel etkilerini ISG degerlerini gdzeterek, takip etmekte ve iyilestirme
alanlarini belirlemektedir. Cevresel etkiler, su ve karbon ayak izi ve enerji
yonetimi basliklar altinda degerlendirilmektedir. Bu basliklara uygun olarak,
basta ana operasyonlar olmak Uzere hayat boyu yaklasimla karbon ayak
izi ve su ayak izinin azaltilmasi ve sureclerin bu baglamda gelistirilmesi icin
calisiimaktadir.

Gevresel etkilerin azaltiimasi adina, FNSS yol haritasinda kaynak verimliligi de
onemli bir asama olarak yer almaktadir. Kaynak verimliligi ile ilgili hem enerji
hem de dogal kaynaklar, kosul ve gerekliliklere gore en uygun halde sistemlere
entegre edilmektedir.

Cevre bilinci tim bu hedeflerin temel tasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda
calismalarin en verimli sekilde gerceklesebilmesi adina, calisanlar ile birlikte
dizenli olarak cevre egitimleri diizenlenmektedir.

Cevre egitimleri 2022 itibariyle toplam 1014 saate ulasmistir. %80,7 katihm
oraniyla birlikte, kisi basina egitim orani bir dnceki yila gore artarak 0,8%e
cikmistir.

: Toplam Egitim Calisan Basina Egitim
Gevre Konulu (calisan x saat : (saat/calisan
Egitimler — SR P S S S
2020 © 2021 : 2022 2020 | 2021 | 2022
Gevre Egitimleri © 450 : 600 : 1014 : 07 : 06 : 08

Genel Egitimler | 1871250 | 2828992 | 2272300 i 19 : 3263 : 2435
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Cevresel etkilerinin 6nemli bir kisminin enerji tiketimi ve
emisyonlardan kaynaklandiginin bilinciyle FNSS, bu etkileri takip
etmek ve azaltmak adina enerji verimliligi, tasarrufu ve emisyon
yonetimine oncelik vermektedir. .

Enerji verimliligi saglamanin ilk asamasi, tlketimlerin takibi ile
mimkin olmaktadir. SCADA sistemi altyapisinin kurulumunun
tamamlanmasiyla, tlketimler kesintisiz olarak izlenebilmektedir.

+ 2022 yili icerisinde Kimyasal Depo Havalandirma santrali
degisimi, Idari bina havalandirma santrali degisimi yapilmistir. e

« Ofis aydinlatma sistemlerinin otomatik kapanmasi igin
sensdr montajlarina baslanmistir.

Glnes Enerjisinden Elektrik

NUROL
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Kompresorlerin atik isilarini,  kullanim sicak su hattina
baglayarak dogalgaz tiiketiminde iyilestirme yapilmistir.

Atdlye ici hava sicakliginin korunmasini saglamak adina,
kesim atolyesinde bulunan endustriyel kapiya hava perdesi
montaji yapilmistir.

Elektrik sayac sayisi %55 oraninda artarak toplam 42'ye
ulasmistir.

Havalandirmasistemlerinin SCADA catisindatoplanmasivetek
noktadanizlenip kontrol edilmesiicin calismalarabaslanmistir.
ANNEYX, idari bina ve boyahane HVAC sistemlerinin SCADAya
adaptasyonu tamamlandi.

Tiiketimi 339,07 650,89 701,22
Toplam Enerji Tiiketimi 64.437,47 71.293,75 76.502,34
FNSS SERA GAZI EMiSYONLARI
7.000 6.753
5206 6.300
5.000 3.292 3.513
3.240
3.008
1.000
0
2020 2021 2022
KAPSAM 1 KAPSAM 2 TOPLAM CO,
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2022 yih Kapsam-1 ve Kapsam-2 karbon ayakizi ve su ayakizi
hesaplama calismalarina baslanmistir. Kapsam-1 karbon ayakizi 3.240
tCO2e ve Kapsam-2 karbon ayakizi 3.513 tCO2e olarak hesaplanmistir.
Toplam (kapsam-1 ve kapsam-2) karbon ayakizi 6.753 tCO2e/yil olarak
hesaplanmistir.

2022 yilinda ayricaKapsam-3 karbon ayakizi hesaplamastigin calismalar
baslatilmistir. 2020 yili Kapsam-3 karbon ayakizi hesaplamasi, tedarik
zinciri  sureglerindeki lojistik faaliyetleri, sirket seyahatleri, atik
sevkiyat ve geri donlisim/geri kazanim surecleri, tretilen Grindn son
kullaniciya ulastiriimasi gibi kapsamlar da dahil edilerek yapilmistir.

2021 ve 2022 yili kapsam-3 ayakizi hesaplama calismalarina devam
edilmektedir.
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iklim degisikligine uyum kapsaminda, su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ile birlikte,
su tasarrufu ve atiksu aritma sistemlerinin iyilestiriimesi FNSS bunyesinde, surekli
gelisime agik bashklar arasindadir. 2020'den bu yana su ayak izinin belirlenmesi ile
birlikte gelisim alanlari tespit edilebilmekte ayni zamanda aksiyon alinan konularin
etkilerinin gorinurligl saglanmaktadir.

2022 yilinda bahce sulamalari dahil olarak su tiketimleri zaman ayarli otomatik sulama
sistemine gegilmesiyle oldukca verimli hale getirilmistir. Bahce sulama sistemindeki
zaman ayarl sulama yéntemi sayesinde yillik olarak 8.465 m? su tasarrufu sagland.
Tam sistemi kapsayan iyilestirmelerin sonucu olarak ise toplam su ayak izi yaklasik %30

azalmustir.

FNSS 2020 2021 2022
Mawsu ................................................................ 8 9284 ................ 91380 ......... 64763 ........
Gnsu .................................................................... 6 983 .................. 71424795 .........
Yewsu ..................................................................... O ........................ 0 ............. 0 ............
Toplam(mslyll) ................................................. 9626798522 69558 ........

FNSS bunyesindeki tim evsel atiksu kesikli biyoreaktdr sistemi ile artilmaktadir.
Oksijenli bir aritma sistemi kullanildigindan havalandirma Unitelerinin iyilestirmesiyle
aritma verimi artinlmistir. Bu artisla birlikte, Su Kirliligi Kontroli Yonetmeliginde
belirtilmis azami biyolojik degerlerin altinda degerlerle desarj saglanmistir.
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Atik Yonetimi Yonetmeligi geregi her yil bir dnceki yil icin atik
beyani bakanligin cevrimici uygulamasi Entegre Cevre Bilgi Sistemi
(ECBS) Uzerinden zamaninda yapilmaktadir. Ayni ydnetmelik
kapsaminda, 2022 yilinda 3 yillik endUstriyel atik yénetim plani
hazirlanmistir.

Tesiste turlerine gore ayristirilan atiklarin saha disindaki yonetimi
atik hiyerarsisini gozeterek (azaltma, geri kazanim, geri dénlsim,
bertaraf) lisansli firmalar ile yapilan sézlesmeler kapsaminda
yuruttulmektedir. Tehlikeli atik sevkiyatlarinda ilgili bakanhgin
cevrimici uygulamasi olan ECBS MoTAT (Mobil Tehlikeli Atik
Tasima) kullanilmaktadir.

2022 yilinda, atik hiyerarsisinde tiketimi azaltmaktan sonra
gelen “geri kazanim (reuse)” uygulamalarini artirmak adina bazi
calismalar yapilmistir.

« Atk endUstriyel yaglarin tanker ile sevkiyati esnasinda uygun
olan varillerin tekrar kullanimi saglanmistir.

«  Elektronik atiklarda ise yeniden degerleme ile tamamen atik
olmasinin oncelikli olarak 6niine ge¢mek adina, bozulan
ekipmanlarin  calisan parcalari  birlestirilerek  yeniden
kullanimi saglayarak, elektrikli ve elektronik atik miktarinda
azaltma saglanmistir.

« Tahta atiklarla ilgili olarak deforme olan tahta paletlerin
saglam  kisimlarinin  birlestirilmesiyle  atik ~ miktar
azaltildi ve ahsap atiklarin degerlendirilmesi icin lokal
bolgedeki bir hayvan barinagiyla sosyal sorumluluk
kapsaminda hibe protokollyle, deforme olmus veya
saglam ahsap ambalajlarin burada barinan hayvanlar
icin  korunak vb. Urin haline gelmesi saglanmistir.

« Atk sevkiyat planlamalarinda karbon ayak izini azaltmak
hedefine uygun olarak atik tasima araclarinin agirlik ve hacim
limitlerine uygun olarak azami atigin tek seferde tasinmasi
saglanmistir.

Tibbi Atiklarin Kontrolli Yonetmeligi geregince, tibbi atiklar +4 °C
soguk depoda bekletiimekte ve haftada 2 kez olmak Uzere yetkili
kurulusca teslim alinmaktadir. Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca,
tesiste atik akiimulatorlerin maksimum gegici depolanma siresi
3 aydir. Olusan diger tehlikeli atiklari ise en fazla 6 ay, tehlikesiz
atiklar ise en fazla 12 ay gecici depolandiktan sonra lisansli
geri donlsiim/geri kazanim firmalarina sevk edilmektedir. Atik
sevkiyat planlamalarinda karbon ayak izini azaltmak hedefine
uygun olarak atik tasima araclarinin agirlik ve hacim limitlerine
gore lojistik planlama yapilmistir.

FNSS 2020 2021 2022
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) - 749,5 461,48
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) - 210 150,475

2022 yilinda FNSS tesisinde olusan 461.480 kg tehlikesiz
atigin transferinde tehlikesiz atik sevkiyati basina agirlik
yaklasik 5,7 ton/tasit olmustur.

2022 yilinda FNSS tesisinde olusan 150.211 kg tehlikeli
atigin (tibbi atiklar hari¢) 24 adet atik sevkiyati ile lisansli
geri kazanim tesislerine ulasimi esnasinda ise tehlikeli atik
sevkiyati basina agirlik yaklasik 6,25 ton/tasit olmustur.



mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2022

aop O £ &

NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

FNSS ISG'nin &znesi olan insanin korunmasi ve insana verilen degerin artirilmasi
yaklasimini benimseyen bir organizasyondur. Bu yaklasim dahilinde, is saghgr ve
glivenligine dair onceliklerden taviz verilmeden, sirekli iyilesme prensibi ile is
ortaminda en yiiksek fayda ve degerin Uretilmesi amaclanmaktadir. ISG hedeflerine
ulasmak icin calisanlar ile birlikte hareket edilerek, calisan farkindaliginin arttiriimasi
icin cesitli iletisim kanallari aracihgr ile her kademede bilgi akisi saglanmaktadir. Bu
akisi etkin kilmak amaciyla rutin iSG Kurul Toplantilari ile giincel durum analizleri
gerceklestirilmekte, ilerlemelerin kontrolii ve calisanlarin ISG'ye dair gerekli donanimi
kazanmalarina hizmet edecek faaliyetleri belirlenmesi amaciyla ise Fonksiyon Durum
Gozden Gecirme Toplantilari organize edilmektedir. Toplantilarin ¢iktilarina gore
direktorlerin  liderliginde ISG iyilestirme projeleri yiritiilmekte, atilan adimlarla
yasal zorunluluklarin &tesine gecilerek, calisma ortaminin en Ust seviyede konfor ve
glvenlige sahip olmasi onceliklendirilmektedir. Bu dogrultuda yurtilen Davranis
Odakli Risk Yonetimi yaklasimi ile is kazalari ve meslek hastaliklarinin kok nedenlerine
inilerek, bu nedenlerin ortadan kaldiriimasina dair calismalar gerceklestiriimektedir. ISO
45001:2018 standardina gore belgelendirilen is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
dahilinde mesleki risklerin minimize edilmesi eylemlerin odagina yerlestirilirken, Temel
iSG Egitimi ile birlikte Davranis Odakli Risk Yénetimi Egitimi de calisanlarin katilimina
sunulmakta ve calisan refahini artirmaya yonelik ek faaliyetler de programa dahil
edilmektedir. Bu baglamda saglikli beslenme, spor, psikolojik danismanlik (Avita Destek
Hatti) gibi destekler calisanlara sunulmakta ve calisan sagligi bitiinctl bir perspektifle
ele alinmaktadir.
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FNSS olarakis Sagligive Giivenligi (ISG) Yonetim Sistemi
uygulamalarinda onleyici yaklasim benimsenmektedir.
Bu dogrultuda risk kontrol hiyerarsisinin adimlari “yok
etme” den baslayarak takip edilmekte, stireclerimizde
toplu korunma o6nlemlerine agirlik verilerek yerine
koyma, muhendislik dnlemleri, idari 6nlemler ve kisisel
koruyucu donanim kullanimi tercih edilmektedir.

FNSS'de oOnleyici yaklasimin  temeli olan risk
degerlendirme siireci, projeler ve operasyonlar bazinda
gerceklestirilmis ve gereksinimlere gore (ergonomik,
kimyasal vb.) Ozellestirilmistir. Ardindan calisma
ciktilarina gore tehlikeler belirlenerek risk blydklikleri
tespit edildi ve puanlandirmalar yapilarak oncelikler
ortaya koyulmustur.

ISG yénetim sisteminin isletiimesinde etkin rol oynayan
liderlik fonksiyonunun gelistirilmesi ve Guvenlik
kaltaru seviyesinin arttiriimasi icin projeler yapilmistir.
Belirlenmis mudiirliikler bazinda en az bir adet ISG
iyilestirme projesi gerceklestirme hedefi koyularak,
hem liderlerin ISG siire¢ sahipligi kavrami pekistirilmis,
hem de teknik ve sosyal boyutta iSG iyilestirmelerini
gergeklestirmek icin zemin yaratilmistir. Bu baglamda
ergonomi, personel yikseltici fren mekanizmasi

o FNSS
MAKINA

imalati, havalandirma sistem iyilestirmeleri, guvenlik
kultird olgunluk modeli, yoneticiler icin ISG Hukuku
projeleri gibi calismalar basariyla tamamlanmistir.

Guvenlik kdlttrinin gelistirilmesi icin gergeklestirilen
iyilestirme faaliyetlerinin topluma da fayda saglamasi
amaclanarak  “Meslek Liseleri Guvenle Gelisim
Programi” tasarlanmistir.  Golbasi  Kaymakamligi,
Golbagi ilce Milli Egitim Mudirligi ve uygulamanin
yurutllecegi Golbasi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi yonetimi ile imzalanan protokolle proje hayata
gecmistir. Bu sayede, 2022-2023 egitim ogretim yih
icin belirlenmis olan farkli sinif ve bolimlerdeki toplam
110 6grencinin givenlik kaltlirind gelistirmek Gzere
yetkinlik artirici bir program uygulamaya alinmistir.

FNSS, Avrupa Is Saghigi ve Givenligi Ajans’'nin (EU-
OSHA) '2020-2022 Saglikl isyerleri Yiiki Hafifletir: Kas-
iskelet Sistemi Hastaliklar’ kampanyasi kapsaminda
gerceklestirdigi iyi uygulama o&dilleri yarismasina
"Yiksekte Guvenli ve Ergonomik Calisma” projesiyle
katildik ve T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
tarafindan 100'den fazla calisani olan isyerleri
kategorisinde Turkiye'yi temsil etmeye hak kazanmistir.

Toplam Egitim
(calisan x saat)

Yilik Kaza Sayis:13~ isG Konulu Egitimler ... (cahsanxsaa) = (saat/calisan)
Toplam Kaza Frekansi: 1,48* 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Toplam Kaza AGirlik Orant: 24,70%  wewmey o
Toplam Calisma Saati: 1.765.000**

*200.000 galisma saatinde
** Sadece FNSS personeli
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2022 yilinda gerceklestirilen alt yuklenicive tedarikciinceleme ve degerlendirme
faaliyetleri (denetimler) ile toplam 18 firmada calismalar yurGtilmuastdr.
Denetimler dahilinde inceleme yapilan alanlar sunlardir;

¢ Yonetim sistemleri uygulamalari,
+ imalat yetkinliklerinin degerlendirilmesi,

e Boya, kaplama, kaynak gibi 6zel proseslerin incelenmesi ve siireglerin
onaylanmasi,

«  FNSS'in alt yiklenici ve tedarikcilerinden beklentilerinin belirlenmesi,
« lyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi ve raporlanmasi.

Bu calismalarin yani sira Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) koordinasyonunda
devam eden SEYDEP programi kapsaminda firma denetimlerine katihm
gOsterilmistir. 2022 yilinda toplam 26 firmanin denetimleri gerceklestirilerek,
genel olarak ydnetim sistemlerini inceleme ve firmalara yapilabilecek destek
alanlarini belirleme strecleri yurttilmdisttr. Bunlara ek olarak, tedarik zinciri
yonetimi baglaminda firmalarin ret ve zamaninda teslimat oranlarinin takibi
yapilmistir. Takip sonuclarina gére gerekli goriilen noktalarda Diizeltici istek
Formlari (DIiF) araciliiyla firmalardan uygunsuzluk gézlemlenen alanlarda
gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi talep edilmistir.

2022 yilinda musteri iliskilerine dair performansin iyilestirilmesi amaciyla;
« Entegre Yonetim Sistemi kitapcigi web sitesinde yayinlanmis,

e Yonetisim Sistemleri kitapcigi glincellenmistir.
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FNSS'de inovasyon sureglerinin yonetimi ve Ar-Ge projeleri faaliyetlerin
odagina yerlestirilmistir ve faaliyetler kurum icindeki tim fikirlerin toplanmasi
ve tim calisanlarin inovasyon siirecine dahil edilmesini hedefleyen bir
yaklasimla gerceklestiriimektedir. Calismalar sonucunda elde edilen fikirlerin
onceliklendirilmesi ise FNSS'in teknoloji yol haritasi hedefleri ile uygunlugu
dikkate alinarak gerceklestiriimektedir. 2022 yilinda bu perspektifle “mobilite”,

"ara¢ bekasl”, "otonomi” ve "ates guici” baslklari altinda konulan hedefler
dogrultusunda, 15'in tzerinde Ar-Ge projesi tamamlanmistir.

"Otonomi” bashgl altinda ara¢ kontrol edilebilirliginin artirimasi, arag
ergonomisinin iyilestirilmesi, zorlu cevresel kosullar altinda gorev yapabilme
kabiliyetinin daha efektif ve verimli hale getirilmesi, ara¢ tzerinde faal olan
sistemlerle ilgili bilgilerin kayit altina alinarak, bakim yapilabilirlik ve arizaya
mudahaleleri kolaylastiracak sistemler gelistiriimesi gibi calismalar basariyla
tamamlanmistir. Global askeri ¢oziimler ve trendlere gére otonominin askeri
alanda glin gectikce deger kazanan bir konu oldugu ve bu konuya temas eden
uygulamalarin glin gectikce arttigi gorilmektedir. Bu nedenle Ar-Ge stratejisi
olarak bu alanda koyulan gelisim hedeflerine gore arastirma ve gelistirme
rotasi belirlenmesi onceliklendirilmistir.

“Arac bekasi” bashgi altinda, gelisen tehditler ve sahanin ihtiyaclarina ydnelik
olarak ara¢ koruma seviyelerinde yenilik¢i ¢oziimler ve Ustlin 6zelliklere dair
calismalar gerceklestirilmistir. Bu calismalarin ciktilari hizli bir sekilde FNSS'in
yeni nesil araclarinda devreye alinmis ve testleri gecilmistir.

"Ates glicl” bashdi altinda askeri gtivenligin saglanmasi amaciyla caydiricihigin
artinlmasi igin ydrtilen silah sistemlerinin yerlilestirilmesi, zorlu kosullar
altinda gorev yapabilirliginin  artinlmasi  ve  bakim  yapilabilirligin
kolaylastiriimasina dair calismalar devam etmektedir.

Teknoloji ve Urin gelistirme faaliyetlerinin yani sira Ar-Ge sureclerini
iyilestirmeye yonelik calismalar da ydritilmektedir. Tim Ar-Ge calismalar
ile ¢6zim kalitesini arttirarak, yasam donglstine olumlu yonde etki eden,
uzun vadede lojistik giderleri azaltan, stiregleri kolaylastiran, hizlandiran ve
surdurulebilirligi  destekleyen eylemlerde bulunulmaktadir. Bu baglamda
FNSS, strdurilebilir askeri ¢dzlimler ortaya koymakta, askeri alana inovatif ve
teknolojik katkilar sunmaktadir.
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FNSS dijital donlsimd, is stratejisinin  ana odak

noktalarindan biri olarak gormektedir. FNSS'nin dijital
donlsim vizyonu, dijital teknolojileri ve veriyi tim is
streclerine entegre ederek, faaliyet gosterilen is alanlarinin
gelecegini sekillendiren bir aktor olmaktir. Bu baglamda,
FNSS sektorde en iyi sirket olma hedefine erismek icin
dijital yetkinliklere ve teknoloji alt yapisina slrekli yatirim
yapmaktadir. Yatirimlar ile hedefler arasinda bag kurulurken
benimsenen hedefler su sekilde tanimlanmaktadir;

*  Mdasteri Deneyimi: Veriyi ve dijital yetkinlikleri
kullanarak musteri deneyimini iyilestirmek.

¢ Operasyonel Verimlilik: Ugtan uca bitiin streclerimizde
dahayuksek verimlilik, kalite ve ¢evresel stirdUrtlebilirlik
dizeylerine ulagsmak.

« insan Deneyimi: Az katma degerli isleri otomatize
etmek, gelisen teknoloji ile calisanlarimiza giincel
beceriler kazandirmak.

« Is Surekliligi ve Dayanikhligi: Giincel teknolojilerle
ylksek performansli ve glvenli sistemleri hayata
gecirerek, riskleri minimize etmek; degisen s
gereksinimlerine hizli cevap verebilmek.

+ Inovasyon: Sirekli yenilik getirmek ve yeni is firsatlari
yaratmak.

NUROL NUROL ENSS

INSAAT MAKINA
FNSS dijitallesme yolculugunda, yol haritasinda iki odak
bulunmaktadir. Bir yandan buglnin problemlerine dijital
¢ozimler gelistirmek Uzere c¢alismalar strdirulirken;
diger yandan faaliyet gosterilen sektoriin gelecekte nasil
donisecegi ve buna ayak uydurmak icin bugtinden neleri
degistirmek gerektigini
gerceklestirilmektedir.

belirlemeye yonelik eylemler

TUMAD
MADENCILIK

NUROL
TEKNOLOJI

Bu baglamda, en iyi ve verimli seviyelere ulagsmak icin
Kurumsal Kaynak Planlama, Uriin Yasam Déngiisii
Yonetimi, Musteri iliskileri Yonetimi, Sézlesme Yénetimi,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Depo Yonetimi, Nakliye Yonetimi
ve Insan Kaynaklar Yonetimi gibi temel ¢coziimler devreye
alinmakta ve otomasyonda ivme arttiriilmaktadir.
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ERP sistemi ile timuyle bittnlesik bir yapida calisan
MES sistemi devreye alindi ve Uretim hattinda timuyle
tablet kullanimina gegilmistir. Boylece blylk oranda
kagit ve emek tasarrufu saglanarak atolyedeki islerin
gercek zamanl olarak izlenebilirligi arttiriimistir.

Depoda her turli islem icin el terminallerinin
kullanilmasi  yoluyla tamamen kagitsiz ortama
gecilmistir.

ERP sistemi ile e-irsaliye ve e-fatura sisteminin
entegrasyonu sayesinde kagit fatura teslimati buyuk
oranda azaltilmistir. Ayrica fatura giris ve esleme
fonksiyonu icin gereken ekran veri giris eforunu
biylk oranda azaltilarak ciddi 6l¢tide isglict tasarrufu
saglanmistir.

ERP verileri ile gumrik bilgilerinin tedarikci portal
sistemi Gizerinden eslestirme islemlerinin yapilabilmesi
ile giimrikten mal cekme sirelerinde ciddi oranda
tasarruf saglanmistir.

Saha operasyon hizmetlerine ait yeni bir portal
devreye alinarak hem satis sonrasi destek anlagmasi
imzalanmis olan musterilere ait ariza bildirimlerinin
hem de FNSS teknisyenlerinin actiklari is emirlerinin
ERP sistemi Uzerinden takip edilmesi saglanmistir.

Evrak yonetim yaziliminin devreye alinmasi ile birlikte
gelen ve giden tim evraklarin merkezi bir yazilim
Ustinden kontrol edilmesi saglanmistir. Geg¢mise
yonelik yapilan tim yazismalara merkezi bir sistem
Uzerinden ulasma olanagi ile kurumsal hafizanin
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artirilmasi saglanmistir. Savunma Sanayii Baskanhigi'nin
kapali devre Savnet agina dahil olarak SSB ile yapilan
tim yazismalarin bu kapali devre ag Uzerinden alinip
gonderilmesi saglanmistir. Bu sayede atilan e-imzalar
ile kagit basiminin timiyle 6niine gecildigi gibi
evraklari elden teslimi icin kuruma yapilan ziyaretlerin
de oOnulne gecilerek, karbon ayak izi azaltilmasina
katkida bulunulmustur.

FNSS Cep mobil uygulamasi ile personelin izin, fazla
mesai giris ve onay!i gibi islemlerini sirket disindan da
gerceklestirebilmeleri saglanmistir.

Dosya sunucu sistemi Uzerinde tutulan Program
Yonetim Ofisi doklimanlari DYS sistemi Uizerine alinarak
dokiman icerikleri ve numaralandirmasinda standart
bir format belirlenmistir. Bilgiye ulasma anlaminda
ciddi hiz kazanilmis ve dokiiman versiyon kontrol
islemlerinin otomatik yapilmasi saglanmustir.

is analitigi projesi ile kritik is sireclerine ait tim
operasyonel verilerin tek bir portal tzerinden uygun
yetkilendirme ile ilgili kisilerin erisimine agilmasi
saglanarak bir ara yliz uygulamasiyla ERP ve PLM
uygulamalarindaki verilere gercek zamanh olarak
ulagim mimkin kilinmustir.

BT altyapisinda kullanilan gelismis sanallastirma ve
glvenlik teknolojileri sayesinde tim calisanlarin ev
ortamlarindan sirket uygulamalarina hizli ve guvenli
sekilde ulasabilmeleri ve islerini surdlrebilmelerine
olanak saglanmistir.
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« Mavi yaka kadin calisan istihdami projesi ile 2022 yili
icin belirlenen mavi yaka kadin calisan sayisi hedefi
gerceklestirilmistir.

Yonetim seviyesindeki calisanlarin katilimi ile cinsiyet
esitligi farkindalik toplantilari gerceklestirilmistir.

Kadin calisani olmayan bolimlerde de cinsiyet
esitligine dair farkindalk arttirmak amaci ile calistaylar
dizenlenmistir.

Tam stajyer slireclerine (aday mihendis, yaz staji vb)
kabul edilen kadin stajyer orani arttirilmistir.

is gorismeleri baglaminda uygun adaylar arasinda
gorusilen kadin aday sayisinin artiriimasina yonelik
calismalar yapilmistir.

Yonetici kadrolarda bulunan kadinlarin sayisini artirmak
amaciyla farkindalk toplantilari organize edilmistir.

Toplam Egitim Saati:

22.723 saat

Calisan Basina Dusen Egitim Saati:
24,35 saat/calisan
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ALFA Liderlik Akademisi ile lider ve Ustl kadroda bulunan

300°

den fazla calisanin liderlik becerileri gelistirilmekte ve

bu gelisimin etkisinin tim calisanlara ve sirket kilttrine

yayl

Imasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda:

Gelisim Merkezi, envanter, kogluk uygulamalari ile
calisanlarin gucli yonleri ve gelisim alanlarina dair
0z farkindalik olusturmalarina ve gelisim plani ortaya
koymalarina 6n ayak olunmaktadir.

ilham verici seminer ve egitimler ile gelisim icin
motivasyon saglanmaktadir.

Is yonetimi ve ekip yonetimi konularinda teorik

bilgi ve uygulama becerilerini iceren moduller
tasarlanmaktadir.

Calisanlarin yeni bilgi ve becerileri uygulamaya
koyabilecekleri ve birbirinden  6grenebilecekleri

proje gruplar ile kiltirel ve sistemsel degisimler
yaratiimaktadir.

Rotasyon ve i¢ hareketlilik siireci ile yeteneklere farkli
departmanlarda ve pozisyonlarda calisma olanagi
sunulmaktadir.

Calisanlarin  mesleki gelisimlerine hizmet edecek
kurum ici (ig egitimler) ve kurum disi (yurt ici/yurt disi)
egitim/seminer/konferans ve kongrelere katilmalari
saglanmaktadir.

Tam Zamanh
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Calisanlarin yetkinlik gelisimleri igin sirket yetkinlikleri
dogrultusunda planlanmis, psikolojik iyilik haline
hizmet edecek basliklarda egitim ve atolyeler
sunulmaktadir.

Calisanlar icin psikolojik esenlik ve gelisim odakli
bireysel profesyonel kocluk destegdi sunulmaktadir.

Etkin ve iletisimi gUgli takimlar icin takim koclugu
saglanmaktadir.

360 derece degerlendirme sureci calisanlarin gelisimi
icin uygulamaya alinmakta, birebir geri bildirimler ile
takip ve destek sunulmaktadir.

Calisanlarin ylksek &6grenimleri desteklenmekte ve
karsiliksiz izin ve ek 6denek gibi politikalar ile tesvik
edilmektedir.

Udemy Business, LinkedIn Learning gibi platformlar
aracihgiyla cahsanlarin istedigi konularda en giincel ve
kapsamli bilgiye erisimine aracilik edilmektedir.

Gundemdeki konularda, konunun uzmanlarindan ilham
veren, bilgilendirici seminerler diizenlenmektedir.

AB programi Erasmus+ katilimi ile Uretim ve
tasarimdaki yeni teknolojileri yurt disindaki ortaklar
araciligiyla  calisanlarin  yerinde  gdzlemlemesine
olanak sunulmakta ve yeni slire¢ uygulamalari FNSS'ye
transfer edilmektedir.

2022 Yili FNSS Calisan Sayisi

2022 Yili FNSS ise Yeni
Alinan Calisan Sayisi
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2 yilda bir periyodik olarak diizenlenen calisan bagliligi anketleri ile calisanlarin
memnuniyet ve baglligi élcimlenmekte, analiz edilmekte ve ilgili aksiyonlarin
alinmasi adina yonetim ile birlikte inisiyatifler gelistirilmektedir.

Calisan bagliligini ve is tatminini arttirmak adina mevcut roliinde yeterince motive/
katma degerli hissetmeyen calisanlara kalici transfer ve gegici rotasyon imkanlariyla
farkli bélimlerde gorevlendirmeler yapiimaktadir.

Yeni ¢alisanlarin memnuniyet ve bagliliklarinin arttirlmasi icin “5. Ay Gortismeleri”
gerceklestiriimekte ve calisanlara kapsamli bir oryantasyon programi sunulmaktadir.

Sirketten ayrilan calisanlar ile "ayrilis nedeni analiz” gérismeleri gerceklestirilerek,
kalan cahsanlar icin farklilastirilabilecek maddeler sorgulanmakta ve aksiyonlar
alinmaktadir.

Calisan  baghlik  seviyelerini ~ dlcimlemek  ve aksiyonlar —almak icin
Insan  Kaynaklari  tarafindan  birebir  gorismeler gerceklestiriimektedir.

Tanima (kidem &ddlleri, dogum/bebek hediyesi, dogum giini kutlamasi, bayram
ve yilbasi cikolata/hediyeleri gibi) ve takdir/édul (iyi Ki Varsin, Ozel Odil, Arge
Odult, Recognition gibi) siregleriyle calisanlarin kurum ici goérinarliklerini
arttinlmaktadir.

ic iletisim ekibi koordinasyonuyla yénetim-calisan iliskisini giiclendirmek adina
bilgilendirme notlari hazirlanmakta, yoneticilerin aktaracagi bilgiler derlenerek,
calisanlara ulagsmasi saglanmaktadir.

Rekabetgi bir ticret politikasi ile calisan baghligina pozitif katki sunmak igin her yil
Ucret ve yan hak arastirmalari gerceklestiriimektedir.

Esnek calisma saati, hibrit calisma modeli, telafi izni uygulamalari ile calisanlarin
taleplerini karsilayan bir calisma ortami sunulmaktadir.

Calisan destek programlari ile calisanlarin ihtiya¢ duyduklar alanlarda yardim
saglanmaktadir.
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Guvenlik gtgclerinin kullanimina yonelik
olarak kisisel koruma Urunleri gelistiren
ve Ureten bir sirketiz. Calismalarimizla
Aerospace & Defense Review Dergisi
tarafindan verilen Solutions Providers
in  Europe 2022 d&duline, Ukrayna
Savunma Bakanhgi Tesekkur Plaketi'ne
Army Technology Excellence Awards
& Ranking 2022 "Business Expansion”,
“Product Launches”, R&D dallarinda
ddule layik gorulduk.
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ORTAKLIK YAPISI

NUROL Holding CARMIKLI Ailesi
A3 Uyeleri
%99,83 %0,17

TUMAD

FNSS -
MADENCILIK
TEMEL GOSTERGELER
ORTALAMA CALISAN SAYISI
B 2022 2021 2020
TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)

B 2022 2021 2020
- 1.005.340 980.116
SATIS GELIRLERI (Bin TL)

B 2022 2021 2020
FAVOK (Bin TL)

B 2022 2021 2020

-7.881 -1.775
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Nurol Teknoloji, 2008 yilinda tamamen vyerli sermaye
ile ileri teknik balistik seramikler Gretmek icin kurulmus
bir Nurol Holding sirketidir. Kuruldugu giinden itibaren
arastirma gelistirmeye Oncelik vermis, basta Ulkemizin
olmak Uzere tim dost ve miittefik Glkelerin ihtiyaci olan
balistik koruyucu ¢oziimler alanindaki 6nemli bir boslugu
doldurmak icin faaliyet géstermektedir. ileri balistik zirh
¢6zumlerini, hicbir ortagi veya danismani olmadan, Tirk
muhendislerin bilgi ve tecriibesi ile tamamen vyerli ve
milli olanaklarla Ankara'da yerlesik iki modern Uretim
tesislerinde tasarlayip, gelistirmekte ve Uretmektedir.

Kurulusumuzdan bu yana yaklasik, 130 milyon dolarin
Uzerinde yatinm yapan sirketimiz, diinyada sayili Ulkede
Uretilebilen ileri teknik seramiklerden; bor karbdr, silisyum
karbir ve aliimina basta olmak Uzere; hammaddeden son
Urtin olan zirh ¢ozimdune kadar tim islemleri tek ¢ati altinda
gerceklestirebilme kabiliyetine sahiptir. Ayrica sirketimiz,
biinyesinde kendi recetesi ile Urettigi seramikleri kullanarak
olusturdugu balistik kompozit ¢6ziimleri ile kendi tasarimi
olan hibrit balistik koruma alternatiflerini de farkli musteri
ihtiyaglarina gore gelistirebilmekte ve sunabilmektedir.

Kendi gelistirdigi 6zel toz/proses receteleri ile ihtiyag
sahiplerinin taleplerine hizli, glvenilir ve maliyet etkin
uluslararasi standartlarda kalifiye olmus balistik koruma

¢6zUmleri sunan ve bunlari tim diinyaya ihra¢ eden Nurol
Teknoloji, Ulkemizde de glvenlik glclerimizin ihtiyag
duydugu balistik koruyucu plakalar, yelekler ve balistik
koruyucu kalkanlar gibi kisisel koruma Grtinlerini gelistirmis,
Uretmis ve teslim etmistir. Glvenlik glclerimizin faal olarak
kullaniminda olan ve muharebe sahalarinda kendini
kanitlamis s6z konusu Uriinlerin yani sira Nurol Teknoloji,
ara¢ platformlarinda sundugu maliyet etkin ve agirlik
etkin ¢6zim opsiyonlari ile yiksek deger vaadi tasiyan
¢O6zumleri uluslararasi standartlara uygun en st balistik
koruma seviyelerine kadar Uretimlerini gerceklestirip,
kendi binyesinde bulunan akredite laboratuvarlarda
kalifiye edebilmektedir. Bunlarin disinda, yapisal zirhlama
kapsaminda; stratejik binalar, gtivenlik kultbeleri, siperlik
takimlar, mobil konteyner, shelter, treyler gibi Urlin ve
sistemleri de maliyet etkin ve ihtiyaca hizli cevap verecek
sekilde balistik koruyucu zirhlama faaliyetleri kapsaminda
yuritllmektedir. lleri Beka sistem cozimleri ile de yol
kontrol noktalarinda, Us bdlgelerinde hizh kurulum ile
yuksek koruma saglayan Moddler Korugan drunlerini,
Insansiz Hava Araci Komuta Kontrol Shelter drlnlerini ve
farkli sistem entegrasyonlari ile de kullanici ihtiyacini en
yuksek seviyelerde karsilayacak cok amagli zirhli konteyner
Urnlerimizi sunmakta ve gelistirmekteyiz.

Sirketimiz, savunma Uriinlerinin yani sira, seramik asinma

plakalari, rotor kirici Uriinleriyle de imalat ve madencilik
sektoriine de hizmet etmektedir. Bu kapsamda, madencilik
sektortinde kullanilan Rotor Kirici uglarin ve yiiksek asinma
direncine sahip seramiklerden Uretilen asinma plakalarinin
yurt icinde ve yurt disinda elde ettigi pazar payini her
gecen yil artirmaktadir.

Nurol Teknoloji, Yasal kanunlar kapsaminda; T.C. Milli
Savunma Bakanligi'ndan “MILLI GIZLI" ve "NATO GizZLi"
gizlilik dereceli tesis glvenlik, Uretim izin belgelerine,
AS9100, ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ve ISO 45001 ve
OHSAS 18001 sistem sertifikalarina sahiptir. Blinyesinde
gelismis ve yiksek teknolojiye sahip makine parkina,
kalite yonetim sistem altyapisina, TURKAK TS EN ISO/IEC
17025:20212 akreditasyonuna sahip akredite ikiadet balistik
laboratuvarlarina sahiptir. Bunlara ilaveten, sahip oldugu
know-how sayesinde Ar-Ge'yi ve kaliteyi merkezinde tutan
Nurol Teknoloji; 25.01.2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan tescil edilen Turkiye'deki 1245. Ar-Ge
Merkezi tnvanini almistir.  Kuruldugu giinden bugtine;
5 kitada ve 60'tan fazla llkede kalifiye olmus, savas ve
farkli operasyon sartlarinda kendini kanitlamis Grlnlerinin
Uretimine surekli gelisim modeli ile devam etmektedir.

Bugline kadar 15M adet lizerinde seramik tile, 800 bin adet
Uzerinde monolitik seramik plaka, 1M Uzerinde balistik
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plaka, 500 bin Uzerinde balistik yelek, 15 bin Uzerinde
balistik koruyucu kalkan Uretmistir. 350 adetten fazla
kara, hava ve deniz Platformlarma Balistik Zirh Cozimi
saglayarak, 6000 m®“den fazla platform ylzey alanini
korumaktadir. 2500'den fazla noktada Yapisal Balistik
Cozumleri Urinlerimiz farkl guivenlik noktalarinda yillardir
hizmet vermekte ve glvenlik personelleri igin Glvenli
Yasam alanlari olusturmaya devam etmektedir.

2022 yili ile artirdigi satis hacmi ile bugln Turkiye'nin
Balistik Koruma ihtiyacini %95 oraninda karsilamakta ve
pazarda lider konumda ilerlemektedir. Yurt icinde Personel
Balistik Koruma ¢ozimleri ile SSB, MSB, Genel Kurmay,
Jandarma ve Kuvvetlerin projelerini; diger emniyet ve
glvenlik kurumlarinin ihtiyaglarini yliksek deger vaadi ile
karsilamistir. En hafif ve yilksek koruma o6zelligi tasityan
dranleri ile kullanicr tarafinda fark yaratmaya ve tercih
edilmeye devam etmektedir.

Balistik Personel Koruma ¢oziimlerinin yani sira Balistik
Koruyucu Kalkan Griinlerinde sektori yonlendiren oyuncu
olarak pek cok énemli projeyi basari ile teslim etmistir.

Yurt icinde Gulvenlik ve Emniyet guglerinin, Guvenlik
Kurumlarinin  ihtiyaclarinin ~ tek  tedarikgisi  olarak
cahismalarini stirdirmektedir.

ASFAT ile uzun sireli anlasmalara imza atarak tedarik
zincirinde 6nemli bir ¢c6zlim ortagi olarak konumlanmistir.
Tarkiye'nin yerli ve milli zirh ¢dzimlerini saglarken,
yerli seramiklerini de yurt ici ve yurt disinda Kompozit
Zirh  saglayici paydas ve tamamlayicilarina sunarak,
zith ¢ézUmlerinde 6nemli ve global bir balistik seramik
tedarikgisi konumuna geg¢mistir.

Turkiye tersanelerinde Uretilen tim askeri savas gemilerini
ve milli gemi projelerini zirhlama konusunda tecribelerini
artirmis ve sektodriin deniz platformlari beka problemlerine
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karsi onci balistik ¢oziim saglayicisi olmustur. STM ile
MILGEM c¢éziim ortadi ile calismakta, ASFAT Pakistan
Milgem gemilerine zirh ¢6ztmlerini basari ile teslim etmis
ve Ukrayna Milgem Corvet gemilerini zirhlama projelerinde
Uzerine disen gorevi yine basari ile yerine getirmistir.
Yurt disinda farkli deniz platformlarinda platform koruma
ihtiyaclarini karsilamaya devam etmektedir.

Yurt disi ihracatlarini da 6nemli dlclide artirarak; dost ve
muttefik Ulke ihtiyaclarini karsilayabilen ve ihtiyaca hizl
cevap veren ylksek teknoloji seviyesi ile ihtiyaclar esnek
Uretim kabiliyeti ile karsilamaktadir. Uluslararasi balistik
standartlarina uygun farkli koruma seviyelerinde Urinleri
pazarin ihtiyaci ile 6rtlisecek zaman ve sartlarda sunabilme
ozelligi ile pek cok ulkenin tercih ettigini Balistik Koruma
Cozlmleri Ureticisi olma yolunda adimlarinin atmaya
devam etmektedir. Bu Ozelligi ile Ukrayna Savunma
Bakanligi tarafindan Onur Belgesi ile 6dillendirilmistir.

italya ordusu, Polonya Polisi, Hollanda Ozel Harekat Timi,
Belgika polisi ve Belgika Ordusu, Ukrayna Devleti Personel
Balistik Koruma c¢ozimleri ihtiyaclarini karsilamis ve
karsilamaya devam etmektedir.

Yapisal koruma ¢ozimlerinde uzun vyillardir Gretmekte
oldugu Guvenlik Kabinleri Projelerinde 2022 yilinda
yenilerini de ekleyerek drlnlerine yenilikgi sistemleri
entegre etmistir. istanbul Finans Merkezi Givenlik
Kullbeleri Projesini, Aselsan ortakhgi ile yirttmus ve
basari ile teslim etmistir.

Bltlin bu projeler ve devam etmekte olan sozlesmeler
kapsaminda Nurol Teknoloji 2022 yilinda Uretim
kapasitesinde ve ekipman parkinda gerceklestirdigi
yatinmlar ile daha fazla ihtiyaca cevap veren ileri Teknik
Seramik Ureticisi ve Kompozit Zirh Céziimleri Saglayicisi
konumuna gecmistir. Proje, Uretim ve Kalite siireclerinde
devreye alinan yatirimlarin yarattigi degisim goérilmeye
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baslanmistir. Nurol Teknoloji Griinlerinde paydaslarina hizli,
guvenilir, deger vaadi yuksek ve surdurtlebilir ¢cozimler
sunarken, Grlinlerine eklemekte oldugu katma deger
ile Turkiye'nin adini Nurol Teknoloji ile kiresel bir marka
olarak tim diinyaya kalifiye ¢cozlimleri ile duyurmaktadir.

ileri Teknik Seramikler ve Kompozit Zirh Céziimleri
sunarken, 2022'de vyapilandirdigi Dijital Teknolojiler
direktorligi birimi ile de Korum ihtiyaclarina deger
katacak dijital platformlar ile sireclerinde fark yaratma
hedefindedir. Kullanicinin acisini iyi dinleyerek projelerine
yon veren Nurol Teknoloji, kullaniciya yeni ¢dzimler
sunana entegre sistemler ve diger dijital platformlar ile
sektorde gorev ve sorumlulugunu devam ettirmektedir.

Ar-Ge'yi her zaman merkezinde tutan Nurol Teknoloji son
iki yildir bunyesine dahil ettigini, yetkinligi ile de ¢6zim
bulma slreclerinde optimizasyon, Uretim ve proseslerde
yalinlasma ve test similasyonlar ile gercek yakinsama
kabiliyetleri ile en ylksek beka kabiliyetlerini sunacak
sekilde ¢o6ziim sunmaya devam etmektedir. LS-Dyna
programi ile kendi malzeme kitlphanesini kurarak her
trli termal analiz ve similasyonu gerceklestirebilme
yetkinligine ve donanimina sahiptir.

Nurol Teknoloji olarak yeniden olusturulan “Pazarlama
Stratejisi”; zoru hedefleyen, dogru global adimlari atan,
paydas memnuniyetini etik cercevede en Ustte tutan,
mevcut pazarlari koruma ve buyltme yodninde sistem
gelistirmeyi amac edinmis bir yapi dogrultusunda devreye
alinmistir.

2022 yurt icinde oldugu gibi kiresel anlamda da Nurol
Teknoloji icin ¢ok ses getiren bir yil olmustur. NT Armor
markasi ile ABD pazarina girisini yaparak simdiden énemli
proje teslimatlarini tamamlamis ve iz birakacak global
adimlarini atmis bulunmaktadir.
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Nurol Teknoloji olarak yuruttigimuz faaliyetlerde en yiiksek finansal verimliligi
elde ederken, bu verimliligi strdartlebilirlikle eslestirmeyi, en az cevresel
etki yaratmayi ve bdylece deger zincirimizde temas ettigimiz tim aktorler
araciligi ile yasama katki sunmayi hedeflemekteyiz. Teknolojik temelli Gretim
sUreclerimize, hayat boyu bakis agisini entegre etmekte, sorumlu Uretim ve
tiketim motivasyonu ile ilerlemekteyiz. Toplum givenliginin saglanmasi
ve slrdirtlmesine hizmet eden bir sirket olarak deder zincirimizdeki tim
paydaslarin ihtiya¢c ve beklentilerini odagimiza alan bir Gretim yaklasimi
izlemekteyiz. Bu baglamda, savunma sanayiinin bir paydasi olarak toplumsal
birlik, sosyal giiven, uyum ve givenligin kolaylastiricisi olma perspektifi ile
Uretim donglmuizii gelistirmekteyiz. Yiritmekte oldugumuz tiim projelerimizin
Urettigi  teknik ve sosyal etkiyi seffaf bir perspektifle paydaslarimiza
sunmaktayiz. Uretimde ve kalitede benimsedigimiz siirdirilebilir yaklagimimiz
ile tamamen yerli ve milli olarak gergeklestirdigimiz tretimi ve bu tretim ¢iktisi
olan bilgi birikimini tlkemizin gelismesi icin kullanmakta, Savunma Sanayii
icin surdurulebilir glvenlik sistemleri yaratimina odaklanmaktayiz. Boylece
teknolojik uzmanhgimizi balistik Griinlere dair farkindalik artirimi ve biling
kazanimi alanlarinda kullanima a¢makta ve Ulkemizin savunma sanayideki
gelisimine katki sunmaktayiz.

Sirketimizde surdirdlebilirlik  konularinin  etkin  bir sekilde ydnetilmesi
icin Yonetim Kurulu Uyelerimizden olusan bir Sirdirilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Surdirulebilirlik Komitesi altinda yer alan Surdurilebilirlik
Galisma Gruplari, belirlenen odak konularda calismalar ylritmekte ve calisma
¢iktilarini Strdarulebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir.

% Finansal ve Ekonomik Calisan memnuniyeti
© Y Performans Mdusteri memnuniyeti
< Mdsteri saghgr ve guvenligi is saghgi ve giivenligi

c ° Calisanlarin performans Etik ilkeler ve etik uygulamalar
© g yonetimi, egitim ve gelisim Risk yonetimi
[ planlama Proje yonetimi
¢ ‘@ Topluma katki =~
S o Yerel satinalma politikalari
c g o Enerji,su ve atik yonetimi
2B iklim degisikligi ve sera gazi ydnetimi
5o Tedarik zincirinde strdurilebilirlik
oy -~ s
)g’ Cesitlilik ve firsat esitligi
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Basligin Nurol Teknoloji CSY (ESG) Performansi agisindan dnemi
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NITELIKLI
EGITIM

ERISILEBILIR VE
TEMIZENERJI

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

iS MODELI VE INOVASYON

Girisimcilik cercevesinde deder yaratan ve yenilik¢i yaklasimlarla operasyonel streglerimizi cesitlendirir
ve devam ettiririz. Calismalarimizi dijitallestiriyor, insana yarasir isler yapiyoruz. Hizmet odakli is modelleri
sunarak veileri teknolojileri kullanarak deger yaratmak tzere dijital teknolojileri benimsiyor ve is modelimize
entegre ediyoruz. Agik inovasyonu kurum kiltiriimiiz olarak benimsiyor, Universiteler, tedarikgiler ve farkli
sektorlerden sirketler gibi farkli paydaslarla is birligi yapiyoruz.

Ostim Teknik Universitesi isbirligi, Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Is Birligi

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Her yerde ve her zaman &nceligimiz insandir. insani énceliklendiren hak temelli politikalar tiim kimlikleri
kapsayacak sekilde sirket politikamizda yer alr.
Inovasyonda Engel Yok! Acik Inovasyon Platformu

TOPLUMSAL GELISiM

Gercek degisim bireyle baslar. Bireyler toplumlari degistirir. Bu dogrultuda, iginde bulundugumuz toplumun
ihtiyag ve sorunlarina da ¢6zim gelistirmeye ve toplumun sirdurilebilir kalkinmasina cesitli projelerle
destek olmaya odaklaniriz.

Sen Ol! Yeni Nesil Egitim Programi, Mesleki, Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimleri, Yuksek Lisans- Doktora
Destekleri, Liderlik Egitimleri
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CEVRE AYAK iZi VE DONGUSEL EKONOMI

iklim degisikligiyle miicadele en éncelikli odaklarimiz arasinda, bunun yani sira su risklerini yénetmeyi ve
dongusel ekonomiyi destekleyen atik ve ambalaj uygulamalarini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Azalt-
Yeniden Kullan-Geri Dénisttr modelini tim faaliyetlerimizde hedefliyoruz.

Gunes Enerji Santrali Yatirimi, Atik Yonetimi, Dongusel Ekonomi

SORUMLULUK PAYLASIMI

Topluma yaptigimiz yatirimlarla yarattigimiz sosyal destedi gelecege yatirnm olarak gortyoruz. Kultir,
sanat ve spora, yerel kalkinma ve kadinin giiclenmesine destek veren projelere yatirm yapmaya, tim
paydaslarimizla is birligi icinde olmaya ve bu projelerin sosyal etkisini artirmaya devam edecegiz.
InnovatioNTogether Acik inovasyon Platformu, Abant Outdoor Calismasi

CALISAN ESENLIGI

Onceligimiz givenlik ve saglik! Calisanlarimizi sagliklari ile ilgili bilinclendirmeye ve daha saglikli yasam
tarzlarini benimselemerine calisiyoruz. Kazalari dnlemeye ve yasam kalitesini arttirmaya odaklanan
saglik ekibimiz ile ¢calismalarimizi strdirtyoruz. Tum faaliyetlerimizde calisanlarimiz, yiklenicilerimiz ve
paydaslarimiz icin saglikli ve givenli bir calisma ortami sagliyoruz.

Diyet Mendler, Fit Ol Yarismasi, Saglik Seminerleri, Sigarayl Birakma Semineri, Masa Tenisi Turnuvasi,
Calisanlara Ozel indirim ve Anlasmalar
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2030 Etki/Risk degerlendirme operasyonlarinin yiizdesini %90 oranina ulastirma
Stirdiirdlebilirlik 2030 Yil icinde gonullt girisimlerde bulunan calisanlarin yiizdesini %25'e ¢ikarma

Yonetimi

insan Kaynaklari 2030 Kariyer mentorlugu destegini (#) %10 artirma
2030 Acik inovasyon platformlarinda genglerin kendisini ifade etme ve gdsterme imkani sunarak 100 kisiye ulasmak
2030 Net CO2 emisyonlarinin sinir degerin altinda tutulmasi

Cevre 2030 Yaptigimiz GES yatirmimiz ile %11 olan elektrik tretimimiz %25 oranina ulastirma
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Nurol Teknoloji olarak etkin proje ve risk yonetimi ile risk ve firsatlarimizi
belirlemekte ve yaptigimiz tanimlamalar dahilinde risklerimizi minimize
edecek ve firsatlarmizi en verimli sekilde degerlendirecek aksiyonlar
almaktayiz. Cevresel etkimizin mimkin mertebe azaltiimasi hedefiyle yillik
Risk Degerlendirme Raporlari hazirlamakta ve bu dogrultuda risk yonetim
calismalari gerceklestirmekteyiz.

Ust ydénetim kadrolarimizin rehberliginde gerceklestirdigimiz calismalar
kapsaminda yuksek, orta ve duslk risk gruplarindaki riskler belirlenerek,
gereken tanimlamalar ortaya konmustur. Risk derecesi diistirilmesini odagina
alan calismalarimiz kapsaminda, proaktif bir yaklasim benimsemekte, riskleri
ongorerek ortaya ¢cikmadan bertaraf edilmelerine yonelik adimlar atmaktayiz.
Risk Degerlendirme Raporlari aracihgr ile takibini gerceklestirdigimiz
slireclerimizi hassasiyetle incelemekte cevresel, sosyal ve ydnetisimsel
parametreleri goz dniinde bulundurarak surekli iyilesme prensibi ile hareket
etmekteyiz. Bu perspektifle 2022 yilinda kalite ve Uretim siregleri igin
gelistirmeler yapilmis, slrec risk analizleri olusturularak, detaylandiriimis ve
proje bazli FMEA'lar devreye alinmistir.
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iVD - internet Vergi Dairesi

15 milyon ABD Dolari ve Uzeri karsiligi Yabanci Para kredi bakiyesi olmasi nedeniyle ':yllr:k sfcw)isapu:[;cli::mk;edr;rlt;kl)(iir;ylaagfpglrlar;a; b%li?rﬁg;dsg glljrrlznyiglrll?kralr(a n;?f:;‘:g
i sirketimizin Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) biinyesinde tiyeligi bulunmaktadir. : ygpllmakte?dlr » pastl, alis 3 olg P

i Turk Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD); tlkemizin savunma
§ve glvenlik alaninda disa bagimliigini en aza indirecek ve uluslararasi alanda rekabet
: edebilen bir sanayi olusumuna katkida bulunmay, tedarik kuruluslari ile sektér otoriteleri :
¢ arasinda esglidiim saglamayi, ve Savunma, Havacilik ve Uzay alanlarinda insan kaynaklari,
: girisimcilik, Ar- Ge ve inovasyon alanlarinda projeler gelistirmeyi ve gerceklestirmeyi :
: amagclamaktadir. :

i Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari Birligi (SSI); yliksek katma degeri, Ar-Ge yatinmlari :
ve istihdama katkisiyla tilke ekonomisinde 6nemli yeri olan Savunma ve Havacilik Sanayi
i sektdrinl uluslararasi pazara entegre etmek ve rekabetci bir yapiya kavusturmak icin
i calismaktadir.

: Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), Ttrkiye'nin dis ticaretine yon vermek, ihracat politikasini :
: belirlemek, pazar cesitliligini gelistirmek ve uluslararasi arenada ihracatcilarin rekabetini : . . e e
: . : - S . .. Kurumun yapmis oldugu ¢alismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina tiyeliklerimizden
: kolaylastirmak icin kurulmustur. TIM, kamu ile ihracatcilar arasindaki diyalogun kesintisiz : iincel haberlere ulasmamiz sadlanivor.

: devamini saglamak igin sanayi, Uretim ve ihracat éniindeki engellerin kaldirimasina : 9 2 glaniyor.

¢ yonelik faaliyetleri ylrttmektedir.

: Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), "Metal iskolu"nda faaliyet gésteren isverenleri :
i sendika catisi altinda toplayarak; Uyelerini temsil etmek, tyelerinin galisma iliskilerinde, :
i mevzuat cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak, : Kurumun vaomis oldugu calismalar takio edilivor ilgili iletisim adlarina tiveliklerimizden
i gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmalarini saglamak, kurulmus veya kurulacak : urumun yapmis oldugu calis rtakip ediliyor, rgiiiVetisim agiarina uyetikiernmiz

i olan sanayinin daha verimli ve ahenkli calismasi icin iskolunda adil bir Gcret sisteminin
kurulmasina ve daha iyi bir calisma ortaminin gerceklesmesine yardimci olmak, iscilere :
i stirekli ve uzun vadeli refah ve sosyal glivence saglayabilmek icin ilke ekonomisini :

i gliclendirici calismalar yapmak ve bu dogrultuda toplu is s6zlesmesi akdetmek, calisma

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegi (SASAD )

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilan
Birligi (SSI)

MESS

Vergi mikellefiyetimiz bulunmasi sebebiyle tyeligimiz bulunmaktadir.

arisini kurmak, devam ettirmek ve bu amagla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

FNSS

TUMAD
MADENCILIK

i Tebligat sorgulama, vergi borcu ve ddeme bilgisi edinme, vergi iadesi islemleri, vergi
¢ dairesi yazisma ve dilekce verme islemleri, beyanname verme islemleri

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina tyeliklerimizden

¢ glincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina Gyeliklerimizden

glincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

: guncel haberlere ulasmamiz saglaniyor. Kurumun sagladigi egitim programlarindan
¢ yararlaniliyor ve sendika etkinliklerine/programlarina katilim ile hem ag gelisimine

hem de iyi uygulama 6rneklerine erisim konusunda katki saglaniyor.
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 Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)'in amaci; Cagdas Kalite Felsefesinin tlkemizde etkinlik i . . e P
i kazanmasi ve yayginlastirilmasi, llkemizde kalite bilincinin  yerlestirilmesi ka”te“;Kurumunyapm|§o|dugugaI|§maIartak|ped|l|yor,||g||||Iet|§|mag|ar|nauye||kler|m|zden
égall§man|n tegviki, dis piyasada rekabet olanaklarimizin artirlmasi, sanayi ve hizmet ; glncel haberlere ulasmamiz saglaniyor. Kurumun davet ettigi ilgili etkinlik veya

| sektariine bu konuda teknik yardim ve koordinasyonun saglanmasidir : programlara katilim saglaniyor, indirimli ve avantajli egitim imkanlarindan faydalaniliyor.

KALDER

: Ankara Ticaret Odasi (ATO), Ankara'da etkinlikte bulunan ticari kurum ve kisilerin ticari :

i islemlerini duzenlemek, kayit altinda tutmak ve bu isletmelere ait sicillerin tutuldugu : Kurumun yapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina tyeliklerimizden
¢ kurumdur. Kurum, is diinyasinin gelismesinin éntindeki engelleri, tespit eder ve kaldinlmasi : giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

 icin faaliyette bulunur. 5

Ankara Ticaret Odasi- ATO

i Ankara Sanayi Odasi (ASO), Ankara sanayisinin cevreye duyarli bicimde yiiksek katma :

i deger Uretmesini, verimliligin ve rekabet gucinun artinlmasina katki saglamayi ve : Kurumunyapmis oldugu calismalar takip ediliyor, ilgili iletisim aglarina Gyeliklerimizden
! llkenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminde éncii ve yol gésterici olmayi : giincel haberlere ulasmamiz saglaniyor.

i amaclamaktadir. :

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), odalar ve borsalar arasindaki birlik ve
: dayanismanin, ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun olarak gelismesinin, Gyelerinin : . . e e
TOBB mesleki faaliyetlerinin kolaylastirilmasinin saglanmasini ve Uyelerin birbirleriyle ve halkla Kz:jcr;uhnaﬁaeﬁg:z zllgug]:ﬁ!sg?:zgfaglrp Setliyzely MG A e e e 4 itz B
: olaniliskilerinde drUstlugu ve gliveni hakim kilmak tizere meslek disiplininin korunmasini : 9 3 glaniyor.

amaclayan tuzel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde meslek tst kurulusudur.

;T[jrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), kurumsal y®netim anlayisinin Ulkemizdeg
i taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonuyla hareket : . T TR TR
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi getmektedir. Kurum; 6zel sektér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum Kzgiguhnaﬁze{::z3'@“%22!52?:2;?5? ediliyorlgililetisim aglarina tyeliklerimizden
¢ kuruluglan ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yénetim : 9 3 glaniyor.

: uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.
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STANDARTLAR, SERTiFIKALAR VE BELGELER

Hava Aracglari Koruma
Aircraft Protection
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CEVRE DUYARLILIGI

Bir teknoloji sirketi olarak Nurol Teknoloji, besikten mezara yaklasimiyla
Urtnlerinin cevresel etkisini hammadde eldesi ve tasarim asamasindan
itibbaren ele almaya baslamakta, bertarafi ve kullanm sonu olusan
etkilere dek degerlendirmeye almaktadir. Strdirilebilir is modelinin tim
organizasyonumuz tarafindan benimsenmesinin bir sonucu olarak strekli
iyilestirme bakis acisiyla Uretim slreclerimizi ve Urlinlerimizin yasam boyu
etkisini ele aliyoruz. I1SO 14001:2015 cevre kalite ydnetim sistemi ile ydnettigimiz
cevre uygulamalarimiza paralel olarak enerji, su ve atik ydnetiminde en
modern ve ileri yaklasimlari benimsiyoruz. Bu noktada, cevre duyarliligi ve
surdurulebilirlik perspektifimizi kurum kiltira haline getiriyor, cevre egitimleri
saatlerini artirarak cevre bilincini yayginlastirmayi hedefliyoruz.

GCevre uzmanlari ile koordineli calisarak endistriyel alanda baglayici olan ulusal
ve uluslararasi gereklilikler ve standartlar Ust yonetimimiz ve cevre birimimiz
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Glincel ve uluslararasi gelismelerle
uyumlu bir cevre ydnetimi anlayisiyla; cevresel etki degerlendirmesi (CED),
cevre egitimleri, cevre dizeni plani, cevre ydnetim sistemleri (ISO 4001 vb.),
cevresel egitim ve bilgilendirme programlari, uzaktan algilama ve ECBS sistemi
ile cevresel faaliyetlerin takibini saglyoruz.
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ENERJI YONETIMI

Nurol Teknoloji agirlikli olarak savunma teknolojileri
alaninda faaliyet gostermekle beraber yenilenebilir
enerji alaninda teknoloji ve proje gelistirilmesi alaninda
calismaktadir.  Nurol  Teknoloji, yenilenebilir  enerji
kullanimini yayginlasmasinda rol oynamakta ayni zamanda
kendi enerji ve emisyon ydnetiminde yenilenebilir
enerji kullaniminin getirdigi avantajlardan faydalanmayi
onceliklendirmektedir. ~ Yenilenebilir  enerji  kullanimi
ile beraber enerji verimliligi ve tasarrufuna yenilik
uygulamalar enerji tiketimi ve emisyon yogunlugunun
disUrilmesi noktasinda ydrittigumiz calismalarin ana
hattini olusturmaktadir. CFT ¢alisma gruplarinin belirledigi
aksiyonlar dogrultusunda kalite firelerinin azaltiimasi
ve makine verimliliginin artinlmasi Uzerinde sekillenen
enerji yonetimi uygulamalari isletmemiz genelinde
yayginlastiriimaktadir.

Gerceklesen iyilestirmeler ve enerji ydnetimi aksiyonlari
sonucunda, Urin bazinda birim enerji tiketiminin

Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)
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azaltiimasini hedefliyor, enerji yogunlugunun azaltimina
yonelik aksiyonlarimizi detaylandirlyoruz. S6z konusu
projeler ve aksiyonlar, disik karbon ekonomisine gegis
stratejimizin temel taslarini olusturmaktadir.

Hem seffaf ve dogrulugu yuksek degerlendirilmelerini
yuritmek hem de resmi kurumlara olan sorumluluklarini
yerine getirmek adina Nurol Teknoloji, elektrik, dogalgaz
tlketimlerini aylik olarak takip etmekte, bu degerleri belirli
periyotlarda Cevre il Mudurligu ile paylagilmaktadir. Ayrica
emisyon yonetimi baglaminda, salimlarin kontrol edilmesi
ve Ol¢lilmesi amaciyla belirli periyotlarda baca gazi emisyon
Olcimleri gergeklestirilmektedir.

Enerji tiketiminin azaltilmasi amaciyla enerji tasarrufu ve
verimliligi uygulamalari stirekli iyilestirme yaklasimiyla ele
alinmakta ve alinan sonuglar yakindan takip edilmektedir.
Enerji tiketiminin azaltiimasi konusunda alinan aksiyonlar
ve gerceklestirilen iyilestirmeleri is modelimizin bir parcasi

TUMAD
MADENCILIK

olarak goruyor, proje giktilarinikurum olarak ortak basarimiz
olarak gorlyoruz. Emisyon kontroli amaciyla gerekli
filtrelemeler, firn yakici sistemler kullaniimakta tiketim
profilinde yer alan ve “gegis yakiti” olarak degerlendirilen
fosil yakitlarin payinin azaltiimasina yonelik calismalar
devam etmektedir.
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SU YONETIMI

iklim degisikligi kaynakli kronik bir risk olarak kuraklik ve yagislardaki
dizensizlik durumu, suyun dogal bir kaynak olarak degerini her gecen giin
artirmaktadir. Artan sicaklik degerleri ve su tlketimi, su havzalari ve yer alti
su kaynaklar gibi sistemlerde artan baskiya yol acmaktadir. Ayni zamanda
yasanan asiri yagis ve uzun sureli kuraklik dénemleri su yonetiminin dnemini
her gecen glin daha ¢ok 6n plana ¢ikarmaktadir. Bunun igin su tiketimini
dislrme ve su geri kazanimi gibi uygulamalarla havzalardaki su miktarini
korumak igin Uzerimize disen onlemleri almaya 6zen gdsteriyoruz. 2022
yilinda gerceklestirilen yatinmlar cercevesinde de evsel nitelikli atik sular icin
atik su aritma tesisi yatirnmi yapilmis olup, yasal gerekliliklerde yer alan sinir
degerler saglanmistir.

Kullanilan Su Miktarlari

Kuyu Suyu (m?) 19.547 23.336 26.350
Sebeke Suyu (m?) 12.000 16.500 20.180
Toplam Kullanilan Su Miktar (m?) 31.547 39.836 46.530

Desarj Metoduna GoreYillik Atik Su Miktari

Alict Ortam (m?3) 0 0 0
Atiksu Kanali (m?) 25.376 31.470 46.530
Geri Kazanilan Su (m?3) 0 0

Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3) 25.376 31.470 46.530
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ATIK YONETIMI

Atik  yonetimi, Uretim sureclerimiz boyunca Urtnlerimizi
hammadde asamasindan yasam doénglsi sonundaki bertaraf
noktasina kadar butlncil bakis agisiyla degerlendirdigimiz
bir konu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Cevresel etkisi dustk,
geri donlstirlilmis malzeme icerigi yiksek girdilerin payini
artirirken son Urlnln bertaraf noktasinda geri donisime
uygun ve tekrar dongusel ekonomiye dahil edilebilir tasarimini
degerlendiriyoruz.

Boylece hem dogal kaynak tiiketimini azaltma hem de lineer
bir sekilde artan atik olusumunun 6niine gegmeyi hedefliyoruz.
Endustriyel sirecler sonunda aciga cikan atiklarn kategori
bazinda takip altinda tutuyor gerceklesen artis ve azalis
dinamiklerini inceleyerek gerceklesen (retim miktarina goére
ortaya cikan atigin azaltiimasi icin aksiyonlar belirliyoruz.

Buttin tehlikelive tehlikesiz atiklarimizin bertarafiyasal mevzuata
uygun olarak gerceklesmekte, atiklar resmi makamlara bildirilen
enduUstriyel atik yonetim planina uygun olacak sekilde gegici
atik depolama alaninda toplanmaktadir. Lisansh atik bertaraf
firmalari araciligiyla depolanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
mevzuata uygun bir sekilde bertarafi gerceklestiriimektedir.
Ayrica, dokilme ve sizinti gibi durumlarda gerekli midahale
yontemleri tanimlanmis olup konu hakkinda sorumlulugu
bulunan personellere yetkinlik kazanmalari icin gereken
egitimler verilmistir.

NUROL ENSS TUMAD
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Tehlikeli Atik Miktarlan (kg)

Tehlikeli Atik 19.589 4.730
T|bb| At.k ...................................................................................................... 3 .......................................... 0 ....................
B|tk|se| At|k ................................................................................................... T —— 0 ....................
Kontamme o|mu§Amba|aJM|ktan ................................................................ 1 425 N S 3430 ..................
KoruyucuG|y5||er ............................................................................................. T — 5055 ..................
Yag ‘Fiitf'eiér'i ................................................................................................... T — 1 200 ..................
) Teh| |ke|| ) pa rga Ve proses At|k|ar| ........................................................................ S s 0 ....................
Enfeks|yo n asebep o|ab||ecekAt|k|ar ............................................................... T T— 0 ....................
s|v|ve k.a,t.l ya,él,é r ............................................................................................. S s 0 ....................
Top|amTeh||ke||At.km.ktan .................................................................... 21018 ................................... 15415 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
Teh||kes|z At|k M. ktarla" : (k g) ........................................................................................................................................
L Hu rda A.tl,l.( ....................................................................................................................................................................
Evse| At|k ................................................................................................. 207370 ................................... 30491 ..................
p|ast|k At|k ................................................................................................ 6180 ..................................... 1 425 ..................
Dem”« Ve gehk ................................................................................................ s s
Kan§|k M,e.té.”ér ............................................................................................ 3698 .................................. 6191 115 ...............
Amba|aJAt|k|ar|(|(ag|t_Karton) T S 55390 ................................... 129210 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
“k;—:,‘b.|‘o'|‘a'r. ...................................................................................................... Ay e
. Kompoz|t A mba|aj |ar .................................................................................. 1 04904 ...........................................................
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI iLKELERI

Nurol Teknoloji olarak faaliyet alanlarimizin tamaminda ISG FAALIYETLERI

insani  dnceliklendiren bir yaklasim sergilemekteyiz.

Calisanlarimiza saglikli ve givenli bir calisma ortami + Oneri, ramak kala ve tehlike bildirim takiplerini QDMS
sunmayl merkezimize alirken, is saghigr ve guvenligi sistemi Uzerinden gergeklestirmekteyiz.

ilkelerinin her kademede benimsenmesi ve etkin bir sekilde

isletilmesi  yoniinde calismalar  gerceklestirmekteyiz. <  Etkin bildirim takip sistemiile ramak kala durumlara hizli
Yurittigimdiz risk analizleri ile sirketimizde yer alan tim aksiyon alinarak, tehlikeli durumlarin olusturabilecegi
makina ve ekipmanlarin kullanim alanlari, kullanim sikligs, kazalarin dniine gegmekteyiz.

kullanan kisiler ve cevreye olasi etkileri gibi parametreleri

incelemekte ve degerlendirmeler sonucu risk teskil eden «  Periyodik olarak gerceklestirilen saglik kontrolleri ile
unsurlart  belirlemekteyiz. Risklerin  minimize edilmesi calisanlarimiza genel saglik taramasi yapmakta ve
yonunde gerekli tedbirleri alirken, yasal zorunluluklarin olasi meslek hastaliklarinin ortaya cikmasina engel
Otesine gecen bir tutumla c¢alisanlarimizin glvenligi olmaktayiz.

ve konforunu gozetmekte ve calisma ortamimizi bu

farkindalikla diizenlemekteyiz.

Sirketimizde is sagligi ve glivenligine dair biling kazanimini
saglamak amaciyla calisanlarimiza duzenli periyotlarla
ISG egitimleri sunulmaktadir. Verilen egitimler tek nokta
egitimleri ve is bagi konusmalan ile desteklenmekte ve
ISG surecleri lst yonetim liderliginde yirittlmektedir.
Aylik olarak gerceklestirilen toplantilar ile iSG ilerlemeleri
takip edilmekte ve I1SO 45001:2018 standardi kapsaminda
yerine getirilen yiktumlalikler degerlendirilmektedir. Nurol
Teknoloji olarak misyonumuz strdurilebilir bir is saghgi
ve givenligi ortami olusturmak ve ISG konularina dair
farkindaligi gliclendirmektir.

iSG Egitimleri
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Tedarikgi zinciri yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda
2022 yilinda;

Tedarikgi ziyaretleri ve denetimleri gergeklestirildi.

Pesin 6demeyle calisilan firmalarla vadeli 6deme
kosuluna gecildi ve ddeme kosullari iyilestirildi.

Alternatif tedarikgi calismalari gerceklestirildi.

Ayni tedarikgi ile farkli malzemeler bazinda calismalar
yapildi.

Tedarikci karne sistemi baslatildi. Bu karne sistemi ile
beraber aylik olarak tedarikgilerin kalite performansi,
teslimat performans, &deme ve fiyatlandirma
performansi olctilmeye baslandi. Ol¢limler sonrasinda
puanlama yapilarak, puanlama dahilinde tedarikgciler
siniflandirildi. Puanlamada belli bir puan altinda kalan
tedarikgilere iyilesme noktalarina dair geri bildirim
verilmeye baslandi.

Musteri iletisimini artirarak ihtiyaci daha iyi anlayacak
yonde calismalar yapilmistir. Proje bazli “Soru Setleri”
olusturularak musteri ihtiyaclarinin en dogru sekilde
belirlenmesi ve bu ihtiyaca en uygun c¢6zimin
sunulmasi hedefi ile ilerlenmistir.

Mdisteri  bazli  Account Management  sistemi
olusturularak, her hesap icin direkt kontak Kkisi
sistemine uygun olarak calisiilmaktadir.

Musteri sikayetleri vakit kaybetmeksizin Nurol Teknoloji
biinyesine aktarilmakta ve uygunsuzluk formu araciligi
ile yapilan degerlendirmeler, Dizenleyici Faaliyet
Raporlari'na aktarilmaktadir. Rapor kapsaminda kok
neden analizleri yapilmakta, ilerlemeler KPI ile takip
edilmekte ve en hizli geri donlis yapma hedefi ile siireg
yonetilmektedir.

Mdisteri  Memnuniyet  Anketleri, her  projenin
tamamlanmasindan sonra mdisteri ve kullanici
tarafina gonderilmekte ve geribildirimler toplanarak
raporlanmaktadir. ~ Proje  bitimlerinde  mdusteri
geribildirimleri ve i¢ suregler Nurol Teknoloji
ekiplerince degerlendirilerek Lessons Learned sireci
yuritilmektedir.

Mdsteri s6zlesmelerine uyum, teknik acidan kriterleri
karsilayan drlnlerin  sevk edilmesi ve sozlesme
takvimine uyum en onemli hedeflerimizdendir. Bu
hedefe yonelik strecler Yiiksek Performans Sistemimi
araciligi ile takip edilmektedir.
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AR-GE AR-GE FAALIYETLERI

isletmemizde stirdirilebilir inovasyon yénetimi yetkinliginin  DEVAM EDEN PROJELER

artirmak, inovasyon alt yapisini olusturmak, gliclendirmek

ve hedeflerimize ulasmak icin Mart 2021'de dahil oldugumuz +  Yurt Disi Musteri icin Zirh Delici Mihimmat Tehditlerine
Universite-Sanayi Is Birligi kapsamindaki “Odakli InoSuit Karsi Farkli Ebatlarda Personel Koruma Urinleri
Programi” basari ile tamamlanmistir. Gelistirme Projesi: Yurt disi bir musteri talepleri
dogrultusunda zirh delici mihimmatlara karsi, farkl
bedenlerde gogus plakalari gelistirilmis olup, ic
kalifikasyon ve musteri testlerini basariyla gegen
konfigirasyonlarin seri tretimlerine baslanmis ve parti
bazl sevkiyatlari devam etmektedir.

« TUBITAK TEYDEB 1501 - STANAG 4569 Seviye 5 Zirh
Gelistirme Projesi: TUBITAK 1501 programi kapsaminda
STANAG 4569 Seviye 5 Zirh Cozima Gelistirme
projesi; NT'nin analiz ve similasyon yetenekleri
kullanilarak yapilan ilk testte konfiglirasyon basarili
oldu.

« Hava Platformlari Koltuk ve Kokpit Zirhlama Projeleri:
Cesitli  helikopter  platformlart  icin ~ musteri
gereksinimlerine uygun olarak tasarim ve ¢o6zim
calismalari gerceklestiriimektedir.

« Kompozit Tavan Zirhlama Calismalari: zirhlarda agirhk DI YUZEY
optimizasyonu hedefiyle, mihimmatlarin farkli acilar
ve farkli seramik geometrileri ile temas etmeleri
halinde gosterdikleri davranislarin analiz, similasyon
ve balistik testler ile incelenmesi ve dogrulanmasini
kapsamaktadir.
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Deniz Platformlari Zirh Gelistirme Projesi: Yurt Disina
ihrac edilecek deniz platformlari icin zirh delici ve
yanict muihimmatlara karsi stand-alone ¢6zim
calisiimaktadir. Testleri basarili olan c¢o6ziimle zirh
panelleri Uretilecektir.

Kara Platformlari (8x8 ve 6x6) icin Zirh Gelistirme Projesi:
Projeler kapsaminda; istenen koruma seviyesine
sahip zirh panelleri gelistiriimektedir. Zirh delici
muhimmatlarin yani sira diger tehditlere karsi balistik
testler yapilmaktadir. Basarili ¢6ziim konfiglrasyonu
ile 1 arag prototip Uretilecektir.

Kara Platformlar (4x4) icin Zirh Gelistirme Projesi: Proje
kapsaminda istenen koruma seviyesine sahip zirh
panelleri gelistiriimektedir. Zirh delici mihimmatlarin
yani sira diger tehditlere karsi balistik testler yapiimaktadir.
Basarih ¢oziim konfiglirasyonu ile 1 arag prototip
uretilecektir.

Kara Platformlari (Paletli) icin Zirh Gelistirme Projesi:
Proje kapsaminda mdsteri isteri olan koruma seviyesi
ve agirhk sinifina yonelik seramik kompozit zirh
gelistirilmek Uzere calismalar yapilmistir. Proje seriye
devredilip ilgili araglar tzerine monte edilmek Uzere
zirh plakalarinin seri tGretimi devam etmektedir.

Ozel Gereksinimleri Olan Tekerlekli Kara Platformlari
icin Zirh Gelistirme Projesi: Proje kapsaminda msteri
isteri olan koruma seviyesi ve agirlik sinifina yonelik
seramik kompozit zirh gelistirilmek Uzere calismalar
yapilmistir. Proje seriye devredilip ilgili araclar Gizerine
monte edilmek Uzere zirh plakalarinin seri Uretimi
devam etmektedir.

TUMAD
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Kara Platformlari (4x4) icin Zirh Gelistirme Projesi: 4x4
zirhli kara araci icin misteri isteri olan koruma seviyesi
ve agirlik sinifina yonelik seramik kompozit zirh gelistiriimek
Uzere calismalar yapilmistir. Proje seriye devredilip
ilgili araclar Uzerine monte edilmek Uzere zirh
plakalarinin seri Gretimi devam etmektedir.

Yurt Disi Miisteri icin G6gus Plakasi Gelistirilmesi Projesi
Yurt Disi bir firmanin 6zel isterleri kapsaminda tile
geometrili gogus plakasi tasarim yapilmistir. Ig
kalifikasyon testleri basariyla tamamlanmistir. Misteri
kalifikasyonlari icin numune Uretilmis test sonuclari
beklemektedir.

Hafiflestiriimis Kalkan Projesi: Balistik koruyucu kalkanlarin
yapisinda kullanilan ¢6ziim ve tasarimsal agirhk
azaltmasi ve iyilestirmeleri kapsaminda yapilan
projede saglanan hafiflestiriime sayesinde firmamiza
rekabet avantaji saglayacaktir. ic kalifikasyon testleri
devam etmektedir.

Tungsten Agir Alasimlar (WHA) Projesi: Proje kapsaminda
kip ve bilya geometrisindeki malzemelerin Uretilmesine
yonelik recete ve proses optimizasyonu calismalari
gerceklestiriimektedir.

SiC lyilestirme Projeleri: SiC iyilestirme calismalari
kapsaminda basima hazir silisyum karbir basima hazir
tozunun soguk pres verimi ve son Urlin seramik ig
yapisi iyilestirmesi icin granllasyon regete ve Uretim
yontemi  optimizasyonlari  gergeklestiriimektedir.
Calismalar, grafen, B4C katkilamalari ve su oraninin
optimizasyonu ile devam etmektedir.
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RB SiC Seramiklerin Gelistirilmesi Projesi: Proje
NIJ 010106 Seviye 4 standardina uygun 7,62X63
M2AP sertlestiriimis celik uglu kinetik enerjili
mihimmatlara karsi ¢coklu atiglara dayanikl hafif ve
maliyet etken personel zirh ¢éziml gelistirme
hedefi ile calismalar devam etmektedir. Mevcut
gelistirilen prototipler balistik testlerde yiksek
basari gostermektedir.

Seviye IV+ Tehdidine Yonelik Personel Zirh C6zUm
Gelistirilmesi Projesi: Proje kapsaminda seramik ve
¢6zUm gelistirme calismalari yarittilmektedir. Proje
kapsaminda SiC seramikleri icin sinterlemeyi
iyilestirecek sivi faz sinterleme yontemi konusunda
gelistirilen recete ile sivi faz olusturulabilmistir.
Calismalara sinterleme parametrelerinin optimizasyonu ile
devam edilecektir.

TiB2-SiC Gelistirme Projesi:Proje kapsaminda TiB2-SiC
seramikler i¢in recete calismalarn yapilmis ve
mekanik davranista iyilesme saglayan ilk prototipler
Uretilmistir. Bu sistemde katkilama miktari ve
parcacik boyutu optimizasyonu ile calismalara
devam edilmesi planlanmaktadir.

Seramik Graniil lyilestirme Projesi: Proje kapsaminda
farkli granillestirme teknolojilerinin 6grenilmesi ve
sirket biinyesine kazandirilmasina yonelik faaliyetler
yuritilmektedir. Bu kapsamda yurt igi bir Gniversite
ve arastirma merkezi ile ortak bir proje
baslatiimistir. Proje, seri Uretimde kullanilacak SiC
tozunun Uretilmesine yonelik calismalar ile devam
etmektedir.

Yiiksek Gerinim Hizlarinda Malzeme Mekanik Ozellik
Karakterizasyonu: Balistik analiz ve similasyon
calismalarina girdi olusturmak amaciyla, proje
kapsaminda NT portfoylinde olan seramik,
kompozit, plastik ve metal dahil tim malzemelerin
yuksek gerinim hizlarinda malzeme karakterizasyonu
gerceklestirilmelidir.

RB-B4C iyilestirme Projesi: Proje kapsaminda RB B4C
iyilestirme ve recete optimizasyon calismalari
kapsaminda seri Uretimde hazirlanan toz karisimlari,
ham madde ve granil parcack  boyut
optimizasyonu, RB prosesinin iyilestirilip verimin
artirilmasi yoniinde devam etmektedir.

AlGimina Performans Artirma Projesi: Proje kapsaminda
kapsaminda Alimina performans artirma calismalari
yurittlmektedir. Cok Katmanli  Al203  projesi
kapsaminda  katmanli  seramikler  Gretilmistir.
llerleyen asamalarda bu calismalar mekanik ve
balistik testler ile sardurilecektir. Calismalarin
bilimsel bir yayin haline getirilmesi planlanmaktadir.

Alimina Toz Gelistirme Projesi: Maliyet ve rekabet
avantajli saglayacak basima hazir alimina toz
gelistirilmesi  calismalari, firma blinyesinde bu
alanda bir know-how olusturulmasi agisindan énem
tasimaktadir. Satin alinan ham alimina toz ile
gelistirilen basima hazir toz regetesinin (RTP) ilk
testleri basarili sonuclar vermistir. Bu sonuclar
neticesinde olusturulan recetenin balistik testlerinin
yapilmasi planlanmaktadir.

RTP Aliimina Toza Alternatif Gelistirme Projesi: Mevcut
durumda kullanilan RTP alimina toza alternatif
nitelikte farkli toz tedarikcilerinden alinan Uriinlerin
dogrulama  calismalar  ydrittilmektedir.  Bu
kapsamda bir baska tedarik¢inin hammaddesi ile
Uretilen  seramikler balistik  testlerin  olumlu
sonuglanmasi durumunda alternatif aliimina olarak
degerlendirilebilecektir. Baska tedarikgilerin Grlnlerinin
dogrulama calismalari devam etmektedir.

SiC Single Crystal (SiC Yari iletken): Tek kristal Gretimine
yonelik literatlr, yapilabilirlik ve pazar arastirmasi
faaliyetlerinin ylratilmesi.
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Yapistirici Performans Karakterizasyonu: Proje
balistik yapistiricilarin  kategorize edilmesi ve
performanslarinin - degerlendirilmesi igin test

+  Asinma Plakalar Uriin Gelistirme Projesi: Proje kapsaminda «
farkli geometride aliimina seramikler kullanilarak
asinma panelleri Uretilmistir. Prototip Uretimler saha

Malzeme Testleri: Analiz Lab'da bulunan ¢ekme cihazi °
icin UHMWPE, Karbon Fiber ve E-Cam gibi kompozit
malzemelerin  test edilebilmesi icin  aparatlar

testleri icin ¢alisma partnerlerimize gdnderilmistir.
Calismalar, farkli Griin taleplerine yanit verebilecek
sekilde seramik geometrisi, yerlesimi ve birlestirici
matris malzeme denemeleriyle devam etmektedir.

Transparan Zirh Projesi: Proje kapsaminda gorinur
1191 geciren zirh seramiklerinin gelistiriimesine ydnelik
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda oksit
tabanli 6zel bir toz karnigimi ile sicak pres yontemi
kullanilarak denemeler yapilmistir. Ayrica, alternatif
diger malzemelere iliskin arastirmalar  devam
etmektedir.

Balistik Seramikler icin Zafiyet Onleyici Gelis Geometri
Tasarim Projesi: Platform projeleri icin balistik
performansi arttirmak amacl egzotik geometrili tile
calismalart  yurGtilmektedir.  Proje  kapsaminda
gelistirilen gecmeli tile yapisi icin  gelistirme
calismalari, test ve kalifikasyon calismalari devam
etmektedir. Ayrica proje faaliyetlerine paralel olarak
patent basvuru hazirliklari da yiratilmektedir.

Sayisal modelleme ile tasarim optimizasyonu: Platform
ve personel zirhi projeleri icin tasarim ekiplerine analiz
ve similasyon modelleri ile farkli aktif koruma
seviyelerinde girdiler verilmektedir ve bu girdiler
arasinda seramik geometrili kompozit yapi optimum
katman kalinliginin belirlenmesi ve balistik malzemeler
ile mihimmat arasindaki hasar mekanizmasi yer
almaktadir.

HPC Kurulum Faaliyetleri: Yurt ici bir Gniversite ile yurtilen
bir proje kapsaminda hesaplamali terminal balistik
mekanigi o6zelinde ydritilen calismalara yonelik
Yiksek Basarimli Hesaplama Kimesi (HPC) kurulumu
gerceklestirilmistir.

tasarlanmis ve Uretilmistir. Bu aparatlar ile yapilan
testlerden alinan veriler, analiz ve similasyonlara
oldugu gibi giris kalite standartlarina da yansitilacaktir.

Yiritilen Danismanliklar: Hesaplamali terminal balistik
mekanigi Ozelinde yuritilen calismalar kapsaminda
2021 yilinda disaridan  danismanhk  alinmaya
baslanmis, danisman hocanin gorev yaptigi yurt igi
Universite ile projelendirilmistir. 1 yil strecek projede
analiz ve similasyon kabiliyetlerinin gelistiriimesi ve
geliskin balistik koruma tasarimlari igin hesaplamali
mekanik yetkinliklerinin kazanilmasi hedeflenmektedir.

Hesaplamali Carpisma Mekanigi ve Balistik Malzeme
Karakterizasyonu ile Tasarim Gelistirme: Balistik
tasarimlarda kullanilmakta olan malzemelerin yiksek
gerinim hizlarina ¢ikan 6zel mekanik test diizeneginde
ve dustk hizlarda gerceklestirilen ¢ekme, bikme ve
basma test verileri ile karakterizasyonu
gerceklestirilecektir. Tersine analiz ile hesaplamali
malzeme model parametreleri bulunduktan sonra
numerik analiz araglarn ile balistik olaylar simile
edilecektir. Simulasyonlarin verifikasyonu icin standart
testler olusturulacaktir.  Standart testleri gecen
simulasyonlar tasarimlarin gelistirilmesi ve validasyonu
icin kullanilacaktir. Balistik tasarimlarda kullanilan
malzemeler duslk ve ylksek gerinim hizlarinda ¢ekme
ve basma testlerine tabii tutulacaklardir. Digital Image
Correlation sistemi ile numunelerin deformasyon
verileri  kayit altna alinip  tersine analizlerle
malzemelerin model parametreleri olusturulacaktir.
Modeller topoloji ve dizayn optimizasyonunda iteratif
bir  sekilde kosturularak ~ optimum seramik
geometrisine ulasilacaktir.

faaliyetlerinin yUritilmesini kapsamaktadir. Test
sonuclari  balistik testler ile desteklenerek

paralelde yapistirici karakterizasyon faaliyetleri
gerceklestirilecek, yapistirici performanslarinin
kiyaslanmasi ile yiksek performansli alternatif
yapistiricilar ve yerli alternatifler degerlendirilecektir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Paletli Zirhli Kara Platformu icin Zirh Gelistirme Projesi:

Proje  kapsaminda ¢6zim calismalari  devam
etmektedir. Balistik zafiyeti olan kenar ve montaj
bdlgeleri icin yeni paketleme tasarm yaklasimi
calisiimaktadir.  Proje  kapsaminda  hesaplamali
yontemlerin balistik tasarimi tamamlayici  olarak
kullanimi planlanmaktadir.

Hizli Kamera ve Isiklandirma Sistemi Projesi: Proje
kapsaminda 3 adet isiklandirma sistemi, Balistik
Laboratuvar Hizli Kamera sisteminin kapasitesini
artirmasi icin tedarik edilmistir. Bu sistem ile Balistik
Laboratuvar'da muhimmatlarin ¢ikis hizlari olctlerek
numunelere basari metrigi olarak yansitilmaktadir.

Kategori C offset (X-ray) Projesi: Proje kapsaminda
gelistirilen  cihazin  firmada yapimi ve testleri
tamamlanmistir.  Cihazin alt sistemlerinde parca
ureticisi kaynakh eksik kalibrasyon yazilimi sebebiyle
streg¢ uzatilmistir. Yazihmsal sorun giderildikten sonra
algoritma yapilandirmasi tekrar yapilmistir. Cihaz
Uretici firmada tam sistem testlerini tamamladiktan
sonra Nurol Teknoloji'deki kurulumu yapilarak, kabul
testleri baslatilacaktir.

8x8 Tekerlekli Zirhli Kara Platformu icin Zirh Gelistirme
Projesi: 8x8 tekerlekli zirhli muharebe araci igin
istenen cevresel kosul direncine sahip ve balistik
koruma seviyesini saglayan zirh panellerinin ¢6ziimi
optimize  edilmistir.  Ara¢ Uzeri entegrasyonu
tamamlanmak lzere tim zirh panelleri misteriye sevk
edilmistir.

Paletli Zirhli Amfibi Kara Platformu icin Zirh Gelistirme
Projesi: Paletli zirhli amfibi aracin silah kulesine ait
gereksinimleri karsilayan zirh ¢ozimleri gelistirilmis
ve misteri nezdinde kalifikasyonlari tamamlanmistir.

Deniz Platformlari icin Zirh Gelistirme Projesi: ilgili
ilgili proje kapsaminda musteri isterlerini iceren
balistik standartlar esas alinarak olusturulan teknik
gereksinimler icin, zirh tasarimlari hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda stand-alone ¢6zim saglanmistir.
Platforma entegre edilmek Uzere zirh panelleri
Uretilip sevk edilmistir.

4x4 Kara Platformu icin Yurt Disi Misteri isterleri
Kapsaminda Zirh Gelistirme Projesi: Yurt disi
firmadan gelen siparis dogrultusunda ¢6zim
tasarimi ucuzlatma faaliyetleri ylrtttilmis olup,
kalifikasyon  testleri  basariyla tamamlanmistir.
Musteriye sevkiyati gerceklestirilmistir.

Kalkan Gelistirme Projesi: Yurt ici bir musterinin
talepleri dogrultusunda 06zel gereksinimleri olan
kalkan GrtnQ icin ¢6zim ve nihai Grln tasarimlari
yapilarak son (rlin kalifikasyon testlerine tabi
tutulmustur. Testlerden basariyla gecen prototip
arlndin seri Uretimi yapilarak mdisteriye basarili bir
sekilde teslim edilmistir.

Yurt Disi Kalkan Gelistirme Projesi: Yurt disi menseili
bir firmanin yine yurt disi menseili 6zel standartlari
cercevesinde kalkan prototipi Urinler Uretilmistir.
Musteri tarafindan yurt disinda akredite kuruluslarda
kalifikasyon testlerine tabi tutulan Grlin testleri
basariyla gegmis, 2022 yilinda siparisi alinmistir.

Yurt Disi Miisteri icin Ozel Standartlara Uygun Personel
Koruma Uriinleri Gelistirme Projesi: Yurt disi bir
musteriye 6zel standartlara uygun Grlnleri B4C
seramikli gogus plakasi tasarimi  yapilmis ve
kalifikasyon testlerini basariyla gegen Urlinin seri
Uretimi yapilarak musteriye teslim edilmistir.

TUBITAK TEYDEB 1501 - Grafen Katkili SiC Projesi: Proje
kapsaminda “Grafen/grafen oksit katkili mekanik ve
balistik 6zellikleri iyilestirilmis yeni nesil SiC zirh
seramiklerinin gelistiriimesi” baslikli TUBITAK projesi
yurutlilmektedir. Proje sliresi 24 aydir. 18 aylhk donemi
2021 yili icerisinde tamamlanmistir.

Yurt ici Misteri icin Farkli Cevre Kosullarinda Calisabilecek
GoOgus Plakasi Gelistirilmesi: Yurt ici musteri ihtiyaclari
dogrultusunda farkli cevre kosullarinda zirh delici
mihimmatlara karsi yuksek balistik performansli gogus
plakasi ve yan plaka Ar-Ge faaliyetleri yirittlmus olup,
i¢ kalifikasyon testlerini ve musteri testlerini basariyla
gegen Uruin, 2022 yilinda sevk edilmistir.

Seramik Catlak Dolgulama Projesi: Seramiklerdeki

catlaklarin  doldurularak, performans  zafiyeti
yaratmayacak nitelikte tutarli ve surdurilebilir bir
yontem ile iyilestiriimesi konusunda yurtici bir
Universite  isbirligi  ile  gelistirme  calismalari

sonuclanmistir. Calisma sonucunda dolgu malzemesi
kullanilarak doldurulan B4C go6gus plakalarindaki
catlaklarin performans zafiyeti yaratmasinin Oniine
gecilebilmistir. Calismalar, uygulamanin kolay ve I hiz
bir sekilde seri Uretime uyarlanmasi yoniinde devam
etmektedir.

Hesaplamali Mekanik Altyapisi: 2021 yili Q2 ddneminde
doneminde balistik olaylarin hesaplamali mekanik
temelli similasyonlarini elde etmek icin yazilim ve
donanim  tedarik  edilmis, egitim  faaliyetleri
gerceklestirilmistir. ilgili similasyonlar icin yazihim
lisanslari ve is istasyonu kurulumu tamamlanmis,
simiilasyonlar Uretilmeye baslanmistir.
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DIJITALLESME

2022 yilinda dijitallesme adina hem kullanilan kurumsal
uygulamalarda hem de Uretim hattinda kullanilan sirecler
ve ekipmanlarda calismalar ylrttilmastar.

Uretim hattininyakindan izlenebilmesi ve olasi problemlerin
tespiti yuritlilen operasyon agisindan cok kritiktir. Bu
sebeple seramik Uretim hattindaki bazi kritik ekipmanlara
(0zellikle pres ve firinlara) sensorler yerlestirilerek bu
ekipmanlarin performansi anlik takip edilerek makine
ogrenme algoritmalari ile olasi bir anomalinin tespit
edilmesi igin calismalara baslanmis ve ilk olumlu sonuglar
goOzlemlenmistir. Bu sayede olusturulacak erken uyari
mekanizmalari ve performans takibi ile kalitesizlik
maliyetlerinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda
Uretim hatti igerisindeki manuel hataya acik slreclerin
de otomasyon uygulamalarina baglanarak insan hatasini
minimize edecek 6nlemlerin alinmasi icin de calismalar
yuritilmastir.  (Ornegin  malzeme tartim  siireclerinin
otomatize edilmesi)

DiJITALLESME FAALIYETLERI

M-Files Gelistirmeleri: M-Files tarafinda; ziyaretci takibi,
dokiman aktarimi ve PTF sireci kullanimina baslanmistir.
Seyahat avans, faturalama slreci ve sirket ici araclarin
kullanim sireci gelistirmeleri devam etmektedir.

SAP Gelistirmeleri

e SAP icerisindeki modillerinden olan QM (Kalite
Yonetimi) icin yapilan gelistirmeler,

«  Hurda karari sureci,
* DMR ekraninda gelistirme,
+ Katalog gelistirme,

«  Fiori Uzerinde kalite gelistirmesi (Seramik),

*  DFsurecinde musteri bildirimleriicin onay mekanizmasi
devreye alinmasi,

« DMR bilgi ve analiz ekrani gelistirmesinin yapilmasi,

« Kalite sonug giris ekraninda malzemeye ait eklenen
dokimanlarin SAS verisi ile iliskilendirilerek analiz
raporu olusturulmasi ve DF talep ekrani gelistirmesi
devam etmektedir.

MM (Malzeme Yonetimi) Gelistirmeleri

+ Fasona giden Urinlerin MIGO da stok hareketi
eklenmesi,

»  SAS teklif sirecinin gelistirilmesi,
*  ME2L ekraninda gelistirmeler yapilmasi,
« Satin alma talebi ret etme ekrani gelistirmesi yapilmasi,

* Malzeme ana verisinde yer alan SKT bilgisinin analiz
ekrani olusturulmasi,

*  Malzeme ana verisinde yapilan degisikliklerin kullanici
bazli takip raporunun olusturulmasi,

e Satin alma siparis ciktisinda yer alan kalemlerin en
glincel dokiiman bilgisi getirmesi gelistirmesi devam
etmektedir.

PP (Uretim Planlama) Gelistirmeleri

«  UTS ekraninda silinen tamamlanan Uretim

siparislerinin gérinmemesi,

ve

« UTS uzerinden alinan ciktilarda takip numarasi alanin
eklenmesi,

« UTS lizerinde operatér hareketlerinin analiz raporu,
«  Uriin agaci degisiklik numarasi analizi,

*  Malzeme Uriin agaci degisiklik raporu,

+  Uretim vardiya raporu,

+  Uretim siparisi bazinda uretim-ihtiyac-sarf bilgilerini
analiz raporu gelistirmeleri yapildi.

PM (Bakim-Onarim) Gelistirmeleri

¢ Bakim-Onarim  siparislerinde
bilgilerini analiz raporu yapildi.

Uretim-ihtiyag-sarf

FI-CO (Muhasebe ve Finans) Gelistirmeleri

«  Gelen e-arsiv faturalarinin kontrol raporu,

e Duran varlik amortisman raporu,

»  Acik kalem ana hesap toplu raporu,

e MT940 siirecinin kullanima baslanmasi,

*  F110 otomatik 6deme islemlerinin baslamasi,

* BP ekranlar Uzerinden yeni giris eklenirken e-posta
zorunlulugu kontroll gelistirmeleri yapildi.

EWM (Depo Yonetimi) Gelistirmeleri

+  Haziredim (Uretim deposuna transfer) yapilan Gretim
siparislerinin sorgulanmasi raporu yapildi.
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*  Kurum disi mentorluk programi *  Bolu Abant takim calismasinin gerceklestirilmesi

e Tum seviyelerdeki calisanlarin mesleki ve teknik < AnkaraliOlmakadlidanstiyatrosunakatilim saglanmasi
gelisimine odaklanan egitimlerin gerceklestirilmesi .
« Ogle yemegi kapsaminda  tath  so6leninin
« Kitap Kurtlari adi altinda her ay bir kitap okunmasi gerceklestiriimesi

*  Geng profesyoneller icin gelisim programi + Ogle yemegi kapsaminda 6zel salata mendlerinin
hayata gecirilmesi

«  Yoneticiler icin liderlik gelisim programi

R « Antalya'da yonetim toplantisinin gerceklestiriimesi

CALISAN MEMNUNIYETI

* Calisan Memnuniyet Anketi yapilmasi, sonuclarina
yonelik calistay gergeklestirilmesi ve aksiyon planinin
olusturulmasi

*  Yilbasi Organizasyonunun dlizenlenmesi

* Kadinlar gini kapsaminda suluboya etkinliginin
dizenlenmesi

*  Dogum giini kutlamalarinin yapilmasi

30 Yas Alt 30-50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Alti 30-50 Yas Arasi 50 Yas Ustii
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Entegre Yonetim Sistemleri bilesenleri
ve Birlesmis Milletler Ekvator prensipleri
dogrultusunda surdurulebilir madencilik
kriterleriyle faaliyetlerine devam eden
bir sirketiz. Calismalarimizla; Turkiye
Bonds & Loans Odiilleri'nde Dogal
Kaynaklar dalinda “Yiin En lyi Proje
Finansman Anlasmasi Oduli’'ne” layik
gorulduk. Urettigimiz 217,000 ons
altin ile TUMAD, (lkemizde (retim
yapan sirketler arasinda ikinci sirada
yer alarak, Ulkemizin toplam dretimin
%22'lik kismini her iki isletmemizden
gerceklestirdik.
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ORTALAMA CALISAN SAYISI
2022 2021

971 914
TOPLAM AKTIFLER (Bin TL)
2022 2021

10.702.620 7.468.354

SATIS GELIRLERI (Bin TL)

2022 2021
6.611.327 3.595.744

FAVOK (Bin TL)
2022 2021

4.321.137 2.360.957

TUMAD
MADENCILIK

2020

894

2020

3.913.607

2020

2.411.703

2020

1.626.747
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Avrupa imar ve Kalkinma Bankasinin gereklilikleri, Entegre
Yonetim Sistemleri bilesenleri ve Birlesmis Milletler Ekvator
prensipleri  dogrultusunda surdurtlebilir  madencilik
kriterleriyle faaliyetlerine devam eden TUMAD, diinyada
mevcut en yuksek cevre, is saghgr glvenligi ve toplum
iliskileri uygulamalari, strekli iyilestiriime ilkeleri, izleme
yontemleri, kirliligin dnlenmesi ve kontroll ile kaynak
verimliligi agisindan, sektorde diinyanin en iyi 6rnekleri
arasinda olan Canakkale Lapseki ve Balikesir Ivrindi
Altin Madenlerinde yurittigu calismalar ile Ulkemizin
yer alti zenginliklerini isleyerek ekonomiye kazandirirken,
calisanlar, paydaslar ve yerel topluluklar icin strdurdlebilir
degerler sunmaya devam etmektedir.

TUMAD Arama Grubu tarafindan yurt ici ve yurt disindaki
diger sahalarda arama faaliyetleri gerceklestirilerek,
ekonomik olarak isletmenin mumkiin olacagi biyuk
Olcekli maden projelerini hayata gecirmek icin calismalar
surdurilmektedir.

Surdurdlebilir madencilik kriterlerinde sirekli iyilestirme
ilkesiyle calismalarini ytriitmekte olan TUMAD, Uluslararasi
Siyanlr Yonetim Kodu Sertifikasi (ICMC), Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi ISO 27001, Entegre Yonetim Sistemleri

NUROL NUROL ENSS
INSAAT MAKINA
Bilesenleri olan ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001

standartlarina tam uyumun sirekliligi tim slreclerde
devam etmistir. Bu standartlara ek olarak, calisanlarin
sosyal haklarinin  korunmasi  konusunda surekliligini
uluslararasi alanda bilinirligi olan Sosyal Hesap Verilebilirlik
Standardi SA8000'in Yonetim Sistemlerine eklenme sireci
2017 yilinda baslamistir. SA8000 Belgesi ile TUMAD,
cocuk isciligin dnlenmesi, zorla ve zorunlu calistirma, is
saghgi ve guvenligi, 6rglitlenme 6zgurligu, toplu pazarlik,
ayrimcilik, disiplin uygulamalari, calisma saatleri, Ucretler
ve ydnetim sistemleri gibi konularda diinya standartlarina
uyum saglayacaktir.

TUMAD'In kisa ve uzun vadeli hedefleri arasinda, maden
yataklarinda yiirtilen operasyonlarin verimliliginin strekli
iyilestirilmesi, mevcut maden yataklarinin ve biyime
potansiyellerinin tam olarak ortaya cikartiimasi, is sagligi,
glvenligi ve cevresel olay ve kaza verilerinde diinyadaki
iyi 6rnekler arasinda olabilmesi, sektorde ortaklik yapmada
oncelikli tercih edilen firma konumuna gelmek, sektorel
en iyi uygulanabilir teknolojileri kullanmak, sahalari hizh
sekilde yatinma donlstirmek, uluslararasi kredibiliteyi
arttirarak, avantajli kosullarda finansmana ulasmak, Tirkiye
ve faaliyet bolgesi gercekleri dogrultusunda yasanmasi
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NUROL TUMAD
TEKNOLOJi MADENCILIK
muhtemel felaketler veya ani olusabilecek makro

gelismeler karsisinda is strekliliginin kesintiye ugramamasi
icin hazirliklarin glincel tutulmasi ve bes yillik dénemlere
iliskin KPI'lar iceren projeksiyon planlari hazirlanmasi ve
gerceklesmelerin yillik takibi ve hedef giincellenmesi yer
almaktadir.

ODULLER VE BASARILAR

2018: istanbul Maden ihracatcilari
tarafindan diizenlenen insan icin Maden
sempozyumunda, Maden Sektora En
Odiilleri'nde En Teknolojik Maden Firmasi
secilerek birincilik 6duline layik goraldak.

2019: Turkiye Bonds & Loans Odiilleri'nde
Dogal Kaynaklar dalinda “Yilin En lyi Proje
Finansman Anlasmasi’ Oduilii'ne” layik
goruldak.

2019: Yurt Madenciligi Gelistirme Vakfi
tarafindan gerceklestirilen 6dil toreninde
madencilik ve yerbilimleri alanlarinda Hizmet
Tesvik Odilii'ne layik gorildik.

2021 Turkiye Bonds & Loans Odiilleri'nde
Dogal Kaynaklar dalinda “Yilin En iyi Proje
Finansman Anlasmasi Odiilii'ne” layik
gorulduk.
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Uretim ve cevre teknolojileri acisindan diinyanin en
iyi 6rnegi kabul edilen ve 2017'de faaliyetine baslayan
Lapseki Altin ve Giimis Madeni’'nde 2022 yilinda, 765 bin
ton cevher ve 5 milyon ton pasa, Kestanelik, Karakovan, S,
SBX acik ocaklarindan elde edilmistir. Yeralti isletmesinde
ise ylzey kotundan 223 metre derinlige inilerek 6 adet
aktif Gretim katindan 265 bin ton yilksek tenorli altin
glimis cevheri Uretimi gerceklestirilmistir.

Acik ve yeralti ocaklarindan Uretilen yaklasik 950 bin ton
yuksek tendrli cevher, Tank Li¢ yonteminin uygulandigi
zenginlestirme tesisinde %96 verimle islenerek toplam
120.867 ons altin ve 121.599 ons glmuis Uretimi
gerceklestirilmistir. Lapseki isletmesi'nin devreye alindig
glinden 2022 yili sonuna kadar toplam 416.867 ons altin
ve 255.441 ons giimuls metali Uretilerek tlke ekonomisine
kazandirimistir.
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2019 yilinin G¢linct ceyreginde Uretime baslayan ivrindi
Altin ve GUmis Madeni'nde, Uretim Kartaldere ve Ballik
aclk ocaklarindan gerceklestiriimektedir. 2022 yilinda
yaklasik 8,8 milyon ton cevher Uretilmis olup, 1200 ton /
saat kapasiteli tesise beslenerek, yigin lic alanina yaklasik
6,8 Milyon ton cevher serilmistir. Zenginlestirme tesisinde
%68,5 verimle kazanilarak, 94.922 ons altin ve 286.761
ons gimis metali Gretimi gerceklestirilmistir. Ivrindi
isletmesinin devreye alindigi giinden 2022 yili sonuna
kadar toplam 335.968 ons altin ve 1.051.161 ons giimus
metali Uretilerek ekonomiye kazandirlmistir.

Paydas Katilim siireclerinde sosyal onay gozetilerek yore
halkinin talebi dogrultusunda, iki parcaya bolinmus olan
ve ekonomik olmayan kayag¢ depolama alaninin 43 hektar
buyuikligindeki bir béliminde (kuzey pasa alani) faaliyeti
tamamlanarak, ivedilikle dogaya yeniden kazandiriimis ve
hayvancilik faaliyetine aciimistir.

ivrindi ve Lapseki Altn ve Gimis Madenlerinde
yuruttigu faaliyetler ile katma deger ve istihdam
yaratarak disa bagimliligin azaltilmasinin yani sira cari
acigin kapatilmasinda da dnemli rol oynamaktadir. Her iki
isletmenin devreye alinmasindan 2022 yili sonuna kadar
yaklasik 750 bin ons altin ve 1,3 milyon ons giimis metali
Uretilerek Glke ekonomisine kazandirilmistir.

2022 yilinda iirettigi 217,000 ons altin ile TUMAD,
lilkemizde iiretim yapan sirketler arasinda ikinci sirada
yer almis olup, lilkemizin toplam iiretimin %22’lik
kasmini iki isletmesinde gerceklestirmistir.
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TUMAD olarak faaliyet alanlarimizin tamaminda siirdirilebilirligi temel alan
bir yaklasimla ilerlemekte, dogaya sayglyr azami diizeyde tutarak is modelimizi
kurgulamaktayiz. Bu modeli seffaflik ve hesap verebilirlikle desteklerken, yerel
otoriteler, bagimsiz akredite kuruluslar ve Uglinct taraf bagimsiz denetciler
tarafindan aylk, g aylik ve alti aylik araliklarla faaliyetlerimize yonelik planl
ve plansiz denetimler ile strdurilebilirlik performansimizi dlgiimlemekteyiz.
Denetim ciktilarimiz dahilinde ¢evresel ayak izimize dair iyilestirme noktalar
belirlemekte ve cevresel etkimizi en aza indirgeyecek ¢ozimler Uretmekteyiz.
Maden sahalarimizdan duzenli olarak su, toprak ve hava kalitesine dair
Olcimler yapmakta ve elde ettigimiz sonuclara gore etki azaltici 6nlemleri
yurtrlige koymaktayiz. Kaynak verimliligi uygulamalari ile atik olusumunun
azaltilmasi, atiklarin kaynaginda ayrilarak geri dontsime kazandiriimasi ve
sifir desarj prensibi ile tesislerde su ayak izinin de en aza indirilmesine yonelik
faaliyetler gerceklestirmekteyiz. Benzer bir sekilde, operasyon sahamizda
faaliyetlerimizin tamamlanmasinin ardindan biyocesitliligin korunmasiamaciyla
bdlgenin dogal habitatina uygun agaclandirma ve rehabilitasyon calismalari
gerceklestirmekteyiz. Bu baglamda, sulu tohumlama yontemi kullanarak agik
ylizeylerde erozyon ve toz olusumunun dnlenmesini hedeflemekteyiz.

TUMAD olarak ¢evreye dost madencilik prensiplerinin benimsenmesine yiiksek
bir 5nem atfetmekteyiz. Ornek uygulamalarla alanimizda éncii olma gayreti ile
ilerlerken, bu tir bir madenciligin ancak alaninda uzman ve farkindaligi yiiksek
calisma arkadaslarimizin sahalarda gorevlendirilmesi ile kalici kilinabilecegine
inanmaktayiz.

% Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi,
© e SLTO (Sosyal Onay Mekanizmas), Adil Muamele,
g Toplum Kalkinmasi, Yonetisim ilkeleri (Yolsuzlukla
2 Miicadele), Altin Uretiminde Disa Bagimliligin
% g Azaltilmasi, Uluslarasi Standartlara Uyum,
Fig Risk Yonetimi
2z
S v X Su Yonetimi, Atik Yonetimi, Biyogesitlilik, iklim Degisikligi ile Miicadele,
c E @ Yerel Satinalma, Yerel Istihdam, Tedarikci Yonetimi, Paydas ve Sikayet
9_8 Yénetimi,Mevcut En lyi Teknolojilerin Tespiti ve Kullanimi, Marka Degeri
T o
o0 )g Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti, Kurumsal Kiiltiriin Yayginlastiriimasi,
8 Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Gegim Kaynaklari lyilestirilmesi ve kaynaklarin kullaniimasi
<

Az Basligin TUMAD CSY (ESG) Performansi acisindan énemi Gok
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Bu dogrultuda, kamu ve 6zel sektor is birligi kapsaminda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi
ve Nurol Holding A. S arasinda Mesleki Egitim is Birligi
Protokoll imzaladik. Madencilik alanindaki gelisimin
genclerimize sunulan kaliteli egitimlerle desteklenebilecegi
inanci ile 2019 yilinda Nurettin CARMIKLI Madencilik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin insaatini tamamlayarak
Milli Egitim Bakanligi'na teslim ettik. Ulkemizin 51. Ar-
Ge Merkezi ilan edilen ve Avrupa'da madencilik alaninda

NUROL
INSAAT

NUROL

) FNSS
MAKINA

Egitime katkimizi stirdiirerek, Canakkale ili Lapseki ilcesinde
Erol CARMIKLI Anadolu Lisesi'nin de insaatini tamamlayarak
2022-2023 egitim 6gretim yilinda 6gretime baslamak tzere
Bakanliga teslimini sagladik. Lapseki ‘de bir baska meslek
lisesinde ise tam donanimli bir maden laboratuvarini
dgrencilerimizin hizmetine sunarken, Balikesir ili Havran
ilcesinde Seyit Onbagi Bilim ve Teknoloji Merkezi'ni de
2021 yilinda tamamlayarak en buylk onceliklerimizden
olan egitime verdigimiz destegi strdurduk.

NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

Sirketimizde sirdurulebilirlik sosyal, yonetisim ve cevre
parametreleri gozetilerek bir bltlin olarak ele alinmakta
ve surdurilebilirligin her 6znesine esit 5nem verilmektedir.
Bu dogrultuda, strdurilebilirlik calismalari TUMAD'da
Ust yonetimce sahiplenilmis olup, Genel Midurimiz
rehberliginde basta Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Bolumi olmak lzere diger tim bolumlerin aktif katilimiyla
gerceklestirilen koordineli calismalarla desteklenmektedir.

fonlanan ilk proje olan okulumuz ile madencilik alaninda
gelismek isteyen genclerimize isik olduk.

HEDEF ALANI HEDEF YILI HEDEFLER
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi 2028 Kurumsal stirdirtlebilirlik calismalari kapsaminda Tirkiye'nin de kabul ettigi karbon nétr hedefleri dogrultusunda SMART hedefler koyarak uygulamalara gegilmesi.
] : Entegre Yonetim Sistemleri ve SA 8000 kapsaminda, tim calisanlarin ve paydaslarin sirket ve yonetim ile ilgili seffaf, hesap verilebilir sekilde iletisiminin arttirilmasina yonelik
Yonetisim 2028 : . . . . . .
. hedeflerin calisanlar ve paydas katiimi ile belirlenerek sirket hedeflerine eklenmesi ve duyurulmasi.
Kurumsal risk yonetimi ¢alismalarimizda tanimladigimiz dnemli risklerimizin, kontrol stireglerinin degerlendirilmesi, bu risklerin uygun sirecler ile yénetilmesi, risklerin kabul
Risk Yonetimi 2028 : edilebilir seviyelere distrilmesi ve risklerimizin firsatlara dénlismesi icin kurumsal risk yénetimi sistemini stratejik planlama calismalarina entegre ederek her kademede
i aktif katihm ve farkindalik saglamak.
insan Kaynaklari stireclerini siirdrilebilir kilmak icin cagin gereklerine uyan, verimli, etkin ve etkili stire¢ tasarimlari ile dijitallesmek; en degerli kaynagimizin insan oldugu
insan Kaynaklari 2028 i inanci ile calisanlarin bagliigini ve memnuniyetini daha Ust seviyelere cikartacak iyilestirmeler yapmak; seffaf ve katilimci insan kaynaklari yénetimi anlayisi ile her tirli
: esitsizligin azaltildigi bir is ortami olusturmak; insana yakisir is ve ekonomik biyiimeye katki saglamak.
2028 Kuyulardan ¢ekilen ham su yerine tesis icerisinde su geri kazaniminin arttirilarak yeniden kullanim ve dogal kaynak tasarrufunun arttiriimasi.
Cevre 2028 Ruizgar triblnleri tesis edilerek sebekeden alinan elektrigin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanim payinin arttiriimasi.
2028 Atik minimizasyonu ve geri dontisim yeniden kullanim oranlarinin arttirilmasi.
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Sosyal Etki Degerlendirme calismalarinda elde edilen temel veriler 1siginda, yore halkinin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki koyacak, Gecim
Kaynaklari lyilestirme Plan ve projeleri olan, “Cilek Kokulu Tarlalar”, “Fidanlar Aga¢ Olsun”, “Mantar Yetistiriciligi”, “Kozalak Boyama“, “Telkari", "is
Gomlegi Dikim”, "Bilgisayar Okur-Yazarlig”, "Yem Bitkisi Yetistiriciligi” Programlari 2022 yili icerisinde hayata gecirilmistir. Ayrica isletmelerimizde alt

isverenlerle birlikte %70'i yerel olmak tGzere 2.000 i askin calisan istihdam edilmistir.

Sektorimuzin ihtiyaci olan yetismis insan kaynagini tlkemize kazandirmak icin egitim 6grenim hayatina kazandirilan Nurettin CARMIKLI Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, kisa siirede basarilara imza atarak, Ulkemizin 51. AR-GE Merkezi ilan edildi ve Avrupa‘da madencilik alaninda fonlanan ilk
proje oldu. Balikesir, Canakkale, izmir bélgesinde ilk ve tek olan, cocuk ve genclerin bilim, teknolojiye ilgisini cekmek, kolay anlasilir ve eglenceli bir
sekilde bilimsel konularin sunulmasi, gelecegin bilim insanlarinin yetismesine katki saglayacak Havran Bilim ve Teknoloji Merkezi 2022 yili Mart ayinda
kapilarini agti. Canakkale ili Lapseki ilcesinde bulunan ve bogazin her iki yakasini birbirine baglayan Canakkale 1915 kdprisiiniin hemen altinda
modern derslik ve laboratuvarlarla donatilmis Erol CARMIKLI Anadolu Lisesi tamamlanarak 2022-2023 yilinda egitim-6gretime kazandiriimistir.

Toplumsal cinsiyet esitligine dncelik veren sirketlerde verimlilik, ekonomik biylime ve kurumsal kapasitenin arttigini gdsteren iyi uygulamalardan
ilham alinarak hazirlanan egitimler, sirket calisanlari ve yoneticilerinin katihmiyla, sirket merkezinin bulundugu Ankara'da ve isletmelerin bulundugu
iki lokasyonda uygulanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisini yerlestirmeye yonelik farkindalk egitimleri pek cok Ulkede 6zel sektor
kuruluslarinin yrattiga giclendirici calismalardir. Bu yonde yapilacak egitimlerin karar verme ve problem ¢6zmede ydnetsel becerileri gelistirecegine,
calisanlarin baghhgi, glveni, 6zgiveni, memnuniyeti ve performansini artiracagina inanmaktayiz.

Kaynak verimliligi hedefi dogrultusunda, dogal kaynaklarin tiiketimini ve proje ayak izini en aza indirmek amaciyla, kirliligin dnlenmesi ve kontroli ile
atik olusumunun azaltiimasi, atiklarin kaynaginda ayrilarak geri déniisiime kazandirilmasi ve benzer sekilde sifir desarj prensibi ile calisan tesislerde
su ayak izinin de en aza indirilmesi calismalari konusunda projeler Uretilmektedir. Lapseki Isletmesi'nde evsel ve endistriyel nitelikteki atiksularin
aritilarak desarji saglanmaktadir. Yeralti su kaynaklarinin kullaniminin azaltilmasi amaci ile saha icerisinde olusan endustriyel nitelikteki atiksular
aritildiktan yeniden degerlendirilerek proseste kullaniimaktadir. Uretim faaliyetinde giinliik ihtiya¢c duyulan su miktarinin %30’ u atiksu kaynaklarindan
saglanmaktadir. ivrindi isletmesi'nde evsel ve enddstriyel nitelikteki atiksularin aritilarak desarji saglanmaktadir. Yeralti su kaynaklarinin kullaniminin
azaltilmasiamaciile taskin havuzundatoplananyagmur sulari kurak sezonda dncelikli kullanilarak prosesin ihtiyaci olan yeralti suyundan yaklasik 300.000
m3 civarinda tasarruf saglanmistir. Ayrica, su kuyularinda verimin korunabilmesi icin bir algoritma olusturulmus ve kuyularin dinlendirilerek agirlikli
olarak esit verimle ¢alismalari saglanmaktadir. Dinlendirilen kuyularda rejenerasyon saglanmakta olup kuyudan tedarik edilen sularin yenilenmesi de
saglanmaktadir. Bu sekilde tek bir kuyuya agirlik verip kuyunun ve akiferin kullanim édmriini kisaltmak yerine algoritma ile dinlendirilerek verimin ve
omrin arttirlmasi saglanmaktadir.
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isletmelerde verimlilik ETUD'leri yapilarak verimsiz
ekipmanlarin yeni teknolojik ve verimli ekipmanlara
donisim surecleri baslatilarak, “sifir karbon” hedefine
iliskin stirecler yurttilmektedir.

2022 yili sonuna kadar yaklasik 750 bin ons altin
ve 1,3 milyon ons gimdis metali Uretilerek Ulke
ekonomisine kazandiriimistir. Kaynak verimliligi hedefi
dogrultusunda, dogal kaynaklarin tliketimini ve proje
ayak izini en aza indirmek amaciyla, kirliligin dnlenmesi
ve kontroll ile atik olusumunun azaltiimasi, atiklarin
kaynaginda ayrilarak geri dontsime kazandirilmasi
ve benzer sekilde sifir desarj prensibi ile calisan
tesislerde su ayak izinin de en aza indirilmesi calismalari
konusunda projeler tretilmektedir. Sifir atik kapsaminda
geri donustlrilebilen atiklar ve tehlikeli atiklar lisansli
geri donlsim, geri kazanim ve bertaraf tesislerine sevki
gerceklestirilmektedir. Atik ayristirmasi ve kaynaginda
ayirma konusunda 1237 kisiye egitim verilmistir. 2022
yili tehlikeli atik verileri 2021 yilina gore %59 azalmis,
geri kazanim atiklari %76 oraninda artis gostermistir.
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2022 yili igerisinde calisanlarina toplam 51,31 adam/saat egitim
vererek, cevre ve topluma duyarl, ylruttigu isin gerektirdigi
davranissal ve teknik yetkinliklere sahip isgtict ile dogru ise dogru
insan, esit ise esit Ucret, basariya bagh liyakat ve herkese esit firsat
prensiplerinin devamliligi saglanmistir. 2022 yili icerisinde raporlanan
yonetisim ve etik ihlali bulunmamaktadir.

TUMAD Cevre ve Surdirilebilirlik Bélimi biinyesinde her iki
isletmede calisan toplam 40 kisilik uzman ekip tarafindan CED
ve EBRD taahhiitlerinin izlenmesi ve takibi, Cevresel izlemeler,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi calismalari, Cevre Boyut
ve Etkilerinin belirlenmesi ve etki azaltici 6nlemlerin alinmasi,
Biyocesitlilik izlemeleri, Su Ayak izi, Karbon Ayak izi, atik azaltimi ve
bertarafi, Hava Su Kalitesi, Girilti ve Titresim, Hidrojeoloji, Emisyon
Hesaplamalari, Yeralti ve Yeristi Sulari izlemeleri, Toprak Analizleri
vb. calismalarini yiriitmektedir. isletmelerimizde Biyocesitlilik
danismanlarimizla beraber faaliyet alanlari ve cervesinde yer alan
ekoton zonlarda tim canli varligini diizenli olarak izlemekte ve etki
azaltici 6nlemleri uygulamaktayiz.
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TUMAD olarak risk yonetimi politikamiz dogrultusunda, zaman icerisinde
kosullarin degismesi veya alinan dnlemlere bagli olarak risklerin, etki-olasilik
yoninden degisiklik gosterebilecegi ilkesi ile sureclerimizi ylrtutmekteyiz.
Degisen kosullarin da yeni risk alanlari ortaya ¢ikarabilecegi 6ngorusu ile tespit
edilen riskler icin stireg sahipleri tarafindan en az yilda bir kez olmak tzere risk
analizi ve degerlendirmeleri gerceklestirmekteyiz. Ayrica kurulusu etkileyen
tim baglamlar titizlikle ele alarak, i¢ dis hususlari, ilgili taraflari onlarin ihtiyag
ve beklentilerini de risk degerlendirme sureclerine dahil ederek, tespit edilen
tim hususlari "Yonetim Gozden Gegirme Toplantilarinda” Ust yonetime sunup,
risklerin yonetilmesine dair aksiyonlar belirlemekteyiz.

Sirketimiz 2022 yilinda iklim degisikligini faaliyet gostermekte oldugu sektor
icin dnemli bir risk ve firsat alani olarak belirlemistir. Bu baglamda, mevcut
ve gelecekteki faaliyet sahalarimizda iklim degisikligine bagl olarak ortaya
cikacak fiziksel etki ve risklere iliskin calismalar yiritilmektedir. Benzer bir
yaklasimla, saha operasyonlari ve altyapi igin tasarim kriterlerinde bu risk
faktorlerinin dikkate alinmasi ve potansiyel uyum ve/veya hafifletme dnlemleri
degerlendiriimektedir. Bu onlemler dahilinde isletmelerimizde calismalari
yurutecek teknik ekiplerimizin, uluslararasi standartlar ailesinin birer parcasi
olan ISO 14046 Su Ayak lzi Standardi ve ISO 14064 Sera Gazi Standardi
farkindalik egitimleri almalari saglanmistir.

Sirketimizde su ayak izi ve karbon emisyonlarinin izlenmesi, hesaplanmasi ve
raporlanmasi, standart ilkeleri ve gereklilikleri dogrultusunda her iki isletme icin
de yapilmaktadir. Yiritmekte oldugumuz calismalarla risklerimizi yonetmek ve
iklim degisikligine karsi direng olusturmak icin adimlar atarken, iklim degisikligi
karsisinda yeni firsatlar igin de boltimler arasi koordinasyonla yeni planlamalar
yapmaya ve ISO 50001: 2018 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi gereklerini
sahalarimizda uygulamayi yiritmekteyiz.
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KURUMSAL UYELIKLER : UYELiGIN BULUNMA NEDENI UYELIKLE iLGILi YAPILAN FAALIYETLER

TUMAD, 2017 yilinda UN Global Compact ve ilkelerini sirketimizin stratejilerinin, kiiltirintn ve ginlik
: faaliyetlerinin bir parcasi haline getirmeyi ve 6zellikle Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri basta olmak :
: Uzere, Birlesmis Milletler’in diger genis kapsamli kalkinma hedeflerinin gelistiriimesini destekleyen is :
Global Compact : birligi projelerinde yer almayi taahhtit ederek imzaci olmustur. Hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerini : 2019-2020, 2020, 2021, 2022 yillarini kapsayan Surddrdlebilirlik Raporlari hazirlanmistir.
: destekleyerek, imzaci olmanin en énemli gerekliligi olan on ilkeyi nasil uygulamaya gecirdigimizi :
i aciklayan ilerleme raporunu her yil NUROL Holding tarafindan hazirlanan Strdirulebilirlik Raporu :
icerisinde istirakler arasinda bize ayrilan bolim igin hazirlamaktayiz. :

AMD (Altin Madencileri Bu dernege uyeligimiz, sektordeki tim gelismelerden haberdar olmanin yani sira strddrdlebilir AMD tarafindan bildirilen egitim, sempozyum, toplanti ve organizasyonlara aktif olarak
Dernegi) madencilik kriterleri uygulamalarinda s6z sahibi olmamiz konusunda da sektorel firsatlar sunmaktadir. katilim saglanmaktadir.

: Bu dernege iyelik dernegin misyonlari ve calisma konulari dogrultusunda bizlere sektdrel acidan : TMD tarafindan bildirilen egitim, sempozyum, toplanti ve organizasyonlara aktif olarak

TMD (Tiirk Madencileri  hem ulusal hem de uluslararasi madencilik uygulamalarinda ¢ézimiin bir parcasi olabilmeyi ve :

Dernegi) sektorel firsatlari saglamaktadir. katilim saglanmaktadr.

{ Madencilik sektoriine kalite getiren ve sektdr uzmanlarini bir araya toplayan YERMAM (yeligi bizlere { YERMAM tarafindan bildirilen egitim, sempozyum, toplanti ve organizasyonlara aktif olarak
YERMAM : .. .. - . . g 9 : .

: sektdrde prestij ve sektor uzmanlari ile beraber hareket edebilme avantajlari saglamaktadir. : katilim saglanmaktadir.
SKD (Siirdiiriilebilir Surdurdlebilirlik alaninda tim gelismelerden haberdar olurken, surdurdlebilirlik — kriterleri SKD (Surdurulebilir Kalkinma Dernegi) tarafindan bildirilen calisma gruplarina katilim

Kalkinma Dernegi) uygulamalarinda sektorel firsatlara dair farkindalik kazanimi saglanmaktadir. saglanmaktadir.


mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2022 FNSS

435D 0 .é &

NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

ICMC Uluslararasi Siyanur Kodu

ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi ivrindi isletmesi

ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi Lapseki isletmesi

T.C. Ticaret Bakanligi-Yetkilendirilmis Yukimli Sertifikasi
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TUMAD ‘in cevre duyarliligi anlayisinin temelinde iklim degisikligi ile miicadele
konusunda kurumsal kapasite dahilinde en ilerici adimlari hayata gecirmek
enerji, su ve atik yonetimi uygulamalariyla en az cevresel etkiye yol agmak
yer almaktadir. Bunun icin, T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
basta olmak Uzere ilgili bakanliklara ve kredilendirme kuruluslarina, tim ulusal
mevzuat ve taahhutlere uyum saglamanin 6tesine gecerek, surekli iyilesme
taahhiduyle cevresel performansi daha iyiye gotirme ve kaynak verimliligi
konusunda aksiyonlari en hizli sekilde hayata gecirmeyi hedeflerimiz arasinda
goruyoruz. Cevresel etki yonetimi etkin ve butlincil bir bakis acisiyla ele
aliyor; sera gazi ve toz emisyonlari, su yonetimi, toprak koruma, biyocesitlilik,
gurultd, titresim yonetimine iliskin streglerde en ileri ve modern teknolojileri
uygulamalarimizin bir parcasi haline getiriyor ve standartlarin tanimladigi
limit degerler ve kendi teknik standartlarimizdaki uygulama ve limitlere uyum
saglayarak faaliyetlerimizi stirdrlyoruz.

Hayata gecirdigimiz butin projeler icin proje gelistirme asamasinda cevre
yonetim planlari, koruma ve kalkinma programlari, etki azaltict dnlemler
planliyor ve projenin ilerleme asamalarinda bu planlara sadik kaliyoruz.
Bu slrecglere ait planlamalar paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyor,
uygulamalarin gelistirilmesi icin uzmanlar ve paydaslarla etkilesim icerisinde
hareket ediyoruz.

TUMAD biinyesinde Cevre ve Siirdiriilebilirlik Birimleri'nde calisan yaklasik 40
kisilik uzman ekiple, CED taahhtlerinin izlenmesi ve takibi, EBRD taahhtlerinin
izlenmesi ve takibi, Cevresel izlemeler, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
calismalari, Cevre Boyut ve Etkilerinin belirlenmesi, Biyocesitlilik faaliyetleri
ve aksiyon planlar, Su Ayak izi, Karbon Ayak izi vb. calismalarin yiritilmesi
gerceklestirilmistir. Calismalarda madencilik faaliyetlerinin ¢evreye etkisinin
incelenmesi, olasi etkilerin minimize edilmesi veya sifirlanmasi gibi aksiyonlar
alinmis ve uygulanmaktadir.
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Proje gelistirme asamasinda toprak kalitesi, biyogesitlilik
zenginligi, kilttrel ve sosyal varliklariyla ilgili bilgileri
toplayarak mevcut cevresel ve sosyal dengeleri
korumak ve gelistirmeyi hedefliyoruz.  Bu baglamda
faaliyet alanlarimizin cevresel ozelliklerini en iyi sekilde
korumak ve cevresel etkiyi en az seviyede yuritmek
icin sorumluluklarimizi  yerine getiriyoruz. lyilestirme
hedefleri baglaminda bircok parametrenin izlemesini
gerceklestiriyor, ilgili analiz ve 6lgimler dogrultusunda
anomaliler olup olmadigini kontrol ederek, esik degerlerin
altin kalinmasina 6zen gdsteriyoruz.

izlenen Parametre izleme Sikhig
! Patlatma gur u I tu ‘ Ve tltre§| m ........................................ Anllk ................
HCNgaZI .................................................................... Gun|Uk ................
stgaZI ..................................................................... GunIUk ................
SOX,NO ...................................................................... 6ay|lk ................
YeraltlsuwkahteomumuAyhk ................
Yuzeysuyukahtevedemdgumuaklm .................................................
gozlem istasyonlarinin takibi AL
MeteorOIOJlkverller ..................................................... Anllk ................
GOZlemkquIarmdasuSewyemcumuHaftahk ...............

PM,, PM, , Agir metal analizleri

Kati atik depolama alani drenaj suyu
fiziksel parametre ve metal analizleri

NUROL
INSAAT

NUROL

) FNSS
MAKINA

TUMAD olarak, gelistirdigimiz  projelerdeki ~ &nemli
paydaslarimizdan olan Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nin
(European Bank for Reconstruction and Development/
EBRD) Performans Kosullari (PK) gerekliliklerine gore
tamamlanmis kapsamli bir “Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi” dogrultusunda faaliyetlerimizi
yUritlyoruz. Asagida sayilan yonetim plan ve cercevelerini
“Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemimiz” uyarinca tim
cevresel ve sosyal uyum uygulamalarimizi sistematik olarak
takip edebilmek icin uyguluyoruz.

e Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

« Hava Kalitesi Yonetim Plani

¢ Cerceve Biyocesitlilik Eylem Plani

«  Toplum Saghgi, Givenligi ve Emniyet Yonetim Plani

¢ Toplum Kalkinma Cercevesi

«  Kdlturel Miras Yonetim Plani

«  Altisveren Yonetim Plani

«  Siyanir Yonetim Plani

« Acil Durum Eylem Plani

« Patlayicilar ve Tehlikeli Maddeler Yonetim Plani

« IK Egitim Plani

« is Giicli Ydnetim Plani

+  Maden Kapama Uygulama Plani

e GUrGlta ve Titresim Yonetim Plani

TUMAD
MADENCILIK

NUROL
TEKNOLOJI

«  ISG Egitim Plani

«  Dokintl Temizleme Plani

« Paydas Katilim Plani

«  Yerel Tedarik Yonetim Plani

«  Trafik Yonetim Plani

« Saglk ve Guvenlik Yonetim Plani
e Atik Yonetim Plani

TUMAD olarak basarili bir cevre yénetiminin deger zincirinin
tdmandn  katilimiyla  mUmkin  olacagini  dastnuyor,
cevre yonetim uygulamalarimizin yansimasini tim deger
zincirimizde yayginlastirmayi ve etki agimizi genigletmeyi
hedefliyoruz. Bilgi paylasimi ve uygulamalarda hizalanma
icin ihtiyac duyulan aktarimlarin  disinda tedarikgi
denetimlerine buylk 6nem atfediyoruz.

Sirketimizde ¢evre bilinci ve performansimizin gelismesi,
enerji, su gibi kaynak tiketimlerimizin azalmasi, hava-
su-toprak izleme faaliyetleri, tehlikeli madde ve kimyasal
yonetimi entegre atik yonetimi ve atik olusumunun
azaltilmasi icin calisanlarimiza dizenli olarak egitimler
verilmektedir.

Cevre Egitimleri 2020 (Kisi) : 2021 (Kisi) : 2022 (Kisi)
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TUMAD iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
gerceklestirdigi  tim  faaliyetlere  butincil  olarak
yaklasmakta, mevcut imkanlar ve kiresel gelismeler

dogrultusunda en giincel uygulama ve teknolojileri hayata
gecirmeyi hedeflemektedir. Iklim degisikligi ile micadele
aksiyonlarinin  temelinde,  operasyonlarindaki  enerji
yogunlugunu azaltmak ve bunun bir sonucu olarak sera
gazi ve toz emisyonu gibi diger emisyonlarini distrmek
yer almaktadir. Bu amacla gergeklestirilen enerji verimliligi
yuksek teknolojilere gecis, ekipman ve donatilarda
modernlesme ve potansiyel tasarruf uygulamalarinin
tamamini hayata gecirmek TUMAD'In enerji ve emisyon
yonetimi  faaliyetlerinin  odaginda yer almaktadir.
Bu baglamda, “sifir karbon” hedefi dogrultusunda
isletmelerimizin tamaminda verimlilik etUtleri yurituyor,
verimsiz  ekipmanlarin  yeni teknolojik ve verimli
ekipmanlara dondsim sireglerini hayata geciriyoruz.
Sifir karbon hedefine ilerlerken 6z tiketim kapasitemizi
ylkseltmek ve bunun icin madenin gereksinimi olan
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilebilmesi igin
fizibilite calismalan ydritiyor ve yatinm planlamamiz
icerisinde 0Oncelik taniyoruz. Butlncil bir yaklasimla
yenilenebilir enerji imkanlarindan faydalanma ve verimlilik
potansiyelinden  maksimum  sekilde  faydalanarak
karbonsuzlasma haritamizi sekillendiriyoruz.

2022 yili zarfinda isletmelerimizde enerji
kapsaminda yduritilen galismalar;

verimliligi

« Lapseki ve ivrindi isletmelerinde kullanilan 72 watt'lik
aydinlatmalar yerine; sirasiyla Lapseki icin 197, ivrindi
icin 180 adet olmak Ulzere 23 watt'lik 60x60 led
aydinlatma degisimleri gergeklestirilmistir.

«  Atik thickener flocculand hazirlama karistirici motoru,
tank karistirict motorunun glinde 24 saat devamli
calisma sisteminden, karistiricc motorun sadece floc
hazirlarken calisacak sekilde optimizasyonu yapilmistir.
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Yapilan degisiklikler sonrasinda ihtiya¢ dahilinde 1
veya 2 defa floc hazirlandigi icin glinde 24 saat calisma
suresinden, gunde 1,5(Genel olarak) veya 3 saat
(Fazla ihtiyac dahilince) floc hazirlama ihtiyacina bagh
calisacak sekilde diizenleme yapilmistir.

« 3950-PSY-0009/1009 pompa motorlarinin kapasiteleri
yapilan hesaplamalar sonucunda 37 kW'tan 22 kW'a
dustrdlmustar.

« 3700-PMP-0001/1001 pompa motorlarinin kapasiteleri
yapilan hesaplamalar sonucunda 4 kW'tan 2,2 kW'a
distrilmustar.

¢ 3900-AGT-0001 ve  3900-AGT-0002  karistiric
motorlar slrlcd Uzerinden calistirilarak, calisma
frekansi  50hz'den 35hz'e dislrilmuUstir. Boylece,
istenilen calisma hizi yakalanmasiyla enerji tasarrufu
saglanmistir.

¢ Motor stoklama calismalarinda |E2 standartlarda
ki motorlar yerine IE4 standartlarinda ki motorlar
yedeklenmeye baslanmistir. Yapilan bu calisma ile
motor verimliligi ve enerji tasarrufu saglanacaktir.

* Glney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) enerji
verimliligi mentorluk programi basvurusu
gerceklestirilmis ve hazirlanan proje GMKA tarafindan
Kabul edilmistir.

« ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi
icin calismalara baslanmistir.

Emisyon degerlerinin olcimi ve takibi hem cevresel
standartlara uyum hem de emisyon azaltimi konusunda
gerceklestirilen calismalar icin referans aldigimiz temel
uygulamalarimizdandir. ~ Cevre  ve  Surdurulebilirlik
Birimlerimiz ve akredite laboratuvarlari sonucunda, maden
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sahalarinda ve cevrelerinde emisyon Ol¢limlerini aylik
bazda gerceklestirmekte ve emisyon degerleri kontrol
edilmektedir. Butln isletmelerimizde 7/24 ve 365 gin
Olcim yapan otomatik 6l¢lim istasyonlari bulunmakta,
emisyon degerleri Olcllerek degerlendiriimeye tabii
tutulmaktadir. Olgiim sonuglari  dizenli olarak takip
edilmekte olup, ekstrem degerler veya beklenmedik
durumlarla karsilasildiginda 24 saat icinde ilgili emisyon
parametresiyle ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

Madencilik sahalarindaki alanlarin  onarimi, faaliyet
oncesi durumuna geri kazandirilmasi ve biyocesitliligin
gelisiminin desteklenmesi 6n plana ¢ikan cevresel konular
arasinda yer almaktadir. Bu sahalarin canllar icin yasam
alani olarak kazanilmasi ayni zamanda karbon yutak alani
niteliklerinin gt¢lendirilmesi iklim degisikliginin etkilerini
geri gevirme ve iklim degisikligi ile micadele icin kilit rol
oynamaktadir. Ylzey ortlslinin zenginlestirilmesi igin
hydroseeding uygulamasi ile agik ylizeylerin meteorolojik
etmenlere direk maruz kalmasi ve erozyon etkisinin 6niine
gecilmektedir. Bunun yani sira, bu sahalar peyzaj tasarim
uygulamalari ile gorsel olarak iyilestiriimekte ve emisyon
etkisi minimize edilmektedir. Faaliyet sonucu ortaya
¢ikan bitkisel toprak, depolama alanlarinda korunarak,
sulu ve kuru tohumlama metodu ile bitkisel toprak depo
alan yizeyi kaplanmakta, olumsuz hava emisyonlarinin
online gegilmektedir. Boylece bitkisel toprak verimliligi
bozulmadan depolama gerceklestiriimekte, erozyon ve toz
kontroll de saglanmaktadir.

Saha icerisindeki stabilize yollarda toz bastirmak amaciyla
belirli araliklarla sodyum lignosulfonat kullanimina devam
edilmekte ve uygulama esnasinda nemlendirme sulamasi
arasozlerle yapilmaktadir. Ocak tretimlerinde, malzemenin
gevsetilmesi islemi icin milisaniye gecikmeli kapsdller
kullanilmakta; boylece hava soku, girilti ve titresim
etkileri azaltilmaktadir. Toz salimina yol agan kirma ve
eleme faaliyetlerinin ylrittldigu binalar ve malzemelerin


mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL HOLDING
SURDURULEBILIRLIK

NUROL

RAPORU 2022 HOLDING

am> O £ &

tasindigi  bantlar atmosfere kapal tasarlanmistir ve

kurulan toz tutma sistemleri ile tutulan toz ise tesise
geri beslenmektedir. Patlatmalarin gerceklestigi alanlar
islatilarak toz olusumu minimize edilmekte; zeminin
cinsine godre sikilama yapilarak, c¢evre varliklarina

TUMAD MADENCILIK
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verilebilecek zarar en aza indirilmektedir. Kirici Unite ve
ince cevher silosu kapali devre calismakta, toz tutma ve
toz bastirma sistemleri ile de toz kontroli saglanmaktadir.
Kurum ici enerji tiketim degerlerinin takibi ve sagladigimiz
Urlin ve hizmetlerde enerji yogunlugunun istikrarli bir
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sekilde azaltilmasi en oncelikli konularimiz arasindadir.
Bu baglamda, verimlilik projeleriyle beraber yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin artirilmasi yoluyla kalici olarak
emisyon yogunlugunun da azaltilmasini hedefliyoruz.

2020 2021 2022
Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ)
ivrindi Yakit
Motorin 597.177,81 714.422 785.991
ivrindi Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik 291.361,57 27477317 297.459,75
Toplam Enerji Tiiketimi (ivrindi) 888.539,38 989.195,17 1.083.370,75
Lapseki Yakit
LNG 1.308.557,79 1.441.683 2.105,18
Motorin 160.462,25 115.623 128.961
Lapseki Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik 146.570,58 153.395,52 168.123,60
Toplam Enerji Tiiketimi (Lapseki ) 1.615.590,62 322.706,52 299.189,78
Toplam Enerji Tiiketimi (TUMAD) 2.504.130 1.311.901,69 1.382.560,53
TUMAD MADENCILIK SERA GAZI EMiSYONLARI
iVRINDI LAPSEKIi
69.003,95
70.000 59.865,01 55.501.83 61.519,55
52.022,85 '
50.000 49.267,3
26.808,66
24.172,93
30.000 19.665,16 1486120
10000 14.425,26 14.238,86 9.934,06 g . 10.947 46
: 7.842,16 6.234,53 7.484,40 5.239,90
0
2020 2021 2022 2020 2021 2022
KAPSAM 1 KAPSAM 2 TOPLAM CO,
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Artan sicaklar, mevsimsel yagislarin miktari ve diizeninde yasanan degisiklikle
beraber bilingsiz kullanimlar sebebiyle artan su tiketimi ve kirlilik; basta yer
alti ve ylzey sulari olmak tzere su kaynaklarimizin hizla tiikenmesi konusunda
biyuk bir tehdit olusturmakta, 6zellikle tath su kaynaklar Uzerinde buylk
bir baski olusturmaktadir. Bu noktada temel su kaynaklarimizi olusturan
havzalardan temin ettigimiz su miktarini azaltirken, nitelikli ve temiz su ile
bu havzalari geri beslemeye 6nem veriyoruz. Toplam su tiketimini azaltmak,
prosesler sonucu ortaya cikan atik suyu kapali ¢evrim icinde yeniden kullanmak
ve kirlilik etkisini ortadan kaldirmak icin en ileri teknolojilerden faydalanmaya
devam ediyoruz.

Kirliligin 6dntine ge¢mek ve su niteligini korumak icin, Lapseki isletmemizde
evsel ve endustriyel nitelikteki atiksularin biyik o6lctide yeniden kullanimi
gerceklestiriimektedir. Ham su tliketimini azaltmak adina maden sahasliyla
temasli tim sularin %82’'sinin geri kazanilarak tekrar kullaniimasini sagliyoruz.
Su kaynaklarimizdaki su seviyesinin takibi ve su stresi seviyesinin gozlenmesi
amaciyla Akim Gozlem Istasyonlariyla strekli akis takibini gerceklestiriyoruz.

ivrindi isletmesi'nde 12 adet gézlem kuyusu ve 8 Adet Yiizey suyu kaynagi ile
Lapseki Isletmesi'nde 17 adet gézlem kuyusu ve 3 Adet Yiizey suyu kaynaklari,
aylik olarak fiziksel, 3 aylik donemlerde ise biyolojik ve kimyasal parametreler
yoninden takip edilmektedir. 2020 yilinda yapilan ve su yo&netiminde
gerceklesen yenilikler kapsaminda Lapseki Isletmesi'nde filtre pres, KAD
alt drenaji, yeralti galerileri ve pasa altindan agida ¢ikan sular ¢oktiirme
havuzlarinda yeniden kosullandirilarak tesiste, maden sahasi icinde, yol sulama
ve toz 6nleme calismalarinda tekrar kullanilmaktadir.

ivrindi Isletmesi'ndeki faaliyetlerimizde de ayni ilkelerle hareket ediyor,
yer alti su kaynaklarindan asgari sekilde faydalanarak tath su kaynaklari
Uzerindeki baskiyr duslrtyor, ayni zamanda desarj yoluyla olusan
cevresel etkinin Oniine gecek adina evsel ve endistriyel nitelikteki
atiksulari aritiyoruz.  Yeralti su kaynaklarinin  kullaniminin  azaltilmasi
amaci ile taskin havuzunda yagmur suyu hasadi gerceklestiriyoruz.
Ozellikle, kurak sezonda &ncelikli kullanilan bu kaynak sayesinde,
proseslerimizde kullanimi éngorilen yeralti suyundan yaklasik 300.000 m3
civarinda tasarruf saglanabilmektedir.
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Devam eden iyi uygulamalar;

« Su yonetiminde gerceklesen yenilikler kapsaminda
Lapseki isletmesi’'nde filtre pres (initesinden cikan sular
ve KAD alt drenajindan toplanan sular direkt olarak
tesiste geri kullaniimaktadir.

« Lapseki Isletmesi'nde yeralti ocak isletmeciliginde
susuzlastirma sistemi kapsaminda yapilan ¢oktirme
havuzlarinda yonetilen su daha sonra direkt prosese
beslenerek kullaniimaktadir.

TUMAD MADENCILIK
LAPSEKi
Kuyu Suyu (m?)
Toplam Kullanilan Su Miktari (m3)
Alici Ortam (m?)
Geri Kazanilan Su (m®)

Toplam Desarj Edilen Su Miktar (m®)

TUMAD MADENCILIK
iVRINDI
Kuyu Suyu (m°)
Toplam Kullanilan Su Miktan (m?)
Desarj Metoduna Gore Yillik Atik Su Miktari
Alict Ortam (m®)

Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m®)
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Lapseki Isletmesi'nde gerceklestirilen bir diger iyi

uygulama ise, pasa altinda bulunan havuzda toplanan
sularin  yonetmelikler kapsaminda uygun oldugu
icin maden sahasi icinde yol sulama ve toz 6nleme
calismalarinda kullaniimasidir.

Su yonetiminde gerceklesen yenilikler kapsaminda
ivrindi isletmesi'nde taskin havuzunda toplanan
yagmur sulari ve sistem fazlaligi olan sular kurak
donemde proseste kullanilarak kuyulardan gekilecek
sudan tasarruf saglanmaktadir.

2020 2021
477.580 166.169
477.580 166.169

14.600 21.900

14.600 21.900

2020 2021
185.140 509.606
185.140 509.606

29.200 36.500
29.200 36.500

TUMAD
MADENCILIK

NUROL
TEKNOLOJI

ivrindi isletmesi’'nde kurak dénemlerde maden ulasim
yollarinin sulanarak toz emisyonlarinin azaltilmasi
kapsamindaki operasyonlarda sodyum lignosulfonat
malzemesi  kullanilarak toz bastirma islemleri
yapilmakta ve bu calismalarla kurak dénem boyunca
su kullanilarak yapilacak toz indirgeme calismalarinda
%80'lik su tasarrufu saglanmaktadir.

2022

202.043
202.043
27.715
47.632

27.715

2022

469.947

469.947

36.500

36.500
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Atk yonetimimizi gergeklestirirken, atik olusumunu

kaynaginda azaltma ve ortaya cikan atiklarin dongdsel
ekonomiye kazandirilmasi ilkesiyle hareket ediyoruz.
“True Cost of Waste” yaklasimiyla atigi bir dogal kaynak
ele aliyor, hem daha az atik ortaya ¢ikarmayi hedefliyor
hem de olusan atigin doéngusel ekonomideki degerini
gozetiyoruz. Dogal kaynaklarin hem hammadde halinde
hem de atik noktasinda olusturdugu cevresel ve finansal
maliyeti goz onlinde bulundurarak kaynak yonetimimizi
gergeklestiriyoruz.

Olusan atiklarin proses esnasinda ve Uriin yoniinde en
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Atik envanterinin ydnetilmesini ve envanterin cevre
Uzerindeki uzun vadeli fiziksel, kimyasal davranis ve
etkilerini gosteren giincel bir kavramsal modele gore testler
ve izleme calismalari yiritiyor, s6z konusu fiziksel ve
kimyasal etkilerin elde edilen sonugclar Uzerinden analizini
gerceklestiriyoruz. Cevresel etki acisindan dnem arz eden
Pasa malzemesinin Asit Kaya Drenaji olusturmayacak
yapida uygun sekilde ayrilmasi, tasinmasi, depolanmasi ve
yonetimi ile ilgili olan TUMAD Atik Envanteri ve Atik izleme
Prosediri kapsaminda gerceklestirilmelidir.

NUROL TUMAD
TEKNOLOJI MADENCILIK

2022 yilinda ivrindi ve Lapseki tesislerimizde toplam
558.493 kg tehlikeli madde ile kirletmis atigin yani
sira; 1.457.707 kg tehlikesiz atik, 187.935 kg plastik,
maddelerden atik olusmustur. S6z konusu maddeler, yetkili
kuruluslar aracihigiyla usuliine uygun bir bicimde tasinarak
bertaraf ettirilmis ya da geri kazanimi saglanmistir. Sifir atik
kapsaminda geri donusturdlebilen atiklar ve tehlikeli atiklar
lisansli geri donlsim, geri kazanim ve bertaraf tesislerine
sevki gerceklestiriimektedir.

] C - ' TUMAD MADENCILIK 2020 2021 2022
az cevresel etkiye yol agmasint ONceliKlendiriyor, atlKIarin
miktarlarini, fiziksel ve kimyasal oOzelliklerini ve tehlike LAPSEKi VE iVRINDI iSLETMESI
kgtegprllerlnl gbzeterek kayit altinda tutuyoruz. Apk Tehlikeli Atik Miktarlar: (kg)
Yonetim Planimiz gergevesn’]de atik kategor”enne gore T
atiklarin dogru sekilde siniflandiriimasi, degerlendirilmesi TeRkel Atk a2t
ve belgelendirilmesi sagliyoruz. Tibbi Atik 220 110 181
' ' ; Bitkisel Atik 1.470 400 1.011
Kontamine Olmus Ambalaj Miktari 126.290 131.600 154.692
Koruyucu Giysiler 127.390 105.800 46.220
Yag Filtreleri 600 1.000 1.450
Tehlikeli Parca ve Proses Atiklari 10.350 8.800 90.350
Enfeksiyona Sebep Olabilecek Atiklar 5 = = =
Sivi ve Kati Yaglar 16.320 22.870 33.372
Toplam Tehlikeli Atik Miktar 282.640 270.580 558.493
Tehlikesiz Atik Miktarlan (kg)
Hurda Atik 82.150 68.200 582.435
Evsel Atik 536.030 573.660 182.487
Plastik Atik 165.250 273.500 187.935
Demir ve Celik 181.250 304.900 202.650

Karisik Metaller 277.950
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TUMAD olarak isletmelerimizde calisanlarimizin givenligini en yiiksek
seviyede tutarken is kazalarini minimize etmeyi iSG yaklasgimimizin temeline
yerlestirmekteyiz. Bu baglamda kaza siklik ve kaza agirhk oranlarini
periyodik olarak takip etmekte ve bu sonuclari degerlendirme siireclerimize
yansitmaktayiz. Haftallk Kaza Degerlendirme Toplantilari’'nda durum
degerlendirmeleri gerceklestirirken, kazalarin kok sebeplerini tespit ederek,
Onleyici ve dizenleyici faaliyetleri is planlarimiza dahil etmekteyiz. Risk
Degerlendirme Raporlari'na yansittigimiz calisma ciktilarimizla kaza onleme
konusunda proaktif bir yaklasim icin yol haritasi olusturmaktayiz.

Bunula birlikte, ISG alanindaki ilerlemelerin calisanlarimizin da prensiplerimizi
benimsemesi ile saglanabilecegi bilinci calisanlarimiza farkindalk artirici
egitimler sunmaktayiz. Calisanlarimizin katihmina acgik olarak kurguladigimiz
ISG yénetimi politikamiz dahilinde Haftalik Temsilciler Toplantilari, ISG Gézlem
Formlari, Sikayet ve Geri Bildirim Sistemi, ISG Kurul Toplantilari ve Kisisel
Koruyucu Ekipman Dederlendirmeleri ile tim calisanlarimizin siireclerde soz
sahibi olmalarini saglamaktayiz.

Calisma alanlarimizdaki hassasiyeti g6z onlinde bulundurarak kapsamh
olarak yurittigimiz Risk Degerlendirmelerini “is Emniyet Analizleri” ile
desteklemekteyiz. Boylece streclerimizde surekli iyilesme prensibi ile hareket
ederken, onceligimizi yasami konforlu kilmaya ve calisanlarimizi glivende
tutmaya vermekte ve insani odakta tutan bir durusla calisanlarimizin sagligina
en ylksek hizmeti sunacak politikalar izlemekteyiz.


mailto:info%40nurol.com.tr?subject=Nurol%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%20Hk.

NUROL HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2022

aur O £ &

NUROL
HOLDING

Kaydedilen Kaza: 12

Toplam Kaza Frekansi: 2,45
Toplam Kaza Agirlik Orani: 0,0951
Toplam Calisma Saati: 4.891.126

e Her iki isletmedeki risk degerlendirmelerinin timu
go6zden gecirilmistir.

« "Acil Durum Planlari” revize edilmistir.

« lIsletmelerde iSG Egitimleri kapsaminda
egitimlere 6.883 calisan katilim gdstermistir.

yapilan

+ Uluslararasi Siyanir Yonetim Kodu (ICMC) gereklilikleri
kapsaminda Lapseki Isletmesinden sonra Ivrindi
Isletmesinin de koda uygunlugu denetlenmis ve

nihai denetim raporunun Uluslararasi  Siyanur
Yonetim Enstitisi tarafindan (ICMI) onaylanmasi
beklenmektedir.

« s hijyeni 8lciimleri ve sonug raporlarina gére gerekli
iyilestirmeler yapilmustir.

« TUMAD Arama  Kurtarma  Ekibi  Egitimleri
gerceklestiriimis ve Tirkiye Madenciler Dernegi
tarafindan diizenlenen 2. Maden Kurtarma Yarigsmasina
katihm saglanarak, “En lyi Yeni Takim Oduli”
kazanilmistir.
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Toplam Egitim

iSG Konulu Egitimler .............................. (gahsan/saat) .........
2020 : 2021

iSG Egitimleri (iVRINDI) 10.376 13.627

iSG Egitimleri (LAPSEKi) 2.840 9.045

+  Yetkilendirilmig Yakamlilik Sistemi (YYS) kapsaminda
ISG  gereklilikleri  tamamlanarak, belgelendirme
calismasina katki konulmustur.

+ SA 8000 Sosyal Hesap Verilebilirlik Sertifikasyon
programindaki ISG gereklilikleri kapsaminda, Risk
Degerlendirmeleri ve denetimlere katki konulmustur.

«  Dokuz Eylul Universitesi ile is birligi yapilarak, iSG
Kultlrinln olcilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla bir
calisma yapilmistir.

e Nurettin CARMIKLI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
dgrencilerine Is  Saghgr ve Guvenligi Egitimleri,
yakin koylerdeki paydaslara yonelik Trafik Glvenligi
Egitimleri ve TUMAD Kamu ve Toplum iligkileri destekli
acilan kurslardaki paydaslara is Sagligi ve Givenligi
Egitimleri dizenlenmistir.

+ Benzer is kolundaki uluslararasi diger ornekler ile
mukayeseler yapilarak sektérel bazda TUMAD'In
konumu belirlenerek hedefler iyilestiriimektedir.

NUROL TUMAD
TEKNOLOJi MADENCILIK
Calisan Basina Egitim
(saat/calisan)
2022 2020 : 2021 2022
17.515 20,39 25,42 25,97
11.357 9,16 27,83 32,82
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Yerel satin alma politikasi dogrultusunda tedarik zinciri
suireclerini yiriten TUMAD, yerel mal ve hizmetlerin
arzini en yuksege cikarmak ve bdlge kalkinmasina
destek olmak amaciyla, sarf ve hizmetlerinin dizenli
araliklarla ve sistematik olarak tedarik edilmesi igin
yeterli kalite ve kapasite durumunda yerel tedarikgilere
ve bireylere oncelik vermektedir. Bu kapsamda mal
ve hizmetlerin kullaniimasi, ekipman kiralama, ulagim
hizmetlerinden yararlanma, madeni is glcu icin tasima
hizmetleri, yiyecek ya da yemek hizmetleri satin alma
vb. ihtiyaclar mevcut TUMAD Yerel Satin Alma Yénetim
Plani gereklilikleri ile temin edilmektedir.

2022 yilinda toplam 1693 farkli tedarikgi ile calismistir.
Otuzun Uzerinde kritik tedarikgiye farkli bolimlerin
katihmiyla degerlendirme ziyaretleri gerceklestirilmis
ve 150'den fazla tedarikgi yeterlilik degerlendirmesine
alinmistir. 70 yeni tedarikgi basvurusu incelenmistir.

EBRD yerel satin alma hedefleri dogrultusunda yerel
tedarikgiler diyalog gelistirme kapsaminda ziyaret
edilmistir. Tedarikgiler, degerlendirme puanlariyla ilgili
bilgilendirilmis ve gelisim hedefleri olusturulmustur.

Gecmis donem puanlari ve 2022 yili tedarikgi puanlari
ile bir gelisim tablosu olusturularak tedarikgi gelisimleri
izlenmektedir.

Her bir Griin grubu icin en az iki alternatif tedarikgi
belirlenmis ve muadil tedarikgi listesi olusturulmustur.
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Toplumsal kalkinma ve kaliciekonomik gelisme yolunun
egitimden gectigi bilinciyle, sektorimuizin ihtiyac
olan yetismis insan kaynagini tlkemize kazandirmak
icin egitim ogrenim hayatina kazandirilan Nurettin
CARMIKLI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, kisa stirede
basarilara imza atarak, Ulkemizin 51. AR-GE Merkezi
ilan edilmis ve Avrupa'da madencilik alaninda fonlanan
ilk proje olmustur. Okulumuzda &grencilerimize
madenlerde karsilasacaklari tehlikelerden kacinma
ve korunma konusundaki egitimler, sanal gerceklik
kurgusuyla donatilmis laboratuvarlarda simtlasyon ve
VR teknolojileri kullanilarak verilmektedir.

Balikesir, Canakkale, izmir gibi bolgesinde ilk ve tek
olan, cocuk ve genclerin bilim ve teknolojiye ilgisini
cekmek, kolay anlasilir ve eglenceli bir sekilde bilimsel
konularin sunulmasi ve gelecegin bilim insanlarinin
yetismesine katki saglayacak Havran Bilim ve Teknoloji
Merkezi 2022 yili Mart ayi itibariyle 10 binin Uzerinde
bilime merakli genci misafir etmistir.

Canakkale ili Lapseki ilcesinde bulunan ve bogazin
her iki yakasini birbirine baglayan Canakkale 1915
koprisinin hemen altinda modern derslik ve
laboratuvarlarla donatiimis Erol CARMIKLI Anadolu
Lisesi tamamlanarak 2022-2023 vyilinda egitim-
ogretime kazandirnlmistir.

Sosyal Etki Degerlendirme calismalarinda elde edilen
temel veriler 1siginda yoére halkinin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katki koyacak, Gecim Kaynaklari
lyilestirme Plan ve projeleri olan, ""Cilek Kokulu Tarlalar”,
“Fidanlar Agac Olsun”, "Mantar Yetistiriciligi”, "Kozalak
Boyama“, "Telkari’, “is Gémlegi Dikim", "Bilgisayar
Okur-Yazarhigi”, "Yem Bitkisi Yetistiriciligi” Programlari
2022 yili icerisinde hayata gecirilmistir.
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Sirket  binyesinde;  politikalar, hizmetler, iletisim,

organizasyon ve istihdamda toplumsal cinsiyet esitligi
bakis agisini yerlestirmek amaciyla baslattigimiz egitimler
TUMAD'In tim kademelerde istihdam ettigi kisiler
icin gelistirilmis bir programin parcasidir. ~ Toplumsal
cinsiyet esitligine oncelik veren sirketlerde verimlilik,
ekonomik buylime ve kurumsal kapasitenin arttigini
gosteren iyi uygulamalardan ilham alinarak hazirlanan bu
egitimler, sirket calisanlari ve yoneticilerinin katilimiyla,
sirket merkezinin bulundugu Ankarada ve isletmelerin
bulundugu iki lokasyonda (Balikesir ve Canakkale illerinde)
uygulanacaktir. Toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisini
yerlestirmeye yonelik farkindalik egitimleri pek cok
Ulkede Ozel sektor kuruluslarinin yrattigd giclendirici
calismalardir. Bu yonde yapilacak egitimlerin karar verme
ve problem ¢6zmede ydnetsel becerileri gelistirecegine,
cahsanlarin baghhgi, giveni, 6zglveni, memnuniyeti ve
performansini artiracagina inanmaktayiz. Bu ayni zamanda
sirket itibarinin da artmasini saglayacaktir.

Toplam Egitim Saati:

22.723 saat*

Calisan Basina Dusen Egitim Saati:
11,33 saat/calisan

*|SG, Gevre, Oryantasyon ve i¢ Egitimler hari¢ tutulmustur.

NUROL NUROL ENSS
INSAAT MAKINA
Egitimlerin sonunda, sirketin tim yOnetim, iletisim,

finans, etki degerlendirme, insan kaynaklari, tanitim vb.
sureclerinde ilke ve prosedirlerin toplumsal cinsiyete
duyarli olmasi hedeflenmistir. Bu hedefe ne olglide
ulasildigi,  toplumsal cinsiyet etki degerlendirmesi
yapilarak olcllecektir. Bu egitimler; cinsiyet esitliginin
hepimize yasamin tiim alanlarinda lazim oldugunu, yapici
ve guglendirici oldugunu, esitligi saglamada kadinlar
ve erkekler olarak sorumluluklarimizin bulundugunu,
esitligin sadece bugiin burada degil, yasamimiz boyunca
gerekli bir sey oldugunu ve bunu kusaklara aktarma
sorumlulugumuzu ve bitin bunlar “birlikte” yapabilme
becerilerimizi gelistirmeyi hedefledigimizi anlatacaktir.
Hak arama kultlrinG demokratik iletisim ydntemleriyle
benimsetmek ve tim kademelerde toplumsal cinsiyeti
de goézeten bir diyalogu gelistirmek esasti.  TUMAD
bunyesindeki iyi uygulamalari gortndr kilmak, sirketin
toplumsal cinsiyet esitligine dair vizyonunu desteklemek
ve gelistirmek de bu calismanin hedefleri arasindadir.

Tam Zamanh

NUROL
TEKNOLOJI

TUMAD
MADENCILIK

TUMAD insan Kaynaklari Egitim prosediirii dogrultusunda,
yetenek yonetimi calismalarini yuritebilmek adina her sene
basinda pozisyonel, organizasyonel ve kisisel bazda yapilan
egitim ihtiya¢ analizleri dogrultusunda calisanlarimiza
kendilerini gelistirme olanaklari taninmaktadir. Calisanlarin
verimliligini ve bilgi dlzeylerini artirmak igin her bir
calisanin yetkinligi belirlenmekte ve sunulan egitimlerle
gelisimi desteklenmektedir.

Sirketimizde calisan memnuniyet ve baghhgini 6lgmek igin
Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Anketleri uygulanmakta
ve anket sonuclari Ust yonetim ile birlikte degerlendirilerek
Aksiyon Planlari olusturulmaktadir.

TUMAD olarak, gercek yatinmin insana oldugu bilinci ile
calisanlarimizin motivasyonunu arttirmak, daha basarili
olabilmeleri ve yetenekleri konusunda gizli alanlarini
kesfedebilmeleri adina alaninda uzman kisilerce kisisel
gelisim egitimleri dlzenlemekte ve 6zel glnlerde
calisanlarimizin  kendilerini  degerli  hissedecekleri
organizasyonlar gerceklestirmekteyiz.

2022 Yilh TUMAD Madencilik Galisan Sayisi

2022 Yili TUMAD :
Madencilik ise Yeni Alinan
Calisan Sayisi ‘
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KURUMSAL UYELIKLER

NUROL iINSAAT NUROL MAKINA NUROL TEKNOLOJi TUMAD MADENCILIK

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi

! Tiirkiye ihracatcilar Meclisi : Tiirk-Amerikan is Konseyi £ IVD - internet Vergi Dairesi : Global Compact

Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD) - : Savunma Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD) (Yénetim Kurulu : Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
Materials Marketplace Platformu - Uyeligi) : Dernegi (SASAD)

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari SKD (Surddrdlebilir Kalkinma
: Birligi (OAIB) : Dernegi)

ASD (Avrupa Savunma ve
: Havacilik Sanayicileri Dernegi)

Savunma ve Havacilik Sanayii Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
. Imalatcilar Dernegi (SASAD) : (MESS)

Turkiye Asfalt Muteahhitleri Dernegi —
ASMUD

Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi — INTES

© Peryén i Anadolu Dernegi

: (ICF) International Coach Federation - Global

(SHRM)SOCIETY FOR HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

: insan Kaynaklari Meslek Dernegi

: Vizyon Yiiz

: HRDergi
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NUROL HOLDING TOPLULUGU
SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Nurol Holding'in tim paydaslar icin strdirllebilir deger yaratan, lider bir kiresel
sirket olma hedefi, Nurol Sirketler Grubu icin bir yol gosterici olarak gorev yapmaktadir.
Holding olarak strdirilebilirligin sadece bir sorumluluk degil, ayni zamanda bir firsat
olduguna inanmaktayiz. Bu anlamda tedarik zincirimizde, direkt operasyonlarimizda
veya musterilerimizle gelistirdigimiz is birlikleri ile finansal fayda saglarken,
sirketlerimizin dusik karbon ekonomisine gegcisi icin gerekli adimlari atmakta ve
sirketlerimizi en Ust seviyede desteklemekteyiz. Bu yolculukta biinyemizde bulunan
sirketlerin ortak bir paydada bulusmasini saglamak amaci ile 4 odak noktasi belirlenmis
ve sirketlerin eylemlerini bu odak noktalara gore sekillendirmesi amaclanmistir. Tim
sirketlerimizi kapsayan bu odak noktalar sunlardir;

Cevresel Surdurilebilirlik: Sera gazi emisyonlari, su tiketimi ve atik Gretimini
azaltmak icin takip parametreleri belirlenmistir. Yenilenebilir enerji projelerine ve
surdurulebilir ulagim ¢ézimlerine yatirimlar planlanmaktadir.

Sosyal Surddrulebilirlik: Nurol Holding, tim calisanlari icin glvenli, saglikli ve
kapsayici bir is yeri yaratmayi taahhlt eder. Egitim ve toplumsal kalkinmanin
glclu bir destekgisi olarak tim calisanlarinin gelisimi icin yatirim yapar.

Ekonomik Surdurilebilirlik: Nurol Holding, hissedarlari ve diger paydaslari
icin uzun vadeli ekonomik deger Uretmeyi taahhit eder. Surdurilebilir yollarla
buyltmeye ve ayni zamanda rekabetci bir yatirim getirisi saglamaya odaklanmistir.

Yonetisimin Strdurilebilirligi: Nurol Holding, kurumsal yonetim ve etik konusunda
en ylksek standartlari benimser. Glglu bir yonetim kurulu ve net bir davranis
kurallari vardir. Nurol Holding ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
S6zlesmesi'nin de imzacisidir.

Nurol Holding'in kurumsal kiltiriinde tanimlanmis olan “Esitlik, Adalet, Vefa ve
Toplumsal Fayda” prensipleri de bu odak alanlari beslemektedir. Nurol Holding olarak
surdurilebilirligi odak alanlarimiz ve kurumsal ilkelerimizle temas halinde kalarak
tim deger zincirimize entegre etmekte, gelecek icin daha iddiali hedefler belirleyerek
ilerlemekte ve sirdurilebilirligi tim yonleri ile sahiplenerek buyik bir &zveri ile
calismaktayiz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSIiMI

Faaliyet gosterdigi sektorlerde lider pozisyonunda
olan Nurol Holding, glgcli bir surdirdlebilirlik yonetim
modelini uygulamayi hedeflemistir. Bu yonetim modeli,
surdurdlebilirligin - organizasyonun her kademesinde
icsellestiriimesi gereken bir kiltir oldugu anlayisina
dayanmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, sirketin  surdirilebilirlik
stratejisinin - belirlenmesinden ve tim is birimlerinde
uygulanmasindan sorumludur. Yonetim kurulu ayrica
sirketin surdurilebilirlik raporlamasinin gbzetiminden ve
paydaslarla iletisiminden sorumludur.

2019 yilinda olusturulan Sirdurdlebilirlik Komitesi, sirketin
surdurdlebilirlik stratejisinin uygulanmasindan sorumludur.
Komite, tim is birimlerinin temsilcilerinden olusur ve
baskanligini  Genel Mdudur ydritir.  Surdurulebilirlik
uygulamalarini  paylasmak, sirketlere yayginlasmasi ve
sirketin  strdurilebilirlik hedeflerine ulasma yolunda
ilerlemesini saglamak icin dizenli olarak toplanir.

Komitenin sorumluluklari arasinda sunlari igerir:
« Takip parametrelerinin belirlenmesi,

e Surdarulebilirlik risklerini ve firsatlarini belirlemek ve
yonetmek,

«  Surdurulebilirlik politikalari ve proseddrleri gelistirmek
ve uygulamak,

»  Surdurilebilirlik performansinin izlenmesi ve
raporlanmasi,

» Paydaslarla strdurdlebilirlik konularinda iletisim
kurmak.

Surdurdlebilirligi odaginda tutan calismalarimizla 2022
yilinda emisyonlarimizi hesaplayarak karbon ayak izimizi
Olcimledik. Bu baglamda, hesaplama sonuclarimiza
gore direkt sera gazi emisyonlarimiz yaklasik 456 tCO,,
enerji dolayi sera gazi emisyonlarimiz ise 136 tCO, olarak
dogrulanmistir.

NUROL HOLDING SERA GAZI EMiSYONLARI

592,2726
600

456,1122
450

300

150 136,1604

2022
KAPSAM 1

KAPSAM 2

. TOPLAM CO,
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Nurol Holding, strdurilebilirlik yonetim modelini ileriye Surdurtlebilirlik prensipleri, her bir sirkete ait dnemli "
tasimak icin 2020 yilinda tiim sirketlerinin katilimiyla bir konular ve paydaslar cercevesinde yiritilen bu calisma
calistay diizenledi. Calistay asagidaki konulara odaklandi. ile olusturulan Nurol Holding &nceliklendirme analizi ve

paydas diyalogu tablosu rapor kapsaminda paydaslarimiza
e Surdurdlebilirligin temel ilkeleri sunulmustur.
+  Iklim degisikligi ile miicadele Gergeklestirdigimiz  6nceliklendirme analizi sonucunda

ortaya cikan mevcut yiiksek oncelikli konularimiz ile ilgili =
e Calisan katihmu ile strdurdlebilirlik stratejisi tanimladigimiz takip parametrelerimiz ve hedeflerimiz tim | ==

gelistirmek sirketlerimizin de katilimi ile ilerlemektedir.

« Paydas gruplarini belirleme ve anlama
«  Paydaslarla iletisim sikhginin ve kanallarinin \

belirlenmesi

«  Kilit paydaslarin ihtiyac ve beklentilerinin
tanimlanmasi

o Surdurulebilirlik 6nemli konulari

e .
! ISG
Kalite ve Guiven Ekonomik
— Performans insan Odaklilik
g Risk Yonetimi Dijitallesme
- Toplumsal Esitlik
O
c
=
K
(%24
©
T
>
©
[
Surdurdlebilir Satin Alma
N
<
Az Basligin Nurol Holding CSY (ESG) Performansi acisindan nemi Gok
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PAYDAS iLiSKILERI

PAYDASLAR DIYALOG PLATFORMLARI DIYALOGUN SIKLIGI
&3::;;:3““ ve Diizenleyici Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfasi, kongre ve seminerler, gelistirilen ortak projeler Yillik, gerekli hallerde
Hissedarlar Yonetim Kurulu Toplantilari, Genel Kurul Toplantilari, Sirket Performans Toplantilari, Faaliyet Raporlari Yillik, 3 ayda 1, gerekli hallerde
Finansal Kuruluslar Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari, UFRS denetim raporlari, sirket performans raporlari, kurumsal web sayfasi Yillik, 6 aylik, gerekli hallerde

Seminerler, Fuarlar, Kongreler, Sektor dernekleri toplantilari, Faaliyet Raporu, kurumsal web sayfasi, kurum dergisi (Nurol Diinyasi Dergisi), gelistirilen
: ortak projeler, Nurol sosyal medya hesaplari

Yatinnmailar Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfasi, genel kurul, sorular, reklamlar, Nurol sosyal medya hesaplari

Calisanlar Egitimler, sosyal etkinlikler, Nurol Diinyasi Dergisi, Intranet, ic iletisim materyalleri, Kurumsal web sayfasi, Nurol sosyal medya hesaplari

Toblum Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfasi, sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluklar, Nurol Sanat Galerisi, Nurol sosyal medya Yillik, aylik, gerekli hallerde

P . hesaplari :
Medya Basm'b.ultenlerl, roportajlar, Ifqallyet Raporlari, kurumsal web sayfasi, sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluklar, Nurol Sanat Yillik, aylik, gerekli hallerde
: Galerisi, Nurol Diinyasi Dergisi, reklamlar, Nurol sosyal medya hesaplari

Sektor Dernekleri Dernek toplantilari, kongre ve seminerler, kurumsal web sayfasi, Faaliyet Raporu, Nurol sosyal medya hesaplari Yillik, gerekli hallerde

Danismanlar Toplanti ve egitimler, Nurol Diinyasi Dergisi, kurumsal web sayfasi, Intranet L ayllk,. g_evrgkll ha.l‘ler(.j'e, e
edildiginde ylzytize

Tedarikgiler Toplantilar, teklifler, sézlesmeler Yillik, gerekli hallerde

STK'lar Toplantilar, Intranet, Nurol Dinyasi Dergisi, kurumsal web sayfasi, Nurol sosyal medya hesaplari Altr aylik, gerekli hallerde
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

HEDEF ALANI HEDEF YILI HEDEFLER

2023 Surdirulebilirlik Politikasi ve Proseddrlerin olusturulmasi

Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi

2023 Holding bazinda emisyon hesaplamalarinin rapora dahil edilmesi

2023 Surdurulebilirlik Egitimleri planlanmasi

Yonetisim 2024 Surdurulebilirlik Yonetisim yapisinin kurulmasi

Risk Yonetimi 2024 Surduralebilirlik konularinin risk calismalari kapsamina alinmasi

insan Kaynaklari politikasinin olusturulmasi

Cevre 2024 Kurumsal Risk yonetiminde cevresel ve iklim temelli risklerin finansal etkilerinin arastiriimasi
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ETIK YONETIMI

Holding olarak toplulugumuz biinyesindeki tim sirketler icin yol g0sterici bir
rehber olarak konumladigimiz “Nurol Etik Politika ve Kurallari” cercevesinde etik
sinirlarimizive prensiplerimizi belirlemekteyiz. Kurulusumuzdakiyonetisimyapisi
geregince faaliyetlerimizin Etik Politika ve Kurallari'na uyumu, Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmekte ve hassasiyetle incelenmektedir. Bagh oldugumuz
etik kurallar geregince kurulusumuzda zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma, ¢ocuk
isci calistirma ve kayitsiz isci calistirma gibi faaliyetler yasaktir. Kurulusumuz
blnyesindeki her calisanimizin etik degerlerimize uygun hareket etmesini
beklerken, bunu bir sorumluluk olarak tanimlamakta ve her tirlt ayrimcilik ve
kayirmacilik pratiklerini kurum sinirlarimiz disinda tutarak adil ve esit bir calisma
ortami yaratmaktayiz. Calisanlarimizi etik kurallarimiz hakkinda bilgilendirmek
amaciyla dulzenli periyotlarla etik egitimi sunmakta ve prensiplerimizin
kurulusumuzdaki tim calisanlarca i¢sellestiriimesini amaclamaktayiz.

ETiK POLITIKASININ UYGULAMA ESASLARI

Etik Politikamiz kurum i¢ci ve disi tum iliskilerimizde ve operasyonel
faaliyetlerimizde sadakatle bagli kaldigimiz kurallar butiinine dayanmakta;
deger ve davranis kodlarimizi yansitmaktadir. Bu baglamda, politikamiz
operasyonel slireclerimizin tamamina hizmet etmekte ve risk yonetimi, calisma
prensipleri, etik yaklasim esaslari ve denetimlere yon veren diger politikalarimiz
icin de bir referans noktasi gorevi gérmektedir. Tim calisanlarimizi ortak bir
paydada bulusturmak ve etik cercevemizin ayni séylem ve durusla anlasiimasi
amaciyla yayinlanmis olan “Nurol Etik Kodu” calisanlarimizin erisimine acik bir
metindir ve Toplulugumuz adina hareket eden Gctinci kisileri de kapsamaktadir.

Nurol Etik Kodu, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
Yolsuzlukla Miicadele baslikli 10. ilkesine, temel etik degerleri arasinda yer
vermektedir. Boylece adil, seffaf ve esit bir dizlemde her calisanin uymasi
gereken etik calisma prensiplerini belirlerken, kurumsal kimligimizin ve
mirasimizin temeline yerlestirdigimiz degerlerimiz ile tim topluma 6rnek olma
motivasyonunu tasimaktayiz.
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Nurol Etik Kodu'nu olusturan konu basliklar1 séyledir:

insan kaynaklari ve calisan iliskileri
Musteriler, tedarikgiler ve ytkleniciler ile iliskiler
Varliklarin emniyeti ve korunmasi

Kurulusa ait bilgilerin korunmasi

Sahtekarhgi 6nleme, dogru muhasebe tutma ve sirket
kayitlarinin dogrulugu

Cikar catismalari

Toplum ve medya ile diriist iletisim

Is sagligi ve glivenligi

Urln kalitesi ve guvenligi

Cevreye duyarlihk

Hukuka saygi ve yasalara uyum

Yolsuzlukla miicadele ve risvet
Kolaylastirma 6demeleri

Hediyeler, temsil ve agirlama

Danismanlar

Ortaklarla calismak ve diger is dizenlemeleri
Lobi faaliyeti, siyasi destek ve siyasi bagis
Sponsorluk

Afet yonetimi

Risk yonetimi

Operasyonel glivence beyani

Toplumsal sorumluluk ve gonallulik
Yaptirimlar ve Ambargolara Uyum
Hayirseverlik bagislari

Ihlallerin bildirilmesi

Gelecek nesillere mirasimizi en iyi sekilde aktarmak igin
adalet ve gliveni esas alarak ilerlemekte ve bu yolculukta
bize pusula olan etik kurallar ve ¢alisma ilkelerimizi 5 temel
prensip ekseninde ortaya koymaktayiz.
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MAKINA

iHLALLERIN BiLDiRiLMESi

Holding politikamiz geregince Etik Politika ve Kurallari'nin
ihlal edildigi durumlarda calisanlarimizin tanikhk ya
da suphe ettikleri durumlar, sundugumuz bildirim
mekanizmalar Uzerinden aktarmalarini beklenmektedir.
Bu baglamda, calisanlarimiz bildirimlerini web sitemiz
Uzerinden gerceklestirebilecekleri gibi, etik.bildirim@
nurol.com.tr elektronik posta adresine yazili olarak, Etik Hat
Uzerinden anonim olarak ya da Etik ve Disiplin Komitesi,
Etik Yetkilisi ve/veya ilgili Sirket Genel Miduri'ne sozll
olarak yapabilirler.

Tim  bildirimler  calisan  mahremiyeti  gozetilerek
toplanmakta, objektif bir perspektifle ele alinarak
incelenmekte ve kasith olarak yapilan yanlis bildirimler
etik ihlali olarak ele alinmaktadir. Bildirimi gergeklestirilen
sahsin  beyaninin  samimiyeti temel alinarak sahis
korunmakta ve kendisine karsi herhangi bir misilleme ya
da tehdit olusmamasi igin kimligi gizli tutulmaktadir. Etik
ihlaline dair gerekli arastirmalar Disiplin Komitesi ya da
Etik Yetkilisi tarafindan gerceklestiriimekte ve sonuclar
Holding Yonetim Kurulu ile paylasilarak gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Raporlama dénemiicerisinde etik ilke, politika ve kurallarina
dair yapilan 1 sikayet bulunmaktadir. Incelemeler
sonucunda ilgililere uyari ve kinama cezasi verilmistir.
ETIK VE DiSiPLIN KOMITESi

Etik ve Disiplin Komitesi, etik kurallarimizin Holdingimizin
catisi altinda bulunan tiim c¢alisanlarca benimsenmesi,

TUMAD
MADENCILIK

NUROL
TEKNOLOJI

kurumsal miras ve itibarimizin basarili bir sekilde yansitiimasi
ve korunmasina odaklanmaktadir. Komite, Insan Kaynaklari
Koordinatérl, Holding Hukuk Bas Musaviri, Holding
Insan Kaynaklari Midurl ve Ig Denetim Bolimi'nden 2
calisanimizdan olusmakta ve “Nurol Holding Etik ve Disiplin
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi'ni referans
alarak faaliyetlerini yiritmektedir. Komite araciligi ile etik
kurallarin calisanlarca sahiplenilmesi ve etik konusuna dair
farkindaligin artmasi hedeflenirken, kurallarin Holding
sinirlar icinde etkin bir sekilde ydrirlige girmesi Nurol
Holding Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.

Etik ve Disiplin Komitesi etik konusundaki politikalarin
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla yilda bir kez Yonetim
Kurulu'na raporlama yaparak, calismalarinin ¢iktilarini
sunmaktadir. Yonetim Kurulu uygun buldugu takdirde,
Oneriler Etik Kurallar’'na yansitiimakta ve gerekli
glincellemeler gerceklestirilmektedir.

01

Hesap Verebilirlik:
Davraniglarimizdan
ve hareketlerimizden
hepimiz sahsi olarak
sorumluyuz.

Saygr:
Her bireye deger verir v
her birine onurlu, saygili
ve disinceli bir sekilde
muamele ederiz.

02\

ETIK

Akl KURALLARI
soruldugunda VE CALISMA Diiriistliik:
cevaplarimizda H H Hicbir sey gercegin
samimi olur ve ILKELERI yerini alamaz.

dogrudan yanitlar
veririz.

Dogruluk:
Yapacagimizi soyler,
soyledigimizi yapariz.

04
03
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NUROL TOPLULUGU
CALISMA HAYATI

iNSAN KAYNAKLARI

Nurol Holding olarak “calisanlarimiz ailemizin bir parcasidir”
prensibiyle hareket etmekte ve calisanlarimizi en 6nemli degerimiz
olarak gormekteyiz. Bu baglamda insan kaynaklar stratejimizin
temeline calisanlarimizin mutluluk ve memnuniyetini yerlestirmekte,
calisanlarimizin yetkinlik ve donanimlarini artiracak kisisel gelisim,
mesleki ve teknik egitimlerle onlari desteklemekteyiz. Strekli gelisimi
temele alarak ylrtttigumuz yetenek kazanimi ve yonetimi politikamiz
kapsaminda, calisanlarimizin potansiyellerini kullanmalarina olanak
verecek araglar hizmetlerine sunarken, gelisimi mesleki alanin
disina tasimaktayiz. Boylece calisanlarimizin strdurdlebilirlik bilinci
kazanmalarina araci olmakta ve calisanlarimizi strdirdlebilirligin sosyal,
cevresel ve yonetisimsel parametrelerine dair farkindalik kazanmalari
icin yonlendirmekteyiz. Bu ydndeki c¢alismalarimiz  kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligini  kurulusumuzda butlinctl bir bakis
agisiyla ele almakta, her kademede kadin calisan sayimizin artirilmasi
icin calismalar gerceklestirmekteyiz. Esit ise esit Ucret politikasi ile
calisanlarimiza adil bir Ucretlendirme politikasi sunmakta, basarinin
birlikte 6zveri ile hareket etmekten geldigi bilinci ile kurumsal aidiyetin
calisanlarimizca benimsenmesi icin gerekli kosullari saglamaktayiz.

Calisanlarimizin konforu ve mutlulugunu gozeterek kurguladigimiz
calisma ortamimizda acik iletisim ve kapsayici bir kilttriin olusmasini
merkezimizde tutmaktayiz. Periyodik toplantilarla calisanlarimizin
goruglerini  yansitmalari icin iletisim kanallari  yaratmakta ve
calisanlarimizdan gelen geri bildirimleri streclerimize yansitarak
ilerlemekteyiz. Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari’'nin
“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiytime” maddesi ile uyumlu olarak
finansal blyumeyi strdirdlebilirlikle entegre etmeyi hedeflemekte ve
calisanlarimizin adil, esit, etik ve seffaf bir ekosistemde var olmalari igin
caba gostermekteyiz.
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CALISMA HAYATI

Kurulusumuzda  uygulamakta oldugumuz  Yetenek
Kazanimive Yonetimi Politikasi kapsaminda calisanlarimizin
kariyer gelisimini destekleyen, calisan odakli bir yaklagim
benimsemekteyiz. Terfi ve ise alim sireclerinde seffaf
bir politika izlemekte, calisanlarimizin performanslarina
dayali olarak kurum icinde yatay ve dikey gecislere
olanak saglamaktayiz. is performansimiza etkisi yiiksek
olan gorevler kurulusumuzda kritik pozisyonlar olarak
tanimlanmaktadir. Bu pozisyonlar icin atamalar performans
Olciimleri, deneyim seviyesi ve yetkinlik bazli Olcttler

CALISAN PROFiLi
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g6z Onune alinarak yapilmaktadir. Performans sistemi
dahilinde tim calisanlarimiz adil ve esit parametrelere
gore degerlendirilirken, basari gosteren calisanlarimiz
parasal (zam/prim) ve parasal olmayan mikafatlarla (terfi)
odullendirilmektedir. Calisanlarimiz  teknik ve mesleki
becerilerini  gelistirecek egitimlerle tim slreclerde
desteklenirken, sanat ve sosyal sorumluluk alanlarina da
tesvik edilmekte ve entelektiel kapasitelerinin gelisimi icin
olanaklar yaratiimaktadir.

NUROL HOLDING

ERKEK

ALISAN SAYIS
GALIS 9

KADIN
55

ise Yeni Alinan Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagilimlari (2022)
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NUROL catisi altindaki her
calisandan;

lyi niyetli bir iletisim kurma cabasiyla
birlikte, calisma arkadaslarinin isine ve
zamanina saygi duymasini, Kendisinden
bekleneni zamaninda, anlasilir ve

dogru olarak yerine getirmesini,
Farkliliklara saygi duyarak, yas, cinsiyet,

dil, din, irk ve siyasi gorus sebebi

ile ayrimcilik yapmamasini ve bu
anlayisi kurum icerisinde ve kurum
disinda gerceklestirilen tim iletisimde
benimsemesini, Gerceklestirdigi tim
faaliyetlerde seffaf, adil, sorumlu
davranmasi ve hesap verebilir olmasini
ve Sirketin amag ve stratejilerine uygun
hareket ederek, takim ruhu olan bir
ortam yaratmasini beklemekteyiz.
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ILETiSiM KURALLARI

Nurol Sirketler Toplulugu olarak, i¢ ve dis paydaslarimiz ile
iletisimi en 6nemli konularimizdan biri olarak gérmekte
ve bu iletisimin dayandigi bilgi aligverisini belirli kurallar
ve mevzuata bagli kalarak gerceklestirmekteyiz. iletisim
politikamizin temeline vyerlestirdigimiz strdurilebilirlik
esasl ile iletisimin, uyumlu ve bariscil bir dizlemde
saglanmasi, yaraticihgin tesvik edilmesi ve sdylemlerimizin
kucaklayici olmasina 6zen gostermekteyiz. Kurum iginde
yaratmis oldugumuz sirdurdlebilirlik  bilincini iletisim
politikamiza entegre ederek bu bilincin toplumsal karsilik
bulmasini hedeflemekteyiz. Bu motivasyonu ile iletisimde
aclklk ve sayglyr eylemlerimizin kalbine yerlestirmekte,
baglantida oldugumuz tim aktorlerin  mahremiyetini
koruyarak iletisim zeminimizi etik degerlerimizin yol
gostericiliginde sekillendirmekteyiz.

iC PAYDASLARLA iLETiSiM

Kurulusumuzda calisanlarimizla ortak bir dil kurgulamak,
vizyon, misyon ve degerlerimizin herkesge benimsenmesini
saglamak, hedeflerimizin i¢ paydaslarimizca sahiplenilmesi
ve operasyonel verimliligin arttirimasi igin etkin bir ig
iletisim politikas! izlenmektedir. Bu baglamda yuratilen
iletisim faaliyetleri kapsaminda i¢ paydaslara yonelik olarak
gerceklestirilen eylemler sunlardir;

« Dahili yayinlar, intranet Uzerinden yapilan paylasimlar
ve duyurular

« Toplantilar ve toplanti tutanaklari

«  Elektronik postalar

«  Sosyal sorumluluk aktiviteleri, is disi sosyal birliktelikler
ve sosyal kullip aktiviteleri

«  Kutlamalar

« Taziyeler

«  Sirkete katilma ve ayrilma bildirimleri

BueylemlerarasindansosyalaktivitelerKoordinatorlikonayi
ile Halkla iliskiler bolimii tarafindan gerceklestiriimekte ve
bu aktiviteler ile ilgili duyurular NUROL intranet ve e-posta
aracihgi ile tim calisanlara duyurulur.

ACIiL DURUMLARDA iLETiSIiM

Kurulusumuzda acil durum eylem plani kapsaminda,
kaza, yangin, sel, sabotaj, olaganistli hal, Uretimdeki
tehlikeli durumlar gibi durumlar ortaya ¢iktiginda, kiminle,
nasil ve ne zaman iletisim kurulacagr tanimlanmistir. Acil
durumlarda temel prensip olarak vakit kaybetmeksizin
Koordinatorlik'e bilgi verilmesi gerekmektedir ve bu esas
tim Topluluk sirketleri icin baglayicidir.

Acil durumlarin takibi icin Topluluk blinyesinde bulunan
her sirket periyodik olarak Acil Durum Analizleri ve Risk
Degerlendirmeleri gergeklestirmekte ve degerlendirme
ciktilarini Yonetim Kurulu'na ileterek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasina aracilik etmektedir.

DIS PAYDASLARLA iLETiSIiM

Kurumsal mirasimizin  aktarimi,  kimligimizin  dogru
yansitiimasi ve repltasyonumuzun korunmasi amaciyla
etkin bir dis iletisim politikasi izlemekteyiz. Bu baglamda
yuratilen iletisim faaliyetleri kapsaminda dis paydaslara
yonelik olarak gerceklestirilen dis iletisim eylemleri
sunlardir;

«  Kamuoyu agiklamalari

Reklam, sponsorluk, sosyal sorumluluk, bagdis, ilan,

brosur ve tanitici diger basili malzemeler

Faaliyet raporlari

Yazismalar

Sosyal medya

Fuar, kongre, calistay vb. faaliyetler

Asilsiz haberlere karsi aciklama ve tekzipler

Basin biultenleri, basin toplantilar, basindan Nurol'a

yonelik bilgi ve roportaj talepleri dogrultusunda

yapilacak kamuoyu aciklamalari

«  Her turld fikri mulkiyet haklari, marka ve patent haklari
ve basvurulari ile ilgili aciklamalar,

«  Nurol'un sermayedar, yonetim kurulu ve ydneticileri
hakkindaki bilgilendirmeler ve duyurular

¢ Nurol'un is birlikleri

e Nurol'un birlesme, devralma, satin alma, dis kaynak
kullanimi, yeniden yapilanma hakkindaki bilgi ve
duyurularn

DIS ILETiSiM ESASLARI

Gergeklestirilen tim dis iletisim faaliyetlerinde tam
beyanda bulunulmasi, dogru ve anlasilabilir bir dil
kullanilmasi, dogru zamanda dogru bilgilerin sunulmasi
ve kurulusumuzun itibarini en Ust dizeyde gozeten bir
durusun benimsenmesi esastir.

Kurulusumuzca ydrittlen tim reklam, sponsorluk, sosyal
sorumluluk, badis, ilan, broslr ve tanitici her tir basih
o0geye dair faaliyetler Nurol Kurumsal Kimlik Kilavuzu'nda
belirtilen prensiplere gore sosyal sorumluluk bilinci ile
yuratalar.

Kurulusumuzda Faaliyet Raporlari ve Surdirilebilirlik
Raporlari, Holding Yonetim Kurulu'nun rehberliginde, dis
iletisim politikasi prensipleri temel alinarak hazirlanmakta
ve paydaslarimiza sunulmaktadir.

Dis iletisim faaliyetlerimizin bir parcasi olarak sosyal medya
faaliyetlerinin etkin ve yaygin olarak yuritilmesi ve sosyal
medya iceriklerinin temin edilmesi Koordinatorlik'ln
sorumlulugundadir. Calisanlarimiz herhangi bir gorsel/yazili
basin ya da sosyal medya platformunda kurulusumuzun
faaliyetleri, mahrem bilgileri ve calisma kosullarina dair
aglklamada bulunamaz ve Nurol holding marka ve logosuna
paylasimlarinda yer veremez. Kurulusumuzun sahip oldugu
ve yonettigi sosyal medya aglarina katilirken calisanlar
yukarida belirtilen esaslara riayet etme sorumlulugunu
kabul etmis sayilmaktadir.

Kurulusumuz gorsel ve yazili medyada yer alan haberlere
iliskin herhangi bir duyuru ve agiklamada bulunmaz, ancak
kurulus cikarlarinin korunmasi agisindan gerektigi takdirde
Koordinatorlik bu tir asilsiz haberler icin gerekli tekzip,
yasal talep ve takibati gerceklestirmektedir. Kurumsal
lletisim Kurallari tim Nurol calisanlarini kapsamakta, bu
kurallara aykiri davranislar, isten cikarma da dahil olmak
Uzere disiplin sugu teskil etmektedir. Bu baglamda, ihlaller,
disiplin cezalarina tabidir.
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KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

GUnumizde kavramlar gelisti strdarulebilirlik bir cati haline geldi.
Ancak bu catiyr olusturabilmek icin basta temelin saglam olduguna
emin olmak gerekiyor. Bugliin Nurol Holding'in surdurilebilirlik
uygulamalarini gelistirmek icin yogun bir ¢aba harcarken en
glivendigimiz konu temelimizin saglamligidir. Uzun yillardir kurumsal
sosyal sorumluluk bilinci ile icinde yasadigimiz toplum icin deger
yaratmayi hedefledik. Bu baglamda kurumsal sosyal sorumluluk
stratejimiz de asagidaki dort temele dayanmaktadir;

«  Egitim: Nurol Holding, egitime burs, okul binasi ve diger girisimlerle
destek vermektedir. Sirket, egitimin bireyler ve bir bitin olarak
toplum i¢in daha iyi bir gelecegin anahtari olduguna inanmaktadir.

*  Cevre: Nurol Holding, cevresel etkilerini azaltmay taahhit eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini, su tiketimini ve atik Gretimini
azaltmak igin iddiali hedefler belirlemistir.

+ Toplumsal Gelisim: Nurol Holding, yoksullugun azaltiimasi,
kadinin guglendirilmesi, afet yardimi gibi inisiyatiflerle toplumsal
kalkinmayi desteklemektedir. Sirket, herkesin gtivenli ve mireffeh
bir toplumda yasamayi hak ettigine inanmaktadir.

« Sanat ve Kiltdr: Nurol Holding, canli bir toplum icin sanatin ve
kaltarin gerekli olduguna inanmaktadir. Sirket sponsorluklar,
bagislar ve diger girisimler yoluyla sanati desteklemektedir.

Nurol Holding icin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) stratejisi, sirketin
genel is stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir ve bunu bir maliyet degil
gelecege bir yatinm olarak goérmektedir. Bu baglamda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk projelerimiz kapsaminda Anadolu Universitesi
Cam B&limii ile “Kaleydoskop Cam Sergisi” ve Hacettepe Universitesi
Seramik Bolimu ile “Aynadaki Sirlar” Seramik Sergisi'ni gerceklestirdik.
Universitelerle ortak calismalar yiiriiterek is birligi agimizi genclerle
blyuttik, genclerimizin emek ve yaraticiliklarini sergileyebilecekleri
platformlar yarattik ve sanati yeni bir solukla destekledik.
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i e NUROL EGITiM, KULTUR VE
MILLI EGITIM BAKANLIGI SPOR VAKEFI

GOLE

Kurulusu Nurettin CARMIKLI, Erol CARMIKLI ve M. Oguz CARMIKLI
kardeslerin vizyonuna dayanan, ayni sermaye olarak verdikleri
gayrimenkuller ve nakdi bagislarla finansman ihtiyaci karsilanan Nurol
Egitim, Kiltir ve Spor Vakfi, Nurol Topluluk Sirketleri tarafindan da her
yil yapilan aktarimlarla calismalarini yuritmektedir. Toplumun yasam
kalitesini artirmaya odaklanan NUROL daha iyi bir gelecek yaratma
yolunda ¢agdas egitime, spora, kiltiir ve sanata destek verme amacini
strdurmektedir.

Genglerin egitim ve kdlturel gelisimine agirlik vermek Uzere yaptig
katkilarin strdurilebilir fayda saglamasini 6nemseyen vakif, maddi
olanaklari yetersiz basarili 6grencilere cesitli egitim kademelerinde
burs olanadi taninarak yardimda bulunmakta ve egitim durumlarn
yakindan takip etmektedir. Vakif blinyesinde, Tirkiye'nin dort bir
yaninda okullar, kiitiphaneler, spor, egitim ve kongre salonlari, sinema
ve tiyatro gibi kdlttrel binalarin donanimi ve cevre diizenlemeleriyle
birlikte insa edilerek Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmis olup Tirk
Milletinin hizmetine sunulmaya bugiin de devam edilmektedir.

Milli kaltirimizin gegmisle baglarini koruyarak gelismesi ve tlkemizin
cagdas medeniyet seviyesine ulasarak uluslararasi diizeyde layik
oldugu yeri almasi yolundaki calismalara katkida bulunmak amaciyla
faaliyetlerine devam eden vakifta, Mitevelli Heyet Uyeleri tarafindan
alinan kararlarin bes Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasiyla gerceklesmektedir.
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NUROL SANAT GALERISI

Nurol Egitim Kultlr ve Spor Vakfi blinyesinde acilan Nurol Sanat
Galerisi 20 yildir 6zenli ve titiz calismalariyla sanatseverlerin begenisini
kazanmistir. Bedri Rahmi Eylboglu, Erciment Kalmik, Mehmet
Gllerylz, Aydin Ayan, Mevlut Akyildiz, Mehmet Giiler, Bedri Baykam,
Nuri lyem, Turan Erol, Habip Aydogdu, Christo Yotov, Duran Karaca,
Adnan Turani, Hikmet Cetinkaya, Hayati Misman, Kuo Hsin-i ve daha
bircok dnemli sanatcinin eserlerine ev sahipligi yapilmistir. Turk Plastik
Sanatlari'nin glcli temsilcileri olan usta isimlerinin yani sira geng
kusak sanatgilarin eserlerine de yer verildigi galerimizde yilda en az
sekiz sergi gerceklestiriimektedir. Galerimiz, 6zglin sanat eserlerine
yer vermeyi kosul sayarken Universitelerin giizel sanatlar 6grencileriyle
sergiler yaparak gen¢ sanatcilara destek olmayi ve sosyal yardim
projeleri kapsaminda sergiler agmayi kendine misyon edinmistir.

Gagdas sanatin ve sanat severlerin Ankara'daki bulusma noktalarindan
birisi olan Nurol Sanat galerisi, acilan sergiler yaninda dizenledigi
sanatsal atolye calismalari, soylesiler, imza glnleri ve panellerle
de baskentin nitelikli ve tercih edilen kiltlr ve sanat ortami haline
gelmistir. NUROL Vakfi sagladigi finansman ile ayrica bircok kitap ve
belgeselin yayinlanmasina destek oldugu gibi hazirladigi sanatsal ve
kaltarel projeleriyle de bunlarin genis kitlelere ulasmasinda da etkin
rol Ustlenmistir.

120 m? sergi alanina sahip bulunan Galeride sergiler yaninda
dinleti ve soylesiler, kitap imza ve tanitim gunleri, konferans ve
workshoplar diizenlenmekte olup gercek bir sanat merkezi olma
hedefi dogrultusunda gayret gosterilmektedir. Son yillarda Nurol
Sanat Galerisi olarak ulusal ve uluslararasi sanat fuarlarina da katilim
gerceklestiriyor kendi galeri alanimiz disindaki etkinliklerin de bir
parcasi oluyoruz. Ozellikle 15 ilkeden 100'G askin galerinin stant
actigi yaklasik 40 bin kisinin ziyaret ettigi Uluslararasi Ankara Sanat
Fuari hem sanatgilarimiz hem de galerimiz agisindan ¢ok verimli
gecmektedir. Nurol Sanat Galerisi, kuruldugu giinden bu yana Turk
ve yabanci ressamlarin eserleri ile cok sayida koleksiyoncuya katkida
bulunurken, Nurol olarak da degerli eserleri barindiran ¢ok 6zel bir
koleksiyona sahip olmustur.
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