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Tlrkiye'nin en kﬁle’l"EL’JIr larinda wb-* olding
olarak, yiksek basariyi hﬁkg' or, durmaksizin galisarz
ve hedeflerimizi her zaman ileriye tasima ilkemizi 50 yili
askin varligimizla sahiplenmeye devém_ ediyoruz.Bir
taraftan hizmet verdigimiz her sektorde cagdas

yéntemleri uygularken, diger taraftan da gelecek icin

surddrdlebilir kosullar saglamaya calisiyoruz.
Calisanlarimiz, tlkemiz ve dinya icin daima daha iyiyi
gerceklestirmek adina adimlar atiyoruz. S6z konusu
yaklasimimizi uluslararasi alanda da desteklemek
amaciyla Birlesmis  Milletler  Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (BMKIS) “Katiimcl” statiisinde imza
attik.  Yonetisim, egitim, cevre, enerji, insan
sermayemiz, calisma kosullar, toplumsal esitlik ve
yenilikcilik konularinda daha detayli calismalar yaparak
ivilestirme projeleri gerceklestiriyoruz. Gelecegi, tiim
paydaslarimizia birlikte hareket ederek
saglamlastirabilmek adina, bu calismalarimiza basta
calisanlarimiz, miisterilerimiz ve is ortaklarimizla bir
birlik icerisinde devam edecegiz.

Bahsettigimiz dogrultuda yiritmekte oldugumuz
faaliyetlerimizi, performansimizi ve hedeflerimizi
uluslararasi  standartlara dayanan Sdrddrdlebilirlik
Raporlarimiz  ile tim paydaslanmiza aktarmayi
amacladik. Bu rapor, Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (Global
Reporting Initiative - GRI) Standartlari:  Temel
secenegine uygun bir sekilde hazirlanmistir. Rapor, ayni
zamanda, BMKIS ilerleme Bildirimi gerekliliklerini de
tasimaktadir.

Raporumuzun olusturulmasina yonelik faaliyetler Nurol
Holding Basin ve Halkla lliskiler Mudurligi
koordinasyonunda  gerceklesmis ve ESG  Turkey
Danismanlik destek vermistir.




BMKIS ve GRI Standartlarina uygunluk
Raporda yer alan konularin kapsami ve derinligi

raporlama sdreci sirasinda yurittigimiuiz
onceliklendirme  analizi  degerlendirmelerinin  bir
yansimaslidir. Raporun icerigini, paydaslarimiz ve NUROL
Holding icin 6nem ve dncelik tasiyan sdrdirdlebilirlik
konularini  icerecek  sekilde gelistirdik.  Kiresel
Raporlama Girisimi'nin  Sdrddrdlebilirlik Raporlamasi
Kilavuzu'nun  GRI  Standartlari:  Temel secenegi
gerekliliklerine uygun hazirlanma sireclerine Raporun
“Surddrdlebilirlik — Yaklagimimiz”  béliminde  ve
gerekliliklere uygunlugu ise son bélimunde yer alan “GRI
icerik Indeksi"nde detayll olarak aciklanmaktadir. Bu
standarda ek olarak Rapor, BMKIS ilerleme Bildirimi
niteliklerine uygundur ve BMKIS indeksi yine Raporun
son bélimunde yer almaktadir.

Raporun Kapsami

Surddrdlebilirlik  Raporumuz (Kisaca Rapor ya da
Raporumuz); 1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki
yonetisim, ekonomi, cevre, sosyal ve etik
konularindaki uygulamalanimiz ve performansimiza
dair rakamsal verilere dayanarak yayimladigimiz ilk
Surdurdlebilirlik  Raporudur.  Rapor  kapsaminda
raporlama dénemi olarak ifade edilen zaman araligi -aksi
belirtilmedigi stirece- 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017
arasindaki donemi ya da 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
mevcut durumu yansitmaktadir.

Raporun Sinirlan

Raporumuz kapsamindaki yonetisim, gevre, is sagligi ve
givenligi (ISG), etik ve sosyal konulardaki faaliyet ve
veriler NUROL Holding ve Holding biinyesindeki NUROL
in§aat, TUMAD, FNSS, NUROL Teknoloji ve NUROL
Makina marka isimli sirketlerimizden derlenerek rapor

lanmistir. NUROL Holding ve yukarida adi gecen beg
sirket ‘Rapor kapsamindaki sirketler’ NUROL Holding
altindaki diger sirketler ise ‘raporlama disi sirketler,
‘diger Holding sirketleri’ ya da kisaca ‘diger sirketler’
olarak anilabilir. Bunlara ek olarak; Kurumsal Sosyal
Sorumluluk  faaliyetlerimizin  anlatiminda ‘NUROL
Egitim, Kiiltiir ve Spor Vakfi’ ve ‘NUROL Sanat Galerisi’
faaliyetleri de aktariimistir.

Ekonomik veriler ve finansal gostergelerimiz, konsol-
ide tablolara dahil olan sirketlerimizi kapsamaktadir,
soz konusu sirketlerin listesine Kurumsal Profilimiz
béliminde ve dis denetim beyanina NUROL Holding
2017 yili Faaliyet Raporu sayfa 13'den erisilebilir. ESG
Turkey Danismanlhik, sdrddrdlebilirlik alaninda Kurum
disindan uzman danismanlik hizmeti vermis olup denet-
leyici bir rol oynamamustir.

Raporlamaya dahil olan ve olmayan tiim NUROL Holding
sirketlerinin isimlerine Kurumsal Profilimiz kisminda yer
verilmistir. Rapor kapsamindaki ‘NUROL Holding
Sirketleri’, ‘Holding Sirketleri’ ‘NURQOL Sirketler Toplu-
lugu’, ‘Biz, ‘Topluluk Sirketleri, “Topluluk’ ‘Grup’ ve
‘Sirketlerimiz’ ifadeleri adi gececek bu sirketlere atif
yapmaktadir.

Geribildirim

Sarddrdlebilirlik raporumuzu paydaslanmizla dizenli bir
diyalog platformu olarak da tasarladik. Bu nedenle her yil
duzenli olarak vyayimlamayl ve icerigini sirekli
gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu alandaki katkilariniz ve
siirdiiriilebilirlik konularina yonelik oneri, yorum ve
sorularimiz icin bize basta e-posta yoluyla olmak tzere
tim iletisim kanallarimizdan ulasabilirsiniz.

E-posta: info@nurol.com.tr

102-01; 102-46; 102-50; 102-52; 102-54; 102-56



YONETIM KURULU

Degerli paydaslarimiz,

NUROL Sirketler Toplulugu olarak yarim asr asan
gecmisimizle bugiin insaattan savunma sanayine, enerjiden
madencilige, turizm, finans, ticaret ve hizmet sektdrlerinde
40'a yakin sirketimiz, sayilari on binin tzerinde ¢calisanimizla
sadece Turkiye'de degil Asya, Avrupa, Afrika ve Ortadogu'ya
kadar uzanan genis bir cografyada basarilarla aniimaktayiz.

Kuruldugumuz glinden bu yana, gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda yatinmlar yaparken, onceligimiz hep insan
odakliydi. Kalite ve giivenin sadece binalarda ya da
yapilarda var olduguna degil; insana yapilan yatirimla,
dogaya uygun yasamla ve tarihi degerlere sahip ¢cikmakla
siirekli hale gelecegine inandik.

Tecrlbelerimizle pekistirdigimiz ilkelerimizi, cagdas bakig
acllanyla harmanladik. Cagr yakalayan, cagin teknolojik
gereksinimlerine cevap veren projeler Grettik. En biiyiik
zenginligimizin vatanimiz oldugu bilinciyle iilkemizin
dort bir yaninda karinca gibi calisirken; is yaptigimiz
cografyalarda bolge halkina ve ekosistemine katkida
bulunmayi ihmal etmedik.

Yillar once nasil basarili bir is adami oldugum sorusunu
yonelttiklerinde adil olmanin, diiriist olmanin, caliskan
olmanin, ornek olmanin, gelenekleri vyeniliklerle
birlestirmenin ve devletten aldigini mutlaka devlete geri
vermenin oneminden bahsetmistim. Bu 6zellikler aslinda
surekli ilerleme amacinda olan her bireyin sahip olmasi
gereken erdemlerdir. iste bu bilincle, sosyal sorumluluk
anlayisimizin geregi olarak, egitim, kiltir-sanat ve cevre
alanlarinda  genis  bir cercevede gerceklestirdigimiz
calismalarla tlkemizin ihtiyac duydugu bircok alanda 6nemli
projelere imza attik.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’'ni gelecek
icin siirdiiriilebilir kosullan yaratmak ve calisanlarimiz
icin, milletimiz icin ve milyarlarca kisiyle birlikte nefes
aldigimiz  diinya icin yapabileceklerimizi ortak bir
paydada gerceklestirmek iizere imzaladik. 2018 itibariyle
katilimcisi oldugumuz stzlesmenin ve Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI)'nin uluslararasi standartlarina dayandirarak
hazirladigimiz NUROL  Holding 2017  Sdrddrdlebilirlik
Raporumuzla Holding ve Baglh sirketlerimizin faaliyetlerini
sizlerle paylasiyoruz. Oniimiizdeki yillarda da bu inisiyatiflere
destegimiz devam edecektir.

Ne mutlu bize ki; geriye dontp baktigimizda 55 vyildir
tamamladigimiz projelerle ekonomik anlamda Ulkemizde
deger yaratirken bir yandan da ayak bastigimiz topraklara
sosyal ve cevresel anlamda nice degerler sagladigimizi
gorebiliyoruz.

g o

BASICANI MESAJI

isimizin sirdirilebilir olmasinin yasadigimiz cevre ve
toplumun sdrddrdlebilir olusuna bagli olduguna inaniyoruz.
Bu inancla; toplulugumuz icinde oldugu  kadar
paydaslanmiz  ve cevremizle de Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'nin tim dinyaya sundugu ortak dil olan is
yapma kiltdrd ile sosyal sorumluluk bilincini olusturmayi
ve strekliligini saglamayi hedefliyoruz.

Kiresellesen dinyada sirketlerin, musterilerin,
tedarikgilerin, bireylerin ve sivil toplum kuruluslarinm
birbirinden ayrilamaz hale geldigi ve sosyal acidan bir ortak
durumunda oldugu da bu anlamda g6z ardi edilemez. Her
bireyin attig1 bir adimin bile kilometrelerce dtedeki insani
etkileyebilecegini 6ngordigimiz globallesme sirecinde,
gorev aldigimiz cografyalarda Sdrdirdlebilir Kalkinma
Hedeflerinin uygulanmasi konusunda basta siz degerli
calisanlarimiz olmak tzere, degerli paydaslanmizla birlikte
yol aliyor olmaktan kivang duymaktayim.




Onemli olan uzun yasamak degil, yasadigin hayati arkanda
degerli eserler, kalici izler, saygl ve sevgiyle anilan glizel bir
isim birakarak yasamaktir. Bu, insanlar icin oldugu kadar,
sirketler icin de boyledir. Bugtin dinyanin dort bir yanindaki
misterilerimizin ihtiyaclarini anlayip, onlarin beklentilerini
asan kalitede driin saglayarak ve en yilksek musteri
memnuniyetini elde edecek sekilde calismak zorundayiz.
islerimizin kalitesini stirekli artirmali, siirekli yenilikler
pesinde kosmaliyiz. Bu nedenle Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem
vermeliyiz. is saghgl ve giivenliginden, cocuklarimiza
birakmak Ulzere bize emanet edilen dogayr korumayi
hedefleyen cevre politikamizdan asla taviz vermemeliyiz. Is
ortamlarinda riski en aza indirerek en givenli calisma
ortamini yaratmaliyiz. Bunun icin calisanlarimiza gerekli
egitim ve ekipmani saglamaliyiz. Her zaman, her
calisanimizin yararini tipki kendi yararimizi gozetir gibi
gozetmeliyiz. Basarli olacaksak, bdtdn bunlar yaparak
basarili olmaliyiz.

Bu cercevede, ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasirken;

Bizden sonrakilerin, sirket deger ve ilkelerimizi dikkate
alarak NUROL'u ¢ok daha biiyiik basarilarla nice yillara
ulastiracaklarina inancimi yineliyor, basta calisanlarimiz
olmal iizere, yarim asri asan gegmisimize sahitlik ederek
bizlere deger katan tiim paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum.

Nurettin CARMIKLI
NUROL Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

10214 n
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Siurdiiriilebilir biuyime basarisini

gOsteren NUROL, saglam temellere

dayanan varligini I(oruyarak

yurt ici ve Yurt disinda yatlrlmlarlna
devam etmektedir. —



Erol CARMIKLI Nurettin CARMIKLI

m RO L, sahip oldugu

B oo

etik degerler dogrultusunda,
ticari faaliyetlerin yani sira
toplumsal sorunlarin
coziimiine ve cagdas yasam
standardinin gelismesine
yonelik cesitli stratejiler
belirlemekte ve projelerde
ver almaktadir.

M. Oguz CARMIKLI

NUROL, ana faaliyet konusu olan insaat ve taahhit
alanindaki yapilasmasiyla baslayan ve degisik sekttrlerde
kurdugu sirketleriyle birlikte buylyerek gelisen bir
topluluktur. CARMIKLI Ailesi; yanm asrn asan ticari
gecmisiyle birlikte geleneklere olan baghhgini koruyarak
ve aile degerleriyle sirket degerlerinin uyumlu kiinmasina
0zen goOstererek caga uygun adimlarla ilerleyen
Tirkiye'nin 6nde gelen gruplarindan birinin sahipleridir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda kisa ve orta vadeli
planlarini degisimlere gbre yenileyerek siirdiiriilebilir
biiyiime basarisini gosteren NUROL, saglam temellere
dayanan varligimi koruyarak yurt ici ve yurt disinda
yatinnmlarina devam etmektedir.

NUROL Holding'in tarihcesine g6z atacak olursak kisaca
asagidaki sekilde o©zetleyebiliriz: Artvin Arhavi kdkenli
CARMIKLI Ailesi, yizyila yakin zamandir ticaretle ugrasan
bir aile olup daha sonralari ingaat islerine agirlik vermeye
ve taahhit islerine yogunlagmaya baslamistir. Babalar
Eytp Sabri CARMIKLI Ardahan'da is hayatini tliccar terzi,
tuhafiyecilik ve miteahhitlik hizmetleri ile sirdirmustir
ve vefatindan sonra cocuklari, babalarinin islerine devam
etmis ve gelistirmistir.

Topluluk sirketlerinin koordinasyonunu kurumsal yonetim
prensipleri dahilinde saglamak (zere 1966 yilinda
kurulmus bulunan NUROL Holding, bugiin yurt ici ve yurt
disinda 40’a yakin bagli ortaklik, istirak ve proje ortakligi
ile faaliyetlerine devam etmektedir. Holding, basta insaat
olmak (zere, gayrimenkul, savunma ve imalat sanayi,
finans, madencilik, enerji, turizm ve hizmet sektdrlerinde
yapilanmis olan sirketleriyle verimlilik ve kaliteyi 6n planda
tutarak ekonomiye katma deger yaratan faaliyetleriyle
yatinmlarini sirdidrmektedir.



rFr r 4
Gliniimiiz itibariyle NUROL
gecen tecrUBesine sadece Tarkiye'de
iilkesinde de adindan baglérl ile 56z ettirm tL}dl

Y . - '
NUROL Sirketler Toplulugu'nun yurt disi fdaliye{leri Fa
Cezayir, Tunus, Kongo, Cek Cumhuriyeti, Pplionya',
Romanya, Libya, Gurcistan, Suudi Arabistan'dan lIrak,
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Tirkmenistan, Kazakistan,
Ozbekistan, Afganistan, Rusya, Filipinler ve Malezya'ya
kadar genis bir cografyaya yayilmis cok sayida dlkeyi
kapsamaktadir. NUROL Insaat, kuruldugu giinden bu yana
Tilrkiye'de 6nemli altyapi projelerine imza atarken, yurt
disinda da genis bir cografyaya vyayilan farkl dlkelerde
tamamladigl ve devam etmekte oldugu mega projeleriyle
diinyanin en biiyiik uluslararasi miiteahhitlik firmalan
arasinda ver almayl basarmisti. Bu faaliyetleri ile
Grubumuzun amiral gemisi halini almistir. Sonug olarak,
Grubumuz faaliyetleri; basta ingsaat ve taahhiit olmak
Uzere, savunma ve imalat sanayi, enerji, madencilik,
turizm, finans, ticaret ve hizmet sektdrlerinde
strdurilmektedir. ---9

INSAAT
ve .
TAAHHUT

SAVUNMA
SANAVii

MADENCILIK
ve A
ENERJi

NUROL, sahip oldugu etik degerler dogrultusunda, ticari
faaliyetlerinin yani sira toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
ve ¢cagdas yasam standardinin gelismesine yonelik cesitli
stratejiler belirlemekte ve projelerde vyer almaktadir. PN
Topluluk sirketleri tim calisanlaryla birlikte kurumsal
sosyal sorumluluk farkindaligiyla insana ve cevreye olan
duyarhigl 6n planda tutarak topluma hizmet etmeyi bir
gorev kabul etmistir. CARMIKLI Ailesi tarafindan kurulan
NUROL Egitim, Kiiltiir ve Spor Vakfi; iilke kalkinmasinda
onemli rolii olan egitim basta olmak iizere kiiltiir ve
sanatin gelismesine katkida bulunmaya énem verir.

TiCARET
.ve
HiZMET

—--®
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Vizyonumuz

NUROL Ailesi olarak vyiklendigimiz
sorumlulugun farkindayiz.

Hedefimiz;  icinde vyer aldigimiz
sektorlerde kalitemizle 6n plana gikarak
en iyi olabilmek, Glkemiz icin en yuksek
toplumsal  ve  ekonomik  degeri
yaratabilmektir.

Misyonumuz

Yarim asri asan suredir Ulkemizde ve
dinyanin bircok yerinde edindigimiz is
tecrtibesinin doSruladigi ilkelerle
olusturdugumuz saglam yaplyl,
geleneklere bagli, ayni zamanda yenilik
ve gelismelere acgik olarak gelecek
kusaklara  tasimak, toplumdan ve
calisanlarimizdan aldigimiz gicle en iyi
sekilde mal ve hizmet dretmektir.




KURUMSAL
DEGERLERIMIZ

Kalite, Giiven, itibar

5 5 yillik kékld gecmisimize ait itibarimiz, kalite ve giiven lzerine

insa edilmistir. Taahhiidiimiiz; tiim projeleri hatasiz ve zamaninda teslim
etmek, saglam ve nitelikli is cikartmak, en giivenilir mal ve hizmeti
iiretmektir. Bunlar gerceklestirirken ddrdstlikten, dogruluktan ve
tutarliiktan asla taviz verilmez. Hi¢ durmaksizin gicimiz yettigince
calismak, yiiksek basariyi hedeflemek ve hep daha ileriye ulasmak, en
vazgecilmez ilkemizdir.

Geleneklere Baglilik ve Yeniliklere Acikhik

Yarim asirlik bu saglam cati altinda gelenek yenilikle birlestirilir. KokIi
ve kalici degerlerimizden olusan temel tzerine, ¢agdas ve ilerici yaklagim-
lari 6zenle yerlestirerek yaratiriz gelecegimizi. Strekli 68renen ve gelisen
yapimizla calisanlanmiza, is ortaklanmiza ve misterilerimize gérindr
katkilar saglamak icin ¢alisirz.

Esitlik, Adalet, Vefa

En kiiciik basarimiz bile, bir tek insanin eseri olamayacak kadar
biiyiiktiir. insanlarin biyik isleri ancak birbirlerine giivenip dayanarak
basarabildikleri gerceginden hareketle, yoneticilerimiz ve Toplulugumuz
binyesindeki  tim calisanlanmiz  bir aile olarak  birbirlerine
kenetlenmislerdir. NUROL Ailesinin tim fertleri, yapi tasl sevgi - saygi -
dzveri olan glcli bir ekip ruhuna sahiptirler.

Toplumsal Fayda

Cevreye

Toplumun bir parcasi oldugumuzun farkindahgiyla, sirket hedefleriile tilke
ve toplum ¢ikarlarinin uyum icinde olmasina 6zen gdsteririz. Strddrilebilir
bir gelecek yaratmak icin, sosyal ve toplumsal gorev bilinci icinde
iizerimize diisen yiikiimliiliikleri arastinr ve bunlari en faydah olacak
sekilde yerine getiririz.

Saygi

Sirket kdlttrimdzin en temel ilkelerinden biri; tiim is siireclerimizde
doganin karunmasinin ve ekolojik diizene fayda saglanmasinin, gelecek
kusaklarin yasam kalitesinin arttirilmasi icin birincil oncelik oldugunun
bilinciyle hareket etmektir.
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Insaat ve
Taahhiit

Savunma
Sanayii

Ticaret
ve Hizmet




INSAAT VE
TAAHHUT

Global anlamda ingsaat ve taahhit sektdrine yaptigi
buytk katkilar sonucu gurur verici referanslara sahip
olan NUROL Insaat, koklii sirket kiiltiri ve tecriibeli
kadrosu ile yol, kopri, viyadik, tinel ve baraj yapimina
yonelik bircok biyik altyapr projelerini, endustriyel
tesis, otel, aligverig merkezi, konut ve rezidans ingasina
yonelik Gstyapi projelerini basariyla gerceklestirmistir.
Kurulus yillarinda sulama projeleriyle tarima, anahtar
teslim endustriyel tesis insaatlariyla da agir sanayiye
katki saglamistir. Projelerinde her zaman en etkin ve

NUROL INSAAT

her donemde modern yenilikci teknolojileri uygulayan NUROL Insaat, 1976
hayatin gerekliliklerine

yilinda bir ilke imza atarak Ayas Tuneli yapiminda Yeni
Avusturya Tunel Acma teknolojisini Tirkiye'de ilk kez

H H kullanan sirket olmustur.
uygun mimari ve : :

h d. I.I TR I = = Turkiye'de ve dinyada kalitesi ve tasarimiyla goz
munenaislik ;ozum erini dolduran uydu kent, liiks konut projelerini tamamlayan
prO]EIennde NURO!_. Inlgaat, her do.nernde Imocliern“ haylatlln
gerekliliklerine uygun teknik ve mimari muhendislik
ungIamlstlr. coziimlerini projelerinde uygulamistir,
Yapimi tamamlanma asamasinda olan llisu Baraji ve
HES Projesi; dolgu hacmi ile Turkiye'nin en biyik ikinci
baraji olup, 1 milyar m3 rezervuar hacmi, 1.200 MW'lik
kurulu guct ve wyillik 41 milyar kWh enerji dretim

kapasitesi ile Turkiye'nin enerji agciginin kapatiimasina
katkida bulunacaktir.

istanbul’un iki yakasini teknolojinin tiim imkanlarini
kullanarak deniz seviyesinin 60 metre altindan
demiryolu hatti ile MARMARAY Bogaz Tuip Gecis Projesi
kapsaminda birlestirmistir.
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Son teknolojinin kullanimi, tasarima yénelik mihendislik
¢6zimleri ve yapim asamasindaki yizde yiz Tark is
glctyle tim Torkiye'nin gogsini kabartacak nitelikte
eserler kazandinlmistir.

75 milyar ABD Dolar degerindeki proje biydkligi ile
yapildigi dénemde Turkiye Cumbhuriyeti tarihinin en
biyiik Yap-islet-Devret Projesi olarak tarihe gecen
“Gebze - Orhangazi - izmir Otoyolu” sayesinde istanbul
- Izmir arasi karayolu ulagimi 9 saatten 3,5 saate
inecektir. Toplam celik imalati 33.000 ton olan Giiney
Yaklagim Viyadiginde, 22.500 ton celik yapi 1123
metrelik itme strme yontemiyle tamamlanirken diinya
rekoru, 2.600 tonluk son tabliye kaldirilirken de Tiirkiye
rekoru kinlmistir. Projenin en &nemli ayagl olan
Osmangazi Képrisi, 1.550 metre orta acikligi ve baglanti
tabliyeleri dahil 2.907 metre boyuyla diinyanin en biiyiik
orta aciklikh dordiincii, Avrupa’nin ise ikinci kdpriisii
olmustur.

NUROL Sirketler Toplulugu’'nun wyurt disi insaat
faaliyetlerinde Korfez iilkelerinin ©6nemli bir payi
bulunmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri’'nde devam eden projeler
kapsaminda, bolgenin ©nde gelen vyatinmalarinin
isverenliginde Dubai'deki uydu kentler cercevesinde
insa edilen konutlarin toplami 500.000 m2'yi asmis olup,
kentsel altyapi ve teknolojik celik imalat projeleri
referanslar arasina katiimistir.

Tizi Ouzou Sehri Dogu-Bati Arasi Baglanti Otoyolu Yapimi isi Projesi

Diger yandan Abu Dabi'deki projelerimiz arasinda deniz
koprii gecitleri ve kanallan, cesitli kopri ve tinel
yapllarini iceren altyapl ingaatlari ile litkks otel ve
rezidanslar yer almaktadir.

Kuzey  Afrika'da  Cezayirde  baslayan  insaat
calismalarimiz Fas'i da icine alarak genislemistir. Bu
kapsamda baraj, kdprii, otoyol gibi altyap! projeleri ile
kurumsal binalar yer almaktadir.

NUROL Insaat, “ENR Diinya’min  En Biiyiik
Miiteahhitleri Listesi”nde son on Gc yildir gururla yer
almaktadir.

Sirketler Toplulugumuzun ingaat ve taahhit sektériinde
hizmet veren diger firmalar arasinda &nemli yatinm
harcamalari ile 6ne ¢ikan NUROL Gayrimenkul Yatirim
Ortakhg, istanbul (NUROL Park, NUROL Tower, NUROL
Life) konut ve ofis projeleriyle hizmet vermeye devam
etmekte ve arazi gelistirme, proje tasarimi, insaat ve
pazarlama alanlarindaki  tecrubelerini sektore
aktarmaktadir.

NUROL Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi’nin halka arzi 1999
yilinda gerceklestirilerek Borsa istanbul’a kote olmustur.
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SAVUNMA
SANAYII

Savunma sanayi sektortinde Dunyanin ve Tirkiye'nin
onde gelen sirketleri arasinda yer alan NUROL Makina;
teknolojide  blyimeyi iceren yatinmlar, Ar-Ge
calismalan ve sirekli gelistirilen 6zglin tasarimlari ile
bu alandaki basarisini sergilemeye devam etmektedir.
Yurt ici ve yurt disinda begeniyle talep gtren Ejder
YALCIN, Ejder TOMA ve Yoruk araclarinin dretiminde
yerli katki payl maksimum seviyede olup, tamami Turk
muhendislik c¢ozdmleri ile Gretilerek Tirk Silahlh
Kuvvetleri'min  ve emniyet glclerinin hizmetine
sunulmaktadir.

NUROL Makina, Tirk Savunma Sanayinin hizmetine
vermis oldugu katkilarin yani sira yurt disinda

avunma Sanayl Afrika'dan Avrupa'ya, Orta Dogu'dan Uzak Dogu'ya
sektorunde ver alan bircok dlkenin savunma sanayi envanterine drln

NUROL Makina’ FNSS, tedarikinde bulunmaktadir.

FNSS, basta zirhli muharebe araci olmak tzere farkli

NUROL TEI(HOIOH ozelliklere sahip 6zel maksath araglarin tasarim ve

H e dretimini gerceklestirmektedir. FNSS, Tiirk
ve BNA §Irke“e"mlz’ miihendislerinin 06zgiin tasarimlariyla gelistirdigi
NATO Kallte paletli arac ailesi Kaplan, 4X4,6X6, 8X8 tekerlekli trtin

ailesi PARS ve dinyada cok az drnegi olan zirhli
istihkam araclari Samur ve Kunduz ile dinyanin
Vermel(tedir_ guvendigi ve saygl duydugu Tirk Savunma sirketidir.
Zirhli kara araci ihtiyaci kapsaminda Tdrk Silahli
Kuvvetleri'nin en 6nemli tedarikcilerinden biri olan
FNSS, kurulusundan bugtine gerceklestirdigi 2,5 Milyar

Standartlarinda hizmet
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ABD Dolarinin tizerindeki kara sistemleri ihracatiyla da
kendi sektdrindeki liderligini strdirmekte ve 30 yillik
bilgi birikimiyle tim paydaslarina yaratici ¢oziimlerle
deger katmaya devam etmektedir.

NUROL Teknoloji, NUROL Holding'in yaratici fikir ve
yenilikci yaklasimlara yonelik sahip oldugu vizyon ile
yalin vyerlesim ve (retim metodolojisine gére
yapllandirdigi modern dretim tesislerinde diinyada
sadece 4 iilkede iiretilen ileri teknoloji nano
malzemeler ve balistilk seramikleri taleplere gore
0zel olarak tasarlamak ve tretmek tzere kurulmustur.

Ulkemiz i¢in son derece kritik olan ve diinyada ¢ok az
Ulkede teknolojisi bulunan balistik Grtnleri, musteri
isterlerine gore recetelendirerek 6ncelikle Glkemiz
ihtiyaclarini karsilamakta ve diinyaya ihrag etmektedir.

NUROL Teknoloji; Savunma Sanayi koruma alaninda
ver alan kara, hava ve deniz platformlarinin gercek
ortamlarda kendini kanitlamis drinlerini kompozit
katmanlar kullanarak, yurt ici ve yurt disi giivenlik
giiclerinin kullanimina en hizli ve etkin bir bicimde
sunmaktadir.

Nurol Holding ve BAE Systems ortakligi ile kurulan
BNA, havacilik ve savunma sanayiinde 6zglin kabiliyet
kazanimi yaratma vizyonu ile kurulmus bir sirkettir.

Nurol Holding'in varolan vyerel konumu ve glcli
altyapisi, BAE Systems'in glicli deneyim ve teknolojik
birikimi ile varligini saglamlastiran BNA, vizyonu ve
faaliyet alani  kapsaminda olan ve Tirkiye'de
gelistirdigi havacilik drin ve hizmetlerinin Birincil
Seviye Tedarikgisi olmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda BNA; arastirma ve gelistirme
programlari olusturmayi, tasarm ve lretim is paketi
sorumlulugu yiklenmeyi, vyerel enddstri Urin ve
kabiliyetlerini, tamamlayici kabiliyetler gelistirerek
saglamayl hedefleyerek, alaninda uluslararasi bir
marka olma yolunda saglam adimlarla ilerlemektedir.

Savunma sanayi sektortinde yer alan NUROL Makina,
NUROL Teknoloji, FNSS ve BNA sirketlerimiz, NATO
kalite standartlarinda hizmet vermektedir.
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MA@EM@E_LM
VE ENERJI

nerji ve madencilik
alanlnda \/erli Altin  Madenciligi sektériinde faaliyet gbsteren

TUMAD, calisma yaptiglr yorelerde karsilikl glivene
kaynakla"mIZI dayall, degerlere saygili, acik ve seffaf iletisimle,
ekonomive cevreyi I<oruyara_1_|< ekonomik ve sosyal kalkinma

o saglamaktadir. TUMAD, is saghgi ve guvenligi, cevre ve
kazandirmada gagda§ toplum iliskileri, kalite, tedarik zinciri, is giicii ve

entegre yonetim sistemlerinin ulusal ve uluslararasi
standartlarinin en iyi sekilde uygulandigi Canakkale
Lapseki isletmesini, yiizde yiiz yerli sermayesi ile
faaliyete gecirmistir.

teknolojileri
kullaniyoruz.
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Yapimi devam eden Balikesir ivrindi Projesi'nde ise ilk
altin dékimuinin 2018 yilinda yapiimasi
planlanmaktadir. TUMAD altin madenciligi sektériinde
300 milyon ABD  Dolarini  asan  vyatinmla
gerceklestirmis oldugu 2 projeden, 10 vyil icerisinde 1
milyon ons dretim, 6 milyar TL ekonomiye dogrudan
katki, 24  milyar TL katma deger saglamayi
hedeflemektedir.

Projelerin  her asamasini sdrddrdlebilir madencilik
anlayisi  ile  gerceklestiren  TUMAD,  maden
calismalarinin yani sira rehabilitasyon sireclerine de
onem vererek paydaslar ile birlikte agaclandirma
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

gt R
—

NUROL Holding; enerji sektoriindeki faaliyetlerini
surdirerek Ceyhan ve Goksu Santralleri ile lkemizin
enerji ihtiyacina destek vermektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin gelismesi ve iilkemizde
kullaniminin  artinlmasi  amaciyla  yiritilen
calismalarin neticesinde kurulan NUROL Solar, son
kullanicilara anahtar teslim giines enerjisi sistemleri
saglayan bir proje sirketidir.
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TURIZM

UROL Turizm Grubu;
seyahat, agirlama,
konaklama, eglence,

organizasyon ve
dinlenme imkanlarini en
iyi hizmet kalitesi ile
sunuyor.

m 102-02; 2031

NUROL, turizm sektériinde toplam 4.800 m2 kongre,
sergi, toplanti salonu kapasiteli Sheraton Hotel
Ankara ve (st segment konuklarina hizmet veren
Lugal a Luxury Collection Hotel Ankara'ya sahiptir.
Musteri memnuniyeti odakl, 5 yildiz 6tesi tesis ve
hizmet  kalitesi, ¢agin  gerektirdigi  teknolojik
gelismeleri  yakindan  takip eden ve talep
dogrultusunda isletmelerini sdrekli yenileyen bir
hizmet anlayisina sahiptir.

Antalya Kemer'deki 403 oda kapasiteli, 84.000 m2'lik
kullanim alani icinde 60.000 m? yesil alana sahip 5
yildizl tatil kdyl Kuliip Salima; kaliteli hizmet farkiyla,
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dinyanin dért bir yanindan gelen konuklarina huzurlu,
sicak ortamlar sunmaya devam etmektedir. Bosfor
Turizm, “A Grubu Seyahat Acentesi” belgesi ile yurt
ici ve yurt disi ucak bileti talepleri aninda karsilamakta,
tlm otel rezervasyonlari ve havaalani-otel transferleri
ve rehberlik hizmetleri ile 6zellikle yabanci misafirler
icin VIP karsilama ve agirlama, ulagim, konaklama ve
rehberlik gibi hizmetler de sunulmaktadir.

NUROL faaliyetlerinin devam ettigi basgka bir tlke olan
Glrcistan'da, Batum’un ilk bes yildizli oteli ve 220
oda ile sosyal bir komplekse sahip Sheraton Batumi
Otel Grubumuza katilmig bulunmaktadir.
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FINANS ™

liclii derecelendirme
notuyla NUROLBank;
yatirnm bankacihigi ve

kurumsal bankacilik
hizmetleriyle iilke
kalkinmamiza destek
oluyor.

H 102-02; 2031

Finans sektortindeki faaliyetlerine 1999 vyilinda
baglayan NUROLBank, misterilerine genis bir
yelpazede yatinm bankaciligl ve kurumsal bankacilik
hizmetlerini sunmaktadir.

NUROL Yatinm Bankasi, Tdrk Bankacilk sektoriinde
Moody’s tarafindan notlandirmasi yapilip, notu
kamuoyuna acgiklanan on sekizinci ve TSKB'den sonra
Moody’s den derecelendirme notu alan ikinci yatirm
bankasi olmustur. Not alindigi an itibariyle
NUROLBank; tlkemizin tg blydk bankasi ile ayni risk
seviyesine yerlesmis ve sektdr haritasinda 6nemli bir
yer edinmistir.




Nurol Sigorta Aracilik Hizmetleri AS, kuruldugu 1994
yiindan beri misteri talep ve cikarlarini 6n planda
tutan uygulamalariyla, sigorta  sektorindeki
gelismeleri takip ederek sundugu hizmetler ve var
oldugu projelerle  kurumsal sigortacihik alaninda
adindan soz ettirmektedir. Pazarlama, satis ve
performans yoénetim sireclerinde kullanilan CRM ile
hem Nurol Grubu calisanlarinin hem grup disl
misterilerin  degisen ihtiyaclarini dogru driinlerle
karsilayarak kaliteli hizmet sunmaktadir.
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TICARET
VE HIZMET

UROL, kaliteli
hizmet anlayisini
isletme, gayrimenkul
yonetimi ile alisveris,
kiiltiir ve eglence

merkezi yonetimine de
yansitiyor.

m 102-02; 2031

Var oldugu her alanda kaliteli hizmet treten NUROL
Sirketler Toplulugu ayrica; Ankara ve istanbul'da
isletmecilik faaliyetlerinde bulunan NUROL isletme ve
Gayrimenkul Yonetim'i, Bodrum Oasis Alisveris,
Kiiltiir ve Eglence Merkezi, istanbul Oasis'in isletme
yonetimini basariyla sirddren Botim'i, yurt ici ve yurt
disina VIP standartlarinda hava taksi hizmeti vermeye
devam eden NUROL Havaclik'' da binyesinde
barindirmaktadir.

istanbul'un veni cekim merkezi Basin Ekspres'te
konumlanan Nurol Park, Tirkiye'nin ilk “designer
outlet”ine ev sahipligi yapmaktadir. 21 bin metrekare



alan Gzerine kurulu Oasis markasi, Nural GYO
yatinmiyla Bodrum'dan sonra Istanbullulari hayal
ettikleri yasam merkeziyle bulusturarak 60 magaza,
sinema ve eglence merkezini perakende sektdrin

tanistirdigl  farkl  konseptleriyle dikkat cekerek
dinyaca Unli dst segment markalar, erisilebilir
fiyatlar Gzerinden ziyaretcileriyle bulusturuyor. 1991
yilinda Ankara'da AVM sektortnin ilklerinden olan
Karum is ve Aligveris Merkezi'ni isletmek Uzere
kurulmug, 2011 yilina kadar bu gérevinin yaninda Nurol
Grubu'nun gayrimenkul ve is merkezlerinin yonetimini
ustlenmistir. Hali hazirda Karum AVM otoparki ve

Sheraton Ankara Oteli otoparkinin isletmesini ve
Karum AVM icerisinde vyer alan ofis, vitrin vb.
gayrimenkullerin kiralanmasi, gayrimenkullerin bakim
ve tadilat islerinin yaptinlmasi, kiralama sonrasi mal
sahibi-kiraci iliskilerinin takibi ve danismanligl ile
gayrimenkul yonetimi ve isletmeciligi alanlarinda da
danismanlik hizmetlerini strdirmektedir.
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Bir diinya sirketi olan NUROL'un kurulusundan bu yana yurt ici ve
yurt disindaki toplam is hacmi bugtinki degeriyle 32 milyar ABD
Dolarina yaklasmaktadir.

NUROL Sirketler Toplulugu dlke kalkinmasi yaninda etik deger-
lere, insana ve cevreye 6nem veren ilkelerini de 6n planda tutarak
surdurdlebilir basan hedefi dogrultusunda ilerleyen bir dinya
sirketidir. Bunu yaparken her zaman oldugu gibi geleneklere
baslhgr koruyarak ayni zamanda cagdas veniliklere aciklik
vizyonunu benimsemis olmaktan gurur duyar.

NUROL, adiyla 6zdeslesen kalite ve giiven basta olmak (zere,
ustlendigi sosyal sorumluluk bilinci icinde sundugu hizmetlerini
yurt ici ve yurt disi ortaklk ve temsilcilikleri ile biyitmevye,
performansini ulusal ve uluslararasi pazarlarda da sergilerken
cagdas yonetim anlayisi ile gelecege rehberlik etmeye devam
edecektir.

NUROL Holding sirketlerinin yaptigi istikrarli yatirimlar sonucun-
da elde ettigi sirdirdlebilir blyidme ile faaliyet ve hizmetlerinin
dinyamiz Gzerindeki yayilimi arka sayfadaki harita kapsaminda
gosterilmektedir.




NUROL SIRKETLER

TOPLULUGU

Turkiye, ABD, Afganistan, Bahreyn, Belcika,
Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik,
Cezayir, Cek Cumbhuriyeti, Demokratik Kongo
Cumhuriyeti, Fas, Filipinler, Gurcistan,
Hollanda, Irak, Katar, Kazakistan, Libya,
Malezya, Misir, Ozbekistan, Pakistan,
Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu,
Suudi Arabistan, Sili, Tacikistan, Tunus,
Turkmenistan, Umman, Urdiin.

Nurol Holding AS insaat ve Taahhiit

Nural Insaat ve Ticaret AS*

Nurol GYO AS*

Otoyol Yatinm ve Islt. AS

Nurol LLC

Nurol Georgia LLC

SGO insaat Sanayi ve Ticaret AS

RIZE insaat Yatinm Sanayi ve Ticaret AS
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Valaf Hizmetleri

Nurol Egitim, Kaltir ve Spor Vakfi
Nurol Sanat Galerisi

* Ekonomik Gortinim bolimindeki konsolide tablolara dahil olan sirketlerdir.

NUROL HOLDING ile birlikte cogunluk sirketlerin de merkezi Ankara'da olup NUROL insaat, NUROL GYO ve NUROL Bank ise

istanbul merkezli olarak konumlanmistir.
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Ticaret ve Hizmet

Botim Islt. Yén. ve Tic. AS*
Nurol Havacilik AS*

Nural Islt. ve Gayr. Yon. AS™
ROCKLAND



HOLDING

Savunma Sanayii
Nurol Makina Sanayi AS*

FNSS Savunma Sistemleri AS*

Nural Teknoloji San. ve Mad. Tic. AS* l
Nural BAE Systems Hava Sist. AS* iINSAAT lllll‘l]lﬂ\{[l “upﬂ [t
Nurol ileri Teknoloji Savunma Urtinleri*

Madencilik Sanayi Ticaret AS* Madencilik ve Enerji

Nurol Enerji Ur. ve Paz. AS* g;ll;(v?mg!-s “up“l

Nurol Goksu Elel(t UrAS* - GEORGIA LLC

Enova Elektrik Enerjisi Topt. Sat. AS *

Nurol Grup Elekt. Topt. Sat. AS *

Nurol Solar Enerji Ur. AS* NUROLLIFE [|[NUROLTOWER|[NUROLPARK
Enova Enerji Ur. AS * Seyrantepe Mecidiyeksy Basin Ekspres

Timad Madencilik San. ve Tic. AS™
Gemad Mad. San.ve Tic. AS*
BAHCESEHIR Gaz Dagitim

. GOKSuU
Turizm

Nurol Otelcilik ve Turizm Isletmeleri AS*
i | Turser Turizm Servis ve Ticaret AS*

Nurol Kultip Salima Turizm Isletmecilik AS*
Bosfor Turizm Isletmecilik AS*

¥ meol

iSLETME HAVACILIK

nurolBaANK

Finans

Nurol Yatinm Bankasi AS*
Nurol Sigorta Aracilik Hizm. AS*

102-02 - 102-04; 102-06; 102-45; 103-1; 103-2
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EKONOMIK GORUNUM

NUROL Sirketler Toplulugu ekonomik gorinimdna 2017 yil itibaryla Topluluk cirosu icerisindeki en blyiik
yansitacak bazi finansal buyutklikleri inceleyecek olursak; paya %55 oranla ingaat ve gayrimenkul sektorl sahiptir
2017 yilsonu itibariyle konsolide aktif buyikligt 2015 ve onu %35 orani ile savunma ve imalat sanayi takip
yilina gore %52, satislari %32, brit karn %77 ve faiz, etmektedir. 2017 yili sonunda toplam proje biyukligi -

Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) degerinde ise 32 Milyar ABD Dolari diizeyine erismistir.
%115'lik artis olusmustur.

Finansal Gostergeler (Konsolide-UFRS) Milyon TL.

Toplam Aktifler

Toplam Ozkaynaklar

Yatirimlar

Konsolide Ozet Gelir Tablosu Milyon TL.

Satis Gelirleri

Briit Kar / (Zaran)

Net Donem Kan / (Zaran)

FAVOK

E 102-07;103-2;103-3



o

(Milyon TL)

|

13.947

11.389

Satis Gelirleri

(Milyon TL)

+ %32

4.563

3.869

(Milyon TL)

1.060

772

493

Briit Kar

(Milyon TL) + %77

1.253

940




EKONOMIK GORUNUM

Sektor Bazinda Satislar Milyon TL

2015 2016 2017
Satis Gelirleri 3.447 3.869 4.563
Holding 0,24 0,30 0,24
insaat 2170 2.468 2.525
imalat 1.020 1138 1.590
Enerji 7S, 59 52
Turizm 64 57 84
Finans 104 131 196
Hizmet 14 16 15

Yatinmlar (URFS) Milyon TL
2015 2016 2017
Otoyol AS Yatirimi 8.323 781 815
Madencilik Yatinmlan 29 37 329
Diger Yatinnmlar 36 84 26
Toplam 1.209 1404 1.820
NUROL Holding satis gelirlerinin °/03 5’Iik kismi olan (Bin TL) + %32
1.575.849.000 TUsini yurt disi satislarindan elde ederek 1.576

iilke ekonomisine onemli katki saglamaktadir.
1159

Yurt Disi Satislar (URFS) Bin TL 1187
2015 2016 2017
1187 1159 1.576

E 102-07;103-2;103-3



EKONOMIK ETKI

1 » Yaratilan Dogrudan Ekonomik Etki (Bin TL)
Net Satiglar 4.563.397
0z kaynak ile yeniden degerleme yapilan yatinmlardan elde edilen kar pay 255.168
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir 115.791
Finansal getiri 33.610

| Gelirler 4.967.966 |
2 » Dagitilan Ekonomik Deger (Bin TL)
Satislarin maliyeti (Faaliyet giderleri dahil) 3.356.605
Calisanlara saglanan dcret ve faydalar 317494
Toplumsal yatinm faaliyetleri gideri 4443
Finansal giderler 673.315
Vergi giderleri (Devlete yapilan 6demeler) 20.529

| Gelirler 4.372.386 |
3 » Saglanan Ekonomik Deger (Bin TL)
Gelirler 4.967.966
Ciderler 4.372.386

| Saglanan Ekonomik Deger 595.580 |

Notlar:

1) Ekonomik Gériinim kapsamindaki tablolarda yer alan tiim rakamlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi (UFRS)'na uygun

hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.
2) Net satislara finansal sektér faaliyetlerinden elde edilen gelirler de dahildir.
3) Galisan tcret ve faydalarina Grup sirketlerinin dogrudan calisanlarina aittir (Taseronlar harictir.).

102-07;103-2; 201-1; 201-4 E
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NUROL INSAAT

@ www.nurolinsaat.com.tr

Ortaklik Yapisi

NUROL Holding  %99,90
CARMIKLI Ailesi %0,10

Temel Gostergeler

Ortalama Calisan Sayisi: 9.397

Toplam Aktifler: 6.496 Milyon TL
Satis Gelirleri: 2.421 Milyon TL
FAVOK: 550 Milyon TL

UROL Sirketler
Toplulugu’nun ilk ve lider
sirketi olan NUROL Insaat
ve Ticaret AS, 1966 yilinda
uluslararasi genel
miiteahhitlik firmasi olarak
kurulmus, biiyiik caph ve
yiiksek teknoloji iiriinii bircok
uluslararasi proje ile adini
duyurmustur.

NUROL Sirketler Toplulugu’nun ilk ve lider sirketi
olan NUROL insaat ve Ticaret AS, 1966 yilinda
uluslararasi genel miiteahhitlik firmasi olarak
kurulmus ve faaliyetinin baslangicindan bu yana
buytk capli ve vyiksek teknoloji drind bircok
uluslararasi proje ile adini duyurmustur.

1980-1990 déneminde NUROL insaat ve Ticaret AS,
platformlardaki faaliyetlerini,
gerceklestirdigi  Miihendislik-Tedarik-insaat  esasli
“Anahtar Teslimi” projeler ile petrol dreticisi Glkelere,
ozellikle Suudi Arabistan Kralligi'na kaydirmis ve
ulasilan  basar  seviyesi ile Uluslararasi  Tork
Mditeahhitler arasinda Ustin bir pozisyon kazanmistir.
90'll yillarda ise, ulasilan pozisyonun da bir sonucu
olarak, NUROL insaat ve Ticaret AS uluslararasi
faaliyetlerini, alt  sirketleri aracihigiyla  Rusya
Federasyonu'na ve Bagimsiz Devletler Toplulugu lyesi
tlkelere y@neltmistir. 1991 yilinda, Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan bir yil sonra, Tirkmenistan'da ilk
taahhit projesi yikiumldlik altina alinmis ve boélgede
faaliyete gecen ilk batili girketler arasinda vyer
alinmistir. 2000'li yillara gelindiginde ise Orta Dogu ve
Kuzey Afrika tlkeleri ilgi sahasinin odagi haline gelmis,
bu dénem siiresince yurt disi calismalara paralel olarak
yurt ici calismalar da tim hiziyla devam etmis,
Tirkiye'nin 6nde gelen Ustyapr ve altyapl yatinmliar

uluslararasi

cercevesinde pek c¢ok proje referanslar arasina
katilmistir.



2017 yili itibariyle, NUROL Insaat ve Ticaret AS’nin
faaliyet sahasi, Gstiin teknolojik ve idari altyapisi,
insaat sektortindeki lider pozisyonu, 9.000'i asgkin
teknik ve idari personeli, giicli makine-ekipman parki
ve finansman temin kabiliyetlerine paralel olarak (g
kitada 15 dlkeye yayilmis bulunmaktadir. 1966 yilinda
Ankara merkezli olarak kurulmus ve 2015 vyilinda
istanbul’da bulunan yeni genel merkezine tasinmis olan
NUROL insaat, 40'a yakin bagh sirket ve ortakliktan
olugan NUROL Grubu'nun cekirdek sirketi olup, 9 milyar
ABD Dolari mertebesine ulasan referans proje
portfoyii ve 10 milyar ABD Dolarini asan devam eden
proje stogu ile sektériinin hemen her dalinda 6nemli
projelere imza atmaya devam etmektedir. NUROL
insaat, ABD'li McGraw Hill'e bagl “Engineering News
Record” tarafindan yayinlanan “Diinyanin En Biiyiik
Kiiresel Miiteahhitleri” ve “Diinyanin En Biiyiik
Uluslararasi Miiteahhitleri” listelerinin her ikisinde
de yer almaktadir.

NUROL insaat, sahip oldugu genis uzmanlik alani ile,
dinya genelindeki buydk caph altyapr ve (styapi

Gebze izmir Otoyolu Balikesir-Kirkagag-Akhisar Kesimi Projesi

projelerinin basar ile sonuclandinimasinda 6nemli
paya sahiptir  NUROL Insaat'n  Merkez ve
Projelerindeki  faaliyetlerinin, 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sisterni, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001 is Saghgl ve Giivenligi Yonetim
Sistemi sartlarina uygunlugu DakkS ve TURKAK
akreditasyonuna sahip uluslararasi  bagimsiz
belgelendirme firmasi tarafindan periyodik olarak
denetlenerek belgelendirilmektedir.

Raporlama kapsamina; istanbul Nurol Plaza'da yer
alan merkez ofisimiz ve 2017 yilinda en aktif
durumdaki Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu
Balikesir-Kirkagac-Akhisar Kesimi Projesi (Balikesir
Otoyol Projesi), Konya Eyiste Viyadiigi Projesi (Konya
EVP), Cezayir Souk Tleta Baraji Projesi (Souk Tleta
BP) ve Cezayir Boukhroufa Baraji Projesi (Boukhroufa
BP) alinmistir. Adi gecen projelerin secilmesinin
sebebi; projelerin yonetiminde herhangi bir ortaklik
olmayip tamamen Nurol insaat tarafindan
yonetilmesidir.
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NUROL MAKINA

@ www.nurolmakina.com.tr/tr

Ortakhik Yapisi

NUROL Holding %58,40
NUROL insaat %41,60
Carmikli Ailesi %0,07

Temel Gostergeler
Ortalama Calisan: 479

UROL Makina;

milli kallkinmayi, toplumsal
faydayi, cevreye saygiyi ilke
edinen ve tasarimla
teknolojiyi birlestiren bir
kurulustur.

1976 yilinda kurulmus olan NUROL Makina, 1992
yilindan itibaren savunma sanayine yonelik caligmalara
baslamis olup, Ankara’daki modern tesislerinde 4x4
taktik tekerlekli zirhli arag iiretimine devam
etmektedir.

NUROL Makina, zirh celigi islemek tizere kullandigi beg
eksenli lazer kesme cihazi, 7 eksenli robotik kaynak
makinasi, hidrolik eksantrik presler, isil islem, lazer
tarama oOlcim sistemi ve boyama Uniteleri gibi
teknolojik alt yapisi ile yiksek Uretim kapasitesine
sahiptir.

Ozgiin tasanmlari ile kara platformlari segmentinde
her zaman fark yaratan NUROL Makina; hendek ve
engel asma, yan ve dik meyil tirmanma, engebeli arazi
ve derin sulardan gecis gibi performans testlerinin
yapilabilmesini saglayan bir test alanina sahiptir.

NUROL Makina, basta Turk Silahli Kuvvetleri ve
Emniyet Genel Midirligi olmak Gzere yurt ici ve yurt
disina yonelik Ejder YALCIN, Yorik, Ejder TOMA ve
Ejder Kunter dretimini yapmaktadir.

Ejder TOMA, NUROL Makina'nin Savunma Sanayi
Baskanhgl Kara Platformlar alaninda ana yiklenici
olarak yer aldigi ilk proje olmustur. Ejder ailesi askeri
saseye sahip olan Ejder TOMA, sahip oldugu dstin yol
ve arazi performansi ve yiiksek balistik korumasi ile
kirsal ~ve vyerlesim alanlarinda etkin  olarak
kullanmlmaktadir.  Ginimuzde Ejder TOMA, i
glvenligin ~ saglanmasi  ve  sinir  ihlallerinin
onlenmesinde etkili ¢c6zimler sunmakta olup, Emniyet
Kuvvetleri, Kara Kuvvetleri Komutanlgl, Jandarma
Genel Komutanhg! ve bircok yabanci givenlik kuvveti
tarafindan kullaniimaktadir.



Askeri birlikler ile glvenlik giiclerinin gerek meskdn

mahal gerekse kirsal alanlardaki yiksek balistik ve
mayin, el yapimi patlayici tehdidi iceren harekat
ihtiyaclarina cevap vermek Gzere gelistirilen Ejder
YALCIN, tam bagimsiz stispansiyon sistemi ve yiiksek
arazi performansi ile muharebe ortaminda kendini
kanmitlamis bir aractir.  Yiksek tasima kapasitesi
sayesinde arac Uzerine farkli faydali yikler entegre
edilerek aracin ihtiyaclar dogrultusunda en dogru
¢6zUmu sunmasi saglanmaktadir. Mayinlar ve el yapimi
patlayicilara karsi dstiin koruma seviyesi muharebe
alaninda kanitlanmis olan Ejder YALCIN, yiksek
mobilite performansini Afrika'dan Avrupa'ya, Orta
Dogu'dan, Uzak Dogu'ya, kadar bircok (lkede
gerceklestirilen zorlu saha testlerinde rakiplerini geride
birakarak gdstermistir. Ejder YALCIN, Sinir Gozetleme
ve Givenlik Araci, Kesif Araci, Komuta-Kontrol Araci,
Muharebe Araci, Personel Taslyici Arag, Anti-Tank, El
Yapimi Patlayici/Mayin - Temizleme Sistemi, Hava
Savunma Araci, Ambulans Araci, Manuel Kuleli olmak
tzere kullanicinin degisik harekat ihtiyaclarina yanelik
ozel cozumler sunmaktadir.

NUROL Makina kullanicilarin daha yiksek tasima
kapasitesine sahip lojistik, nakliye, komuta kaontrol
ambulans gibi arag ihtiyaclarina yonelik Ejder KUNTER
aracini gelistirmistir. Ejder KUNTER'in 6zgiin tasarmi
sayesinde 4x4, bx4 ve 6x6 varyasyonlarinda degisik
tiplerde kolaylikla tretilebilmektedir.

NUROL Makina'nin taktik tekerlekli zirhli araclar
ailesinin son dyesi, lansmani IDEF 2017 fuarinda
yapiimis olan Yorik aracidir. Artinlabilir balistik
koruma seviyesi ve moduler yapisi ile, kullanicilara
sinifindaki araclarin 6tesinde operasyonel esneklik
saglamaktadir. Yoruk; Muharebe Araci, Personel
Taslyicl, Komuta-Kontrol ve Kesif-Gozetleme Aracl
gibi bircok gorevde kullanima hazir olup, 7,62mm ve
12,7mm silah, 40mm bomba atar, Hava Savunma ve
Anti-Tank Sistemlerinin entegrasyonu
yaplilabilmektedir.

NUROL Makina, dunyadaki en blyidk glcin
calisanlariyla kocaman bir aile olmak oldugunu
bilmekte, kurumsal degerlerine bagh venilikgi
calismalarini, 40 yili agkin mihendislik deneyimi ile
harmanlayarak savunma alaninda faaliyetlerine
devam etmektedir. Milli kalkinmayi, toplumsal
faydayr ve cevreye saygiyi ilke edinen, gelisen
Tiirkiye’'nin lider iireticisi olarak tasarim ile
teknolojiyi birlestiren NUROL Makina sektdrdeki
yerini her giin daha da saglamlastirmaktadir.
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FNSS

@ www.fnss.com.tr

Ortakhik Yapisi

NUROL Holding %51

BAE Systems Land %49
& Armaments LP

Temel Gostergeler

Ortalama Calisan: 875

Toplam Aktifler: 2.112 Milyon TL
Satis Gelirleri: 888 Milyon TL
FAVOK: 192,5 Milyon TL

FNSS;

akil, teknoloji ve
gliclii ongoriileriyle,
gelecegi simdiden
tasarlar.

FNSS; Savunma sanayinde verli dretimi arttirmak,
gelistirmek ve desteklemek amaciyla kurulmustur.
Turk Kara Kuvvetleri Komutanligi'nin arag ihtiyacini
karsilamak dzere ciktigl bu yolda, dost ve miuttefik
tlkelerin hizmetine giren driinleriyle sektérde diinya
liderleri arasinda yer almaktadir.

FNSS'nin ele aldigr ilk buyik savunma sanayi projesi,
Tdrk Silahh Kuvvetleri'nin ihtiyacini karsilamak tzere,
paletli Zirhli Muharebe Araclarinin Tirkiye'de dretimini
ongdren proje olmustur. S6z konusu proje icin FMC ile
NUROL arasindaki goérigmeler 1987'de imzalanan
"Ortak Girisim Anlasmasi" ile sonuclanmig ve
“FMC-NUROL Savunma Sanayii AS (FNSS)” adi
resmiyet kazanmistir. Bu Anlasmaya gore, FNSS'nin
%511 FMC'ye, %49'u ise NUROL'a ait olmustur.
Tirkiye'nin ilk buyidk Savunma Sanayi projesi olarak
nitelendirilen Zirhli  Muharebe Araci Projesi ayni
zamanda basar ile tamamlanan ilk blydk proje
olmasiyla da bilinmektedir. Bu proje, Turkiye'de sektdr
standardini da belirleyen proje olmustur.

2005 yilimin Ekim ayinda Sirketin sermaye yapisi %51
NUROL Holding AS %43 UDLP olarak degistirilmis,
ayni yil icinde UDLP'nin hisselerini bir dinya devi olan
BAE Systems Land & Armaments LP satin almistir.
Boylece hisse yapisinda cogunluk Tdrklere ge¢mistir ve
FNSS dinyanin givendigi ve saygl duydugu Turk
savunma sirketi olmustur.




paletli zirhli araca, 8x8, 6x6, 4x4 tekerlekli zirhli
araclardan, zirhliistihkam is makinesine, seyyar yiizicu
hicum  koprisinden, insanli  ve insaniz  kule
sistemlerine kadar uzanmaktadir.

Performans,
testlerinin
yeteneklerini kanitlayan Seyyar Yuzict Hicum Képrisd
SAMUR, sinifinda amfibi ¢zellige sahip tek arag olan:
Amfibi Zirhli istihkam s Makinasi KUNDUZ, tank
sinifina yeni bir soluk getiren KAPLAN MT, Orta Sinif
Tank ve Deniz Kuvvetleri Komutanhigr amfibi zirhli
hicum araci ihtiyacini karsilamak icin gelistirme ve seri
Uretim projesi kapsaminda FNSS tarafindan envantere
teslim edilecek zirhli amfibi hiicum araci ZAHA gibi ¢cok
ozel ihtiyaclar barindiran drdnleriyle kendini ispat
etmistir.

detay dogrulama ve
otesinde,

kalifikasyon

muharebe sahasinda da

FNSS, uluslararasi musterilerine hizmet verebilmek
amaciyla Turkiye disinda Malezya, Umman, Endonezya
gibi diinyanin farkli bolgelerinde operasyonlarini devam
ettirmektedir. Ayrica FNSS, Suudi Arabistan'da, ortagi
oldugu verel sirketi FNSS Middle East CO. LTD. ile
hizmet vermektedir.

1997 yihinda ilk ihracatini Birlesik Arap Emirlikleri'ne
gerceklestiren FNSS, bu Ulkeye 133 adet ZMA satmustir.
Bu satis ile Turkiye ilk defa bir bagka tlkeye ana sistem
bazinda bir savunma drind ihrag etmistir.

Uriin ailesi; orta agirlik sinifi tanktan, 15 ton ve dsti

Uzun yillarin ¢abalarinin sonucu olarak 2000 yilinda
Malezya'ya 211 adetlik bir satis gerceklestirilmis, bu
ihracat projesi de Tirkiye'nin bugline kadar bir
defada gerceklestirdigi en biiyik ana sistem ihracati
olmustur. Ayni proje ile Malezya'ya teknoloji transferi
de gerceklestirilmistir. Degisik konfiglirasyonlarda 56
adet Zirhli Muharebe Aracini iceren yeni bir s6zlesme
ise 2008 yilinda imzalanmustir.

Zirhli Aragc Modernizasyonu faaliyetleri cercevesinde
ilk ihracat s6zlesmesi 2004 yilinda Suudi Arabistan
ile imzalanmig olup Suudi Arabistan Kara
Kuvvetlerinin degisik tiplerdeki M113 Zirhli Personel
Tasiyicilar Suudi  Arabistan Silahli Kuvvetleri'nin
Al-Kharj Bakim Onarim tesislerinde
gerceklestirilmektedir. Proje cercevesinde Al-Kharj
yonetimi  de  FNSS
yuritilmektedir.

tesislerinin tarafindan

FNSS ayrica Filipinler ve Bahreyn ile arag
modernizasyonu projeleri gerceklestirmekte, Belgika
ve Birlesik Arap Emirlikleri Ordularina ise M113 ve
ZMA tipi araclar icin lojistik ve teknik destek
hizmetleri vermektedir.

FNSS Savunma Sanayinde hedef sahasini her gecen
glin genisleterek, ihtiyag, kalite ve givenlik
lcgeninde yaptigl calismalarla gelecegin savunma
sistemlerini Uretmektedir.




TUMAD
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@ www.tumad.com.tr
Ortaklik Yapisi

NUROL Holding %100
Temel Gostergeler
Ortalama Cahsan: 279

TUMAD Projelerinde yatirim ve insaat asamalarinda
olunup heniiz iiretime gecilmedigi icin finansallar
paylasiimamustir.

UMAD
Tirkiye’nin
altin iiretimindeki
veni glicil...

TUMAD Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S, biinyesinde
bulunan maden arama ruhsatlarinda degerli ve baz
metaller konusunda aramalari, projeleri ve isletmeleri
olan orta olcekli bir Tdrk madencilik grubudur.
Ulkemizin 6nemli altin treticileri arasinda yer almaktir.

TUMAD, 201 yilinda, metalik madencilige adim atarak,
2012 vyilinda binyesine kattigi Bahkesir ivrindi
Projesi'nde yatinm calismalarina, 2014 vyilinda da
Lapseki Altin Madeni Projesinde yatinm ve insaat
calismalarina baslamistir. 2017 yili sonunda Lapseki
Altin Madeni Projesi kapsaminda nihai olarak ilk Altin
- GUmus dore dretilerek tesis faaliyete gecirilmistir.
2019 yili sonunda Ivrindi Altin Madeninde Altin Giimiis
dore kiilce tretimi hedeflenmektedir.

Lapseki Altin Madeni projesinde 475 milyon TL ilk
yatinmla baslayan iretim neticesinde, Acik isletme
yontemiyle elde edilecek, yillik 1,2 milyon ton tivenan
cevherin, tank lic, kimyasal artma, filtre press
susuzlastirma ve kati atik depolama yontemlerini bir
arada bulunduran, diinyada en iyi uygulanabilir
teknoloji ile 10 yilda 403.000 ons kiymetli metal
uretilerek ekonomiye 3 milyar TL dogrudan olmak
tzere 10 yilda toplam 12 milyar TL katma deger
saglamas! planlanmaktadir. Proje kapsaminda 500
kisiye istihdam saglanacaktir.



2012 yilinda biinyemize kattigimiz Balikesir ivrindi
Projesi'nde de 700 milyon TL tutarindaki yatinm ve
insaat sireci halen devam etmekte olup, 2019 yilinda
Uretime gecilmesi planlanmaktadir. Yine agik isletme

yontemiyle, yilda 3 milyon ton tiivenan cevherin
uretilmesi ve yigin lici yontemiyle 15 yilda 1.500.000
ons kiymetli metal iiretilerek ekonomiye 9 milyar TL
dogrudan olmak dzere, 15 yilda toplam 36 milyar TL
katma deger saglanmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda alt isverenlerle birlikte toplamda 1.000
kisiye istihdam saglanacaktir.

Her iki proje icin de NI-43-101 Kanada standardiyla
fizibilite raporlari hazirlanmis olup, yine her iki proje de
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
kreditérligiinde vyirutilmektedir.  Ayrica  TUMAD,
dinyanin en seckin uluslararasi finans yayinlarindan
olan EMEA Finans'in bankacilik ve finans sektdriiniin
onde gelen katihmcilarinin oylar ile belirledigi, proje
finansman odiillerinden “Dogal Kaynaklar Dalinda”
en iyi anlasma odiiliinii alan ilk Tiirk sirketidir.

TUMAD’In amaci, ekonomik ve sosyal kallkinmanin
cevre korumayla  biitiinlestigi  siirdiiriilebilir
madenciliktir. Bu baglamda, faaliyetler ve tretim igin
talep edilen mal ve hizmet tedarikinin zaman, miktar,
yer ve kalitede yasal mevzuat ve uluslararasi hukuk
normlarinda en uygun fiyatta yapilmasidir. istanbul
Altin Piyasasi Rafinerisi ve Merkez Bankasi TUMAD'In
hizmet verdigi pazarlardir.

TUMAD Madenciligin stratejisi, potansiyel gériilen
maden sahalarinda ileri diizeyde aramalar yaparak
ekonomik anlamda ve biyik capta, kalc
surddrdlebilir maden isletmeleri yaratmaktir. Amac,
aramalardan rehabilitasyona kadar madencilik
calismalarinin uygulanmasi ve yonetilmesindeki
siireclerde diinyada mevcut en iistiin cevre, is
saghg giivenligi standartlarini uygulamaktadir.

Sonug olarak; tdm calisanlarinin, beden ve ruh
sagligini korumayi, surekli iyilesmeyi, gelismeyi, is
emniyeti, saglik ve cevre konularinda dinyanin en iyi
performans gdsteren madencilik sirketleri arasinda
olmay ilke edinmistir. Bu ilkeye bagh kalmak icin
hizla degisen ve gelisen teknolojileri yakindan takip
etmektedir.
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NUROL TEKNOLOJI

@ www.nurolteknoloji.com

Ortakhik Yapisi

NUROL Holding %99,83
Carmikh Ailesi %0,17

Temel Gostergeler

Ortalama Calisan: 100

Toplam Aktifler: 391 Milyon TL
Satis Gelirleri: 231 Milyon TL
FAVOK: 60 Milyon TL

urk miihendisler
tarafindan gelistirilen
teknolojilerimizle
lilkemize yiiksek
katma degerli iiriinler
sagliyoruz.

NUROL Teknoloji, 2008 yilinda Savunma Sanayinin en
onemli ihtiyaclarindan biri olan ileri balistik zirh
malzemeleri liretmek ve personel koruma ile birlikte
hava-deniz-kara platformlan icin hafif balistik
coziimler gelistirmek (zere %100 yerli sermaye ile
kurulmustur.

NUROL Teknoloji, kurulusu ile birlikte, Kanunlar
kapsaminda T.C. Milli Savunma Bakanhgi’'ndan “MiLLI
GIZLI" ve “NATO GIZLI" Gizlilik Dereceli Tesis Giivenlik,
Uretim izni, Balistik Test Merkezi Uluslararasi NI
standartlar kapsaminda 17025 TURKAK akreditasyonu
belgeleri, ISO 8001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve OHSAS
180011SG Sistem Sertifikalarina sahiptir.

NUROL Teknoloji, deneyimli mihendis kadrosu ile ileri
balistik zirh konusunda istenilen her tirli tehdit
seviyesine gore hibrid balistik ¢Ozimler
gelistirmektedir.  Gelistirilen  ¢dzimlerin  fiziksel,
mekanik ve balistik testleri NUROL Teknoloji
laboratuvarlarinda yapiimaktadir.

Uretim tesislerinde ileri balistik zirh ¢oziimleri icinde
kullanilan seramikler dretilmektedir. Bu drinlerin
kompozit Grtnler ile entegrasyonu yapilarak personel
koruma icin; balistik koruyucu yelekler, balistik
koruyucu kalkan, kalkan takimi, el kalkani, siperlik ve
balistik koruyucu kabinler, arag ve yapisal korumalar
icin; kara, hava, deniz araclari, sivil araclar, is makineleri
ve vapisal korumalarin balistik zirhlandinimasinda
kullanilan balistik koruyucu paneller Gretilmekte ve zirh
sistemleri  olusturulmaktadir.  Savunma alaninda
oldugu gibi sivil ihtiyaglara yonelik calismalaryla da
basariya ulasan NUROL Teknoloji, son sistem
makinalarr ile dik milli kiricilar icin rotor kirici ug dretimi
de yapmaktadir.



NUROL Teknoloji, hassas ve gelismis dretim teknikleri
ile her turld tehdide karsi, dayanikli, uluslararasi
standartlara uygun, hafif ve ergonomik ileri seramik

plakalarin  Gretimini  balistik koruma seviyesinde
yukseklik, ekonomiklik ve cevresel dayanikhlik
parametrelerine go6re belirlenen Alumina, Silisyum
Karbdr, Bor Karbir ve Titanium Di-borlr kullanarak
gerceklestirmektedir.

Hibrid zirh ¢6zdmlerinin bir parcasi olan balistik
kompozit Uretiminde yiksek performansli kesintisiz
elyaflar, degisik 6zellikler g6steren recineler ile bir araya
getirilmektedir. Kompozit Grinlerde yapilan tasarima
uygun olarak Aramid, yiksek yogunluklu Polietilen ve
Karbon Elyafile birlikte S2 ve E-Glass gibi hammaddeler
kullaniimaktadir.

NUROL Teknoloji AS dretimini, pazarlama ve satis
faaliyetlerini 5201 ve 5202 sayili kanun ve Wassenaar
Diuzenlemesine uygun olarak yiritmektedir. Bundan
dolayl bastan sona kadar stirec hem Tirkiye hem de
ihracati yapilan dlke tarafindan denetime tabi tutularak
ilerlemektedir.

Son kullanicilar arasinda genel olarak Savunma
Bakanhgi ve ¢ isleri Bakanhgi'na bagh kurum ve
kuruluslar ile savunma ve giivenlik alaninda faaliyet
gosteren diger kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.
Baslica mudsteriler arasinda, Savunma Bakanligi'na
bagli kurum ve kuruluslar, ic isleri Bakanhgi'na bagli

kurum ve kuruluslar, devletlerin savunma drind
treten firmalan, savunma drinleri Greten ozel
firmalar, kurum ve kuruluslarin ihalelerine teklif
veren firmalar, savunma ve giivenlik alaninda faaliyet
gOsteren firmalar vardir.

Alanindaki en vyiksek teknolojiyi  Tdrkiye'ye
kazandirmak vizyonu ile dinyada gelisen malzeme
icerikli  teknolojileri  takip eden, gelistiren ve
uygulayan NUROL Teknoloji, deneyimli ve inovatif
distnceye inanan ekibi ile Turkiye'de oldugu kadar
dinyanin da onct kuruluslar arasindaki yerini
almistir.

Turkiye dahil olmak tizere diinyada 20 tlkede faaliyet
gOstermekte ve ticaret yapmaktadir ve bu sayi
surekli artmaktadir. Yurt disinda faaliyet gosterdigi
tlkeler arasinda Polonya, Cekya, Italya, Tunus, Libya,
Mali, Kolombiya, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, Suudi Arabistan,
Pakistan, Yunanistan, Hindistan, Umman, Vietnam,
Irak ve Bulgaristan sayilabilir.
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"‘V'Onetim Kurulu; biri Bagkan, biri Baskan
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. Yonetim  Kurulu
yOnetilir ve temsil olunur.

Yardimcisi ve vyedisi dye olmak U(zere
toplam dokuz kisiden olugmaktadir. Tim
Yonetim Kurulu egitim ve is tecribesi
~agsindan  NUROL Holding'i  yénetme
ﬁgﬂ@ne haizdir. Yonetim Kurulu'nun
* ~alabilmesi icin  salt cogunluk
?fﬁﬁﬁg“rdir, oylar esit oldugu taktirde o konu
~gelecek toplantlya'! birakilir.  ikinci
ntida da egi’tlik olursa dneri
edilmis sayilir. '

~ NUROL Holding Sirketleri; NUROL Holding

Yonetim Kurulu Baskan-ve-Yardimcisina
basl Koordinatorltkler ile birlikte Gen':gl
Madurler tarafindan  yonetilmektedir.
Sirketlerin denetim ve kurumsal iletigim
 faaliyetleri Holdin'g tarafinca merkezdef'.]

I iergel;:egtirilmektedir.




KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU VE KOORDINATORLER

74

31 Ocak 2017 tarihli Yénetim Kurulu karariyla, Yonetim Kurulu tyeleri asagidaki tabloda
yer aldig1 tzere 24 Aralik 2018 tarihine kadar gorev yapmak tzere onaylanmistir.

Gorevi Adi Soyadi

Yonetim Kurulu Baskan Nurettin CARMIKLI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi M. Oguz CARMIKLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Eyiip Sabri CARMIKLI
Ticaret Grubu Koordinatorii

Yonetim Kurulu Uyesi

. . Girol CARMIKLI
Insan Kaynaklan ve Halkla lligkiler Koordinatorii

Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan CARMIKLI
Yonetim Kurulu Uyesi Giirhan CARMIKLI
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet PASAQGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Cumhur BOZKURT
Hukuk Bas Miisaviri

Yonetim Kurulu Uyesi ,
Kerim KEMAHLI

Finansman Grubu Koordinatérii (CFO)

Turizm Grubu Koordinatorii Gaye CARMIKLI

is Gelistirme Koordinatorii Ceyda CARMIKLI KILICASLAN

Yonetim Kurulu tyelerinin aday gésterme ve secim usuli Sirket Ana S6zlesmesi (Madde 13)'ne gore
diizenlenmistir.

@ Detayl Bilgi Yénetim Kurulu Uyelerimizin biyografileri icin: e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/11079 >

ORTAKLIK YAPISI

74

NUROL Holding 6denmis sermayesi 776 milyon TL olup sermayenin ortaklar arasindaki dagilim
asagida sunulmustur. Ortaklar arasinda tizel kisilik bulunmamaktadir.

Ortagin Adi Soyadi Payi (%)

Nurettin CARMIKLI 33,31
Erol CARMIKLI BB
M. O8uz CARMIKLI 33,31
CARMIKLI Ailesi Diger Uyeleri 0,07

102-05; 102-18; 102-22; 102-23 E
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ORGANIZASYON SEMASI

74

NUROL Holding, Sirketler, Bagli Ortaklik ve istiraklerin yonetiminin daha acik anlatimi
icin organizasyon semasl asagida sunulmustur.

NUROL HOLDING

DANISMANLAR

INSAAT TAAHHUT
VE GAYRIMENKUL

Nurol insaat ve
Ticaret AS

Nurol Gayrimenkul
Yatinm Ortakligr AS

SGO Insaat ve
Ticaret AS

Otoyol Yatinm ve
Isletme AS

~ Gebze-izmir
Isletme & Bakim AS

Otoyol isletme
& Bakim AS

Nurol LLC
(BAE)

Nurol Georgia LLC
(Guircistan)

SAVUNMA
SANAYI

Nurol Makina ve
Sanayi AS

Nurol Teknoloji Sanayi
ve Madencilik Ticaret AS

FNSS Savunma
Sistemleri AS

BNA Nurol BAE Systems
Hava Sistemleri AS

TICARET
KOORDINATORLUGU

TUMAD Madencilik
Sanayi ve Ticaret AS

Nurol Enerji Uretim
ve Pazarlama AS

Nurol Goksu Elektrik
Uretim AS

Nurol Solar Enerji
Uretim AS

Nurol Isletme ve
Gayrimenkul Yonetim AS

Nurol Havacilik AS

Enova Enerji
Uretim AS

Enova Elektrik Enerjisi
Toptan Satis AS

Botim Isletme Yénetim
ve Ticaret AS

TURIZM
KOORDINATORLUGU

Turser Turizm Servis
Yayincilik ve Ticaret AS

IBosforTurizm
Isletmecilik AS

Nuyol Otelcilik Turizm
Isletmeciligi AS




YONETIM KURULU

ETiK VE DiSiPLIN
KOMITESI

DENETIM VE RiSK

KOMITESI

KURUMSAL YONETIM

HUKUK iSLERI

Hukuk
Bas Misavirligi

Uluslararasi Hukuk
Bas Musavirligi

i VE HALKLA iLiSKILER
KOORDINATORLUGU

Bilgi Teknolajileri

Halkla iliskiler

idari ve Sosyal isler

insan Kaynaklari

FINANSMAN
KOORDINATORLUGU

Finansman

Genel Muhasebe

Planma ve
Biitce Kontrol

Nurol Yatinm
Bankasi AS

Nurol Sigorta Aracilik
Hizmetleri

IS GELISTIRME
KOORDINATORLUGU

. Holding Yénetim Kurulu ve Birimleri

. Sektdrler ve Koordinatdérliikler

. Sirket ve Koordinatdérliiklere Bagli Béliimler

. Bagl Ortaklik ve [stirakler

102-18; 102-22
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RISK VE FIRSAT YONETIMI

50 yili askin tecriibemizle

riski dogru yonetmenin, firsatlari gérebilmenin ve
dogru zamanda dogru adimi atabilmenin 6nemini ve

bu konuda paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

NUROL, riski; stratejik hedef ve amaclarina
ulasmasina, kisa, orta ve uzun vadeli
performans ve godrevlerini olumsuz
etkileyebilecek durum ve olaylar seklinde
niteler. Nurol’da, Nurol’'un amac¢ ve
hedeflerinin gerceklestirilmesini
engelleyebilecekk ve/veya faliyetlerinin
kalitesini diisiirebilecek, Nurol’a olan
gilveni sarsabilecek, yolsuzluga meydan
verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykin
yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina sebep
olabilecek her tiirlii olay risk olarak
degerlendirilir. Bu durum; cevresel, sosyal,
yonetisim konulan dahil olmak iizere, her
tiirlii konu icin gecerlidir. Cevresel, sosyal
konularda ve yonetisim alanindaki mevcut
risk ve firsat yénetimimizi; Sdrdirdlebilirlik
Raporu ile taclandirdigimiz surddrulebilirlik
calismalarimiz ve BMKIS iiyeligimizin daha da
ileriye gétlrecegine inaniyoruz.

NUROL, risk gerceklesmeden dnlemek,
gerceklesmemesi halinde kdk nedenleri ile
etkin bir gsekilde micadele etmek ve
gerceklesme ihtimalinde sonuclarini
azaltmak ve mumkinse sonuclarini firsata
cevirmek amaciyla sdrddrdlebilir risk  ve
firsat yonetim sdreci uygular. Bu sireg

yonetimi ile s6z konusu risk yonetimi; riskin
tanimlanmasi, izlenmesi, takibi, analizi,
raporlanmasi,  dogru  risklerin  dogru
miktarda alinmasi, bu risklerin uygun
surecler ile yonetilmesini ve risklerin kabul
edilebilir seviyelere disurtlmesini kapsar.

Ayni zamanda, risklerle birlikte firsatlan
da goz oniinde bulundurur ve her riskin bir
firsat da icerebileceginin bilincindedir.

NURQOL Holding, riskleri cok asamali olarak
takip etmekte ve degerlendirilmektedir.
Risk degerlendirmeleri, bolimlerin strateji
ve hedefleri kadar, dig/cevresel etkilerin de
algilanmasi ile bagslar, tehditlerin ve
firsatlarnn algilanmasi ve bu
tehditlerin/firsatlarin Nurol'un risk istahi
dogrultusunda Olcilmesi ile sonuclanir.
Nurol risk degerlendirmelerini senede bir
kereden az olmamak kaydiyla diizenli olarak
gerceklestirir.  Holding risk ve firsat
degerlendirmesinde ayni zamanda hem
Sirketlerin degerlendirilmelerinden
yararlanilmakta hem de tum Sirketler ve
paydaslarimizdan elde edilen bulgular
neticesinde konsolide edilen c¢ikarimlar
Sirketlerimizle paylasiimaktadir.

102-11;102-15 E
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NUROL iNSAAT RiSK YONETIMi
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NUROL Insaat siireclerine ait risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi icin 2017 vyihinda Sireg Risk
Degerlendirme calismalari baslatiimistir. Bu
calismalarda NUROL insaat merkez ve projelerinin ilgili
faaliyetlerinde risk ve firsatlarin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve daha sonra iyilestirilmesi yoluyla riskin
degisip  degismeyeceginin  degerlendirilmesi ile
sdreclerinin yonetilmesi amaclanmistir. Bu yizden risk
yonetimini etkili ve verimli bir sekilde bitln
faaliyetlerin ve sireclerin icine yerlestirmek icin bu
kapsamda tim projelerde “Risk Yonetim Plan”
olusturulmustur.

Risk Yonetim Plani;; sire¢ risk degerlendirme
calismalarinda degerlendirme yapilacak sirecler ve ic ve
dis konularla birlikle riskler belirlenerek
olusturulmaktadir. Plan sonrasinda alinacak aksiyonlar
takip edilmektedir.

Risk Yonetim Plani yilda en az bir kez ilgili stirec sahibi
tarafindan go6zden gecirilmektedir. Ayni zamanda,
projelerde risklerin ti¢ aylik olarak gerceklestirilecek risk
degerlendirme toplantilari ile ele alinmakta ve herhangi
bir degisiklik Risk Yonetim Plani'na yansitilmaktadir.
Periyodik olarak gbtzden gecirme disinda, s6zlesme
kosullarinin degismesi, yeni tekniklerin gelistiriimesi,
veni bir makine ya da ekipman alinmasi, s
organizasyonunda veya is akisinda degisiklikler
yapllmasi, yeni hammadde veya yari mamullerin tretim
sdrecine girmesi, mevzuatta degisiklik, cevre kazasi, is
kazasi meydana gelmesi, Risk Yonetim Planindaki
onlemlerin tamamlanmamasi gibi durumlarda Risk
Yonetim Plani gbzden gecirilmekte ve
giincellenmektedir.

“ISG Tehlikeleri Risk Degerlendirmesi” - “Cevre
Boyutlari Risk Degerlendirmesi” konusunda NUROL
insaat merkez ofis ve projelerindeki faaliyetlerden
kaynakl cevre boyutlarinin belirlenmesi ve etkilerinin
degerlendiriimesi ile iSG tehlike ve belirleme ve risk

m 102-11;102-15; 103-1 - 103-3; 201-2; 307-1; 403-2

degerlendirme yontemleri icin "Risk Degerlendirme
Prosedird" olusturulmustur. Prosediriin  tarifledigi
sekilde NUROL insaat ve projeleri faaliyetlerinin
olusturdugu tehlikeler ve cevre Uzerinde olusan

etkilerin boyutlarn belirlenmekte, riskleri
degerlendirilmekte ve kontrol altina alinmasi ile ilgili
yontemler belirlenmektedir. NUROL Insaat

projelerindeki tim faaliyetler ve sahalar icin ise
baslamadan énce Risk Degerlendirmesi yapiimakta ve
faaliyet ile ilgili tim taraflar ile paylasiimaktadir.

NUROL insaat Siireg Risk Degerlendirme calismasi
Entegre Yonetim Sistemleri Bolimu koordinasyonunda
yuratilmektedir.  Sireg risk degerlendirme calismasi
yapilirken tim bolim temsilcilerinin yer aldigi "Risk
Degerlendirme Takimi" kurulmaktadir. Risk
Degerlendirme Ekibi yetkin kisilerden olusmasina
ramen  calismalara  baslamadan  6nce  risk
degerlendirme  yontemleri  konusunda  egitim
verilmektedir.

Projelerimizin sureclerinin isleyisini  tehlikeye
dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve fikir almak
tzere Proje Muaddrluginin dahil oldugu bir ekiple
birlikte  stre¢  risk  degerlendirme  calismalar
yapmaktayiz. Bu calismalar vyapilirken ve risklerin
yonetim slreclerinin  her asamasinda vyiz vyiize
gbriismeler, e-posta veya resmi yazismalar yolu ile ilgili
ic ve dis paydas gruplarimizdan gerektiginde sireg
sahipleri vasitasiyla gdriis almaktayiz. Projemizde Proje
Mudarligi liderliginde "Risk Degerlendirme Siirecleri"ni
devam ettirmekteyiz ve periyodik  toplantilar
dizenleyerek "Proje Surecleri Risk Yonetim Plani" ile
kayit altina alip, aksiyonlar takip etmekteyiz. Plandaki
riskler icin belirlenen en uygun faaliyetlere karar vermek
ve tim aktivitelerin gerceklesmesini saglamak, Proje
Muidird ve kisim sefleri tarafindan saglanmaktadir.



NUROL MAKINA RiSK YONETiMi
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NUROL Makina Kurumsal Risk ve Firsat
Degerlendirme Yonetimi anlayisi;
onceden edinilmis tecriibeler 1s181nda
riskleri onleyici ya da proaktif bir balas
acisiyla yonetebilmeyi esas almaktadir.

Bu nedenle; standartlara uygun yontemleri, dogru
degerlendirme yapabilmeyi ve stratejik hedefler ile ayni
dogrultuda karsl onlemler planlayabilmeyi
hedeflemektedir. Bu vyonetim sireci; tim seviye
calisanlarin  6zimsemesini  ve  sistemin  sdrekli
gelistirilmesini amaclamaktadir.

Sireclerde Risk Yonetim Prosediird ile olasilik ve
muhtemel  siddet  kapsaminda  sdre¢  bazh
degerlendirmelere gore dikkate alinan risk yénetimimiz
calisanlarimiz ile paylasiimistir.

Risk olcim ve degerlendirme parametrelerinin
standartlastinimasi ve bunlarin sdreklilik yaklasimi
icerisinde raporlanmasi amaciyla Sirket Ici Yaziim
Paketi Kurumsal Risk ve Firsat Degerlendirme Moddull
gelistirilmistir. Bu sayede, saglik, gvenlik, cevre, is
surekliligi, izlenebilirlik ve diger siirdiiriilebilirlik
kavramlarnini  dikkate alacak sekilde risk
degerlendirme ve takip kapsami genisletilmistir.

Kurumsal Risk ve Firsat Degerlendirme Moduli
Kullanim  Talimati ile risk moddlindn  kullanimi
calisanlarimiz arasinda standartlastinlmistir. Kurumsal
Risk ve Firsat Yonetimi Sirecinin koordinasyonu Kalite
Glvence Direktorligi’'ne bagh olarak Kalite Sistemleri
Takim Liderligi tarafindan saglanmaktadir.

RISK VE FIRSAT YONETIMI

Degisen organizasyonel yapi ve faaliyette bulunulan
alanlar géz oninde bulundurularak riskler; periyodik
olarak  gbdzden gecirilmekte, ilgili  revizyonlari
yapiimakta, kontrol altinda tutulmakta ve takip
edilmektedir. Tim yonetim organlar ve ilgili bélimler;
bu dogrultuda gerekli karsi aksiyon ve dnlemleri Sirket
hedefleri ile paralel sekilde planlamakta ve
izlemektedir. Fabrika ici Entegre Yonetim Sistemi
denetimi ve Tiirk Standartlar Enstitiisi (TSE) vb. yetki
belgeli bagimsiz kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir.

Sirec bazl degerlendirmelere ek olarak; operasyonel
sureclerde karsilasilabilecek is gtivenligi riskleri tim ig
paydaslar kapsayacak sekilde Sirket ici Yaziim paketi
iISG  Risk  Degerlendirme  Modili  Gzerinden
yonetilmektedir.

NUROL Makina ayni zamanda kendi faaliyetlerini ve
etkilesimde oldugu dis faaliyetleri degerlendirmek ve
kontrol altinda tutmak adina Sirket Ici Yazilim paketi
Cevresel Boyutlar ve Etkileri Degerlendirme Modilind
de devreye almistir. Tim bu modillerin yonetimi ile
tanimlanan riskler Gzerinden calisanlar onleyici bir
yaklasim icin bilgilendirilmekte, gerekli karsi 6nlem
faaliyeti planlari olusturulmaktadir.

iSG ve cevre risklerinin belirlenmesi ve takip edilmesi
sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlar; ISG ve Cevre
Risk Analizi Prosediru ile yazil hale getirilmistir. Proje
bazli risk yonetimi ise Programlar Direktorligd
koordinasyonunda hayata gecirilmis olup Risk Yonetimi
Prosediri dikkate alinarak yonetilmektedir.

102-11;102-15; 103-1 - 103-3; 201-2; 307-1; 403-2 ﬂ
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FNSS RiSK YONETIMi
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FNSS; Genel Miidiiriimiiz liderliginde tiim
yoneticiler ile koordinasyon icinde
yonetilerek ve organizasyonumuzun her
seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen,
Sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan,
FNSS’nin hedeflerine ulasmasini
engelleyecek potansiyel risklerin
ongoriildiigii, izlendigi, aksiyon planlarinin
onceden olusturuldugu bir risk politikasi
benimsemistir. Ayni zamanda, firsatlarin
yakalanmasi ve arttirilmasi icin calismalar
da yapmaktadir.

FNSS'de risk ve firsatlar, Genel Midirimiz liderliginde
tim yonetim kademesinin katihmi ile
organizasyonumuzun her seviyesinde yayginlastirilarak
yonetilir. Sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan,
FNSS'nin  hedeflerine  ulasmasini  engelleyecek
potansiyel risklerin veya hedeflerin 6tesine gecilmesini
saglayacak potansiyel firsatlarin dngoruldig,
izlendigi, aksiyon planlarinin 6nceden olusturuldugu bir
politika benimsemistir.

Stratejik Risk Yonetimi

FNSS'de stratejik risk yonetimi, stratejik hedeflere
ulasmada karsilasilabilecek riskler ve firsatlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, stratejik riskler ve
firsatlarla ilgili aksiyonlar, agirlikli olarak ilgili hedef
kapsamindaki inisiyatifler olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik riskler, kurumsal risklerin en (st seviyesinde
bulunmaktadir. Ust diizey operasyonel riskler ve
operasyonel sireclerden elde edilen diger girdiler de
stratejik riskleri beslemektedir. Stratejik riskler ve
firsatlar envanteri, donemsel strateji gézden gecirme
toplantilarinda st yonetim katilimi ile
degerlendirilmekte ve revize edilmektedir.

Siirec Risk ve Firsat Yonetimi

Streg seviyesi risk ve firsat yonetimi; sirket
prensiplerini benimser, kurumsal bilgi paylagimini
destekler, iyi uygulamalar ve slregelen sistemler ile
batdnlesik bir yapida calismayr amaclar. Sitrec sahipleri
ile birlikte risk ve firsatlarin genel cercevesi belirlenir ve
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tanimlamalar yapilir. Tammlamalarda sdrecin temel
unsurlarini degerlendirilir:

® Teknolojik altyapi: Cihaz, ekipman, bilgi teknolajileri
altyapisi, tesis, yerlesim

e insan faktéri: Yetkinlik, kapasite, siire¢ icerisinde
gdrev alanlarin rol ve sorumluluklari, yetkeler

e Sire¢c metodolojisi: Girdiler ve ¢iktilar, stire¢ adimlari,
kontrol ve izleme kriterleri, kritik adimlar

Ayni zamanda iyilestirme calismalari sirasinda yapilan
incelemeler sirece etki eden bazi temel risk ve firsat
noktalarini gdsterebilir. Bu alanlardaki tamimlamalar,
sdrecin ugtan uca incelenmesine ve bitdnlestirici bir
risk ve firsat yonetim metodunun takip edilmesine
yardimci olur.

Analiz ve degerlendirmeler ile risk ve firsata uygun yanit
metodu  belirlenerek, ilgili sorumlu  tarafindan
aksiyonlar takip edilir. Onceliklendirmeler ve calismalar,
Ust Yonetim ile paylasilir. Géris ve neriler ile siirekli
izleme ve iletisim strdardldr.

Cevre Risk Yonetimi

FNSS, cevre risk yonetimi kapsaminda ilk olarak
binyesinde yer alan bitin islemler (tiretim, bakim, vb.)
icin girdi-giktl, cevre boyut ve etki analizlerini
gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme asamasinda
bitlin hususlar asagida belirtilen (¢ ana baslk
acisindan incelenmektedir:

® Ygsal Durum: Tespit edilen cevre etkileriyle ilgili
herhangi bir yasal gereksinim bulunup bulunmadigi,

e Ortaya Cikma Sikhgi: Cevre etkilerinin olusma sikhgi
ve rutin bir islem olup olmadigl,

e Cevre Etkisi Biiyiikliigii: Cevre etkilerinin dogal
kaynak tiketimi, hava, su, toprak, flora, fauna ve
goriintd/imaj Gzerindeki etki dereceleri.

Bu degerlendirme neticesinde risk seviyesi yiksek
olarak tespit edilen hususlarla ilgili gerekli 6nlemler ve
aksiyanlar en kisa sirede alinarak s6z konusu durumun
cevre etkisinin  dusdrdlmesi  veya olusumunun
engellenmesi saglanmaktadir. Risk degeri orta seviyede
olanlar igin iyilestirme calismalar belirlenerek 6n
goriilen is plani cercevesinde bu calismalar hayata
gecirilmekte, distk olanlar ise izleme altina alinarak
kontrol altinda tutulmaktadir.



FNSS, cevre boyut ve etki analizlerini dizenli
periyotlarla ve islemlerin iceriklerinde herhangi bir
degisiklik  gerceklestirilmesi  durumunda  g6zden
gecirerek  cevre risk  ydnetiminin  sdrekliligini
saglamaktadir.

is Saghigi ve Giivenligi Risk Yonetimi

FNSS olarak Is Saghgr ve Guvenligi risklerini
mevzuatlara ve ilgili standartlara tam uyumlu olacak
sekilde yonetmek ilkemizdir. Risk degerlendirmelerinin
temelinde gerceklestirilen bitiin faaliyetleri kapsamak
ve ilgili butin paydaslann katihmini saglamak vyer
almaktadir.

FNSS'de risk degerlendirmeleri, Risk Degerlendirme
Ekipleri tarafindan icra edilir. Bu ekipler, faaliyete gére
farkli tyeleri kapsar. Risk degerlendirilmesi strecinde,
faaliyetler ®ncesinde, sirasinda ve/veya sonrasinda
mevcut veya ortaya cikabilecek tehlike kaynaklarinin
belirlenmesi, bu tehlike kaynagi ile ilgili mevzuatlarin
ve/veya standartlarin  incelenmesi ve risklerin
belirlenmesi adimlar takip edilir.

Belirlenen risklerin matematiksel modellemesi icin,
Fine Kinney Metodu kullanilr.

Olasilik (Zararin gerceklesme olasihigl), Siddet (insan
tizerinde yaratacagi tahmini zarar), Frekans(Tehlikeye
zaman icinde maruz kalma tekran) degerleri bir
tablodan secilerek toplam risk degeri adi gecen
bilesenlerin degerleri carpimi seklinde hesaplanir ve risk
derecesi bulunur. Risk derecesi alti farkh sekilde
bélimlenir:

® Tolerans Gésterilemez Risk: Hemen gerekli dnlemler
alinmali veya isin durdurulmasi, tesisin kapatilmasi
vb. distndlmelidir.

® EsasliRisk: Cevre etkilerinin olugma sikligi ve rutin bir
islem olup olmadigl, kisa dénemde “birkag ay
icerisinde” iyilestirilmelidir.

® Onemli Risk: Uzun doénemde “yil igerisinde”
iyilestirilmelidir.

Olasi riskler izlemeye tabidir 6nemsiz riskler icin 6nlem

planlanmaz. Ancak risk derecesine bakilmaksizin riskin

insan Uzerinde yaratacagl tahmini zarar olan siddet

degeri 40 ve lzerinde ise mutlaka énlem planlanir.

Risk degerlendirmeleri bittn ilgili faaliyetler icin yilda 1
kere glincellenir. Ayrica, risk degerlendirmeleri yasanan
butin olaylardan sonra, teknolojik ve altyapi
degisimlerini takiben, siire¢ gelistirmelerine istinaden,
6lcim sonuclar, mevzuat degisiklikleri sonrasinda
gozden gecirilir ve ihtiyag halinde giincellenir.

RISK VE FIRSAT YONETIMI

Finansal Risk Yonetimi

Bilanco ici finansal risk yonetiminde Sirket'in varlik ve
yukamlaltklerini etkileyebilecek kur riski, faiz riski ve
likidite riskleri tanimlanmakta, olctlmekte,
yonetilmektedir.  Badylelikle, finansal piyasalarda
yasanan degisikliklerin Sirket'in finansal performansi
tUzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye
indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tdrev finansal araclardan da
yararlanilabilmektedir.

Bilanco disi finansal riskler, projeler kapsaminda olusan
nakit giris ve cikislarinin para cinsi bazinda uyumsuz
olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki
sapmalardan kaynaklanmaktadir. Bilanco disi finansal
risk yoénetimi cercevesinde, projelerin hedeflenen
karhhklarini korumaya yonelik finansal risk yénetim
teknikleri kullaniimaktadir.

Finansal risklerimiz, kur riski, likidite riski, faiz riski

olarak ele alinmaktadir.

Bilgi Giivenligi Risk Yonetimi

FNSS, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)

kapsaminda sirketin bilgi varliklarini belirlemekte ve bu

varhklar  Gzerindeki  bilgi  glvenligi  risklerini

degerlendirmektedir. Degerlendirmelerde ¢ temel

unsur ele alinarak sirket bilgi varliklari gelebilecek

tehditlere karsi korunmaktadir. Bu unsurlar asagidaki

gibidir:

® Gizlilik (Confidentiality): Bilginin yetkisiz kisilerin
eline gecmesi

® Biitiinliik (Integrity): Bilginin  yetkisiz olarak
degistirilmesi, silinmesi ya da herhangi bir sekilde
tahrip edilmesi

e FErisilebilirlik ~ (Availability): Bilginin her ihtiyac
duyuldugunda ilgili ya da yetkili kisilerce
ulasilabilmesi

Degisen sartlarda ve periyodik olarak gerceklestirilen

gozden gecirmeler ile sirekli iyilestirme saglanmakta,

sirket calisanlar ve tim paydaslarin da dahil edildigi

farkindahk calismalar bilgi gtvenligi bakis acisinin

yayinlastirilmasi saglanmaktadir.

FNSS'de butin BGYS calismalar yonetim gbzden
gecirme toplantilarinda st yonetime sunulmakta ve
st yonetim destegi alinarak ydritiulmektedir.
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YONETISIM

NUROL TEKNOLOJi RiSK YONETiMi
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NUROL Teknoloji olarak ¢calisanlarimizin
giivenligine ve miisterilerimizin
memnuniyetine ve dolayisiyla da iiriinlerimizin
kalitesine 6nem vermekteyiz. Bu durum, bizler
icin risk yonetimini vazgecilmez kilmaktadir.
Gerek adi gecen nedenler gerekse ¢evreye karsi
olumsuz etkileri sifir noktasina indirme
hedefiyle yillik bazda risk degerlendirme
raporlari ve risk yonetimi calismalan
gerceklestirmekteyiz.

insana ve cevreye zarar verebilecek risklerin de dahil
oldugu risklerimizi yénetmek icin sdreclere st yonetim
katilimi da saglanmaktadir.

Projelerimiz kapsaminda yurittigimuz risk yonetimi
caligmalart ile varsa risklerimizi dogru zamanda
harekete gecirilen énleyici planlar ile ortadan kaldirmayi
va da disik risk seviyesine indirmeyi hedeflemekteyiz.
Surddrdlebilirlik konularina dahil olan cevresel, sosyal
ve yonetisim riskleri ¢ temel kategoriye ayirarak
degerlendirmekteyiz. Bununla birlikte hem
surddrdlebilirlik  konularinin - hem de is modelimiz
kapsamindaki diger konularin bizler icin firsat da
dogurabileceginin bilincindeyiz. Dolayisiyla; s6z konusu
risklerin gerceklesme ihtimalinin en aza indirilmesi icin
her tiurld 6zeni en yiksek dizeyde gdstermekteyiz.
Onemli ig risklerimiz arasinda proje teslimat miktar ve
sdresi ile Urdn kalitemizin etkilenmesi gelmektedir.

Cevre konusundaki risk yonetimi calismalarimiza
2017 yilindan somut bir ornek olarak; sinter
finnlarinin  bacalarindan cikan zararh gazlarnn
filtrelenmesi amaciyla bacalara yakicilar entegre
edilmesi ile cevreye verilen olumsuz etkiyi en aza
indirmemizi verebiliriz.

ISG alamindan bir 6rnek olarak da fabrika
aydinlatmamizin  limen degerleri 6lculip, ortam
aydinlatmasinin ilave 1sik kaynaklari ile etkin bir sekilde
vapllmasi saglanarak calisanlarimizin daha gtvenli bir is
ortaminda faaliyet gdstermelerini sagladik.

2018 yilinda acilacak olan yeni fabrikamizda da bu risk
yonetimi anlayisl baz alinarak, fabrikanin kuruldugu
cevre basta olmak tizere, paydaslarimizin memnuniyeti
on planda tutularak risk degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir.
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TUMAD RiSK YONETIMi
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TUMAD olarak basta madencilik faaliyetleri ile ilgili
riskler olmak tzere tum riskleri sistematik bir metotla
yoneterek kabul edilebilir risk seviyelerine distrmeyi
amaclariz. Risklerimizi dogru tanimlama ve yénetmenin
isimizin son derece ©nemli bir parcasi oldugunun
bilincindeyiz. Risk degerlendirmesi, risk yonetim
sirecinin temelini olusturur ve bu alanda vapilacak
diger  faaliyetleri  belirler. ~ Bu nedenle  risk
degerlendirmesinin yapilmasi slrecini son derece
6zenle ve genis kapsamli olarak ele alirniz. S6z konusu
sure¢  gerceklestirilirken;  hedef,  riskin ~ Kurum
icerisindeki ilgilisi ya da ilgilileri ve dis paydaslar
tanimlanir. Daha sonra bu paydaslarla goérismeler
yapilarak riskin tanimlanmasi, gerceklesme olasiligl,
muhtemel siddeti, olusma sikligi gibi bilgilerin de
tespiti ile riskin olusmasi durumundaki muhtemel
etkisi ve riski yonetme adimlari belirlenir. Bu yontemle;
gbzden gecirilecek sistemin en dogru bicimde
tanimlanmasi ve yonetilmesi hedeflenir.

TUMAD'da risk yonetimi, midahale seceneklerinin
tanimlanmasi, midahale seceneklerinin
degerlendirmesi, uygulamasimin degistirmesi, planin
uygulanmasi, riskin izlenmesi ve gbzden gecirilmesi
seklinde vydratdlar. Projelerimiz  kapsaminda belirli
kararlarda yardimcr olmak veya fark edilmis riskleri
yonetebilmek icin uygulanmaktadir.

Bizim icin risk yénetimi; kayiplar énlemek ve azaltmak
oldugu kadar, firsatlarin da tamimlanmasidir. Konunun
onemi nedeniyle risk ve firsat yonetimi bircok seviyede
ele alinmaktadir. Stratejik, kurumsal ve operasyonel
seviyelerde uygulanmaktadir. Ozellikle finansal risklere
odaklanmis olan maden maliyet kontrolleri, bitce
disiplini ve maliyet muhasebesi calismalarinin yani sira
surddrdlebilirlik risklerine de odakli ic denetimler,
kreditér denetimleri ve yonetim gbdzden gecirme
toplantilariile risklerimiz yonetilmektedir.

Sahip oldugumuz ve olmayi hedefledigimiz standartlar,
kreditorlerimizin beklentileri ve onlarin birikimlerinden
faydalanmamiz, sirdirdlebilirlik boyutlarinda vermis
oldugumuz taahhitler risk ve firsat yonetimimizin
gelisimine katkida bulunmustur.

RISK VE FIRSAT YONETIMI
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POLITIKALAR VE UYGULAMA
ESASLARI
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NUROL Topluluk Sirketleri icin hazirlanan Etik
Kurallar; tam is iliskilerimiz ve islemlerimize temel
teskil eden disince ve davranislarimiz ile bu
konularda yerlesmis standartlarimizdan olusur. Bu
kurallar ayni zamanda tum faaliyet alanlarinda
uyulmasi gereken risk yonetimi, calisma ilkeleri, etik
davranis esaslart ve ic kontrolleri belirleyen
politikalarr agiklamaktadir.

NUROL Grubunun tdmind, bunlar adina hareket
eden Uclncd kisileri ve calisanlarini kapsayan, ortak
calisma prensiplerimiz ve ilkelerimizi olusturan
“NUROL Etik Kodu” tum faaliyetler ile is ve
islemlerimizde calisanlara yol gdsterici niteliktedir.

Bu kurallar, nerede olduguna ya da unvanina
bakilmaksizin her calisanin uymasi gereken etik
calisma ilkelerini ve esaslarini belirler ve NUROLda
calisan herkes icin gecerlidir. Butdn ¢alisanlar, nerede
olurlarsa olsun; tim paydaslarmizla (diger calisanlar,
mdisteriler, tedarikciler, yikleniciler, hissedarlar,
rakipler, vb.) iliskilerinde etik kurallara uygun
davranmaldir. Etik kurallara uygun davranmak
NURQOLun itibar ve basarisinin korunmasinda biyiik
ve ozel 6nem tasir. Tum faaliyetlerimizde etik
kurallarimizi  rehber edinir ve onlar, icinde
bulundugumuz topluma olumlu ornek
olusturabilecek seviyede sahipleniriz. Bu anlayisimiz
ile kimligimizi olumsuz etkileyecek davranislardan
dikkatle kagmirz. Etik kurallarin ve calisma ilkelerinin
bes temel esasi bulunmaktadir:

ETiK YONETIMI

ETiK KURALLARI VE CALISMA
ILKELERI

‘d

Hesap Verebilirlik: Davranislarimizdan
ve hareketlerimizden hepimiz sahsi
olarak sorumluyuz.

Diiriistliik: Hicbir sey gercegin yerini
alamaz.

Dogruluk: Yapacagimizi sdyler,
soyledigimizi yapariz.

Acikhik: Soru soruldugunda cevaplanmizda
samimi olur ve dogrudan yanitlar veririz.

Saygi: Her bireye deger verir ve her birine

onurlu, saygili ve disinceli bir sekilde
muamele ederiz.

& o g N
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NUROL ETiK KODUMUZ
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NUROL Etik Kodumuz asagidaki basliklardan
olugsmaktadir:

e insan kaynaklari ve calisan iliskileri

e Musteriler, tedarikciler ve yikleniciler ile iliskiler
e Varliklarin emniyeti ve korunmasi

e NUROLa ait bilgilerin korunmasi

e Sahtekarligi dnleme, dogru muhasebe tutma ve
sirket kayitlarinin dogrulugu

e (Cikar catismalari

e Toplum ve medya ile dirist iletisim

e is sagligi ve giivenligi

e Uriin kalitesi ve giivenligi

e (Cevreye duyarhhk

e Hukuka saygl ve yasalara uyum

e Yolsuzlukla micadele ve riisvet

e Kolaylastirma ddemeleri

e Hediyeler, temsil ve agirlama

e Danismanlar

e QOrtaklarla calismak ve diger is diizenlemeleri
e L obi faaliyeti, siyasi destek ve siyasi bagis
e Sponsorluk

e Afet ydnetimi

e Risk yonetimi

e Operasyonel glivence beyani

e Toplumsal sorumluluk ve génalliliik

® Hayirseverlik bagislari

e ihlallerin bildiriimesi

ETiK VE DiSiPLIN KOMITESI

74

Etik Kurallarimin hayata gecirilmesi, sahiplenilmesi,
NUROLun kendi etik ve itibar yénetim ve gelisimi icin
Etik ve Disiplin Komitesi (EDK) kurulmustur. EDK;
insan Kaynaklari Koordinatorii, Holding Hukuk Bas
Miisaviri, Holding insan Kaynaklan Miidiirii ve g
Denetim Béluminden iki kisinin katilimi ile olusan
bes kisilik bir komitedir. Etik ve Disiplin Komitesinin
calisma usul ve esaslar, NUROL Holding Etik ve
Disiplin  Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi ile tanimlanmistir.

ETiK YONETIMI

Butun calisanlar, bu Politikalarin ya da tabi oldugu
mevzuatin  ihlal  edildiginden  stphelenildigi
durumlarda, ihlali NUROL'un kurumsal web sitesine
(www.nurol.com.tr), etik.bildirim@nurol.com.tr
e-posta adresine, Etik ve Disiplin Komitesi veya Etik
Yetkilisine ve/veya ilgili Sirket Genel Muddrid'ne

bildirmekle yukimludar. Bildirimler telefon
yoluyla da 0 312 455 10 05 numaral
Etik Hattimiza yapilabilir.

Bildirimler isimsiz olarak da yapilabilir. Kisinin,
yapmis oldugu bildirim dctinct sahislara kesinlikle
ifsa edilemez. ihbar ve sorusturma siirecinde gizlilik,
objektiflik ve etik kurallara uyum son derece kritik bir
konudur. Kasith yanhs bildirimler tespit edildiginde
etik kural ihlali olarak yorumlanir.

Siyasi bagls, siyasi destek vermek amaciyla bir
kurulusa ya da kisiye yapilan 6deme, mal ya da
hizmet teminidir. NUROL'un siyasi bagis yapmasi
yasaktir,

NUROL, Etik Kurallarinin ihlal edilmemesi icin gerekli
mekanizmalari olusturmustur. Bunlar, NUROL Etik ve
Disiplin  Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeliginde tammlanmistir. Yapilan bildirimler
arastinihr. [hlaller ve inceleme sonuclarn Etik ve
Disiplin Komitesi ile paylasilir. Komite hazirladig
raporu Holding Yénetim Kurulu'na iletir.

Kurallann ydratdlmesi NUROL Holding Yénetim
Kurulu’nun sorumlulugunda olup, uygulanmasindan
NUROL Etik ve Disiplin Komitesi sorumludur. Holding
Yonetim Kurulu ile EDK, politikalarin gelistirilmesi
amaciyla Etik Kurallarini yilda en az bir kez gézden
gecirir. Gozden gecirme sonuclarini ve onerilerini
Yonetim Kurulu'na bildirir.

102-17,102-22; 103-1 - 103-3; 205-2






$|rketle;
Toplulugu
uH<e I<a||<|nma5| yamrﬁdra o

etik degerlere, msana ve

_ cevreye bnemveren =
~ilkelerini de on nlanda tutarak

sirddrtlebilir basari hedefi -

dogrultusunda ilerleyen bir dun\/a
sirketidir. |




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

NUROL HOLDING

siirdiiriilebilir is yapis seklini:

Topluluk Sirketlerinde
var olan kurumsal degerler

ve is modelini kiiresel
bir standarda oturtma,

N Dokunulamayan
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gelfigiemﬁn' biitiinciil . etkin

destel(- | bir sekilde yonetilebilmesine
lenmesi, | bir araci olarak gérmektedir.




SURDURULEBILIRLIK ViZYON VE
YAKLASIMI

‘d

Tarkiye'nin ~ kokld  kurumlarindan  biri  olarak;
calisanlarimiz,  hizmet  verdigimiz  cografyalarin
toplumlari, tlkemiz ve diinyamiz icin daima elimizden
gelenin en yisini yapmayl ve kendimizi sirekli
gelistirmeyi  hedefleriz.  Isimizi vyaparken tim
paydaslanimizi  gozetiriz. Bu dogrultuda; pozitif
etkilerimizi en yilksege tasimaya, negatif etkilerimizi
mumkinse olusmadan oOnlemeye, degilse en aza
indirmeye gayret ederiz. Isimizi etik, sorumlu, giivenilir,
paydaslarimiza ve dogaya saygl duyarak en kaliteli bir
bicimde vyapariz. Celecesi, hep birlikte uyumla
sekillendirmeyi amaclariz.

SURDURULEBILIRLIK ViZYON VE YAKLASIMI

Bu vizyon, yaklagim ve motivasyon ile yiritmekte
oldugumuz sdrddrdlebilirlik calismalarinin bir adimi
olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesine
2018 yilinda “katilimc” statistnde dahil olduk ve
sozlesme kapsamindaki 10 temel ilkeye uygun
davranacagimiza iliskin  taahhidimizd evrensel
boyutta ilan ettik. Bu vesile ile; sirddrdlebilirlik
farkindalik ve raporlama caligmalarimizi da hizlandirdik.
BMKIS ilerleme Bildiriminin yani sira, daha ayrintili
dizeyde olan ve dinyaca kabul gormis Kiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative -GRI)
standardinin en giincel siriminde raporlama yapma
karari aldik.



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

NUROL SURDURULEBILIRLiK YAKLASIMI
VE SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

7

NUROL, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesine dahil olarak diinyamizin temel sorunlarinin ¢6ziimlenmesini hedef alan 17
kiiresel ana hedeften olusan Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine de hizmet etmeyi amaclamistir. Strddrilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) (Sustainable Development Goals-SDGs ), Binyil Kalkinma Hedeflerinin devami niteliginde
olup, 2012 yilinda BM Sirddrilebilir Kalkinma Konferansi'nda ortaya ¢ikmis ve 2016 yilinda hayata gegirilmistir.
Belirlenen kiresel hedefler ile, dinyamizin karsi karsiya oldugu acil ve 6nemli gevresel, sosyal, insani, ekonomik ve
yonetimsel sorunlarin ortadan kaldirlmasi amaclanmistir.

NUROL, sdrddrdlebilirlik stratejisi, yurittigu faaliyetler ile BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine olumlu katkida
bulunmayr amaclamaktadir. Bu katkilarin baglantili oldugu hedefler asagida belirtilmistir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYOME

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

B 1 SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

14 32

1 IKLM
EYLEMI

Bu rapor; Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
ve daha genis kapsamdaki BM hedeflerini uygulamamiza
yonelik ilerleme Bildirimi niteligindedir.

Rapor icerigine yonelik geri bildirimlerinizden
iLERLEME memnuniyet duyariz.
BILDIRIMi

103-1-103-3
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

‘4

Sdrddrdlebilir is  modelinin ~ benimsenmesi  ve
yonetilmesi icin  NUROL Holding ve Sirketlerimiz
binyesinde  sdrddrdlebilirlik — yénetim  dizenini
olusturduk. NUROL  Topluluk kaltaramdzin
olusturulmasi ve 6ziimsetilmesinden baslayarak tim
paydaslanimiza  yonelik  sorumluluklarimiz = ve
performansimiza kadar en (st dizeyde Holding
Yonetim Kurulumuz sorumludur. Toplulugumuzun
ekonomik, sosyal ve cevresel duyarlilik yaklasimina,
islerin etik ydratdlmesine, etkin ve glvenilir ydnetim
sistemlerinin kurulmasina Yonetim Kurulumuz liderlik
eder ve bu dogrultuda rol model olusturur. Dolayisiyla;
Holdingin her alanda oldugu gibi surddrdlebilirlik
alanindaki seffaflik, yénetim ve performansindan da
birinci derecede Yonetim Kurulu sorumludur. Benzer
sekilde; Holding sirketlerinde de en (st dizey
sorumluluk Sirketlerin Yénetim Kurullarindadir. NUROL
Holding Yonetim Kurulunda sdrddrdlebilirlik konusu
Yénetim Kurulu Uyesi, insan Kaynaklari ve Halkla
iliskiler Koordinatérii Giirol CARMIKLI tarafindan temsil
edilir.

103-1-103-3; 102-19 -102-22; 102-32

NUROL Holding blnyesinde ve Grup Sirketleri arasinda
surdardlebilirlik konusunun yurdtilmesi ve
koordinasyonu Basin ve Halkla iliskiler Mudurliigii
tarafindan saglanir.  Sdrddrdlebilirlik  yénetimi  ve
raporlamasi icin hem NUROL Holding binyesinde hem
de Sirketler biinyesinde sdrdirdlebilirlik ekipleri ve
liderleri belirlenmistir. Buna ek olarak, ESG Turkey
Surddrdlebilirlik  Danismanhgl  firmasindan  konuya
iliskin - profesyonel  hizmet  alinmustir.  Sirket
surdurdlebilirlik — ekip  liderleri  hem  Sirket ici
koordinasyonu hem de Holding Surddrdlebilirlik Ekibi ve
damsgmanhk firmasi ile iletisim ve koordinasyon
icerisinde ilerlemistir.



SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI VE
RAPORLAMA SURECiMiz

4
e

N
N

| FAALIYET,
ol o’ i R PERFORMANS
; VE HEDEFLERIN
) Aragt”’ma : BELIRLENMESI
e NUROL Strdiirtlebilirlik ' e Surdurilebilirlik Faaliyetlerinin
Ekiplerinin Belirlenmesi Aktarilmasi

GALISTAYI Ortaya Konulmasi

e Aksiyon Plani ve

Hedeflerin Belirlenmesi
® Paydaslarin Belirlenmesi

o Sirdiriilebilirlik Egitimi ONCELIKLER e Surduriilebilirlik Performansinin

e Oncelikli Konularin Tespiti

® Stratejilerin Belirlenmesi

HAZIRLIK SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERININ
— BELIRLENMESI

Sdrddrdlebilirlik yapilanmasi ve raporlamasi calismalarinim
ilk asamasi olarak dncelikle NUROL Holding AS, Topluluk
Sirketleri, sektor o©zellikleri, driin gamlar, paydaslar
hakkinda arastirma vyapilmistir.  Sonrasinda, NUROL
Holding AS ile rapor dahilindeki Sirketlerin Gst dizey ve
anahtar roldeki yoneticilerinin katildigi bir strdurdlebilirlik
bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantinin;
yoneticilerin  hem sdrddrdlebilirlikle ilgili  bilgi  ve
farkindahginin arttinlmasi hem de 6ncelik ve stratejilerin
belirlenmesine katkisi olmustur. NUROL Holding ve
Sirketlerinin yapilanmasi ve sdrddrdlebilirlik alanmndaki
temel etkileri incelenmis ve bu kriterler de g6z 6nine
alinarak Sirketlerle birlikte “Sdrddralebilirlik  Ekipleri”
belirlenmistir.

Zd

Raporlamaya dahil olan her bir Sirketimizle kilit paydaslari
ve surddrdlebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesi icin ayri ayri
cahstaylar gerceklestirilmis, paydas ve paydaslariyla olan
diyaloglar irdelenmistir. Tim bunlar ve bircok paydas
grubundan edinilen bilgiler dogrultusunda danisman
kurulug, Gst ve anahtar roldeki yonetici gordsleri ve
surddrdlebilirlik — ekipleri  tarafindan  sdrddrdlebilirlik
stratejilerinin -~ olusturulmasi,  kilit ~ paydaslarin ~ ve
surddrdlebilirlik 6nceliklerinin  belirlenmesi saglanmistir.
Calismalar neticesinde  olusturulan  sdrddrdlebilirlik
matrisleri ve paydas diyalogu tablolarn rapor kapsaminda
paydaslarimiza sunulmustur.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYET VE
PERFORMANSININ BELIRLENMESI

‘d

Her Sirketimizin profili, operasyon ortami, deger zinciri, yonetisim, ekonomi, cevre, sosyal ve etik konularindaki uygulamalari,
performans ve hedeflerine yénelik bilgiler siirdiiriilebilirlik ekiplerinin destekleriyle toplanmistir. S6z konusu bilgiler; BMKIS ve GRI
Standartlarina uygun bir sekilde derlenmig ve aktarilmistir.

“Sirddruilebilirlik Yaklagimimiz” bolimundn ilerleyen kisimlarinda NUROL Holding AS ve sirddrdlebilirlik raporlamasina dahil olan
Sirketlerimize ait surdurdlebilirlik yaklasimlari aktarilacaktir. Bu baglamda; paydaslarimiza, paydas diyaloglarimiza, éncelikli
surddrdlebilirlik konularimiza, cevre, is saghgi ve giivenligi, deger zinciri konularindaki uygulama, performans ve hedeflerimize yer
verilmistir.

102-21;102-29; 102-42; 102-43; 103-1 -103-3; 404-2
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NUROL HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS DiYALOGU

L /4

Kilit paydaslanmizi faaliyetlerimizden etkilenme ya da faaliyetlerimizi etkileme derecesine gore (¢ farkli kategori icerisinde
belirledik ve paydaslarimizi faaliyetlerimizden en cok etkilenen ya da faaliyetlerimizi en cok etkileyen, orta diizeyinde ve az

diizeyde etkileyen olarak agsagidaki sekilde grupladik.

Sendikalar

Tedarikgiler

Paydaslarimizin,

surddrtlebilirlik

Sektor Dernekleri

konularinda bizlerden beklentilerini

68renmek ve bu

COK

Kanun Koyucu ve Dizenleyici
Kuruluslar
Hissedarlar

Finansal Kuruluslar
Rakipler ve Ozel Sektor
Yatinmcilar
Calisanlar
Toplum
Medya

konularda paydaslarimizi

bilgilendirmek icin cesitli diyalog platformlan kullaninz. Bu baglamda; paydaslanmizla diyalog platformlarimizi, diyalog
frekansimizi ve diyaloglarimizda konu edilen énemli baslklari agagida sunariz:

Paydaslar

Diyalog Platformlan

Diyalogun Sikhg:

Konu Edilen Basgliklar

Kanun Koyucu ve

Diizenleyici Kuruluslar

Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari,
kurumsal web sayfasi, kongre ve seminerler,
gelistirilen ortak projeler

Yillik, gerekli hallerde

Mevzuata iliskin gértisler(Yatinm Tesvik
Konular, Is Saghgi Guvenligi, Kisisel Verilerin
Korunmasi, Is Kanunu, Vergi Kanunu)

Hissedarlar

Yonetim Kurulu Toplantilari, Genel Kurul
Toplantilan, Sirket Performans Toplantilari,
Faaliyet Raporlari

Yillik, 3 ayda 1, gerekli
hallerde

Mali durum tablolari, Kurumsal gelismeler,
sektorel geligmeler

Finansal Kuruluslar

Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari,
UFRS denetim raporlar, sirket performans
raporlari, kurumsal web sayfasi

Yillik, 6 ayhk, gerekli
hallerde

Nakdi ve gayri nakdr krediler, proje ve yatirm
konular, mevduat islemleri,
finansal kiralama

Rakipler ve Ozel
Sektor

Seminerler, Fuarlar, Kongreler, Sektor
dernekleri toplantilar, Faaliyet Raporu,
kurumsal web sayfasi, kurum dergisi
(NUROL Diinyasl Dergisi), gelistirilen ortak
projeler

Yillik, gerekli hallerde

Sektorel konular

Yatirimcilar

Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfas,
genel kurul, sorular, reklamlar

Yillik, gerekli hallerde

Cahisanlar

Egitimler, sosyal etkinlikler, NUROL Dunyasi
Dergisi, Intranet, Ig iletisim materyalleri,
Kurumsal web sayfasi

Yillik, 6 aylik, gerekli
hallerde

ISG, Entegre Yénetim Sistemleri, Kisisel
Verilerin Korunmasi Egitimleri

Toplum

Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfas,
sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri, sponsorluklar, NUROL Egitim,
Kaltar ve Spor Vakfi, NUROL Sanat Galerisi

Yillik, aylik, gerekli
hallerde

Taninmis marka tescili

Medya

Basin bltenleri, réportajlar, Faaliyet
Raporlari, kurumsal web sayfasi, sosyal
medya, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri, sponsorluklar, NUROL Egitim,
Kaltar ve Spor Vakfi, NUROL Sanat Galerisi,
NUROL Dunyasi Dergisi, reklamlar

Yillik, aylik, gerekli
hallerde

Kurumsal haberler, sektorel konular

Sektor Dernekleri

Dernek toplantilari, kongre ve seminerler,
kurumsal web sayfasi, Faaliyet Raporu

Yillik, aylik, gerekli
hallerde

Sektorel konular, Kalite Kongresi, Kiiresel
Ilkeler S6zlegsmesi caligmalari

iki aylik, gerekli hallerde,

Toplanti ve egitimler, NUROL Dinyasi P .
Dansmanlay Dergisi, kurumsal web sayfasi, Intranet talep edildiginde yiiz yiize St ezl Sl
Tedarikgiler Toplantilar, teklifler, s6zlesmeler Yillik, gerekli hallerde Bilgi islem, idari Isler, Halkla iliskiler
STK'lar Toplantilar, Intraner HUHNEEHEEIEEER, Alti ayhk, gerekli hallerde Bagis, farkindalik ve tanitim etkinlikleri

kurumsal web sayfasi

102-21;102-34; 102-40; 102-42; 102-43; 102-44; 103-1 - 103-3 ﬂ



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

ONCELIKLi SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

74

Sardurilebilirlik 6nceliklerimizi belirlemek adina gergeklestirdigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” calistayinda;
kurumsal basarimiz ve paydaslarimiz tizerindeki etkileri en yiiksek olan sirdirilebilirlik konulari ile, kilit paydaglarimizin en
fazla onemsedikleri ve bilgi edinmek istedikleri konulari éncelikli strddrdlebilirlik konularimiz olarak ele aldik. Bu konular,
asagida yer alan “Oncelikli Konular Matrisi” kapsaminda sag iist kdsede ver aldi.

Surddrdlebilirlik strateji ve yaklasimimizin bir parcasi olarak Raporumuz kapsaminda; hem NUROL Holding AS hem de kilit
paydaslarimiz icin 6nemli olan konulara yonelik yonetim yaklasimimiz, politikalarimiz, hayata gecirdigimiz uygulamalar, elde
ettigimiz performans ve hedeflerimize dair bilgi vermeye 6zen gosterdik.

Bunun yaninda agirlikli olarak paydaslarimiz icin 6nem tasiyan konulara (Matrisin sol tist késesinde) ve NUROL Holding AS'nin
kurumsal basarisina etkisinin yiiksek oldugunu distndigimiz diger konulara (Matrisin sag alt kosesindeki) yonelik bilgileri
ise yonetim yaklasimi ve uygulamalarimiz cercevesinde deginmeye calistik.

NUROL Holding AS'nin deger zinciri kapsaminda, kurumsal sinirlari disinda da, 6nem taslyan konulari asagidaki matriste
kirmizi yazi karakteri ile belirginlestirerek ifade ettik.

Dolayli Ekonomik Etkiler Kalite ve Given iSG
Ekonomik Performans insan Odaklilik

E Piyasa Varligi Risk Yonetimi
E o Etik, Rekabet DigI Davranis Aynmcihigin Onlenmesi
o= Cevreye Duyarlilik Paydas iletisimi
=
c e
RC
g5
=c

Satin alma Uygulamalar Egitim Ogretim

gin, NUROL Holding AS'nin CSY (ESG) performansi agisindan énemi

* Tedarik zinciri agisindan da énemli konular kirmizi renkte yazilmistir

NUROL Holding AS 6ncelikleri arasinda yer alan konular, Topluluk Sirketleri acisindan ortak degerleri olusturmaktadir. Bu
nedenle, ‘Etik Yonetimi, ‘Risk ve Firsat Yonetimi, ‘NUROL Toplulugu Calisma Hayati, ‘Grup ici iletisim’ gibi konular bu
Raporun ayri ayr bélimlerinde aktarilmistir. Bunlara ek olarak; ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’ bélimi kapsaminda NUROL
Egitim, Kiltir ve Spor Vakfiile NUROL Sanat Galerisi faaliyetlerine yer verilmistir. ‘Cevre Duyarlihgimiz’ ‘is Saghigi ve Givenligi
Yaklagimimiz' ve ‘Deger Zincirinde Surdirdlebilirlik’ konular Holding ve raporlamaya dahil olan Sirketlerin her birinin
Surddrdlebilirlik Yaklagimlari altinda paylasiimistir.

ﬂ 102-29; 102-47;103-1 -103-3



CEVRE DUYARLILIGIMIZ

74

NUROL, doganin ve kultirel dokunun zarar
gormemesine faaliyet alanlariyla sinirli kalmaksizin
6zen gdsterir ve onu karumay Sirket kaltdrd olarak
benimser. Tum vyasal dizenlemelere oldugu gibi,
cevre ile ilgili dizenlemelere de uyum saglar.
Sdrddrdlebilirlik politikalarnni tim yonetim ve Uretim
sureclerinde etkin bir bicimde uygular, cevreye zarar
vermeyen onleyici yaklasimlari destekler. Daha etkin
bir cevre sorumlulugunun yayginlastiriimasiicin caba
gosterir ve bu yondeki calismalara destek verir.

Yukarida bahsettigimiz cevre duyarliligr yaklagimimiz
tum NUROL Sirketleriicin gecerlidir.

NUROL, surddrdlebilirlik yonetimi kapsaminda cevre
sorumluluklarini sistematik bir yaklasimla yonetir.
Sirketlerin kendilerine ve paydaslarina deger katan
cevre yonetim  sistemleri  olusturmasina ve
amacladiklari ciktilar elde etmelerine destek olur.

Sirketleri arasinda yonetim ve koordinasyon
fonksiyonu yirtiten NUROL Holding Genel Merkezi
olarak Ankara'da bes kath bir yonetim binasi ve
istanbul’da bir ofis katinda hizmet verdigimiz icin
onemli bir dogrudan cevresel etkimiz
bulunmamaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi
YAKLASIMIMIZ

74

NUROL, giivenli ve saghkli c¢alisma kosullar
saglamayi, bu kapsamda gerekli mevzuata uymayi,
isci giivenligi ve saghgimi korumayi, is kazalarini
onleyici sekilde yapilanmayi, calismayi ve risk
yonetimini, tiim faaliyetlerinin ayrilmaz bir biitiinii
ve onceligi olarak goriir.

NUROL kuruluslarinda potansiyel zararlar 6nlemek
tizere yiiksek iSG standartlari uygular. Gecerli tim yerel
yasalara uyar ve ¢cogu durumda yasal gerekliliklerin cok
daha oOtesine gecer. Her calisan, saglkli calisma
ortamini  korumak, givenli c¢alisma  kural ve
uygulamalarina uymak, bunun icin belirlenen ve
kendisine verilen kisisel korunma donanimlarini
kullanmak yoluyla is kazalarini 6nleyici davranma ve
calisma sorumlulugu altindadir.

NUROL, saglik ve emniyet bilincini arttirici, bunlarla ilgili

NUROL HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

hedefleri hakkinda bilgi veren, giivenli bir calisma
ortaminin srddrilmesini saglayan politikalar gelistirir
ve uygular. Bununla birlikte, ISG konusunda sistemli ve
proaktif calismalar yaparak saglk ve giivenlik kiltirind
benimsetmeyi amaclar. Bu kapsamda farkindalik
egitimleri dizenler ve dizenli olarak “Acil Durum Tahliye
Tatbikati” gerceklestirir.

Calisanlarimizin glvenligi ve olasi bir acil durumdan en
az seviyede etkilenmeleri icin “Acil Durum Plani” ile “Acil
Durum ve Govenlik Talimat” dogrultusunda hareket
edilir. Herhangi bir calisanimizin dogal afet ve acil
durumla karsilasmasi durumunda destek alabilecegi
Acil Durum Ekiplerimiz bulunur.

NUROLda uygulanan risk yonetim sireclerinde
belirtilen kriterlerden sapma olmasi halinde, tim i¢ ve
dis paydaslar ilgili iletisim streclerine gore haberdar
edili. ~ Yonetim  Kurulu  toplantilanmizda  ISG
faaliyetlerimiz de degerlendirilir.

Yukarida bahsettigimiz i sagligi glivenligi yaklasimimiz
tim NURGOL Sirketleri icin gecerlidir.

DEGER ZINCiRiMizDE
SURDURULEBILIRLIK

/4

NUROLun amaci, miisterisinin en degerli ve giivenilir
firmasi olmaktir. S6z konusu amaci gerceklestirmek
icin miisteri gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayan
iiriinii (mal ve hizmeti) saglamak daimi bir hedefidir.
Bunu da siirekli bir is birligi ve giiven bagi olusturarak
gerceklestirme kararindadir.

NURQOLun kurum ve kuruluslar nezdinde kazandigi
itibarinin, tim faaliyetlerinde giiven, adalet ve
surddrdlebilirligin saglanarak korunmasi esastir.

NUROL; miusteri, tedarikci ve vyuklenicilerine, hicbir
aynm ve aldatma s6z konusu olmaksizin, ilgili tim
mevzuata uygun ve dogru is uygulamalariyla tutarli bir
sekilde adil ve diriist davranir. Calisanlar; NUROLun
rakipleri de dahil, Gctinct kisiler, bu kuruluslarin calisan
veya Urdnleri hakkinda yanlis ya da yaniltici yorumlarda
bulunamazlar.

Yukarida bahsettigimiz deger zincirimizde
surddrilebilirlik yaklagimimiz tim NUROL Sirketleri icin
gecerlidir.

102-09; 102-29; 103-1-103-3; 308-2; 414-2 E



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

rNUROL HOLDING

ve Sirketlerimiz, paydaslarimizla diyaloglarimizi bazi durumlarda
dogrudan yiiriitmekle birlikte dolayh olarak cesitli is diinyasi, sektor

ve sivil toplum kuruluslan araciligiyla da yiiritiilmektedir.

NUROL SIRKETLER TOPLULUGU KURUMSAL UYELIKLERI
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Turkiye Asfalt Muteahhitleri
Dernegi

Savunma ve Havacilik Sanayi
Ihracatgilar Birligi *
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* Yonetimde tyeligimiz bulunan kurumsal tyeliklerimizdir.




ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERIMiz

74
Yonetimde  biitiinsel kalite yaklasimi ile
miikemmellik kiiltiiriinii yasam bicimi olarak
benimsiyoruz.

Nural Grup Sirketleri'nde, kalite yénetim sistemi, cevre
yonetim sistemi, is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi,
bilgi glvenligi yonetimi, sera gazi yonetimi, enerji
yonetim  sistemi, savunma, uzay
sistemlerinde  kalite yonetim

havacihk ve
gibi
sistemlerinin uluslararasi standart gerekliliklerine gére

yonetimi

uygulanmasini ve kalici, strekli iyilesen, sirdirdlebilir
yapilar olmasini hedefliyoruz.

SAHiIP OLUNAN STANDART VE SERTiFIKALAR

Standart, Sertifika, Belge

NUROL
INSAAT

Bu hedeflere ulagsmak icin Grup sirketlerimizin tim
calisanlarina  yonelik, calisma hayatlarinda
yaratarak calistiklar  kurumlarin  rekabet gilictiniin
ylkseltilebilecegi, tim sdreclerindeki iyilestirmelerin,
gelistirmelerin ve sonuclarinin, en iyi uygulamalarin
paylasildigl ve tartisildigl toplantilar, egitimler, firma
calistaylar  gibi  cesitli  faaliyetler
gerceklestiriyoruz. Bu faaliyetleri Nurol Holding “ Nurol
kalite portali” ve “Nurol Dinyasi” dergisinde tim
paydaslanimizla paylasiyoruz.

fark

ziyaretleri,

NUROL
MAKINA

NUROL

FNSS  rekNoLO)i

AQAP-2110 NATO Kalite Sistem Standardi

SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Q0
Q)

12047 Hizmet Yeterlilik Belgesi

EN IS0 3834-2 Kaynakli imalat Yeterlik Belgesi

SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

NATO Tesis Guvenlik Belgesi

MILLI GiZLi Tesis Guvenlik Belgesi

QO A

SO 17025 Balistik Test Laboratuvari

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi

R )
A O30

<

SA 8000 Sosyal Uygunluk Yonetim Sistemi

IS0 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi

Akreditasyonlar

TURKAK

DakksS

Sertifikasyon caligmalar baglamistir.

O Belge alinmustur.

102-12;102-13; 102-56; 103-1 -103-3 E
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SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

Nurol insaat’tan biyocesitliligi korumaya
yonelik biiyiik hareket (Diinya Gazetesi)

Hersek Laglini dikkate alinarak insaati yapilan, Osman
Gazi koprustne verilen kavis ve alinan onlemler
sayesinde 113 olan kus tird sayisi 202'ye ciktl. Boylece
onemli bir sulak alan olan Hersek Laglni’'nde
biyocesitliligin artmasi sagland.

TUMAD Madencilik'in Lapseki ve ivrindi Madeni
projelerindeki basarisi

EMEA FINANCE “2017 Yili Proje Finansman Qdiilleri”
kapsaminda, TUMAD Madencilik Sanayi ve Ticaret
AS’nin Lapseki ve Ivrindi Altin Madeni projeleri “Dogal
Kaynaklar Dalinda En lyi Anlasma” &diliine layik
gorildi.

Nurol insaat yetkin egitimi ve egitimliyi tesvik ediyor. (Manisa'da Giindem Gazetesi)

Nurol insaat ve Ticaret AS, "Umraniye-Atasehir-Goztepe Metrosu insaat ve Elektronik Sistemler Temin, Montaj ve isletmeye
alma" kapsaminda istihdam etmek tizere, Manisa Celal Bayar Universitesi ile meslek yiiksekokullarindan mezun olan 6grenciler
icin egitim protokoll imzaladi. Protokol, Gniversite tarafindan onerilen nitelikli 6&rencilerin, belli bir dénem egitime ve
sonrasinda sinava tabi tutularak, basarili olanlarin belirtilen islerde istihdam edilmesini sagliyor.

EBRD'den Nurol Holding'e Siirdiirebilir Kalkinma
icin yatinim kredisi (Aksam Gazetesi)

Sdrddrebilir projeleri desteklemesiyle bilinen, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), TUMAD tarafindan
gelistirilen, Canakkale ve Balikesir'deki iki altin
madeninin insaatl, gelistirilmesi ve isletilmesi icin
Ziraat ve Akbank'in da i¢cinde bulundugu konsorsiyumla
birlikte toplamda 200 milyon USD'lik kredi saglandi.

Nurol Holding Ar-Ge ve inovasyona yén verenler TS VE SERE
arasinda yerini almakta. (Giinboyu Gazetesi) | KRR

Nural Holding; Mimar ve Mihendisler Grubu Ar-Ge ve
inovasyon Zirvesi ve Sergisi'ne katilim saglayarak, Ar-Ge
ve inovasyanun Trkiye'nin surddrdlebilir
blyimesindeki 6nemini destekledigini gosterdi.

17-18 Wi
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BASLICA SURDUREBILIRLiK HABERLERIMiZ

e :
piinvayl INSA Epivoruz
Turkiye Kazaniyor

Yurtdisi Muteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektori
Degerlendirme Toplantisi ve Odiil Toreni J

Nurol ingaat, en basarili miiteahhitlik sirketleri arasinda

Nurol insaat, uluslararasi insaat sektorii dergisi Engineering News Record (ENR) tarafindan belirlenen En Biiyiik Uluslararasi
Miiteahhitleri arasinda son 10 yildir siirekli yer almaktadir. S6z konusu listeye giren NUROL Insaat'in referans projeleri altyapi
projelerinden vyol projelerine, boru hatti projelerinden tiinel projelerine, sulama sistemlerinden su aritma tesislerine,
hidroelektrik santrallerden anahtar teslimi tiretim tesisleri, is ve ticaret merkezi konut ve sosyal merkez projelerine vb. cok genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Nurol Holding'den sevgi engel tanimaz |
projesine destek (Sozcii Gazetesi) (:EI[II]FIIJI‘H‘;‘

Nural Holding, 1996 kurulan ve bir Engelli Egitim ve SAGLIK
Rehabilitasyon Merkezi olan, Bodrum Saghk Vakfi ”HHFI
Engelliler Merkezime katki saglamakta ve destek L

vermektedir. ﬁ |

Universitemiz Savunma Sanayi icin Arastirmaci
Yetistirme Programi (SAYP) Protokoliine Nurol
Makina ve Sanayi A.S.'de Katildi

(www.milscint.com)
TOBB ETU'niin Savunma Sanayi Miistesarhigi (SSM) ile
ortaklasa  sdrdurdigd  ve  lisansdstd  programi

ggrencilerinin savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren
sirketlerde arastirmaci olarak calisabilmesine yonelik

"Savunma Sanayi Icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP)" protokoliine Nurol Makina ve Sanayi A.S.'de dahil oldu.

FNSS Savunma Sistemleri AS'nin
basarisi (Makina Magazin Dergisi)

FNSS Savunma Sistemleri AS; TUSAYDER tarafindan
"Gucla Tdrkiye icin Yerli Yerinde Satinalma" bashgi ile
dizenlenen ve Tirkiye'deki faal 500 satinalma
profesyoneli bir araya getiren 6. Satinalma ve Tedarik
Yonetimi Zirvesine katihm sagladi. Zirve
kapsaminda, FNSS "Samur" Seyyar Ydzidcd Hicum
kopriusu projesi nedeniyle "Purchasing Excellence Tirkiye 2016 - En iyi Yerlestirme Projesi" 6duline layik goraldu.




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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WJROL INSAAT

NUROL iNSAAT VE SURDURULEBILIRLIK

Engineering News Record (ENR) tarafindan belirlenen
Diinyanin En Biiyiik Uluslararasi Miiteahhitleri arasinda son

13 yildir siirekli yer almaktadir.

NUROL insaat olarak 01 Agustos 2017 tarihinde
Birlesmis Milletler (BM) Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
imzalayarak sozlesmenin 10 temel evrensel ilkesine
uygun davranacagl taahhidinde bulunduk.

Ddnya uzerinde adil su kullamimi bilincini gelistirmek
amaciyla her dizeyde en etkili kararlarin alinmasi da
olmak Uzere, su varhginin korunmasi, gelistirilmesi,
planlamalari, su seviyesi kullanimi yénetimi icin, kritik
yasam  kaynaklarinin  kiresel  surddrdlebilirligini
saglamak amaciyla calisan Dinya Su Konseyi'nin de
dyelerindeniz.

TUSIAD'In Enerji Verimliligi Gérev Giicii ile Cevre ve iklim
Degisikligi  Calisma Grubu faaliyetlerine katihm
gOstermekte ve alinan kararlar takip etmekteyiz.
TUSIAD; iklim Degisikligi Calisma Grubu altinda (g alt
calisma grubu olusturmustur. Bu alt gruplar; iklim
Desisikligi ve Dustik Karbon Ekonomisi Alt Calisma
Grubu, Finansman Modelleri ve Tesvikler Alt Calisma
Grubu ve Sifir Atik Alt Calisma Grubudur. NUROL insaat
olarak; TUSIAD'In séz konusu calismalarina dahil olarak
Ulkemiz cevre mevzuatinin hazirlanmasinda goris
bildiriminde bulunuyoruz.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Tiirkive Sekretaryasi
tarafindan olusturulan Tedarik Zinciri ve Kadinin
Glclenmesi  Calisma  Cruplarina  dyeligimiz  ile
toplantilar takip etmekte ve katilim gdstermekteyiz.
Tedarik Zinciri Calisma Grubu araciligiyla sektérde
yogun bicimde kullanilan alt yiklenicilerle elde edinilen
deneyimlerimizi paylasiyor ve alt yiklenici yénetim

sureclerinin - gelistirilmesine  katkida  bulunmayi
hedefliyoruz. insaat sektorii emek yogun ve zor sartlari
barindirabilen bir sektor niteligindedir ve bu nedenle
kadin istihdam oranlan dustk dizeydedir. Kadinin
Glclenmesi Calisma Grubuna katilim ile enddstrinin bu
alandaki deneyimlerinden faydalanarak Sirketimiz
icerisinde gelisme yaratmayi amacliyoruz.

ABD'li  “Engineering News Record” (ENR.com)
tarafindan yayimlanan Dinyanin En Bulyiik Uluslararasi
Muteahhitleri listesinde de yer alan NUROL insaat'in
referans projeleri baglamindaki calisma alanlari; altyapi
projeleri, karayollari, otoyollar, demiryolu ve metro
sistemleri, tineller, gaz / petrol boru hatlan ve ilgili
tesisler, sulama / drenaj sistemleri, barajlar ve
hidroelektrik santraller, su temini ve pis su sistemleri,
kentsel / endistriyel arntma tesisleri ve kati atik
tesisleri, anahtar teslimi Gretim tesisleri ile sanayi
kompleksi projelerini, sanayi siteleri, is ve ticaret
merkezi projelerini, liks / toplu konut ve sosyal merkez
projeleri / otel, tatil koyi ve turistik tesis projeleri ile
spor kompleksi ve stadyum projelerini icermektedir.

NUROL insaat ekonomik, sosyal ve cevresel konularda
faaliyetlerini dizenli araliklarla izlemektedir.
Projelerimizde cevresel ve is saghgél glvenligi
alanlarinda  performanslar,  projeler  tarafindan
diizenlenen “iSG-C Ayhk Raporu” araciligi ile; hedef
programlari ise aylik “Hedef Takip Raporlari” ile takip
edilmektedir. Buna ek olarak; is ilerlemeleri ve is
programina uyum “Gunlik Rapor” ve “Aylik Faaliyet
Raporlar” ile, butce uyumu ise aylik raporlar ile kontrol
edilmektedir.

103-1-103-3 E



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI
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PAYDASLARIMIZLA DiYALOG

‘4

NUROL insaat olarak kilit paydaslarimizi ve oncelikli siirdiirilebilirlik konulanmizi belirlemek (izere NUROL Insaat
Strdrilebilirlik Ekibi ve Danisman firmamizla birlikte diizenledigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” konulu calistay
neticesinde elde edilen bulgulari sizler ile paylasiyoruz.

Kilit paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenme ya da faaliyetlerimizi etkileme derecesine gore (¢ farkl kategori icerisinde
en cok, orta diizeyinde ve az diizeyde olacak sekilde asagidaki gibi grupladik.

COK

Musteriler
Calisanlar
Universiteler Is Ortaklari

Sigorta Sirketleri
Sektorel Dernekler
STK'lar

Medya Alt Yiikleniciler / Tedarikgiler
Rakipler Finansman Saglayicilar

Duzenleyiciler ve Kanun
Koyucular

Yerel Toplum

m 102-29; 102-42; 102-43



Paydas Diyalogu Platformlan

Paydaslarimizin,

strddrtlebilirlik

konularinda bizlerden beklentilerini

NUROL iNSAAT VE SURDURULEBILIRLIK

6gérenmek ve bu

konularda paydaslarimizi

bilgilendirmek icin cesitli diyalog platformlar kullaninz. Bu baglamda; paydaslarimizla diyalog platformlarimizi, diyalog
frekansimizi ve diyaloglarimizda konu edilen énemli bashklari agagida sunariz:

RV EHET

Diyalog Platformlar

Diyalogun Sikhig

Konu Edilen Basliklar

Miisteriler

Ziyaretler, diyaloglar, isveren denetimleri,
kreditér denetimleri, e-posta, yazisma,
toplantilar, raporlamalar, sézlesmeler,
faaliyet raporlar

Gunlak, haftalik, aylik ve
gerekli hallerde

Proje gérisleri, proje teslimleri, hakedis
odemeleri, imalat, malzeme, Is Sagligi ve
Guvenligi, cevre, proje ile ilgili teknik ve
idari konular

Alt Yiikleniciler

Toplantilar, diyaloglar, teklifler,
sozlesmeler, resmi yazigmalar, diyaloglar,
e-postalar, egitimler, ISG kurullari,
denetimler, saha ziyaretleri, uyari ve
glvenlik levhalari, raporlamalar

Gunlik, haftalk, ayhk
ve gerekli hallerde

Proje ile ilgili teknik ve idari konular, ¢izim
teslimleri, ISG, kalite, cevre, hakedis
ddemeleri, is teslimleri

Tedarikgiler

Toplantilar, teklifler, sozlesmeler,
yazismalar, e-postalar, egitimler, ISG
kurullar, denetimler

Gunlik, haftalik, ayhk
ve gerekli hallerde

Odemeler, standartlar, kalite, ISG, cevre,
sektdrel gelismeler

Kanun Koyucu ve
Diizenleyici Kuruluslar

Ziyaretler, diyaloglar, yazigmalar, toplantilar,
saha denetimleri, seminerler

Yillik ve gerekli hallerde

is, SGK, ISG, cevre kanunlari,
kamulastirma, izinler

Yénetim Kurulu Toplantisi, icra Kurulu

Proje ilerlemesi, kalite, ISG, cevre,

Hissedarlar Aylik ve gerekli hallerde e s
Toplantisi, yazismalar santiye yonetimi
Egitimler, sosyal etkinlikler, e-postalar, Calisan gorev tanimlari, santiye
Calisanlar toplantilar, duyuru panolar, intranet, Giinluk, haftalik, aylik bilgilendirmeleri, Entegre Yonetim Sistemleri
egitimler, sozlesmeler, NUROL insaat Aile ve gerekli hallerde bilgilendirmeleri, ISG ve cevre
Sohbetleri Organizasyonu bilgilendirmeleri, 6zltk haklari, idari isler
Sendika Toplantilar, yazismalar Villik, aylik ve gerekli ISG, calisanlarin 6zliik haklar

hallerde

Finansman Saglayicilar

Bolge ve Proje Mudurligi, Muhasebe
Birimi ziyaretleri, Resmi yazismalar,
diyaloglar, ziyaretler

Avylik veya gerekli
hallerde

Projeler, yatinmlar, mevduat islemleri,
ddemeler, ISG, cevre

Proje ile ilgili talep ve sikayetler, cevre, proje

Toplum Resmi yazismalar, diyaloglar Avylik ve gerekli hallerde bilgilendirmeleri, kamulastirma
Medya Basin bultenleri, rporte|akisosy ST Gerekli hallerde ro"z:gjrleetﬁnilltilrzlviflriorj]glgleerrllee:nseossi VaEI
\l Proje Mudurlugu ziyaretleri ProJ siiices P05y
sorumluluk haberleri,

STK'lar E-postalar, yazismalar VYillik ve gerekli hallerde Mevzuata iliskin gérusler, belgelendirme
Yazigsmalar, santiye ziyaretleri, toplantilar, . Proje uygulanmasi, ig ilerlemesi, is programi,

Danismanlar calistaylar Aylik ve gerekli hallerde hakedisler, ISG, cevre
Sigorta Sirketleri Karsilkli yazismalar, koordinasyon Gk hellae Proje tiim riskler sigortasi ve arag ve nakliye

toplantilari, saha gezileri

sigortalari

102-29 ﬂ



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

ONCELIKLi KONULARIMIZ

7
Sdrddralebilirlik — 6nceliklerimizi  belirlemek  adina gecirdigimiz uygulamalar, elde ettigimiz performans ve
gerceklestirdigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” hedeflerimize dair bilgi vermeye 6zen gosterdik.

calistayinda;  Sirket basanimiz  ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkileri en vyiksek olan sdrddrdlebilirlik
konularr ile, kilit paydaslarimizin en fazla énemsedikleri
ve bilgi edinmek istedikleri konular  6ncelikli
surddrdlebilirlik konularimiz olarak ele aldik. Bu konular,
asagida yer alan “Oncelikli Konular Matrisi” kapsaminda
sag Ust kdsede gosterdik.

Bunun yaninda agirlikh olarak paydaslanmiz icin énem
tasiyan konulara (Matrisin sol st késesinde) ve NUROL
insaatin  kurumsal basarisina  etkisinin  yiiksek
oldugunu distindiigiimiiz diger konulara (Matrisin sag
alt kosesindeki) yonelik bilgileri ise yonetim yaklasimi ve
uygulamalarimiz cercevesinde deginmeye calistik.

NUROL insaat'in deger zinciri kapsaminda, kurumsal
sinirlart disinda da, 6nem tasiyan konular asagidaki
matriste kirmizi yazi karakteri ile belirginlestirerek ifade

Surddrdlebilirlik strateji ve yaklagimimizin bir parcasi
olarak Raporumuz kapsaminda; hem NUROL insaat
hem de kilit paydaslarimiz icin 6nemli olan konulara

yonelik yonetim yaklasimimiz, politikalarimiz, hayata AU
Ekonomik Performans Tedarikgilerin Cevresel Denetimleri
o iSG Tedarikgilerin Sosyal Denetimleri
> )
z Ongorilemeyen CSY Riskleri Atk Yonetimi
§ Yerel istihdam Su Yénetimi
i;:: Cevre Yonetimi Egitim
E E Guvenlik Uygulamalari isgticii / Yénetim iliskileri
r%i; ,_E Dolayli Ekonomik Etkiler
T 5

Yolsuzlukla Miicadele

Emisyon Yonetimi

gin NUROL Insaat'in CSY (ESG) performansi acisindan nemi Cok
* Tedarik zinciri agisindan da 6nemli konular kirmizi renkte yazilmistir

Gebze-Orhangazi-izmir  Otoyolu  Balikesir-Kirkagac- dinlemek, ¢bzmek odakh vyaklasarak  sikayet
Akhisar Kesimi Projemiz; Balikesir ve Manisa illeri olusmamasina gayret etmekteyiz

sinirlari icerisinde kalan kdy ve mahallelerin bulundugu
yerlesim yerlerinden gecmektedir. Bu nedenle; projedeki
onemli sdrddrdlebilirlik konularindan birisi de “VYerel
Toplum ile lliskiler” ve buna bagh olarak verel
toplumdan alinan sikayetlerdir. Proje  baslangig
asamasindan beri, yerel toplum sikayet ve taleplerini;
ilgili bolim amirleri, proje muddrd ve idari isler

Ornek vermek gerekirse; proje giizergahi boyunca
tarima blyik 6lctide elverissiz yerel halka ait araziler,
verel halktan onayl alinarak proje ihtiyaclan
dogrultusunda depo alani olarak kullanilmaktadir. is
bitiminde ise dizeltilerek tarima elverisli hale getirilerek

yerel halk icin fayda yaratiimaktadir.

birimlerimiz tarafindan halkla, muhtarlarla yiz vyiize Projemiz kapsaminda 2017 yili toplam vatandas sikayeti
goriismeler, yerinde ziyaretler, resmi yazismalar, bazen dilekce sayisi 135 adet, yil igerisinde ¢6zlme
de proje isvereni aracilig@iyla yiritmekteyiz. Sikayetin kavusturulmus ve yanitlanmig sikayet sayisi 131 adet,
olusmasindan baslayarak, sikayet nedeni ortadan ¢6zime kavusturulamamis ya da yanitlanmamis
kalkincaya kadar vyerel halk ile iletisimimizi sikayet sayisi 4 adettir.

kesmemekteyiz. Bunun oOtesinde; faaliyetlerimizde
6zen gostererek ve yerel halkin var olan taleplerini

H 102-29; 102-34; 102-40; 102-44; 102-47; 103-1 -103-3; 203-2; 304-1- 304-3; 401-2; 413-1; 416-1



Boukhroufa Baraji Projesi; Cezayir'in kuzeydogusunda El
Tarf ili icerisinde Akdeniz sahiline ve Tunus sinirina 20
km mesafededir. Proje ile hem yerel hem de ulusal
diizeyde katki saglanacaktir. Ulkenin bu bdélgesi sahil
seridindeki diger bolgelere gbre daha az gelismis
oldugundan Proje, bdlge gelisimi icin 6nemli bir yer
teskil etmektedir. Ayrica bdlge; kisin yogun vyagis
almakta ve bolgede taskinlar olmaktadir. Barajin
tamamlanmasi  ile  taskinlar  kontrol  altina
alinabilecektir. Ek olarak; baraj, bolgedeki fosfat
madenlerinin  isletilmesinde su  kaynagl olarak
kullanilacagindan Cezayir icin ulusal bir 6neme de
sahiptir.

Souk Tleta Baraji Projesi ise Cezayir'deki bir diger
projemizdir ve proje kapsaminda malzeme temini
bolgeden yapilmaya calisilarak bélge ekonomisine katki
amaclanmistir. Haftalk, aylik ve 3 ayhk planlamalar ile
malzeme temini saglanmaktadir. Personel aliminda
yerel halka oncelik verilerek yerel istihdamin arttinimasi
hedeflenmistir.

NUROL insaat politika ve degerlerinde is Kanunu’na
aylan sekilde personel calistirnlmayacagi taahhiit
edilmistir. Mevzuata uyum ve cocuk isciliginin
onlenmesi icin alt yiiklenici ve tedarikcilerimizin de
tiim calisan kayitlan alinarak uyuma yonelik kontrol
edilmektedir.

NUROL iNSAAT VE SURDURULEBILIRLIK

Boukhroufa Baraji Projesi |

Persanel aliminda bélge insanina oéncelik verilmis ve
yerel istihdam saglanmasi amac edinilmistir. Sertifika
alinmasi gerekli olan bazi meslek dallarinda (Makine
operatéri, atesgi belgesi v.b.) calisanlara egitim
verdirerek calisanlarin sertifika alimi desteklenmistir.
Bununla birlikte; Cezayirli calisanlarin sendika (yesi
olmalarini tesvik etmis ve kendilerine Cezayir kanunlari
cercevesinde haklar taninmistir. Tazminat hakki da
saglanmistir.

Santiyenin malzeme ihtiyaci oncelikli olarak projeye
yalin bolgelerden tedarik edilerek, bolge ekonomisine
katla saglanmistir.

Souk Tleta Baraji Projesi |

102-29; 103-1 - 103-3; 203-2; 304-1 - 304-3; 401-2; 404-2; 408-1; 413-1; 416-1 ﬂ



[ o i e e ERTR T

NUROL iNSAAT VE CEVRE DUYARLILICI

___________________________________________________4

NUROL insaat, kaliteli tiretim faaliyetlerini yuriitiirken, dogal cevrenin korunmasini da amag edinmistir. Bu baglamda; gelecek
nesillerden 6ding aldigimiz cevreye iliskin olarak asagidaki cevre politikamizda yer alan ilkeleri hayata gecirmeyi taahhiit
ederiz:

® Siirekli gelisme anlayisiicinde hava, su, toprak kirlenmesini énlemek;

® Yirdrlikte bulunan cevre ile ilgili yasal mevzuat, idari dizenlemelere ve kendiliginden tabi olunan kurallara uymak;
® Tasarim faaliyetlerinin, proje uygulama safhalarindaki cevre etkilerini en aza indirecek sekilde gerceklestirmek;
°

Kosullara miidahale edilemeyen durumlarda, cevre tzerinde 6nemli ve olumsuz etkileri olabilecek tretim faaliyetlerine
dahil olmamak;

e Miihendislik prensipleri cercevesinde, faaliyetlerimizde cevre dostu girdiler kullanmak;
® Kamu, 6zel sektdr kuruluslari ve sivil toplum 6rgiitleri ile edinilen cevre tecriibelerini paylasmak;

e Uretim faaliyetleri kapsaminda dogal kaynaklarin en etkin bicimde kullanimina ve bu baglamda kaynak tasarrufu ve
yeniden kazanima 6zen géstermek;

® (Calisan, tedarikei ve alt yuklenicilerimiz basta olmak tzere; tiim paydaslarin cevre bilincine ulagmasini saglamak.

2017 yilinda cevre mevzuatina uyulmamasindan otiri
herhangi bir yaptirim ya da cezaya tabi olunmamistir.
Projelerde atiklar, kirleticiler acisindan 6nemli bir
dokdilme, yayllma olusmamistir. Yapilan
denetimlerimizde cevreye o6nemli dizeyde olumsuz
etkide bulunan tedarikcimize rastlanmamistir.

Projelerimizde toz él¢timleri diizenli olarak yapiimis ve
tozu azaltmak icin bircok 6nlem alinmistir. Projelerimiz
kapsamindaki calisma sahalarinda IUCN Kirmizi Liste
Tarleri ve Ulusal Koruma Listesine dahil tdrler
bulunmamakta ya da bulunan yerlerde de raporlama
doneminde stz konusu tdrler etkilenmemistir.

@ Detayl Bilgi IUCN Kirmizi Liste Tiirleri icin:  www.iucnredlist.org/search/list?taxonLevel=Amazinge-searchType=species >

Cevre Konulu

Toplam Egitim Saati

Calisan Basina Verilen

Egitim Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017
Cevre Egitimleri 241 3,37
Genel Egitimler ‘ 33148 ‘ 3772

m 103-1-103-3; 304-4; 307-1; 308-2; 404-1; 408-1; 413-1; 413-2; 414-2



Enerji ve Emisyon Yonetimi

Y

Osmangazi Képrisu Projesi

Projelerimizde cevre boyut etki analizi calismasi sirasinda tim emisyon kaynaklari belirlenerek gerekli yasal izin sirecleri

takip edilerek bu emisyonlar kontrol altinda tutulmaktadir.

Asfalt plenti, kiris dokim sahasi gibi faaliyetlerden kaynakli olarak otoyal projelerimizde emisyonlar olusmaktadir. Asfalt
plentleri icin emisyonlar takip edilmekte ve yasal izin sireclerine dahil edilmektedir. Kiris dokim sahalarinda ise buhar
kazanindan kaynakli emisyonlar olugmaktadir. Olciimler gergeklestirilmekte ancak tlkemizdeki projelerimiz icin emisyon

iznine tabi degildir.

Beton santrali ve tas ocaklarindan kaynakli olarak toz emisyonlari olusmaktadir. Partikiiler Madde 10 (PM10) ve ¢okebilen toz
degerleri periyodik olarak ¢lciilmekte, sahada cok sayida toz 6nleyici tedbir (toz bariyerleri, arazéz kullanimi, pulvarize

sistemnler vb.) alinmaktadir.

Yakit kullanimimiz ve elektrik tiketimimizden kaynaklanan enerji tiketimleri ve sera gazi emisyonlarimiz asagida yer

almaktadir.

Kurum ici Enerji Tiiketimi (G)) Balikesir OP Konya EVP BoukhroufaBP  Souk Tleta BP
Yalat
Dizel (jeneratdr/Isinma) 104 1495 5.230 6.829
LNG 5129 5.129
CNG 980.501 980.501
Dizel (arac) 36.241.380 1494 82.083 3.564 36.328.521
Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik 5.009 884 8.527 1.835 16.255

Toplam Enerji Tiiketimi

Sera Gazi Emisyonlan
(ton CO2-esdeger)

Kapsam 1

36.251.622

Balikesir AOP

2.513.479

982.879

Konya EVP Boukhroufa BP

57.299 ‘ 5.796

10.629

Souk Tleta BP

610

37.337.235

2.577.184

Kapsam 2

614

108 ‘ 1.267

273

2.262

Toplam Enerji Tiiletimi

2.514.092

57.408 7.063

2.579.446

103-2;103-3; 201-2; 302-1; 305-1; 305-2; 305-5; 305-7 E



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Su Yonetimi

Projelerimizde planlama asamasinda gerekli altyapi arastirmalari yapilarak uygun atik su bertaraf yontemi belirlenir. Herhangi bir
kanalizasyon hattinin bulunmadig projelerimizde evsel atik sularimiz icin kampta yasayan personel sayisina bagli olarak foseptik
uygulamasi ya da aritma sistemleri kullanihr.

Kamplarda kalan kisi sayisina bagl olarak foseptik olusturulacak ise gerekli izinler alinir ve sizdirmazhk kontrollerinin ardindan
foseptik kullanilir. Atik sularin uygun bicimde desarj edebilecek kuruluslar (belediye vb.) ile gériisiilerek protokol yapilir ve bu
protokole uygun olarak da belirli periyotlarla atik sular vidanjor araciligr ile alinarak desarj alanina iletilir.

Persanel sayilarinin foseptik icin uygun olmadigl durumlarda paket atik su aritma sistemleri kurularak faaliyetleri kontrolll
bicimde takip edilir.

Sirket / Yerleske Cekilen Su Cekilen Desarj Edilen Desarj Geri Déniistiiriilen  Tekrar Kullanilan
Adi Miktari (m3) Ortam Su Miktari (m3) Ortami Su Miktari (m3) Su Miktari (m3)
Biyolojik Arit
14.410 Yeralti suyu 10.950 Sonras, Yizey
Balikesir Otoyol Projesi suyu (Uziim cayi)
3.459 Kanalizasyona
Konya Eyiste Viyadiigii . -
Projesi 12.890 Yiizey suyu 560 Vidanjor 39,6
224.000 Vi 18.250 Yiizey suy 18.720 e
} .. : U=y S : (Boukhroufa Deresi) ‘
Boukhroufa Baraji Projesi
14.070 Yeralti suyu 5.475 Biyolojik Aritma
. o Oued Smar Aritma
Souk Tleta Baraji Projesi 16.128 Yeralti suyu 16.128 sonrasi Bougdura 1.290
Nehri
. 236.890 Yizey suyu 18.759,6 145.290
NUROL INSAAT TOPLAM
44,608 Yeralti suyu

Atik Yonetimi

Atiklar; atik yonetim planina uygun olarak ayri ayr
toplanmakta ve belirlenen lisansli kuruluslara verilerek
atik cinsine bagl olarak geri doniisim ya da bertaraf
saglanmaktadir.  Atik miktarlar aylik olarak takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Bununla  birlikte;
calisanlarimiza atik yénetimi konularinda periyodik olarak
egitim vererek projelerimizde atik ydnetiminin belirlenen
ilkelere uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmaya
cahsiimaktadir.

Bizim icin 6nemli bir konu olan atik yonetiminde ise; 2017
yilinda Balikesir Otoyol Projemizde yaklasik 50 ton ve 363
adet arag lastiginden olusan tehlikeli atik, 2,1 ton ambalaj
atigindan olusan tehlikesiz atik olusmustur. Bu atiklarin
16,6 tonu ve tdm lastikler usultine uygun olarak bertaraf
ettirilmig ve 36,3 tonu ise geri déndstirilmistdr.

E 103-2;103-3; 301-2; 301-3; 303-1 - 303-5; 306-1 - 306-5

Konya Eyiste Viyadugl Projemizde yaklasik 200 litre atik
yag, 182 kg tehlikeli diger atik, 12 adet filtreden olusan
tehlikeli atik ile evsel tehlikesiz atik olusmustur. Evsel
atiklar ile diger atiklarin 132 kg usuliine uygun olarak
bertaraf ettirilmistir.

Boukhroufa Baraji Projemizde yaklasik 1.920 litre madeni
yag, 15 kg tibbi atik ve 47 adet aktiden olusan tehlikeli atik,
65 ton tehlikesiz evsel atik olugsmustur. 182 ton insaat
demiri geri dénusturilmastar.

Souk Tleta Baraji Projemizde yaklasik 4.800 litre yag, 7,5
ton plastik atik, 135 ton evsel atik ile 182 ton demirden
olusan tehlikesiz atik olusmustur. Evsel atiklarin tamami
usultine uygun olarak bertaraf ettirilmis ve plastik, demir
ve yaglarin tamami geri donistirdlmustar.



IS SAGLIGI VE GUVENLIGi ILKELERIMiZ

NUROL insaat, calisanlarin is saghgr ve giivenligi
konularinda bilgilendirilmesi veya isteklerinin 68renilmesi
icin her ay tiim projelerimizde 1SG-C Kurul toplantisi yapar.
Calisanlanin is Saghgr ve Guvenligi konularinda gérisleri
projelerimizde belirlenen calisan temsilcileri aracihgiyla
ISG-C Kurul toplantilarinda alinir. ISG-C Kurul toplantilarina
Proje Muduirt, Bolim temsilcileri, isyeri Hekimi, Calisan ve
formen temsilcileri de katilir.

ISG-C Kurulu olusturmanin yasal yiikimlilik olmadig
durumlarda (farkli tilke, calisan sayisi vb.) da NUROL insaat
projelerinde 1SG-C Kurulu olusturulur ve aylik olarak
toplantilar diizenlenir. ISG-C Kurul Toplanti giindeminde,
ilgili ay icerisinde meydana gelen is kazalar ve ramak

iSG Konulu Egitim

NUROL iNSAAT VE SURDURULEBILIRLIK

Toplam Egitim Saati

kalalar, projede meydana gelen emniyetsiz hareket ve
durumlar, acil durum hazirliklari, ISG ve cevre aksiyonlari,
periyodik kontroller, egitim plan ve faaliyetleri, yillik is
sagligl ve givenligi ile ilgili plan ve degerlendirmeleri,
isverenin ISG ve cevre konulanindaki bildirimleri, sikayetleri
ve iyilestirmeye acik @neriler yer almaktadir. Toplant
sonunda toplanti kararlari kayit altina alinmaktadir. Alinan
kararlar gerceklestirilmek tzere ilgililere duyurulur, ilan
panolarinda yaymnlanir.

NUROL Insaat is giivenligi yénetimini OHSAS 18001 s
Saglgl ve Gavenligi Yonetim Sistemi ile
sertifikalandirmistir.

Calisan Basina Verilen

Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017
iSG Egitimleri \ 28.675 \ 28,61
Tiim Egitimler ‘ 33148 ‘ 37,72

Toplam Kaza Sayisi,

Kaza sayisi

Toplam Kaza Toplam Kaza

Frekansi ve Agirlik Orani

NUROL iNSAAT | 90

Frekansi Agirlik Orani
2017

2,81 21,84

*|SG performansina yonelik detayli bilgi ve aciklamalar icin “Performans Géstergeleri Detaylarnimiz” bélimiine bakabilirsiniz.

103-2;103-3; 403-2; 403-1; 403-4 - 403-7, 404-1; 404-2; 414-2; 416-2



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

NUROL iNSAAT DEGER ZiNCiRi
YONETiMi

‘4

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye Sekretaryasi
tarafindan olusturulan Tedarik Zinciri ve Kadinin
Glclenmesi  Calisma  Gruplarina  dyeligimiz ~ ile
toplantilarini takip etmekte ve katihm gostermekteyiz.
Tedarik Zinciri calisma grubu araciligr ile sektérimizde
yogun bicimde kullanilan alt yiklenicilerimiz ile
edindigimiz deneyimleri paylasirken alt yiklenici
yonetimi stireclerimizi gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Alt yiklenici ve tedarikcilerimiz ile projelerimizde
yapilan bilgilendirme toplantilari araciligr ile Cevre ve ISG
konularinda farkindahklar arttirimaya calisiimaktadir.
Ortak egitim programlar dizenlenmekte, sahada
belirlenen eksiklikler Entegre Yonetim Sistemleri
Temsilcilerimiz ~— araciligl  ile  takip edilmektedir.
Projelerimizde alt yiklenici ve tedarikcilerimiz deneyimli
denetci ekibimiz ile periyodik denetlenir. Ozellikle yasal
uyum cercevesinde gerceklestirilen denetimlerde
gorilen eksikliklerin iyilestirilmesine destek
olunmaktadir. Birlikte calistigimiz alt yuklenicilere
yonlendirmeler vyapilmakta, uygulamalar ile dolaylh
yoldan  etkileyebildigimiz  sdrecler  gelistiriimeye
calisilmaktadir. Bununla birlikte; alt ydklenicilerde,
personel 6zlik haklarnin karsilanmasi gibi, yasalara
uyum cercevesindeki konular dzellikle takip edilir.

Ana tedarikcilerimiz denetim planlarina dahil edilerek
cevre ve ISG konularinda yasalara uyum durumlari
degerlendiriimekte ve sapmalar var ise acilan dizeltici
faaliyetler araciligl ile takip edilmektedir. Gereken
durumlarda takip denetimleri gerceklestiriimektedir.

NUROL insaat alt yiiklenici secim siireclerine cevresel ve
sosyal konularinin da dahil edilmesini planlamaktadir.

m 102-09; 103-2; 103-3; 308-1; 308-2; 408-1; 413-2; 414-1; 414-2; 416-1

Alt yiklenicilerden cevre performanslar hakkinda ihale
asamasinda soru listesi aracihigiyla bilgi  almayi
hedeflemekteyiz. ilgili prosediir calismalari 2017 yilinin
son ceyreginde baslatilmis olup 2018 vyilinda
yayinlanmasi hedeflenmektedir.

2017 yihnda yapilan tedarikci denetimleri kapsaminda
Balikesir Otoyol Projemizde ikinci taraf denetim
planimiz dogrultusunda 10 tane alt yiklenicimiz, 4 tane
ana tedarikcimiz proje i¢ denetcilerimiz tarafindan
Cevre, Kalite ve ISG denetimi vyapilmistir. Bu
denetimlerde is eglvenligi ve cevre konulari gincel
mevzuatlar Isiginda denetlenmektedir. Planli
denetimlerimiz  yillik  olarak  gerceklestiriimekte,
denetim sonuclari firmalarla "Denetim Raporu" adi
altinda paylasiimakta ve bulgularinin aksiyon takibi
yapiimaktadir.

Konya Eyiste Viyadilk Projemizde haftalik periyotta alt
yiiklenicilerin de katilimi ile ISG-C saha turlarn ile
denetimler yapilmaktadir. Uygunsuzluklar rapor halinde
alt yuklenicilere ile paylasiimis ve uygunsuzluklar icin
duzeltici faaliyet baslatilarak stireg takip edilmektedir.
2017 yiinda 17 adet ISG-C saha turu yapilmistir.

Cezayir'deki projelerimizden Boukhroufa Baraji'nda
alt-yiikleniciler yonetim ve ISG-C ekipleri tarafindan
strekli olarak gdzlemlenmekte ve gerek yazi ile gerek
uysunsuzluk acma vyolu ile uyarlar yapilarak takip
edilmektedir. Souk Tleta Baraji'nda ise; aylk saha
turlarinda  alt  vydklenicilerin -~ ¢alisma  kosullan
denetlenmekte varsa uygunsuzluk acgilarak dizeltilmesi
saglanmaktadir.



NUROL iNSAAT VE SURDURULEBILIRLIK
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NUROL MAKINA VE SURDURULEBILIRLIK

| NUROL MAKINA

olarak yerli tedarikcilerimiz, yan sanayilerin
gelismesi icin yogun emek harciyoruz.

NUROL Makina savunma sanayindeki 25 vyili askin
tecribesi ve ylksek kabiliyetleri ile zirhli arag alaninda
0zgln sistem tasarimlar yapmakta ve dretimini
gerceklestiriimektedir. Uretilen platformlarin hareket
kabiliyet testleri NUROL Makina biinyesinde yer alan
test parkuru ve havuzunda gerceklestiriimektedir.
Savunma

sanayinin yiksek kalite beklentilerinin

bilinciyle kalite yonetim faaliyetlerimiz; tasarm
asamasindan teslimat asamasina kadar uluslararasi
standartlara  uygun

kalitemize ek

askeri olarak
Dolayisiyla;
olarak cevresel, sosyal ve yonetimsel konulara da 6zen
gosterilmektedir. Bu baglamda; TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, TS EN SO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001:2017 is Saghgi

Yonetim Sistemi

kalite ve

yUrdtilmektedir. dretim

ve Guvenligi sertifikalarimiz

PAYDASLARIMIZLA DiYALOG

‘4

bulunmaktadir. Kalite Giivence ve Kontrold, giris kalite
kontrollerinden son drin kontrollerine kadar olctisel
boyut ekipmanlari (CMM-Coordinate
Measurement  Machines), tahribatsiz  muayene
altyapisi ve alaninda sertifikall uzman personel ile
gerceklestirmektedir.

kontrol

Sdrdardlebilirlik stratejimize girdi olusturmak, Kkilit
paydaslarimizi belirlemek ve onlarla olan diyalosumuzu
yonetmek amaciyla “Paydas Analizi ve
Onceliklendirme”  calistayr  gerceklestirdik.  Kilit
paydaslarimizi ve éncelikli strddrdlebilirlik konularimizi
belirlemek Gzere NUROL Makina Sdrddrdlebilirlik Ekibi
ve Danisman firmamizla birlikte dizenledigimiz
calistay neticesinde elde ettigimiz bulgular asagidaki
gibidir.

Kilit paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenme ya da faaliyetlerimizi etkileme derecesine gére (g farkli kategori icerisinde
belirledik ve paydaslarimizi faaliyetlerimizden en cok etkilenen ya da faaliyetlerimizi en cok etkileyen, orta diizeyinde ve az

dizeyde etkileyen olarak agagidaki sekilde grupladik.

STK'lar

Sektor Dernekleri

Toplum

COK

Kanun Koyucu ve Dizenleyici
Kuruluslar
Hissedarlar

Rakipler ve Ozel Sektér
Calisanlar
Misteriler

Medya
Tedarikgiler

102-28; 102-42; 102-43; 103-1 - 103-3; 416-1 m



Paydas Diyalogu Platformlan

Paydaslanimizin,

surdartlebilirlik

konularinda bizlerden beklentilerini

6grenmek ve bu

konularda paydaslarimizi

bilgilendirmek icin cesitli diyalog platformlar kullaninz. Bu baglamda; paydaslanmizla diyalog platformlarimizi, diyalog
frekansimizi ve diyaloglarimizda konu edilen 6nemli basliklari asagida sunariz:

Paydaslar

Diyalog Platformlan

Diyalogun Sikhigi

Konu Edilen Bashklar

Kanun Koyucu ve

Diizenleyici Kuruluslar

Denetimler, ziyaretler, kongre, konferans ve
seminerler, e-devlet sistemi, Entegre Cevre
Bilgi Sistemi, TSE

Altr ayda bir, gerekli ve
zorunlu hallerde

Mevzuata iliskin gbriisler, ISG, ISKUR,
Standartlar

Hissedarlar

Yonetim kurulu toplantilar, Faaliyet
Raporlari

Ug ayda bir, yillik

ISG gelismeleri kaza oranlari takibi, mevcut
ve potansiyel projelerin statileri hakkinda
bilgiler

Finansal Kuruluslar

Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari

Yillik, gerekli hallerde

Proje ve yatinm konular

Rakipler ve Ozel Sektor

Yurt ici ve disi sektorel fuarlar, sektorel
etkinlikler, Savunma Sanayi Baskanhgi'nin
dizenledigi konferans, kongre, toplanti vb.

Yillik, aylik, gerekli

Sektorel konular

. hallerde
organizasyonlar, kurumsal web sayfasi Nurol
Holding Faaliyet Raporu,
Kurumsal web sayfasi, reklamlar, ziyaretler,
temsilcilikler, buyukelcilik ve ataselikler, _— " . .
Miisteriler fuarlar, Savunma Sanayi Baskanlig|, Sarekli Urunve kab”'ye,;[laenr;tﬁ’rrsjgglri’ t;!TQI}
Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar v
Dernegi
Mevzuat, egitim programi ve surekli
Cahisanlar Egitimler, aylik ve haftalik biltenler Yillik, aylik, haftalk iyilestirme programi dahilindeki egitimler,
ayhk belirlenen konular dahilinde biltenler
Sendika Toplantilar, yazismalar \I?al::lérdag“k ve gerekli ISG, calisanlanin 6zlik haklar
s0syal metya, kurumsal web sayfasi, drin . Urtin ve yetenekler, kurumsal gelismeler,
Toplum web sayfalar, Nurol Holding Faaliyet Strekli ' A
Raporu etkinlikler
Sektorel yayinlar, basin biltenleri, kurumsal
web sayfasl, sosyal medya platformlar, Yillik, aylik, gerekli Kurumsal haberler, fuar, seminer, kongre vb.
Medya Nurol Holding Faaliyet Raporu, Reklamlar, bellate organizasyonlar, sektorel konular, kurumsal

Nurol Diinyasi Dergisi, yurt ici ve disi
devlet/dzel televizyon kanallan

gelismeler

Sektor Dernekleri

Dernek toplantilar, kongre ve seminerler,
odul strecleri

Yillik, gerekli hallerde

Kalite Dernegi, SASAD ve Kaizen paylasim
etkinlikleri, Kalite Cemberi ve Kaizen &dl
sireci, strekli iyilestirme ve
surdurdlebilirlik calismalar

Toplanti ve egitimler, Kalite, iSG

Cerekli hallerde, zorunlu

ISG, yonetim sistemleri, siirekli iyilestirme

PR danismanhgi, cevre danismanlhgi hallerde faaliyetleri, tehlikeli madde faaliyetleri
Tedarikgiler Toplantilar, teklifler, sozlesmeler, egitimler Cerekli hallerde, yillik i ) @ alma,vp'lalatgfan;i
STK'lar Kurumsal web sayfasi, sosyal medya, Nurol Tl el Sosyal sorumluluk projeleri, tanitim

m 102-29

Dinyasi Dergisi

etkinlikleri



ONCELIKLi KONULARIMIZ
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Sdrdardlebilirlik — 6nceliklerimizi  belirlemek  adina gecirdigimiz uygulamalar, elde ettigimiz performans ve
gerceklestirdigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” hedeflerimize dair bilgi vermeye 6zen gosterdik.

calistayinda; kurumsal basarimiz ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkileri en vyiksek olan strddrdlebilirlik
konularr ile, kilit paydaslarimizin en fazla énemsedikleri
ve bilgi edinmek istedikleri konulari  6ncelikli
surddrdlebilirlik konularimiz olarak ele aldik. Bu konular,
asagida yer alan “Oncelikli Konular Matrisi” kapsaminda
sag Ust kosede yer aldi.

Bunun yaninda agirlikh olarak paydaslanmiz icin énem
tasiyan konulara (Matrisin sol st késesinde) ve NUROL
Makina'nin  kurumsal basarisina etkisinin  yiksek
oldugunu dustindiigtimiiz diger konulara (Matrisin sag
alt kosesindeki) yonelik bilgileri ise yénetim yaklasimi ve
uygulamalarimiz cercevesinde deginmeye calistik.

NUROL Makina'nin deger zinciri kapsaminda, kurumsal
sinirlari diginda da, 6nem taslyan konular asagidaki
matriste kirmizi yazi karakteri ile belirginlestirerek ifade

Sdrdardlebilirlik strateji ve yaklagimimizin bir parcasi
olarak Raporumuz kapsaminda; hem NUROL Makina
hem de kilit paydaslanimiz icin 6nemli olan konulara

yonelik yonetim yaklasimimiz, politikalarimiz, hayata SRS
Cok
Cevre Yonetimi Uriin Gavenilirligi is Sagligi ve Givenligi
Emisyon Yonetimi Ekonomik Performans insan Odaklilik
Dolayh Ekonomik Etkiler Risk Yonetimi
Malzemeler Egitim Ogretim
Atik Yonetimi Tedarikci Yonetimi

In, paydaslarin degerlendirme ve
kararlarina etkisi

li8in NUROL Makina CSY (ESC) performansi agisindan onemi

* Tedarik zinciri agisindan da 6nemli konular kirmizi renkte yazilmistir

102-28; 102-34; 102-40; 102-44; 102-47; 103-1 - 103-3; 203-2 m



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

NUROL Makina drettigi ve gelistirdigi Grinleri ile
surdurdlebilir blyimesini saglamakta, ihracati ile dlke
ekonomimize katki saglamakta, Ar-Ce faaliyetleri ile
teknoloji gelisimine destek olmakta ve yerli tedarikgilere
destegi ile dlke kalkinmamiza destek olmaktadir.
NUROL Makina bu sayede kendi ekonomik

NUROL Makina bunyesinde dretim ve kaynak kullanim
veriminin arttinimasi adina yenilenme yaklasimi ile
stratejik hedefler g6z éninde bulundurularak yatinm
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Raporlama
déneminde hayata gecirilen yatirmlarimizdan bazilar
asagida verilmistir:

performansini iyilestirmenin yani sira dolayl olarak
olumlu ekonomik etkiler de saglamaktadir.

Kaynak Robotu Yatirimi

Bu yatinmla, dretim kapasitesi artigi elde edilmis, esnek dretim potansiyeli olusturulmus, strecler tekrar edebilir hale
getirilmistir. Duvar hazirlik, catim ve ana kaynak proseslerinin robot ile yapiimasi ile %40 oraninda iyilesme g6zlenmistir.

5 Eksenli Lazer Kesim Merkezi Yatirimi

Zirh celigi kesimi alaninda teknik donanim olarak st seviye firmalardan biri olmak vizyonu ile yapilan yatinm sonrasinda
kesim toleranslarinin misteri talebini karsilayacak seviyeye getirilmesi saglanmig, mevcut lazer kesim kapasitesi artiriimis ve
kesim kabiliyetlerimiz gelistirilmistir.

Uretim Takip Sistemi

Operasyonlar arasi anlik parca takibini yapmak, bekleme strelerini analiz edebilmek, net iscilik strelerini belirlemek, anlik
durus bildirimlerini g6rmek, énceliklendirme siirecini otomatik yénetebilmek ve doluluk oranlar tzerinden is yiki dengeleme
analizini yapabilmek adina Uretim Takip Sistemi kademeli olarak devreye alinmistir. Yatinm ile gercek zamanli tiretim verisi
elde edilmekte ve raporlanmaktadir.

Lazer Tarama Olciim Sistemi (Laser Tracker)

Lazer Tarama Olclim Sisteminin devreye alinmasi ile bilyiik parcalarin “Tasinabilir Kollu Olciim Cihazi (Portable CMM)” ile
olclimiil sirasinda yasanan zaman kaybinin éniine gecilmis ve kullanim kolayligi elde edilmistir. Ornek parca lizerinde yapilan
calisma sonrasinda, Tasinabilir Kollu Olciim Cihazi yardimiyla yaklasik 3 saatte yapilan veri toplama islemi Lazer Tarama Olciim
Sistemi ile 30 dakikada tamamlanabilmektedir.

Bu ve benzeri vyatinmlar dogrultusunda artan olarak kullanilan malzemeler temel olarak metal ve

operasyonel yetkinlikleri ve 6zglin tasarim araclarinin
Ustin performanslar ile NUROL Makina strdirilebilir
buylimesine devam etmistir. 2017 yili Ttrkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu degerlendirmesi kapsaminda;
satis siralamasinda 350., ihracat siralamasinda 295,

savunma ihracat siralamasinda ise 7. siraya yukselmistir.

Nurol Makina'nin faaliyet gdsterdigi alanda hammadde

m 102-29; 103-1 - 103-3; 203-2; 301-2; 301-3

tdrevleridir. Proseslerden hurda ¢ikisi cok az olmakta ve
geri donldsime gidecek malzeme miktari da buna bagli
olarak disik olmaktadir. Hammaddelerin  hemen
hemen tamami proseslerde tiketilmektedir.

2017 yihnda kullanilan hammaddenin, yaklasik olarak
%?2'lik kismi geri donustirilen hurda malzemeden
olusmaktadir.



NUROL MAKINA VE SURDURULEBILIRLIK

NUROL MAKINA VE CEVRE DUYARLILIGI

‘4

Nurol Makina olarak; cevre yonetim sistemi etkilesimlerini g6zden geciren, cevreyi koruma bilincini tim paydaslarina
asilamayi goérev ve sorumluluk olarak géren ve tim is kazalannin ve meslek hastaliklarinin dnlenebilir oldugu inancryla
gereken biling ve kiltdrin olusturulmasi hedefi ile hareket etmekteyiz.

Bu dogrultuda;

® VYasal mevzuat ile ulusal ve uluslararasiilgili standartlara uymayi,

® Tim cevre tehlikelerimizi strekli g6zden gecirerek kontrol altina almayi ve olasi tiim cevre risklerini en aza indirgemeyi,

® Her zaman vyeniliklere acik olmayi temel felsefemiz olarak benimseyerek cevre performansini strekli iyilestirmeyi ve
yapilan iyilestirmeleri stirekli kilmayi,

e Cevre hilincini tim c¢alisanlanmizda yikseltmek icin egitimler, calistaylar, seminerler gibi cesitli faaliyetler diizenleyerek
kalici bir Sirket kltird olusturmayi,

® (alisanlanimiz, alt yikleniciler, stajyerler ve ziyaretcilerin saglikh ve gtvenli; cevreye duyarl bir isyerinde bulunmasini
saglamak ve herkesin saghgini korumak ve gelistirmek icin gerekli faaliyetleri yiritmeyi,

® Kaynaklarin verimli kullanimi ve etkin bir atik yénetimi ile cevre dostu bir yaklasimi benimseyerek, cevreye verilen zarari en
aza indirmeyi,

® (evresel etkilerin, yasam déngisu icerisinde istemn disi sekilde artmasini énleyecek bir yaklasim kullanarak, kurulusun mal
ve hizmetlerinin; tasanm, imalat, dagitim, tiiketim ve elden cikarmasinin kontrol edilmesini diizenlemevi,

@ insana ve cevreye olan sorumluluklarimiz konusunda tiim paydaslarimizi bilinclendirerek, katilimlarini saglamayi bu amac
dogrultusunda egitim ve ¢esitli faaliyetler diizenlemeyi, taahhut ederiz.

Cevre ile ilgili tim gecerli yasa, yonetmelik ve
mevzuatlara tam uyum ilkesiyle hareket etmekteyiz.
Cevre yonetim sistemimiz uygunlugu, yeterliligi ve
etkinligini  surekli iyilestirmek ve performansimizi
gelistirmek amaciyla ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi standardinda bir yonetim sistemi kurduk ve
surddrdyoruz. Bu kapsamda; cevre politikasl, cevre
yonetim strecleri (Cevresel risk ve firsatlar, acil duruma
hazir olma ve mudahale, iletisim, uygunluk

Cevre performans kriterlerini olustururken havaya
emisyonu, suya ve topraga birakilan kirleticileri, enerji
kullanimi, enerji salimi (6rnegin, 1si, gurdltd, 151k vb.),
atik, hammadde ve dogal kaynaklarin kullanimi, vb.
parametreleri degerlendirmekteyiz. Temel olarak sera
gazl salimi ve dogal kaynak tiketimini azaltmak, geri
donustdrdlen  atik  miktanni artirmak ~ Gzere

calismaktayiz.

Cevre konusunda ulagmayi hedefledigimiz

yukumldlikleri, dlgme, analiz ve degerlendirme sireci

) i amaclarimizi; Sirketimizin calisanlarn ve bu hedeflere
vb.) ve cevresel performans kriterlerini olusturduk.

ulagmayr  etkileyebilecek  tim  paydaslarimizla
paylasiyoruz.

Cevre Konulu

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen

Egitim Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017
Cevre Egitimleri ‘ 2.300 ‘ 5
Tiim Egitimler | 9.200 | 20

103-1-103-3; 305-5; 307-1; 308-2; 404-1; 404-2 m



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

Enerji ve Emisyon Yonetimi

[sinma kaynakli dogal gaz kullanimimiz ve elektrik tiketimimizden kaynaklanan enerji tilketimleri ve sera gazi emisyonlarimiz
asagida yer almaktadir.

Kurum ici Enerji Tiiketimi (G)) 2017
Yalat

Dogal Gaz * 16
Elektrik

Sebekeden Alinan Elektrik 796.680

Toplam Enerji Tiiketimi 796.696

Sera Gazi Emisyonlan

(ton CO2-esdeger) 2017
Kapsam 1 ‘ 0,81
Kapsam 2 ‘ 97.593,30

Toplam Enerji Tiiketimi 97.594,10

Su Yonetimi

NUROL Makina suyun degerli bir varlik oldugunun bilinciyle su kaynaklarinin iktisadi bir bicimde kullaniilmamasi ve kirletilmemesi
adina tizerine disen gbrevi yerine getirme bilincindedir.

Sirket / Yerleske Cekilen Su Cekilen Desarj Edilen Desarj Geri Doniistiiriilen  Tekrar Kullanilan

Adi Miktari (m3) Ortam Su Miktari (m3) Ortami Su Miktari (m3) Su Miktari (m3)

NUROL Makina 12.235 Sebeke - Kanalizasyon 0 0

Atik Yonetimi

Atiklar NUROL Makina tesislerinde yonetmeliklere uygun 2017 yilinda cevresel vyasa ve yonetmeliklere
olarak depolanir ve sevki vyapilir. Atiklarin bertaraf uyulmamasi nedeni ile NUROL Makina'ya herhangi bir
edilmesinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan parasal ceza veya yaptinm uygulanmamistir. Ayni
yetki  belgesine sahip profesyonel bir firmadan zamanda; cevresel etkilerle ilgili resmi mekanizmalan
damsmanhk hizmeti alinmaktadir. Firma bertaraf aracihgiyla yapilan herhangi bir sikayet
yontemini  “Tehlikeli Atiklarin  Kontroli Yénetmeligi” bulunmamaktadir.

kapsamindaki  “D10: Yakma” bertaraf yontemini
kullandigini belirtmistir. 2017 yilinda cikisi yapilan tibbi atik
miktar yaklasik 25 kg, diger tehlikeli atik miktari ise 30
ke'dir.

m 103-2;103-3; 302-1; 302-4; 303-1 - 303-5; 305-1; 305-2; 306-1 - 306-5
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi iLKELERIMIZz

74

NUROL Makina, calisanlarina saglikl, hijyenik ve giivenli bir temsilcileri araciligiyla her ay gerceklesen ISG Kurulunda
is ortami saglamaktadir. is kazalari ve meslek hastaliklarini dile getirilmektedir.

onlemek icin gerekli 6nlemleri almakta, ¢alisanlara dizenli
olarak farkindalik yaratma amacli is sagligi ve glvenligi
egitimleri vermektedir.

ISG faaliyetlerinin takibi icin Operasyonlardan Sorumlu
Cenel Muddr Yardimaisi isveren vekili olarak atanmistir.
Yénetim Gozden Gecirme Toplantilarinda iSG konusu ele
Calisan temsilcileri “Is saghgi ve giivenligi ile ilgili calisan alinmakta ve tst yonetime raporlanmaktadir.

temsilcisinin nitelikleri ve secilme usul ve esaslarina iliskin
teblig” maddeleri geregince secimle gerceklestirilmektedir.
Teblig geregi 101 ile 500 calisani olan isyerlerinde
bulunmasi gereken ¢alisan temsilcisi sayisindan daha fazla
olarak 5 calisan temsilcisi belirlenmistir. S6z konusu
temsilciler tim c¢alisanlarin  katildigr  secimle tespit
edilmistir.  Tim calisanlarin ISG  sorunlari  calisan

NUROL Makina'da st yonetim bazinda haftalik iSG
toplantilan diizenlenmektedir. Aylik olarak [SG kurul
toplantilan yapiimakta ve bu toplantida riskler gdzden
gecirilmektedir. Yilda bir olmak (zere de Kalite Glvence
Direktorlugt tarafindan ic tetkik yapilmaktadir. ic tetkik
sirasinda Genel Midir veya Genel Middr Yardimailar da
bulunabilmektedir.

iSG Konulu Egitim Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen
Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017
iSG Egitimleri \ 5.520 \ 12
Tiim Egitimler ‘ 9.200 ‘ 20

NUROL Makina'da kazalar, yaralanmanin biydkligine bakilmaksizin kayit altina alinir. En gec (g is giind icerisinde SCGK'ya
bildirilir. Kaza istatistikleri aylik olarak tst yonetime e-posta yoluyla, diger calisanlara ise is gtivenligi panolarindan duyurulur.
Duyuruda kaza cesitleri, yaralanma bolgeleri, kazanin gerceklestigi alanlar istatistiklerle belirtilir. 2017 yilinda toplam 29 is kazasi
gerceklesmis ve bu kazalardan toplam 51 kayip glin meydana gelmistir.

Toplam Kaza Sayisi, Kaza savisi Toplam Kaza Toplam Kaza

Frekansi ve Agirlik Orani v Frekansi Agirlik Orani
2017

NUROL MAKINA | 29 4,51 0,008

*|SG performansina yonelik detayli bilgi ve agiklamalar igin “Performans Gostergeleri Detaylarimiz” bolimiine bakabilirsiniz.

103-1-103-3; 403-1; 403-2; 403-4 - 403-7, 404-1; 404-2



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

NUROL MAKiINA DEGER ZiNCiRi
YONETIMI

‘d

NUROL Makina, tasanm ve dretimini yaptigi drinlerin
uluslararasi kalite ve askeri standartlara uygun olarak
kalifikasyonuna da 6nem vermektedir. Yenilikci drinler
gelistirilirken drdnlerde vyerlilik oraninin en st dizeye
cikanlmasi amaciyla da calismalar yapilmaktadir. Ayrica,
drdndn tasanmi safhasinda baslayan ve omdr devri
boyunca devam eden lojistik destek konsepti de NUROL
Makina tarafindan 6nem verilen hususlardan birisidir.
Kullanicidan gelen geri bildirimlere g6sterilen hassas
yaklasim ve sistemlerin 6mur devri boyunca saglanan
bakim ve onarim hizmetleri, NUROL Makina ile kullanici
arasindaki bagi saglamlastirarak kullanici memnuniyetinin
saglanmasinda belirleyicidir.

Raporlama doneminde, alt vyiklenici secimi ve
gelistirilmesi sdreclerinin desteklenmesi adina,
Operasyonlar Genel Middr Yardimalligi'na bagh olarak
Yardimci Sanayi Degerlendirme ve Gelistirme Mudurligi
vapilanmasi olusturulmustur.

NUROL Makina, yardimci sanayi yonetim stratejisini ulusal
ve uluslararasi rekabet kosullarina ve ulusal savunma
stratejisi gereksinimlerine gore belirlemektedir. Bitin
bunlarin yani sira, proje bazli Gretim yapilmasi, Gretim
kapasitesindeki artisin yardimci sanayi ile desteklenmesi
ihtiyacini  onceliklendirir. Bu sayede; malzeme stok

seviyelerini ve altyapl yatinmlarini en aza indirgeyecek,

uzmanlasan tedarikciler ile satig dalgalanmalarinda
yasanabilecek kayiplarin  6nine  gecebilecektir. Bu
dogrultuda, yan sanayi degerlendirme ve gelistirme
faaliyetleri, Kalite Glvence Direktorlugi
koordinasyonunda, Yan Sanayi Degerlendirme ve
Celistirme Mudurligl, Planlama ve Tedarik Muddrligi ve
Operasyonlar Direktorligd katkilar ile
gerceklestirilmektedir. Amacimiz; strekli olarak yapilan
kalite denetimleri ile NUROL Makina blnyesine yeni
tedarikci  firma  katilimini saglamak ve mevcut
tedarikcilerin - strekli  gelisimini desteklemektir. VYeni
firmalarn  katilimi, ihtiyaclar dogrultusunda vyapilan
analizler ve NUROL Makina ile calismak isteyen aday
firmalarin degerlendirme sonuglar dzerinden
gerceklestiriimektedir.

Secim planlama streci; Yardimci Sanayi Degerlendirme ve
Gelistirme Mudurligt tarafindan aday firmalara yapilan ilk
ziyaret sonrasinda, aday olarak gorilen firmalar ile Bilgi
Degisimi ve Gizlilik Anlagmasi imzalanir. Sonrasinda
yardimci sanayi adayi ile Firma Tanitim Karti ve Tedarikgi
Yeterlilik ve Kalite Yénetimi Sistemi Degerlendirmesi icin
Kontrol Listesi paylasihr.

Aday firmalar kalite denetimlerinde asagida belirtilen
maddeler zerinden degerlendirmeye tabi tutulur:

® Kalite yénetim sistemleri degerlendirmelerinde ISO 8001:2015 Kalite Yonetim Sistemi isterleri temel alinir.

® is sagligi ve giivenligi ile cevre yonetimi degerlendirmelerinde TS 1SO EN 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS
18001-2014 s Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi isterleri termel alinir.

® insan kaynagl degerlendirmelerinde, aday firmada resmi olarak calisan personel listesi, calisanlarin SGK kayitlar, gérev -
sorumluluk tanimlari ve sorumlu olduklari operasyon adimlari tizerinden yetkinlik dogrulamalari g6z éniinde bulundurulur.

e Uretim Degerlendirmesi

o Kaynakli imalatta EN 1090-1 (Yapisal Komponentlerin Uygunluk Denetimi icin Gereksinimler) ve TS EN IS0 3834-2 (Metalik
Malzemelerin Ergitme Kaynagi Icin Kalite Sartlan) standartlari referans alinir.

O Talasliimalat

O Kesim ve bukim

O Kaplama

O Boya

o Uretim genel degerlendirme
O Genel degerlendirme

m 102-09; 103-1 - 103-3; 308-1; 308-2; 414-1; 414-2; 418-1



Cenel degerlendirme sirecinde ise firmanin parca hareketi
icin altyapi uygunlugu, ara drin/bitmis drin stok
alanlarinin  uygunlugu, o6lcim ekipmanlar, tahribatsiz
muavyene, isil islem altyapilari, Grtin sevkiyat tedbirleri ve
bilgi teknolajileri altyapisi sargulanir.

Tdm bu kriterler dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler
sonrasinda denetimi tamamlanan firmaya Tedarikci
Degerlendirme Formu iletilir. Mutabik kalinan denetim
raporu ve firma yetkinligi bu degerlendirme sonrasinda
yayinlanir.

Yardimcl sanayi ile paylasilan degerlendirme raporuna
istinaden uygunsuzluklarin kontrold icin ara denetim
yapilir. Uygun gorilmesi durumunda, Tedarik¢i Onay
Sertifikasi firma ile paylasilarak yilda bir kez ara denetim
dizenlenir.

NUROL MAKINA VE SURDURULEBILIRLIK

Kalite denetimleri sirasinda ortaya cikan bulgulara
istinaden, aday firmalarimiza Kalite Yoénetim Sistemi
konusunda destek verilir  Ek olarak, yardimc
sanayilerimizin  dretimleri  sirasinda  tespit  edilen
uygunsuzluklar icin kék neden analizleri yapilir. Bunlar icin
Yardimcr Sanayi Degerlendirme ve Gelistirme Midirligi
ile karsi onlem faaliyetleri planlanir. Bu durumda ana
beklentimiz; firmalara tretim ve kalite faaliyetlerini kendi
bunyesinde  yonetebilme, kontrol ve raporlama
yetkinliklerini arttirma, Grdn izlenebilirligi ve kayitlarinin
muhafazasi icin altyapiya sahip olma gibi anahtar teslim
drdn sunabilme kabiliyetinin kazandirilmasidir.

Bu sirec Uzerinden belirlenen yan sanayilerimiz, Ankara,
Sakarya, Istanbul, Eskisehir, Bursa, Izmir, Konya, Corum,
Sivas illerinde konumlanmistir.

102-08; 103-1-103-3; 308-1; 308-2; 414-1; 414-2 m
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FNSS VE SURDURULEBILIRLIK

I7FN SS 'nin yiiksek Ar-Ge kabiliyeti

Teknoloji Yol Haritasinin kilavuzluguyla hedef
uriine erisilmesini saglamaktadir.

PAYDASLARIMIZLA DiYALOG

‘d

Misyonumuzda da acikca belirttigi tizere; tim paydaslarimizi koruma ve onlara yaratici ¢6ziimlerle deger katma amaci ile
faaliyetlerimize devam etmekteyiz. FNSS faaliyetleri paydaslarimizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak
etkilenmekte, benzer sekilde FNSS’'nin faaliyetleri paydaslarimizi da etkileyebilmektedir. Bu nedenle, FNSS olarak stratejik
plan durum analizi calismalarinda 6nemli bir yer tutan paydas analizi ile beraber stratejilerimizi sekillendiriyoruz.

Kilit paydaslanmizi ve oncelikli strddrilebilirlik konulanmizi belirlemek Gzere FNSS Sirdurdlebilirlik Ekibi ve Danisman
firmamizla birlikte diizenledigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” konulu calistay neticesinde elde edilen bulgulari
sizlerle paylasiyoruz.

Kilit paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenme ya da faaliyetlerimizi etkileme derecesine gére (¢ farkli kategori icerisinde
belirledik ve paydaslarimizi faaliyetlerimizden en cok etkilenen ya da faaliyetlerimizi en cok etkileyen, orta diizeyinde ve az
dizeyde etkileyen olarak asagidaki sekilde grupladik.

En cok etkilesim icerisinde oldugumuz paydaslanmizi; misteriler, calisanlar, hissedarlar, tedarikgiler/alt yikleniciler, sektor ve
kamu kuruluslar, Gniversiteler, medya, toplum ve sivil toplum kuruluslari olarak belirledik.

ORTA COK

Kanun koyucu ve diizenleyiciler

. Musteriler (Tedarik makami ve
) Universiteler
STK'lar son kullanicilar)

Toplum

Teknoloji Kuruluslari Calisanlar
Sektor Dernekleri Tedarikiler
Medva Hissedarlar
y Rakipler

Ulkeler ve Siyasi Iradeler
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SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

Paydas Diyalogu Platformlan

Paydaslanmizin, strdirdlebilirlik konularinda bizlerden beklentilerini 68renmek ve bu konularda paydaslarimizi bilgilendirmek
icin cesitli diyalog platformlar kullaninz. Bu baglamda; paydaslarimizla diyalog platformlarimizi, diyalog frekansimizi ve
diyaloglarimizda konu edilen 6nemli basliklar agagida sunariz:

Paydaslar

Yaklagimimiz

iletisim Kanallarimiz

Miisteriler
(Tedarik Makamlan ve
Son Kullanicilar)

Musterilerimizin ihtiyaglarini anlamak, bu ihtiyaclar karsilayacak triinleri ve yaratici ¢ozim
onerilerimizi hizli ve esnek is modelleri ile sunmak ve miisterilerimizle giivene dayali uzun
sureli iliskiler kurmak musteri yaklagimimizin temelini olusturmaktadir. Projelerimizde,
yukdmlildklerimizi eksiksiz ve zamaninda yerine getirmek ve misteri memnuniyetini
saglamak en onemli hedeflerimizdir.

is gelistirme toplantilari ve ziyaretleri,
projeler kapsamindaki tim faaliyetler,
testler, fuarlar, son kullanici egitimleri,
tatbikatlar, misteri memnuniyeti
anketleri

Cahisanlar FNSS olarak nitelikli insan kaynagi istihdam etmek ve calisanlar tarafindan tercih edilen bir is Aylik calisan toplantisi, Yénetim Gozden
veren olmak énceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda calisanlarimiza ve insana verdigimiz Cecirme Toplantilar, Proje Gozden
deger FNSS kiiltiirtiniin cok dnemli bir parcasi olup, Insan Kaynaklar stratejilerimiz ve Gecirme Toplantilar, Tim Calisanlar
uygulamalarimiz buna gére sekillenmektedir. Toplantisi (All Employee Meeting), FNSS
Calisanlanmizin kisisel ve mesleki gelisimi icin cok cesitli egitim programlari, performans . Blzden Haberler De.rglsl\, sosyal
yonetimi ve kariyer planlamasi uygulanmaktadir. Calisan haklar konusunda her tarli faal\\/etlelr, intranet ve WEb S'tES"FaI@aﬂ
mevzuata tam uyum saglanmakla birlikte, bunun tizerinde yan haklar saglanmakta ve memnuniyeti ve baglilig: anketleri, FNSS
rekabetci tcret politikalar uygulanmaktadir. marka alg‘sl' ankgtler\, egitimler,
. bilgilendirme e-postalari
Ote yandan calisanlarin sirket karar alma streclerine aktif katilimini saglamak, calisan
memnuniyetini ve baghligini 6lcmek amaciyla gesitli iletisim mecralari gelistirilmistir. Oneri
sistemi ve ¢alisan anketleri ile calisanlarin gériis ve 6nerilerini paylasmalar tesvik edilmekte,
dénemsel olarak yapilan calisan memnuniyeti anketi ile daha iyi bir calisma ortami igin
gerceklestirilecek iyilestirmeler icin 6nemli girdiler elde edilmektedir.
is sonuclari ve sirket icin 6nemli gelismeler sirket ici dergiler, bilgilendirme e-postalari ve
cesitli toplantilarda ¢alisanlarla paylasilarak seffaf bir calisma ortami yaratiimaktadir.

Calisanlanin hem birbirleri ile iletisim icin kullandiklar hem de sirket faaliyetlerinden en hizli
sekilde haberdar olmalarini saglayan intranetin yani sira kurumsal web sitesi ve aylik
cikartilan "Bizden Haberler" Dergisi, cesitli sosyal faaliyetler de diger iletisim araclarimiz
arasinda sayilabilir.

Hissedarlar Hissedarlarimiza karsi en temel sorumluluklarimiz FNSS'nin; yasal diizenlemeler ile tam Yénetim Kurulu Toplantilari, FNSS
uyum icerisinde calismasini, stratejik biyiime hedeflerine katma deger yaratarak ulasmasini Faaliyet Raporu, projelerle ilgili
saglamaktir. FNSS'nin hissedarlaryla iletisim sagladigi baslica mecra Yonetim Kurulu diizenlenen organizasyonlar
Toplantilar'dir. Yonetim Kurulu Toplantilarinda sirket faaliyetleri ile ilgili detayh sunumlar ve
raporlamalar yapiimaktadir. FNSS'nin "Aciklik" prensibini de dikkate alinarak Hissedarlara
sirket ile ilgili detayl sunumlar ve raporlamalar yapiimaktadir.

Tedarikgiler Tedarikgilerimiz, projelerimizin yirttilmesinde en énemli paydaslanmizdandir, bu dogrultuda Tedarikgi ziyaretleri ve denetimler,

tedarikgilerimizle uzun vadeli ve gticlii is birlikleri kurulmasi FNSS icin her zaman 6ncelikli
olmustur. Tedarikcilerimizle birlikte biyiimek ve gelismek stratejik hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Tedarikci performans yonetimi, tedarikgi gelistirme faaliyetleri ile hem FNSS hem
tedarikgilerimiz icin kazan kazan politikasi hayata gecirilmektedir. Bununla birlikte, savunma
sanayimizin yerlilesme politikalari dogrultusunda yerli firmalarla daha fazla ¢alismaya 6zen
gosterilmektedir. Tedarik zinciri yénetimimizde kullanilan tedarikci portali ile
tedarikgilerimizle strekli ve seffaf bir iletisim saglanmaktadir. Cevrimici tedarikgi portali,
ziyaretler ve denetimler FNSS’nin tedarikgilerle olan diyalogunda kullandigi baslica
mecralardir. Tedarikci Gunleri, Endistriyel Yetkinlik Degerleme ve Destekleme Programinda
(EYDEP) FNSS'nin tstlendigi rol ile paydaslik ve ortak hedef siirekliligi saglanmaktadir.

tedarikgi gelistirme faaliyetleri ve EYDEP
calismalari, tedarikciler igin diizenlenen
organizasyonlar "Tedarikci Gund” vb.,
projelerde tedarikgiler ile ortak
gelistirme calismalari, tedarikci portali

Kamu ve Sektor

ENSS, iliskili oldugu kamu kuruluslarinin mevzuat calismalarina géris destegi vermekte,
sektore iliskin bilgi taleplerini sektdrel kanallar tizerinden karsilamakta, sektorel ve ulusal

Projelerle ilgili raporlar ve teklifler,
ziyaretler ve toplantilar, Savunma Sanayi

Kuruluslan gelisim amaciyla olusturulan proje ve inisiyatiflere destek vermektedir. iliskili kamu Fuarlar, kongreler, forum ve seminerler,
kuruluslarinin mevzuatlarina tam uyum saglanmaktadir. SASAD, DEIK, IMMIB vb. tiyelikler

Universiteler Nitelikli is gtictine ulasmak ve yaratmak konusunda tniversiteler ile birlikte adim atmak ve SAYP vb. programlar, Ar-Ge projeleri,
karsilikli gelisimi desteklemek 6nceliklerimiz arasindadir. kariyer gtinleri, staj programlari, bitirme
Universitelerle birlikte arastirma gelistirme projeleri, bitirme projeleri, farkli staj programlari, pro{je.lﬂ'i “.”‘VEFS,”E kL.”t“pler.'l'l.? 2
aday miihendis programlan yiiriitilmektedir. Savunma sanayinde oldukca 6nemli oian AN Cr RS
akademik altyapinin saglanmasi icin calisanlarimizin lisanststi programlara katilimi
desteklenmektedir.

Medya Sirketimiz, ulusal ve uluslararasi medyayla strekli iletisim halinde kalmayi, basin ve sosyal Basin toplantilari, dergi roportajlari, sosyal

medya mecralari araciligl ile medyayi dogru ve zamaninda bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

medya aglari, fuarlar

Toplum ve Sivil
Toplum Kuruluslan
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icinde bulundugumuz topluma en yakin cevremizden baslayarak deger katmak ve destek
olmak énceliklerimiz arasindadir.

FNSS web sitesi, Mil-Design Yarismasi,
seminerlere katilim, STK tyelikleri, bagislar
ve sponsorluklar



FNSS VE SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLi KONULARIMIZ

74
Sarddrdlebilirlik — onceliklerimizi  belirlemek  adina uygulamalar,  elde ettigimiz = performans ve
gerceklestirdigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” hedeflerimize dair bilgi vermeye 6zen gosterdik.

calistayinda; kurumsal basarimiz ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkileri en vyiksek olan surddrdlebilirlik
konulari ile, kilit paydaslarimizin en fazla 6nemsedikleri
ve bilgi edinmek istedikleri konular  &ncelikli
strddrulebilirlik konularimiz olarak ele aldik. Bu konular,
asagida yer alan “Oncelikli Konular Matrisi” kapsaminda
sag Ust kosede yer ald.

Bunun yaninda agirlikli olarak paydaslarimiz icin 6nem
tasiyan konulara (Matrisin sol (st kdsesinde) ve
FNSS'nin  kurumsal basarisina  etkisinin  yiksek
oldugunu dustindigtmuz diger konulara (Matrisin sag
alt kosesindeki) yonelik bilgileri ise yénetim yaklasimi ve
uygulamalarimiz cercevesinde deginmeye calistik.

FNSS’'nin deger zinciri kapsaminda, kurumsal sinirlari
disinda da, énem tasiyan konulari asagidaki matriste
kirmizi yazi karakteri ile belirginlestirerek ifade ettik.

Sdrddrdlebilirlik strateji ve yaklasimimizin bir parcasl
olarak Raporumuz kapsaminda; hem FNSS hem de kilit
paydaslarimiz icin 6nemli olan konulara yonelik yonetim
yaklagimimiz, politikalanimiz, hayata gecirdigimiz

Dolayl Ekonomik Etkiler inovasyon ve Teknoloji Yénetimi isgiicti / Yonetim liskileri
Ekonomik Performans Egitim
Piyasa Varligi Glvenlik Uygulamalari

Yolsuzlukla Miicadele

g Misteri Bilgilerinin Gizliligi
a . . .
E Su Yonetimi Politik Gecerlilik/itibar
- Atik Yonetimi ve Kirleticiler Gl ke
§“ % ISatm alma Uygulamalari is Stratejisi
Pt iSG
85
T 5

Tedarikgilerin Cevre Degerlendirmesi

Yolsuzlukla Miicadele

Etik Rekabet Disi Davranis

Basligin FNSS CSY (ESC) performansi agisindan énemi Cok

* Tedarik zinciri agisindan da 6nemli konular kirmizi renkte yazilmistir
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FNSS'nin surddrdlebilirlik 6ncelikleri arasindaki konulara
yaklasimi ve konuyu yonetimine asagida yer verilmistir.

FNSS kurumsal stratejisinin temel amaci; Kurumun bir
bitiun olarak toplam degerini, parcalarinin bitininden
daha fazla artirmaktir. Ar-Ge departmani, (rlin portfoyi
stratejisinden yararlanarak ve teknoloji yol haritasini
kilavuz edinerek kurumsal stratejiyi destekleme vizyonuna
sahiptir. Hedef wdrtintin hedef 6zelliginin saglanabilmesi
adina gereken teknolojilerin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi, teknoloji yol haritasi sirecinin ana
vapisidir.  Sirketlerin strateji, Ar-Ge hedefleri, pazar
hedefleri ve vyatinm kararlarinin uyumu sdrddrdlebilir
basari icin bir zorunluluktur. Teknoloji yol haritasi
savunma sanayi gibi dinamikleri hizli ve sert bir sekilde
degistigi ekosistemlerde rekabetci kalabilmek ve uzun
vadeli siirdiiriilebilir basar icin vazgecilmez bir aractir.
Sirketimizde, teknoloji  yol  haritasi  olusturulma
metodolojisi, pazar, trin ozellikleri, teknoloji kirilimlari ve
nihai yol haritasi gibi bazi calistaylara dayanmaktadir. Bu
calistaylar, kurumsal Sirket stratejisi ve Ar-Ge stratejisi
arasinda baglantiyi saglayip, Ar-Ge biriminin degisen yeni
teknolojilere hizli adapte olabilmesi icin itekleyici bir giic
rol Gstlenmektedir.

Teknoloji yol haritasi, Ar-Ge projelerinin tamamini sirket ici
is planindaki kontratl projeler ve hedef projelerin
kilometre taslarina baglar ve bu baglanti neticesinde
Sirketin kurumsal stratejisi ile Ar-Ge hedefleri daha
uyumlu hale gelir.

Teknoloji yal haritasinin ana ciktilarl, ihtiyagc duyulan
teknoloji yatinmlar, teknoloji 6nceliklendirmeleri, kisa ve
orta donem Ar-Ge stratejileri ve eylem planlar,
gelistirilecek i¢ vyetkinliklerin belirlenmesi ve stratejik
teknoloji gelistirme ortaklik kararlaridir,

FNSS; Sirket ve miisteri bilgilerinin gizliliginin
korunmasinda gdsterdigi 6nem ve dikkati, paydaslarinin
(sirket calisanlar, temsilciler, danismanlar, tedarikgiler,
¢6zim ortag kisi ve kuruluslar ve yonetim kurulu tyeleri
de dahil olmak iizere) kisisel verilerinin gizliliginin
korunmasi yoniinde de gostermektedir.

FNSS, bir savunma sanayii sirketi olmasi nedeniyle
misteri, sirket ve paydas bilgilerinin gizliligi konusunun
oneminin bilincindedir ve hedeflerini gerceklestirirken bu
bilincle hareket etmektedir. NATO Tesis Glivenlik
Belgesi'ne sahiptir ve calisanlarin kisi giivenlik belgesi
bulunmaktadir. Bu baglamda;

Paydaslarla yapilan gizlilik sézlesmelerinde yirirlik siresi sona ermis olsa dahi sézlesme hikimlerine uygun sekilde
siniflandirilan ve paylasilan bilgilerin taraflarca korunmasi saglanmaktadir.

FNSS, 2 Aralik 2016 tarihinde ISO/IEC 27001:2013 sertifikasi almaya hak kazanmistir. Belgelendirmenin gerceklestigi tarihten
bu yana standardin gereklerine tam uyumun saglanmasi amaciyla tim idari ve teknik gereklilikleri yerine getirilmektedir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin devamliliginin saglanmasi ve uygulamalarin giincel tutulabilmesi amaciyla Sirket
calisanlarindan olusan bir “Bilgi Givenligi Komitesi” bulunmaktadir. Bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla yiritilecek
calismalar, alinacak 6nlemler ve ihlal durumlarinin degerlendirilmesi islemleri bu komite tarafindan yirdtilmektedir.

Yeni calisanlarina verilen oryantasyon egitimlerinde gizlilik konusuna 6nemli yer ayrilmaktadir. Ayrica farkindalik egitimleri
e-learning yéntemi ile her yil yenilenmektedir.

Paydaslarla paylasilacak belgeler kapsadiklari bilgilerin niteligi geregi belirlenen gizlilik siniflarina goére isaretlenmekte,
isaretlerin niteligine gére saklanma, paylasiima, imha ve yok etme usulleri belirlenmekte, bu usullere uygun islem yiritilmesi
amaclanmaktadir.

Bilgiler, bilmesi gereken prensibine gére paylasiimakta ve belirli sireler sonunda yok edilmesi saglanmaktadir. Elektronik
ortamdaki bilgiler icin de gerekli 6nlemler alinmaktadir.

ENSS, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Karunmasi Kanunu uyum sireci kapsaminda danismanlik hizmeti almakta, uygulamalarini
bu yonde gelistirmeyi hedeflemektedir.
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FNSS Etik Kurulu yolsuzlukla miicadele etmek ve etik
kural ihlallerini degerlendirmek amaciyla her bir paydas
tarafindan atanan birer kisi ve FNSS Etik Yetkilisi olmak
Uzere ¢ temsilciden olugmaktadir. FNSS Etik Kurulu,

FNSS Yonetisim Kurallari hakkinda bilgi almak, éneride
bulunmak ve etik ihlalleri bildirmek icin, FNSS Etik
kurulu vetkililerine cesitli  sekillerde ulasim yolu
bulunmakta olup ayrica, paydaslara ve diger herkese

etik@fnss.com.tr adresinden konu ile ilgili isimsiz
bildirimlerde bulunma imkani taninmaktadir.

Yonetim Kurulu'na dogrudan rapor vermektedir. 2017 yili
icerisinde  herhangi  bir etik ihlal  bildiriminde
bulunulmamistir,

FNSS VE CEVRE DUYARLILIGI

. ______________________________________/4
FNSS Cevre Politikasl, FNSS iSG Politikas! ile entegre bir bicimde asagida sunulmustur:
ISG ve cevrenin korunmasi, FNSS’'nin temel 8nceliklerindendir. FNSS, bu konularda yiiriitiilecek tiim calismalarda ve atilacak

adimlarda, calisanlarinin ve ilgili taraflarin yararini gézetir. Her FNSS calisaninin ortak sorumlulugu, FNSS'nin ISG ve cevre
yénetim sistemleri ile ilgili performansini artirmak, strekli gelismesi icin caba harcamaktir.

FNSS:

® iSG konularinda giivenli calisma ortami yaratmak ve riskleri en aza indirmek icin gerekli énlemleri alir,

® Saglik bozulmalarini ve yaralanmalari 6nleyici tedbirler alir,

e Cevre kirliliginin ve cevresel kazalarin énlenmesi icin ¢caba harcar,

e VYeni tretim siireclerinin ve driinlerinin planianmasi ve hizmete alinmasi sirasinda, I1SG ve cevre korumasi uygulamalarini
g6z onlnde bulundurur,

® Faaliyetlerinde, ISG ve cevre ile ilgili mevzuat ve diger sartlara uyar,

@ SG ve Cevre Yonetim Sisteminin gelistirilmesi icin tiim calisanlar ve ilgili taraflar ile iletisime énem verir, gerekli egitim ve
ekipmanlari saglar,

e Sasglikli bir calisma ortami olusturmayi, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi ve atiklarin azaltilmasini hedefler,

ISG ve cevre ile ilgili amag ve hedeflerini yerine getirmek icin gerekli yénetim mekanizmalarini seferber eder.

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen

Cevre Konulu

Egitim Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017 2016
Cevre Egitimleri \ 302 ‘ 0,32 ‘ 0,28
Tiim Egitimler 42.063 | 4475 51,90
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Faaliyetlerimizde enerji verimliliginin saglanmasi, enerji maliyetlerimizin ve sera gazi salimlarimizin azaltilmasi cevre alaninda
onemsedigimiz konular arasinda gelmektedir. Ofis binalarimiza ait klima santrallerinde 2016 yilinda yapilan motor sirici ve
calisma zamani takvimlemeleri, 2017 yilinda imalat atélyelerinde bulunan havalandirma sistemlerine de uygulanmistir. Uygulama
neticesinde; ekipmanlarin enerji tiketimlerinde %30'un Uzerinde iyilesme saglanmistir. Enerji Tesis geneline basinch hava
saglayan kompresdrlerimiz ve su tesisatimizi besleyen hidroforlar ¢ikis modilasyonlu ve siricild modellerle degistirilmistir.

Ayrica yenilenebilir enerji kullanan ve enerji iiretimi alaninda kendi kendine yetebilen FNSS’nin ilk adimlarini atmak adina
50kWp kapasiteli giines enerji santrali (GES) ve giinliik 15m3 sicak kullanim suyu kapasiteli giines paneli uygulamalari icin
iist yonetim onayi alinmistir. Giines paneli 2018, GES 2019 yili icerisinde hayata gecirilecektir.

Yakit kullanimimiz ve elektrik tiketimimizden kaynaklanan enerji tiiketimleri ve sera gazi emisyonlarimiz asagida yer almaktadir.

Kurum ici Enerji Tiiketimi (GJ)

Yakit

Dogal Gaz 27.251
Elektrik

Sebekeden Alinan Elektrik 17.639

Toplam Enerji Tiiketimi 44.890

Sera Gazi Emisyonlan

(ton CO2-esdeger) 2
Kapsam 1 | 1370,75
Kapsam 2 ‘ 2.160,73

Toplam Enerji Tiiketimi 3.531,48

Su Yonetimi

Yasamin ve canhlarin en 6nemli kaynagi olan suyu daha iyi yonetebilmek icin FNSS su tiketimini kaynagina gore élcllebilir hale
getirmistir. Gereksiz su tiketimini engellemek adina su kacaklari yasadigimiz ana su hatti tesisati yenilenmistir. Cevre sulama
saatlerini buharlasmanin az oldugu zamanlarda gerceklestirerek fazla tiiketimin 6ntine gecmek hedeflenmistir. Ayrica biyolojik
aritim sistemimizin etkin calisabilmesi ve desarj suyu kalitesini distirmemesiicin yemekhane ve ara¢ yikama gider hatlari, pisirme
ve madeni yaglarin karismasini engellemek adina, yag siyirici sistemler ile butinlestirilmistir.

FNSS'de iki adet biyolojik, bir adet kimyasal aritma tesisi mevcuttur. Yeralti ve yeriisti su kaynaklar potansiyelinin karunmasi ve
su kirliligin onlenmesi amaci ile cevre izni kapsaminda biyolojik aritma ve kimyasal aritma tesisinden belirlenen periyotlarda
numuneler alinarak desarj sularinin uygunlugu kontrol edilmektedir. Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne gbre desarj edilen su ile
ilgili parametreler sinir degerlerin altindadir. Ayrica her ay icinde belirli periyotlarda FNSS'de bulunan KOi cihazi ile desarj suyunun
uygunlugu kontrol edilmektedir.

Sirket / Yerlegke Cekilen Su Cekilen Desarj Edilen Desarj Geri Doniistiiriilen  Tekrar Kullanilan

Adi Miktari (m3) Ortam Su Miktari (m3) Ortami Su Miktari (m3) Su Miktari (m3)

Yizey suyu
FNSS 41.250 Kuyu Suyu 22.275 (i o) 0 0
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Atik Yonetimi

Fabrika sahasinda olusan tehlikeli atiklar Atik Yonetimi
Yénetmeligi esaslari gbz 6ninde bulundurularak yerinde
ayristinhr, gecici atik depolama alaninda depolanir ve ilgili
lisanli tesislere bertaraf edilmek tizere génderilir. Tehlikeli
atiklar ADR yukimldliklerine uygun sekilde tasmir ve atik
gonderme islemi MOTAT sistemi Uzerinden takip edilir.
Atik piller geri kazaniimak ve/veya bertaraf edilmek tzere
yetkili dernege (TAP) gonderilirken, benzer sekilde olusan
atik yaglar da belirlenen kategorileri dogrultusunda yetkili
geri kazanim veya bertaraf firmalarina génderilmektedir.

Tehlikesiz atiklar, tehlikeli atiklardan ayri  toplanip
depolanarak geri déntistim firmalarina génderilir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi ILKELERIMIZz

FNSS ISG politikamiz, Cevre Politikamiz ile birlikte Cevre
Duyarhhgimiz bashigr altinda sunulmustur. FNSS olarak
calisanlarimizi ve diger ilgili taraflari korumak en temel
onceligimizdir. Bu amac¢ dogrultusunda riskleri en aza
indirerek saglikli ve gtivenli bir ¢alisma ortami yaratmayi,
yeni drin ve sdreclerde is saghgl ve glvenligi
uygulamalarini gz 6niinde bulundurmayi, mevzuatlara ve
uluslararasi  standartlara uymayi,  gerekli iletisimi
saglayarak ISG yénetim sistemi ve uygulamalarinin siirekli
ivilesmesini saglamayi taahhit ediyoruz.

ISG kaltirimuzi strekli iyilestirme bakis acisi ile her daim
gelistirip, “SIFIR” kaza hedefimizi sdrekli kilmayi
amacliyoruz.

1 m Egitimler (Davranis Odakli Risk Yénetimi ve Gézlemci Egitimi)

FNSS VE SURDURULEBILIRLIK

imalat stireclerinde verimliligi saglamak amaci ile bazi
projeler gelistirilmistir. Bu kapsamda dretimde kullanilan
is talimatlarinin dijital ortama tasinmasi ile maliyet, is
yapls hizi ve kagit tiketim verilerinde verimlilik
saglanmistir.

FNSS'de farkli  bélimlerden calisanlarin  katilimiyla
olusturulan cevre gonilldleri ekibi ile her hafta c¢op
toplama kampanyasi gerceklestirilmekte ve cevre bilincini
artirmaya yonelik calismalar yapilmaktadir.

Calisma alanlarina odakh 6zel projeler ve proje ekipleri
olusturarak, calisma alanlarimizin givenligini arttiriyoruz.
Glvenli calisma alanlarimiz icerisinde, givenlik iklim ve
kdltdrind en dst seviyeye tasiyarak tim isletme sinirlari
dahilinde vyaralanmalar  6nlemek ve olasi saglk
bozulmalarinin 6nine gecmek icin calisiyoruz.

2009 vyilindan beri uyguladigimiz ‘Davranis Odakli Risk
Yonetimi' modelimiz ile riskli davranislar tespit ediyoruz.
En sik gorilen riskli davranislari analiz ediyor, onlarin
altinda vyatan kok sebepleri buluyor, sonrasinda risk
kontrol hiyerarsisini takip edip gerekli dnlemleri alarak
riskli davranislari yok etmeye calisiyoruz.

Davranis Odakl Risk Yonetimi modelimizi iki ana destek
noktasindan olusturduk:

Davranis Odakh Risk Yonetimi Egitimi; iceriginde davranis, etiketleme, dikkatsizlik vb. kavramlarin ISG ile olan iliskisinin

aktarildigr egitimimizdir.

Gozlemci Egitimi; Gozlem Ekiplerinde gérev alacak gonulli gézlemci ¢alisanlarimiza donem hedeflerinin, g6zlem sirasinda

yapiimasi gerekenlerin paylasildigi egitimimizdir.

Bu iki egitim de Temel ISG Egitimlerinden bagimsiz olup birer giin (8 saat) siirmektedir.

2- Gézlem Programi

Gozlem programimiz ise 2017 yili sonu itibariyle 21. dénemini tamamlamis olup (3 donem/yil) her donemde 14 géniilli
gdzlemcimiz ile tim alanlarimizdaki giivenli ve riskli davranislarimizin tespiti yine calisanlarimiz tarafindan yapilmaktadir.

Takdir ve geri bildirim mekanizmalar kullanilarak givenli davranislar pekistirilmektedir. Boylece, riskli davranislari hep

birlikte yok etmeye calisiyoruz.

102-29; 103-1 - 103-3; 301-3; 306-1 - 306-5; 403-2
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SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi ILKELERIMIZz

7
Mutlu ve iyi calisan, verimli ve saghkh isyeri bakis acisi
ile ciktigimiz yolda, bireysel sagligin sadece fiziki saglik hali
olmadigi farkindahg ile calisanlarnmizin “lyilik Halini” tam
zamanlh calisan isyeri psikologumuz ile destekliyor ve
gelistiriyoruz.

ISG gibi 6nemli bir konuda her turld iletisimin cok degerli
oldugunu biliyoruz. Bu sebeple 6neri, ramak kala, glivensiz
durum ve davranis bildirimi konusunda cok cesitli araglar
kullanarak tim calisanlarimizin yaninda ziyaretcilerimiz ve
alt isverenlerimiz ile iletisimi de strekli kiliyoruz.

Aldigimiz geri bildirimler ile her yil en az bir defa uzun
soluklu bir Is Saghgl ve Givenligi Kampanyasl
diizenliyoruz. Bel Koruma, El Parmak Koruma, Servislerde
Emniyet Kemeri kampanyasi diizenledigimiz
kampanyalarimizdan sadece birkagidir.

Ayrica, dort calisan temsilcimiz ile de tim ¢alisanlarimizin
seslerine kulak veriyor, haftalik olarak diizenlenen ISG

iSG Konulu

Toplam Egitim Saati

Odak Grup toplantilarimiz, iki haftada bir toplanan iSG
Kurulumuz ve yilin her ceyreginde gerceklesen iSG Goézden
Cecirmelerinde tst yonetimimize aktariyoruz.

FNSS'de iSG ve lyilik Hali Uygulamalanmizi insan
Kaynaklar Direktorligiine bagh birimler vasitasiyla
yurdtiyoruz. Bu sekilde yapilandinimis bir organizasyon ile
bagimsiz ve hizli karar aliyar, risklerin azaltiimasi icin
alinacak 6nlemleri hizlica uygulamaya alabiliyoruz. 1SG
sireclerine, FNSS ISG ve FNSS Cevre Politikalanimiz
dogrultusunda yon veriyor, OHSAS 18001 Is Saghgr ve
Cdvenligi, BAE Systems Safety standartlarini takip
ediyoruz. Miiteahhit ve alt isveren calismalarinda 1SG
prosediriimuz ile Ggtincd taraflarin givenligini saglyoruz.

iSG gibi hayati bir konuda egitimin 6neminin farkindayiz.
Yasal ISG egitimlerinin yaninda calisanlarin yapmis
olduklarr islere 6zel cesitli riskler konusunda da egitimler
duzenliyoruz.

Calisan Basina Verilen

Egitim Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017 2016
iSG Egitimleri ‘ n.71 ‘ 16,25 ‘ 22,23
Tiim Egitimler ‘ 42.063 ‘ 4475 ‘ 51,90

Toplam Kaza Sayisi,
Frekansi ve Agirlik Orani

Kaza sayisi

Toplam Kaza Toplam Kaza
Frekansi Agirlik Orani

FNSS 37

2017
144 9,34

*|SG performansina yonelik detayli bilgi ve aciklamalar icin “Performans Gostergeleri Detaylarnmiz” bolimiine bakabilirsiniz.

FNSS VE TEDARIK ZiNCiRi YONETiIMi

I

FNSS Tedarik Zinciri Yénetimi birkag temel baslik altinda incelenebilir:

Mevcut Tedarik Zinciri Yonetimi

Tark Silahli Kuvvetleri ile mittefik tlke silahli kuvvetleri
icin, paletli ve tekerlekli zirhli arag aileleri ile silah
sistemlerinin tasanm ve Uretiminde onder bir kurulus
olarak FNSS deger zincirimizin ilk halkasi ham madde,
diger hizmet ve mallann tedariki ile baslar. Deger
zincirimizin - tum asamalarinda oldugu gibi tedarik
zincirinde de giivenlik dncelik verdigimiz konular arasinda
yer alir. Bunun yani sira cevresel, sosyal ve etik sartlarin
karsilanmasi da kalite ile birlikte degerlendirilen konular

arasinda bulunur.  Sdrddrdlebilir  Kalkinma  Hedefleri
dogrultusunda sorumlu dretim ve tiketim
uygulamalarinin yayginlasmasinda tedarik zinciri ydnetimi
énemli rol oynar. Tedarik zincirimizi seffaf, hizli ve dogru
satin alma surecleri saglamak icin kurdugumuz Tedarikci
Portali (zerinden vyénetiyor, mevcut tedarikcilerimizi
surekli gelistirmeye ve tedarikci portfoyimize de FNSS
degerlerine uygun yeni firmalar katmayi hedefliyoruz.
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Yeni Tedarikgi Secim Siireci:

Tedarik Zinciri Direktorligl olarak FNSS ile calismak icin
bizlere basvuran ya da bizim tarafimizdan vyapilan firma
arastirmasi neticesinde uygun gérdigimuiz firmalari,
Kalite Birimine iletmemiz ile yeni tedarik¢i secim sdrecini
baslatmis oluruz.

Yeni tedarikciler icin; Kalite Bolimi, firmadan gelen alt
yiiklenici ve yan sanayi firma bilgi formunu inceler. On
degerlendirme sonucu olumlu ise; firmanin tedarikci
olabilmesi icin bir sonraki asama olan inceleme ve
degerlendirme faaliyeti yapilmasina karar verir. Aksi halde
yeni bir alternatif tedarikci arayisina baslanir. Mevcut
tedarikgiler icin, alt yuklenici ve yan sanayi firma bilgi
formuna gerek kalmadan dogrudan inceleme ve

Nicel Tedarikci Performans Degerlendirme
Sistemi:

FNSS'de tedarikcinin kalite performansini etkileyen iki ana
degiskeni vardir. Bunlarin biri tetkik puani, digeri ise
teslimat puamdir. Bu degiskenlerin agirhgr belirlenir.
Parcalarin reddedilme nedenleri kategorize edilir ve
standartlastirilir,.  Tim bu degiskenler; amaci genel
tedarik¢i  performans notu olusturmak olan  hir

Tedarikgi Gelistirme / iyilestirme Calismalan:

Tedarik Zinciri Direktorligl tedarikgileri ile karsilikl gliven
cercevesinde ortak hedef anlayisina dayali is birliklerini
hayata  gecirmeye  odaklanmaktadir.  Bu  vizyon
dogrultusunda tedarikcilerin  altyapilarini ve  teknik
yeterliliklerini iyilestirmelerine y&nelik gerceklestirdigi
calismalar 2017 yilinda da devam ettirmis ve destek amacli
bircok tedarikgi ziyareti yapilmistir.

FNSS, tedarik¢i egitimlerini tedarikgi gelistirilmesinin en

Firmalarla Ortak Toplantilar

Tedarikcilerimizden aldigimiz  Urtinlerin - kalite  sdreci
sonucunda reddedilen parcalarini takip edip firmalarla tek
tek iletisime geceriz. Her yil oldugu gibi bu yil da Kalite

Tedarikci Portal

Siparislerin yaymlanmasindan itibaren tedarikgiler ile ilgili
islemler FNSS Kurumsal Kaynak Planlama programi olan
IFS aracihgiyla vydritilebilmektedir.  Tedarikciler icin
sevkiyat, kalite kontrol, fatura, 6deme sirecinin takip ve
gerceklestirilmesi icin gerekli faaliyetleri bu portal
Uzerinden ydratmektedir. Bu sistem; tedarikcilerimizin

FNSS VE SURDURULEBILIRLIK

degerlendirme faaliyeti sireci baslatilir. Yapilan inceleme
ve degerlendirme faaliyeti sonucu firma icin Tetkik Puani
belirlenir. Tetkik Puanina gore tedarikci siniflandirmasi

yapilir.

Tespit edilen bulgular var ise bunlarin kapatilmasi icin
firmaya dizeltici, onleyici faaliyet raporu gonderilir. Ayni
dizeltici, onleyici faaliyet raporu tedarikciye iki kez
bildirilmesine ragmen tedarik¢i tarafindan uygunsuzluk
giderilmiyorsa, firma ile ticari iliskinin baslatiimamasi ya
da durdurulmasi konusu giindeme gelebilir,

Ticari iligki baslatilan ya da devam ettirilen firmalar icin
Teslimat Puani takibi baslatilir veya devam ettirilir.

matematiksel formiilde yer alir. Bu formiil, Bilgi islem
Bolimumdizin de destegi ile Endistriyel Finans
Sistemi'ne (Industrial Finance Systems-IFS) tamamen
entegredir. Ortaya cikan bu formul sayesinde, siirekli ve
daha kapsamli bir arag olarak tedarikci performansini nicel
olarak degerlendirir.

onemli unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda 2017 yilinin mart ayinda Ankara OSTIM
OSSA Konferans Salonu’nda tedarikgilere bircok konuda
bilgi verilmistir. Bu genel bilgilendirmenin yani sira, donem
donem firmalarimiza ihtiya¢c dahilinde toplu egitimler
verdigimiz gibi, firma ziyaretlerimizde de tasarim, tretim
ve kalite bélimlerinden destek alip cesitli bilgilendirmeler
yapmaktayiz.

Bolimumuz ile birlikte ret orani yiiksek firmalarimizi belirli
donemlerde caginp ret sebepleri hakkinda konusup
iyilestirme @nerilerimizi sunduk ve cok ciddi gelismeler
gordik.

siparisleri ile ilgili ‘Teknik Doktimanlarda’ talep edecekleri
degisiklik isteklerini kontrolli bir ortamda FNSS'ye
aktarabilmelerine de imkan saglar Bu durum
tedarikcilerimizin =~ ‘Tasarim  Gelistirme’ faaliyetlerine
katkida bulunmalarina olanak saglar.
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NUROL TEKNOLOJi VE SURDURULEBILIRLIK

m RO L TEKN 0 LO] i olarak vizyonumuz;

deneyimli ve inovatif diisiinceye sahip calisanlarimiz
sayesinde alanimizdaki en yiiksek teknolojiyi iilkemize
kazandirmak ve diinyanin oncii kuruluslarn arasindaki
verimizi korumaktir.

Sirketimiz; kiresel ¢captaki ¢alismalarinda, uzun vadeli Bu Surddrdlebilirlik Raporu araciligiyla
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda ilkeli gerceklestirmekte oldugumuz faaliyetlerin cevresel,
ve 6zenli calismayi taahhit eder. is saghgi-giivenligi, sosyal ve ekonomik acidan etkilerini paylasirken ayni
cevre ve kalite ydnetim sistemleri standartlari sartlarina zamanda bu konulardaki yonetim vyaklasimi ve
uyar ve onemser. Bu baglamda; uluslararasi OHSAS onuimdzdeki senelerdeki hedefleri mimkin oldugunca
18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO nicel degerler ile sunmayi amacladik.

14001:2015 Cevre Yonetim Sistemni, IS0 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Ayrica ‘NATO
GIZLI" ve ‘MILLI GIZLI" Gizlilik Dereceli Tesis Givenlik
Belgesi ve Uretim izin Belgesi gereklerini yerine getirmis
ve belgeleri elde etmistir.

PAYDASLARIMIZLA DiYALOG

‘4

NURQOL Teknoloji olarak, Rapor calismalarina baslamadan once Sdrdirdlebilirlik Ekibi adi altinda farkh disiplinlerden
uzmanlarin katilimini dikkate alarak yedi kisiden olusan bir ¢alisma grubu olusturduk. Bu ¢alisma grubumuz haftalik dizenli
toplantilar gerceklestirdi. NUROL Teknoloji Strddrilebilirlik Ekibi ve Danigman firmamizla birlikte diizenledigimiz “Paydas
Analizi ve Onceliklendirme” calistayi neticesinde kilit paydaslarimizi ve éncelikli stirdiiriilebilirlik konularimizi belirledik. Kilit
paydaslanmizi faaliyetlerimizden etkilenme ya da faaliyetlerimizi etkileme derecesine gére ¢ farkll kategori icerisinde en
cok, orta dlzeyinde ve az diizeyde olacak sekilde asagidaki gibi grupladik.

AZ ORTA

COK

Kreditorler
Toplum Rakipler

Calisanlar
Musteriler
Tedarikgiler
Hissedarlar
Kanun Koyucu ve Dizenleyiciler
Alt Yikleniciler

Universite is Ortaklari
Medya Grup Sirketleri
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Paydas Diyalogu Platformlan

Paydaslanmizin,

surddrulebilirlik

konularinda bizlerden beklentilerini

6grenmek ve bu

konularda paydaslarimizi

bilgilendirmek icin cesitli diyalog platformlar kullaninz. Bu baglamda; paydaslanmizla diyalog platformlarimizi, diyalog
frekansimizi ve diyaloglarimizda konu edilen 6nemli basliklari asagida sunariz:

Paydaslar

Diyalog Platformlan

Diyalogun Sikhigi

Konu Edilen Bashklar

Kanun Koyucu ve

Diizenleyici Kuruluslar

Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari,
kurumsal web sayfasi, kongre ve seminerler,
gelistirilen ortak projeler

Gerekli hallerde

Mevzuata iliskin gortsler (Yatimm Tesvik
Konular, is Saghgi Guvenligi, Kisisel
Verilerin Korunmasi, Is Kanunu, Vergi
Kanunu, proje konular)

Hissedarlar

Yonetim Kurulu Toplantilari, Genel Kurul
Toplantilar, Sirket Performans Toplantilari,
Faaliyet Raporlari

Yillik, 3 ayda 1, gerekli
hallerde

Mali durum tablolar, kurumsal gelismeler,
sektorel gelismeler

Finansal Kuruluslar

Ziyaret ve diyaloglar, Faaliyet Raporlari,
UFRS denetim raporlar, sirket performans
raporlari, kurumsal web sayfasi

Yillik, 6 ayhk, gerekli
hallerde

Nakdi ve gayri nakdT krediler, proje ve yatirnm
konulari, mevduat islemleri, finansal
kiralama

Seminerler, fuarlar, kongreler, sektér

Rakipler dernekleri toplantilari, Faaliyet Raporu, Yillik, gerekli hallerde Sektorel konular
kurumsal web sayfasi

Miisteriler R hjancre, SEFﬂIﬂEII’|€I’, fuartar, Gerekli hallerde Sektorel konular, projeler, s6zlesmeler
kurumsal web sayfasi, Faaliyet Raporu
Egitimler, sosyal etkinlikler, NUROL Diinyasi . ; R -

. s h Yillik, 6 aylik, gerekli ISG, Entegre Yonetim Sistemleri, Kisisel

Cahisanlar Dergisi, Intranet, I¢ iletisim materyalleri, hallerde Verilerin Korunmas: Egitimleri
Kurumsal web sayfasi
Faaliyet Raporlari, kurumsal web sayfas, )

Yillik, aylik, gerekli "

Toplum sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk rell el Taninmis marka tescili
projeleri, sponsorluklar
Basin biltenleri, réportajlar, Faaliyet
Raporlari, kurumsal web sayfasi, sosyal )

Medya medya, kurumsal sosyal sorumluluk \g!:"lé’r;g“k' el Kurumsal haberler, sektorel konular
projeleri, sponsorluklar, NUROL Diinyasi
Dergisi, reklamlar
Toplantilar, kongre, seminerler, fuarlar,

Grup Sirketleri I<urumsa|_\_/veb sayfas!,lFaahyet Raploru, taiadl ek Sardardlebilirlik caligmalari, streg gahgmglan,
NUROL Dunyasi Dergisi, Nurol Holding ortak projeler
aktiviteleri
Toplantilar, kongre, seminerler, fuarlar,

Alt Yiikleniciler kurumsal web sayfasi, faaliyet raporu, firma Gerekli hallerde Ortak projeler, sozlesmeler, satin alma, kalite

tesisleri

is ortaklan

Toplantilar, seminerler, egitimler, fuarlar,
kongreler

Cerekli hallerde

Ortak projeler

Tedarikgiler Toplantilar, teklifler, sézlesmeler Yillik, gerekli hallerde Satin alma, idari isler, mali isler, sozlesmeler
P 1 kongreler, ise alim, birlikte gelistirilen ortak projeler
Universite kurumsal web sayfasi, gelistirilen ortak Gerekli hallerde 2 ' cel Ay
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ONCELiIKLi KONULARIMIZ

‘4
Surddrdlebilirlik — onceliklerimizi  belirlemek  adina gecirdigimiz uygulamalar, elde ettigimiz performans ve
gerceklestirdigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” hedeflerimize dair bilgi vermeye ¢zen gdsterdik.

calistayinda; kurumsal basarimiz ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkileri en vyiksek olan surddrdlebilirlik
konulariile, kilit paydaslarimizin en fazla énemsedikleri
ve bilgi edinmek istedikleri konular  &ncelikli
surddrdlebilirlik  konularimiz - olarak ele aldik. Bu
konular, asagida yer alan “Oncelikli Konular Matrisi”
kapsaminda sag Ust kdsede belirttik.

Bunun yaninda agirlikli olarak paydaslarimiz icin 6nem
tasiyan konulara (Matrisin sol tist kosesinde) ve NUROL
Teknoloji'nin  kurumsal basarisina etkisinin yiiksek
oldugunu dustindigtimuz diger konulara (Matrisin sag
alt kosesindeki) yonelik bilgileri ise yénetim yaklasimi ve
uygulamalarimiz cercevesinde deginmeye calistik.

NUROL Teknoloji'nin  deger zinciri kapsaminda,
kurumsal sinirlari diginda da, 6nem taslyan konulari
asagidaki  matriste  kirmizi  yazi  karakteri ile
belirginlestirerek ifade ettik.

Sdrddrudlebilirlik strateji ve yaklasimimizin bir parcasl
olarak Raporumuz kapsaminda; hem NUROL Teknoloji
hem de kilit paydaslarimiz icin énemli olan konulara
yonelik yonetim vyaklasimimiz, politikalarimiz, hayata

o«
o
~

Topluma katki Finansal ve Ekonomik Performans Misteri memnuniyeti

Yerel satin alma politikalari Enerji, su ve atik yénetimi is Sagligi ve Givenligi
Musteri sagligi ve glvenligi Etik ilkeler ve etik uygulamalar
Calisanlarin performans yonetimi Risk yénetimi

Calisanlarin egitim ve gelisim
planlamasi

Caligan memnuniyeti

18In, paydaslarin degerlendirme ve
kararlarina etkisi

iklim degisikligi ve sera gazi yénetimi
Tedarik zincirinde strdurilebilirlik

Cesitlilik ve firsat esitligi

Basligin NUROL Teknoloji'nin CSY (ESG) performansi agisindan 6nemi

* Tedarik zinciri agisindan da 6nemli konular kirmizi renkte yazilmistir

102-29;102-47;103-1-103-3 E



SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

NUROL Teknoloji’'nin en onemli varliklarindan
birisi, Sirket calisanlarinin sahip oldugu entelektiiel
sermayedir. Bu nedenle; calisanlarin performans
yonetimi, egitim ve gelisim planlamalarinin etkin bir
bicimde yapilmasi NUROL Teknoloji tarafindan éncelikli
konular arasinda belirlenmistir.

Sosyal etkinliklerin dizenlenmesi, iletisimin
glclendirilmesi, calisan memnuniyeti
degerlendirmelerinin  yapilmasi, ekip c¢aligmasinin
desteklenmesi, Sirket kiltirine uygun ¢alisma kosul ve
ortaminin  saglanmasi, basarilarin  odullerle  tesvik
edilmesi, memnuniyeti  arttinc  uygulamalarin
yapilmasina énem verilmektedir.

Cahsanlarimizin ~ teknik ve sosyal birikimlerinin
artinlmasi, inisiyatif alabilmelerinin saglanmasi ve
kisisel gelisim dizeylerinin yikseltilmesi; kendilerinin,
Sirketimiz projelerinde en etkin ¢6zumu bulabilmelerine
yardimci olacaktir.

Sirketimiz kadrolarina yeni dahil olan her calisanimiz
oryantasyon egitimi almaktadir. Cahsanlarn
performans yonetimi, mesleki egitim ve gelisim
planlamalari yoneticileri tarafindan yapiimaktadir.

2018 il icerisinde s6z konusu calismalarin; insan
Kaynaklari Balimu koordinasyonu ile calisan verimliligi
ve bagliliginin arttinlmasi hedeflenmektedir. Devam
eden sirecte; sdrekli ©grenme ve performans
degerlendirmesinin giderek daha etkin bir sekilde
olmasi amaclanmaktadir.

Sirket politikas! geregi kadin erkek esitligini her alanda
kullanan ve bu kapsamda istihdam yaratan bir sirket
olmustur. Gelistirdigi ve iirettigi her iiriinde kendi
personeliyle birlikte destek aldigi yan sanayi
kuruluslarina da destek vermis, denetlemis ve
benimsemis oldugu insan haklarn ve esitlik ilkesini
calisma yaptigi tiim kurumlara benimsetmistir.

NUROL kurumsal kimligi, calisanlarin sirket kiiltiirii ve

NUROL TEKNOLOJi VE CEVRE DUYARLILIGI

etik degerlerine baghiligi ile percinlenmektedir. Bu
durumun desteklenmesiicin NUROL Holding Genelge ve
Yonetmeliklerini  temel almaktayiz.  Degerlerimiz
arasinda dogruluk, saygi, calisan haklari, is saghgi
giivenligi, miisteri memnuniyeti, cevre bilinci, kaliteli
iiriin, egitim, yolsuzlukla miicadele, milli kabiliyetler
ve yerli iiretim basta gelmektedir.

NUROL Teknoloji Balistik Zirh Cozumleri Gretmekte
oldugundan Miisteri Saghgi ve Giivenligi konusu son
derece 6nem tasimaktadir. Benzer sekilde, miisteri
memnuniyetini de olusturacak en ©6nemli faktor
musteri  saghgr  ve  glvenliginin  saglanmasi,
drdnlerimizin kalitesidir. Bu konu, NUROL Teknoloji'de
Hammadde Girdi Kalite Kontrol ve Tasarim Asamasi
olarak iki temel baslk altinda degerlendirilmektedir.

Uriinlerimiz ~ dogrudan  son  kullaniciya  yénelik
oldugundan hatasiz olarak ulastirimasi gerekmektedir.
Bu vyizden, tuim dretim asamalanmiz titizlikle
gerceklestirilmekte, ulusal ve uluslararasi mevzuatlar
takip edilmektedir. Buna ek olarak; tretim esnasinda
Uretimi gerceklestiren iggilerin saghk ve giivenligi de
degerlendirilmesi gereken bir konudur. Hammadde Girdi
Kalite Kontrol stireclerinde ulusal ve uluslararasi insan
saghgl ve glvenligi mevzuatlarini  takip ederek
tedarikgilerimizin de ilgili mevzuatlara uyduklarinin
takibi gerceklestirilmektedir.

Uriinlerimizin kullanim yer ve sartlari farklilik gésterdigi
ve hayati 6nem tasidigindan sdrekli iyilestirme ve
gelistirmeye aciktir. Dolayisiyla; Ar-Ge bolimi mevcut
pazar sirekli takip etmekte, yeni hammadde ve (riin
seceneklerini incelemekte, bu amacgla tedarikgilerle de
birlikte projeler gerceklestirebilmektedir.

Personel koruyucu drtnlerimiz  kullanici tarafindan
giyilmekte veya tasinmaktadir. Uriinlerimizin viicut
ergonomisine uygun ve hafif yapida, ¢ok farkli arazi
kosullarinda ve uzun sdreli kullamimda olmasi Ar-Ce
ihtiyacini arttirmaktadir.

NURQOL Teknoloji olarak cevre konusuna yaklasimimizi “faaliyetlerimizi her zaman cevreye duyarli yiriitmek” anlayigimiz
sekillendirmektedir. Cevresel etkilerimizi 6lcimlemek ve azaltmak amaciyla cevresel yonetim sistemini benimsemis
durumdayiz. Bu dogrultuda, dis denetimden gecerek elde edinilebilen ISO 14001:2015 Cevre Y&netim Sistemi belgesine sahibiz.
Faaliyetlerimizin yasal yikdmldliklere ve 6tesindeki standartlarin gerekliliklere uyum seviyesini dizenli araliklarla

degerlendiririz.

Sirketimizde cevre bilincinin gelismesi, enerji, su tiiketiminin azalmasi ve atik yénetimiicin calisanlara egitimler verilmektedir.

m 102-29; 103-1 - 103-3; 307-1; 403-6; 414-1; 414-2; 416-1



NUROL TEKNOLOJi VE SURDURULEBILIRLIK

Cevre Konulu Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen
Egitim Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017 2016
Cevre Egitimleri \ 48 ‘ 0,46 ‘ 0,8
Tiim Egitimler 1.358 ‘ 13,07 ‘ 14,9

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Sirketimiz; iklim degisikliklerinin 6nlenmesi, dogal yasam dengesinin korunmasi, tasarruf ve kaynaklarimizin heba edilmemesi
amaciyla enerji, su ve atik yonetimi yapmaktadir. Faaliyetlerimizi; minimum enerji, su tiketimi ve minimum atik olusumu
ilkesiyle gerceklestirmekteyiz. Yarattigimiz sera gazlarinin en aza indirgenmesi icin 6nlemler almaktayiz. Bacalarimizin gaz
emisyon olcimlerini yasal mevzuatlara uygun bir sekilde yaptirmakta, sdrekli iyilestirme bilinci ile yenileme ve verimlilik
calismalari yapmaktayiz. Enerji tiketimlerinin azaltilmasi amaciyla sirketimizde tasarruflu teknolojik ekipmanlar tercih
edilmektedir.

Faaliyetlerimizin daha verimli, etkin ve cevreye duyarl bir sekilde yiritilebilmesi amaciyla yatinmlarimiz da devam etmektedir.
Bu amacla; yakin gelecekte altyapisi daha modern ve ileri teknoloji ile donatilmig bir tesiste faaliyetlerimizi devam ettirmeyi
hedeflemekteyiz.

Tesisimizde yakit kullamimimiz ve elektrik tiketimimizden kaynaklanan enerji tiiketimlerimiz ve sera gazi emisyonlarimiz agagida
yer almaktadir.

Kurum ici Enerji Tiiketimi (G)) 2017
Yakat
Dogal Gaz* 1.983,24
Dizel (jeneratdr/Isinma) 144
Dizel (arac) 1.394,53
Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik 26.63714
Toplam Enerji Tiiketimi 30.159
Sera Gazi Emisyonlari
(ton CO2-esdeger) Ay
Kapsam 1 ‘ 206,45
Kapsam 2 ‘ 3.263,05

Toplam Enerji Tiilketimi 3.469,50

Su Yonetimi

Sirketimizde dogal bir kaynak olan suyun korunmasi icin 6zen gosterilmektedir. Uretimde harcanan su miktarinin en aza
indirilebilmesi amaciyla kapali ¢evrim su sistemi bulunmaktadir.

Sirket / Yerleske Cekilen Su Cekilen Desarj Edilen Desarj Geri Doniistiiriilen  Tekrar Kullanilan

Adi Miktar (m3) Ortam Su Miktari (m3) Ortami Su Miktari (m3) Su Miktari (m3)

NUROL Teknoloji 11.940 Sebeke 11.940 Kanalizasyon 0 0
_____________________________________________________________________________|
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SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

Atik Yonetimi

Nural Teknoloji‘'de olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
bertarafi Cevre il Mudarligi'ne bildirilen endistriyel atik
yonetim planinda belirtildigi tizere yasal mevzuata uygun
gecici atik depolama alaninda toplanmaktadir. Depalanan
tim atiklar lisansl atik bertaraf firmalan tarafindan
alinarak  mevzuata uygun bir sekilde bertaraf
ettirilmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi ILKELERIMiZ

NUROL Teknoloji uzun vadeli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda ilkeli ve 6zenli calismayi kiiresel capta
taahhiit etmektedir. Uriinlerimizin giivenirliginin yani sira,
Uretimde yer alan calisanlarimizin da saghgl ve givenligi
bizim icin ok ®nemlidir. ISG calismalar Sirketimizin
kurulusundan itibaren her seviyedeki calisanimiz ile birlikte
yapiimaktadir. is saghgl givenligi sartlarina uyan ve
onemseyen Sirketimiz, OHSAS 18001:2007 iSG Yénetim
Sistemi sertifikasina sahiptir. Kurulusumuzdan itibaren
belgelendirme calismalarimiz devam etmektedir. 1SG
kapsaminda ve yonetici temsilcilerinden olusan bir kurul
olusturularak yasal standartlarin uygulanmasi ve calisan
sagliginin korunmasi icin faaliyetler yapilimistir.

‘d

Tehlikeli sinifta yer alan fabrikamizda, calisanlarimizin
saglgl icin standartlarin Gzerinde koruma ekipmanlari,
ortam altyapisi icin  yatinmlar  gerceklestirilmistir.
Calisanlanmizin - tamami, ISG  komitesinde temsilci
bulundurarak temsil edilir. Komite yonetiminde; mudur
seviyesindeki vyetkililerin yani sira, isci temsilcileri, is
glivenligi uzmani, is yeri doktoru, saglik personeli ve diger

iSG Konulu Egitim

Toplam Egitim Saati

Tesis icerisinde tretimde olusabilecek dokilme ve sizinti
durumlarindaki mudahale yontemleri tanimlanmis olup
ilgili personellere egitimler verilmistir.

2017 yilinda 180 adet ahsap palet, 3.615 kg kagit ve 4.515
kg plastik ambalaj geri dontisiime gonderilmistir.

yetkililer bulunmaktadir. Tesisimizde, ISG kurulunda
calisan temsilcisi ve idari katihmci sayilari artirilacaktir.

Calisanlarimiz  dizenli olarak saghk kontrollerinden
gecirilmektedir. Calisanlarimizin givenligiicin is makine ve
ekipmanlarimizin = risk  analizleri  yapilarak,  sdrekl
ivilestirmeleriyle yaralanmalarinin onlenmesine
cahsiimaktadir. Makine basl ¢ahsanlarimizin
bilinclendirilmesi amaci ile ISG egitimlerinin yani sira,
makine kullanimlari esnasinda olusabilecek riskler icin de
giivenlik egitimleri verilmektedir.

Cahsma ortaminda havadaki toz miktarinin azaltilmasiicin
havalandirma sistemlerinde 6zel filtre sistemleri
kullanilmaktadir. Daha aydinhk bir ortam ve temiz bir
havada calisilabilmesi icin mevcut altyapinin daha da
gelistirilmesi planlanmistir.

Tehlikeli sinifta bulunmamiza ragmen mesleki hastalk
tanisi konmus calisanimiz bulunmamaktadir.  Yapilan
onleyici faaliyetlerin basarili olmasi bunun en onemli
nedenlerinden biridir.

Calisan Basina Verilen

Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017 2016
iSG Egitimleri \ 456 \ 4,38 \ 3,83
Tiim Egitimler ‘ 1.358 ‘ 13,07 ‘ 14,9

Toplam Kaza Sayisi,
Frekansi ve Agirlik Orani

Kaza sayisi

Toplam Kaza
Frekansi

Toplam Kaza
Agirlik Orani

NUROL Teknoloji 3

2017
214 2,85

*|SG performansina yonelik detayli bilgi ve aciklamalar icin “Performans Gostergeleri Detaylarimiz” bolimiine bakabilirsiniz.
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NUROL TEKNOLOJi VE SURDURULEBILIRLIK

NUROL TEKNOLOJi DEGER ZiNCiRI YONETIMI

74

Gunumuzde ticari kaygilar yerini cevresel ve sosyal kaygilara birakmakta, firmalardan bu kaygilari giderecek adimlar atmalari ve
bunlar sirddrdlebilir hale getirmeleri beklenmektedir. Dolayisiyla Sirketimiz icin tedarik zincirinde de strddrdlebilirlik 6ncelikli
konular arasindadir. Sirketimizin cevresel, ekonomik ve sosyal konularda daha bilincli olmasina ek olarak tedarikcilerimizin de s6z
konusu bilince sahip olmasini amacglamaktayiz. Bizim mdusterilerimize ve topluma karsi yikiumldliklerimiz oldugunun
bilincindeyiz ve tedarikcilerimizin de bize mal ve hizmet tedarikinde ayni ilke ve sartlara uyum gostermesini bekliyoruz. Bu ilkeler;
® Tim mevzuat, kanun ve kurallara uymak

® (alisanlara guivenli ve saglikli bir is ortami saglamak

e Cevreye saygili ve duyarl olmak

® Etik ve duriist davranmak

Tedarikcilerimizden surdirdlebilir bir tedarik ve satin alma zinciri olusturmak icin taleplerimiz;
® Kaliteli mal ve hizmet

® Zamaninda ve eksiksiz teslimat

e Mevzuata ve standartlara uyum

® Siirekliiyilestirme

NUROL Teknoloji olarak en az yilda bir olmak tzere belirli gruplayabilecegimiz firmalar bulunmaktadir.

zaman aralklarinda tedarikci degerlendirmeleri yapiyor,
beklenen performansin altinda kalan tedarikci firmalar
onayli tedarikgi listesinde pasif hale getiriyoruz.

Tedarikcilerimizde surddrdlebilirlik boyutlarinin
ivilestirilmesi icin ilgili hedefleri belirlemeyi vizyonumuz
dahilinde hedefliyoruz. ilerleyen vyillarda tedarikcilerimizi
insan haklari, isglcd, cevre ve yolsuzlukla micadele, vb.
kriterlere gore degerlendirme ve se¢meyi planliyoruz. Bu
dogrultuda, ©6numuzdeki  vyillarda  tedarikcilerimizi
gelistirmek adina da uygulamalara baglamayi amacliyoruz.

Ulkemiz savunma sanayi sektdrii alimlarinda; malzemenin
yerli tretim olmasi ézellikle énem verilen ve tercih edilen
bir kriter oldugundan ihale ve sartnameler kapsaminda
yerli katki oranlar belirtilmektedir. Sirketimiz, bahse konu
ihalelere girdigi icin verli tedarik¢i kullanim  kriteri,
Sirketimizin yerel tedarikgi secim, gelistirme ve kullanimini
da dolayh olarak olumlu yonde etkilemektedir.

Tedarikgilerimizi yurt ici ve yurt disi tedarikgiler olmak
Uzere ikiye ayiriyoruz. Bu tedarikgiler icerisinde hem ana
hammadde ve proje kalemlerini aldigimiz firmalar hem de
yardimci malzemeler, sarf malzemeler ve diger altinda

Tedarikgilerimiz biyik capli uluslararasi sirketler olabildigi
gibi, vyerel, kuctuk capli yan sanayi firmalarn da
olabilmektedir.

Buna ek olarak; verli dreticiyi desteklemek ve yaratilan
katma degerin Ulkemizde kalmasi (lke ekonomisi
acisindan o6nem  teskil  etmektedir.  Kullandigimiz
hammadde ya da yart mamullerde mimkin oldugunca
yurt disina bagimhhgr azaltmak amaciyla da vyerli
tedarikciyi desteklemek Sirket strateji ve politikamiz halini
almistir.  Yurt icinde muadili olan drdnleri  yerli
tedarikcilerden temin etmek her zaman &nceligimiz
olmustur.

NUROL Teknoloji 2017 yiinda 320'si yurt ici ve 75'i yurt disl
olmak tzere toplam 395 tedarik¢iden malzeme ve hizmet
satin alimi gerceklestirmistir.

Yurt disi tedarikcilerimiz, ABD, ingiltere, Fransa, Almanya,
italya, Narve, Israil, Cin ve yurt ici tedarikgilerimiz, Ankara,
istanbul, izmir, Bursa, Konya, Manisa'da bulunmaktadirlar.
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TUMAD VE SURDURULEBILIRLIK

HMAD MADENCILIK’in
Lapseki ve Ivrindi Altin Madeni projeleri EMEA FINANCE “2017

Yili Proje Finansman Odiilleri” kapsaminda, “Dogal Kaynaklar
Dalinda En Iyi Anlasma” odiiliine layik goriildii.

TUMAD olarak amacimiz, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin cevre korumayla buttnlestigi surddrdlebilir
madenciliktir. Bu baglamda, faaliyetler ve retim igin
talep edilen mal ve hizmet tedarikinin zaman, miktar,
yer ve kalitede, yasal mevzuat ve uluslararasi hukuk
normlarinda en uygun fiyatta yapiimasidir.

Proje  fizibilite raporlarimizi, NI-43-101 Kanada
standardina uygun hazirladik ve her iki projemiz de
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi  (EBRD)
kreditorliigiinde yaritiliyor. Ayrnica TUMAD olarak;
dinyanin en seckin uluslararasi finans yayinlarindan
olan “EMEA Finance”in proje finansman odullerinden
“Dogal Kaynaklar Dalinda" en iyi anlagma oddulind alan
ilk Tdrk sirketi olduk. S6z konusu 6duller, bankacilik ve
finans sektdrinin onde gelen katiimcilar tarafindan
verilen aylar ile belirlenmektedir.

Surddrdlebilirligin belirli alanlarinda; kalite, cevre ve is
sagligl ve glvenligi ile ilgili standart sartlarnnin,
kreditérlerimizin  ortaya koydugu gerekliliklerinin
karsilanmasi saglanmaktadir. Tabi oldugumuz mevzuat
acisindan ilgili ve bagimsiz akredite kuruluslar
tarafindan aylik, G¢ aylik ve alti aylk araliklarla
denetlenmekteyiz.

Sirketimizde; surddrdlebilir madencilik ve seffaf
yonetim anlayisimiz  dogrultusunda; ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumu, kreditor beklentilerini
karsilamayr kapsayan ve bununla birlikte Entegre
Yonetim Sistemlerine altyap! tesis edecek politikalar
olusturduk. Bu amacla; ISG, Cevre, Kalite, Insan
Kaynaklari, Toplum lliskileri, Tedarik Zinciri ve
Surddrulebilirlik Palitikalarr olusturarak, personelimizin
adi  gecen politikalar dogrultusunda egitimlerini
gerceklestirdik.

Tim paydaslarimiza; maden sahalarimizin, taahhiit ettigimiz sekilde, cevresel degerleri,
calisanlarimizin ruh ve beden saghgini koruyan, politikalarimizla uyumlu bir yaklasim icerisinde
y6netileceginin imzali teyidini “Saha Taahhditleri” araciligiyla isletmelerimize asarak ilan ettik.

PAYDASLARIMIZLA DiYALOG

‘4

TUMAD olarak kilit paydaslarimizi ve 6ncelikli stirdiiriilebilirlik konularimizi belirlemek iizere TUMAD Siirdiiriilebilirlik Ekibi ve
Danisman firmamizla birlikte diizenledigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” konulu calistay neticesinde elde edilen

bulgulari sizler ile paylasiyoruz.

Kilit paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenme ya da faaliyetlerimizi etkileme derecesine gore (g farkli kategori icerisinde
en cok, orta diizeyinde ve az diizeyde olacak sekilde asagidaki gibi grupladik.

Sektor orgitleri
Rakipler

Danismanlik ve
Mihendislik Firmalari

Alt isveren (Miiteahhitler)

COK

Yerel Halk
Calisanlar
Kanun Koyucu ve Dizenleyiciler
Kreditorler
Medya
STK'lar
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SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

Paydas Diyalogu Platformlan

Paydaslarimizin, sdrddrdlebilirlik konularinda bizlerden beklentilerini ¢8renmek ve bu konularda paydaslarimizi
bilgilendirmek icin cesitli diyalog platformlari kullaniriz. Bu baglamda; paydaslarimizla diyalog platformlarimizi, diyalog
frekansimizi ve diyaloglarimizda konu edilen énemli basliklari asagida sunariz:

Paydaslar Diyalog Platformlar Temel Konular ve Cekinceler

Madencilik faaliyetlerinde kullanilacak siyantr yizinden 50km yaricapli alanda
canli yagami sona erecek midir? Siyanirin kanser yapici etkisi var midir?

Siyanur buharlasip yagmurlarla yagam alanlarimiza ve saghgimiza etki edecek
midir? Agir metaller aktif hale gecip kirlilik yaratacak midir?

Siyanirin ve agir metallerin yasam ve gecim kaynaklarimiz tizerindeki olasi
etkileri nelerdir?

Su kaynaklari ve zirai drtinleri toz ve kimyasallardan korumak icin alinan temel
cevresel 6nlemler nelerdir? Toz ve kimyasallar gecim kaynagimiz olan sebze

Paydas diyalog toplantilan, kreditorle meyve ve diger mahsul tretimimizi etkileyecek midir?
Yerel topluluklar toplantilar, basinla gérismeler, web sitesi,
e-posta, telefon Madencilik faaliyetindeki patlatmalardan dolayi, yerlesim alanlarimiz

zarar gérecek midir? Koylerimiz taginma durumunda kalacak midir?
Siyanur Canakkale Ege Denizi vasitasiyla Yunan Adalarina taginip denizi
kirletecek midir?

Maden alanlarina erisim icin koy yollarini kullanacak misiniz? Bu yollar
olusacak trafik yogunlugu icin yeterli midir? Kaza riski nedir? Ne gibi
onlemler distndlmektedir?

Atiklar icin yapilacak barajlar saglam midir? Barajlar catlarsa nelerle
karsilaginz? Maden kapaninca Yiginlar ne olacaktir?

Maden isletmesi sinir ve i¢inde kalan su kaynaklarimizin yerine kdylerimize
yeniigme ve kullanma suyu ile ilgili alinan temel koruyucu 6nlemler nelerdir?

i 2 bl
Paydas diyalog toplantilar, yerel Kaynaklar yeterli olacak midir? Yaz aylarinda su sikintisi yasanir mi?

Yerel topluluklar ve otoritelerle gérismeler, kreditérle
devlet yerel otoriteleri toplantilar, basinla gérismeler, web sitesi,
e-posta, telefon

Maden sahasina yakin orman alanlarinda yangin riski var midir? Bu risk
icin onlem alinacak midir?

Madenin yore halkina istihdam ve ticari anlamda katkilari nelerdir?
Vasifsiz elemanlar icin Sirket tarafindan nasil bir yol izlenecektir?

STK'lar Paydas diyalog toplanfulan, STK'lar ile Siyanur ku\!ammmm biyolojik gegiltlillige etkisi nasil olaltakt\lr?
gorismeler, web sitesi, e-posta, telefon Faaliyetlerin Kaz Daglan Milli Parki'na mesafesi nedir?

Paydaslarimizin endiselerini; brosiirler, filmler, basin toplantilar, biiltenler, bilimsel raporlar ve drneklerle
odak grup, STK ziyareti, maden turlariyla gideriyoruz. Kullanilan bilgilendirme materyalleri kapsaminda;
isletmelerimizin uygulanabilir en iyi teknolojileri, siyaniir kodu, politilkalar, yonetim planlari ve sahip olunan
uluslararasi standart sertifikasyonlari yer almaktadir.

ONCELIKLi KONULARIMIZ

7
Surddrulebilirlik — 6nceliklerimizi  belirlemek  adina gecirdigimiz uygulamalar, elde ettigimiz performans ve
gerceklestirdigimiz “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” hedeflerimize dair bilgi vermeye ¢zen gosterdik.

calistayinda; Sirket basarmiz  ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkileri en vyiksek olan strddrdlebilirlik
konulari ile, kilit paydaslarimizin en fazla énemsedikleri
ve bilgi edinmek istedikleri konulari  &ncelikli
surddrdlebilirlik konularimiz olarak ele aldik. Bu konular,
asagida yer alan “Oncelikli Konular Matrisi” kapsaminda
sag (st kosede gdsterdik.

Bunun yaninda agirlikli olarak paydaslarimiz igin énem
tasiyan konulara (Matrisin sol (st kdsesinde) ve
TUMAD'In  kurumsal basarnisina  etkisinin  yiiksek
oldugunu dustindigimiiz diger konulara (Matrisin sag
alt kosesindeki) yonelik bilgileri ise yonetim yaklasimi ve
uygulamalarimiz cercevesinde deginmeye calstik.

TUMAD'In deger zinciri kapsaminda, kurumsal sinirlar
disinda da, 6nem tasiyan konular asagidaki matriste
kirmizi yazi karakteri ile belirginlestirerek ifade ettik.

Sdrddrulebilirlik strateji ve yaklasimimizin bir parcasi
olarak Raporumuz kapsaminda; hem TUMAD hem de
kilit paydaslarimiz icin énemli olan konulara yonelik
yonetim  vyaklasimimiz,  politikalarimiz, hayata
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TUMAD VE SURDURULEBILIRLIK

Dolayl Ekonomik Etkiler istihdam Yaratma (Yerel) Cevresel Uyum (Gorsel Etki)

Satin alma Uygulamalari Ekonomik Performans Egitim ve Ogretim

isgiicii / Yonetim iliskileri Toplum Politikalari
is Sagligl ve Giivenligi Tedarikci Degerlendirme

Enerji ve su yonetimi Sosyal Etki Degerlendirme

Emisyonlar (Toz, Guriltd, Titresim) Gecim Kaynaklari lyilestirmesi
Biyocesitlilik Toplum Kalkinma Programlari
Atiklar ve Kirleticiler

Tedarikgilerin Cevre Degerlendirmesi
Yolsuzlukla Miicadele
Etik Rekabet DisI Davranis

(ESG) performansi agisindan énemi Cok

* Tedarik zinciri agisindan da 6nemli konular kirmizi renkte yazilmistir

TUMAD, faalivet viiriittiigii yorelerde, karsilikhi
giilvene dayali, degerlere saygili, acik ve seffaf
iletisimle, yore hallkinin faaliyetlere destegini
saglama amacli, sosyal onay, sikayet ve geri bildirim,
paydas katilimi, yerel satin alma, yerel istihdam
anlayisi ve yonetimiyle, cevreyi koruyarak ekonomik
ve sosyal kallkinma saglar.

Faaliyet gosterdigi bolgelerdeki toplumlarin sorumiu
birer iiyesi seklinde davranarak, bulundugu sosyal
cevrede dogru anlasiimak, mevcut cevresel ve sosyal
kosullarla uyumlu calismak, yerel degerlere ve farkli
kiiltirlere saygili olmak ve en nihayetinde "sosyal onay"
cercevesinde calismaya da ayni derecede 6nem verir.

Yirtutmekte oldugumuz her iki projede de sosyal etki
degerlendirmeleri yapiimistir Bu kapsamda; verel
toplumlarin ihtiyaclarini  68renme amach maden
etrafindaki yore halki ve diger paydaslardan gelen goriis
ve geri Dbildirimleri  toplayip derlenmistir. Sosyal
etkidegerlendirmelerinin bir diger faydasi da paydas

katihm ~ve toplum iliskilerini  gelistirmek ve
sekillendirmek yoniinde ip uclar tasimasidir. Bu sayede;
calisanlara ideal bir calisma ortami ve tercih edilen bir
maden isletmeciligi ve sahasi yaratilmis olacaktir.

Yerel istihdam, Sirketin maden arama ve isletme
faaliyetlerinden etkilenen bélge halkina dogrudan
sagladigl faydalardandir. Proje bolgelerimizde verel
istihdam olanaklarini en yiksek dizeye cikartmak ve is
imkanlarinin ~ etkilenen  tim  vyerlesim  vyerlerine
ayinmciliktan uzak, esit bir sekilde dagitilmasini
saglamak ve sirecin seffaf bir sekilde ydrttilmesini
saglamak acisindan verel istihdam prensiplerinin iyi
tanimlanmasi biydk énem tasimaktadir.

Yerel satin alma; Madencilik faaliyetleriicin yerel mal ve
hizmetlerin kullanilmasi, ekipman kiralama, ulasim
hizmetlerinden yararlanma ve depo, arazi, mesken,
bina, vb. kiralama, yiyecek ya da yemek hizmetleri satin
alma vb. ihtiyaclar mevcut TUMAD Yerel Satinalma
Yonetim Plani ile temin edilmeye devam edilecektir.
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SURDURULEBILIRLIIK YAKLASIMI

TUMAD VE CEVRE DUYARLILIGI

7

TUMAD; arama, yatirim-insaat, iretim, kapanma ve rehabilitasyon siireclerinde, maden baslamadan énceki, hava, su, toprak
kalitesi, bitki-hayvan tirleri, kiltdrel ve sosyal varlikla ilgili temel verilere sahiptir. Cevre yonetim planlari, koruma ve kalkinma
programlari, etki azaltici 6nlemlerle cevresel etkileri en aza indirerek, faaliyet éncesi tiim degerleri koruyacaktir.

TUMAD olarak tiim isletmelerimizde sera gazi ve toz emisyonlari, su ydnetimi, toprak koruma, biyogesitlilik, giiriilta, titregim
yonetimine iliskin streclerde kendi teknik standartlarimiza ek olarak ulusal ve uluslararasi yonetmeliklerdeki yaptinm ve
limitlere de uymayi taahht ederiz.

Sirketimiz tim isletme ve projelerinde, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgl ve kredilendirme kurulusglarina yonetmelik ve
taahhutlerimize uyulacagl konusunda teminat verilmistir. Bu baglamda; tretim slresince de Cevre Bolimimuz tarafindan
asagida belirtilen periyodik cevresel élctimler ve analizler yapilmasi ya da yaptiriimasi hedeflenmistir:

Patlatma, patlatma aninda girdltd, saatlik
HCN gazi, farkli lokasyonlarda, gtinlik

(6ken toz dlcuimd, aylik

PM 10, PM 2,5 Agir metal analizleri, haftalik
H2S gazi, farkli lokasyonlarda, giinliik Su numuneleri (gunlik, haftalk, ayhk)
SOx, NOx, 6 ayhk

°
°

°

° Cevre alani kontrolleri
e VYeralti suyu debi 6lcimd, ayhk

°

°

°

Gunluk olarak maden sahasi atiklarinin
Meteorolojik verilerin alinmasi, anhk toplanmasi

Gozlem kuyularinda su seviye ol¢tim, haftalik
Partikdl toz élcimu, saatlik o Katiatik depolama alani analizleri

Tehlikeli atiklarin bertaraf ve geri kazanimi

Her iki Projemiz icin de Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu
hazirlanmis, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan CED Olumlu Karari alinmistir.

CED sirecinin tamamlanmasindan sonra; Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and
Development /EBRD) isimli kurulusun Performans Kosullar (PK) uyarinca Projelerimizle ile ilgili bir Cevresel ve Sosyal Durum
Tespiti (CSDT) Calismasi Subat 2017'de tamamlanmis ve Projelerimiz kapsamli bir Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
(CSED) strecinden gegmistir.

CSED stireci, Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemimiz ile desteklenmistir. TUMAD, Cevresel ve Sosyal Yonetim Sisteminin bir
parcasi olarak asagida sayilan Yonetim Planlarini ve Cercevelerini gelistirerek uygulamaya almistir:

® (evresel ve sosyal yonetim sistemi cercevesi ® s giicii ydnetim Plani
e Hava kalitesi yénetim plani

® (erceve biyocesitlilik eylem plani

® Toplum saghgl, glivenligi ve emniyet yonetim plani
Toplum kalkinma cercevesi

Kdlttrel miras yonetim plani

Alt isveren yénetim plani

Siyanir yonetim plani

Acil durum eylem plani

Patlayicilar ve tehlikeli maddeler yénetim plani

IK egitim plani

Kavramsal maden kapama cergevesi
Gurdltd ve titresim yonetim plani
ISG egitim plan

Dokuntd temizleme plani

Paydas katihm plani

Yerel tedarik yénetim plani

Trafik yonetim plani

Sasglik ve glivenlik yénetim plani
Atik yénetim plani

Sirketimizde cevre bilinci ve performansimizin gelismesi, enerji, su tiketimimizin azalmasi ve atik ydnetimimiz icin
calisanlarimiza egitimler verilmektedir.

Cevre Konulu Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen
Egitim Saatleri (insan.saat) Egitim Saati (saat/insan)

2017 2017
Cevre Egitimleri ‘ 2181 ‘ 12
Tiim Egitimler ‘ 7.557 ‘ 45
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TUMAD VE SURDURULEBILIRLIK

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Yakit kullanimimiz ve elektrik tiketimimizden kaynaklanan enerji tiketimleri ve sera gazi emisyonlarimiz asagida yer almaktadir.
Sera gazi Kapsam 1 emisyonlarimiza kullandigimiz 648 ton patlayicidan kaynaklanan 215,7 tCO2e diizeyindeki emisyon da dahil
edilmistir.

Yalat
LNG 2.074
Dizel (Jenerator/Isinma) 25.002
Dizel (Arac) 75.006
Elektrik
Sebekeden Alinan Elektrik 55.386

Toplam Enerji Tiilketimi 157.468

Sera Gazi Emisyonlari

(ton CO2-esdeger) 2017
Kapsam 1 | 9.670,5
Kapsam 2 ‘ 3.254.2

Toplam Enerji Tiiketimi

12.924,7

Su Yonetimi

Lapseki Isletmemiz, “sifir desarj” prensibiyle faaliyet gostermektedir. Uygulanabilir en iyi teknolojinin kullaniimasi sayesinde
tesisten cikan atiklar kimyasal aritmadan gecirilerek filtre preslerden gecirilir. Sonucta; atik suyun % 80'i geri kazanilarak tesiste

kullaniimaktadir.

Sirket / Yerleske Gekilen Su Gekilen

Adi Miktar (m3) Ortam

Desarj Edilen Desarj
Su Miktari (m3) Ortami

Geri Doniistiiriilen  Tekrar Kullanilan
Su Miktari (m3) Su Miktari (m3)

TUMAD 33.696 Kuyu Suyu

- 0 26.282

Atik Yonetimi

Maden vataginin her bir béliminde vyapacagimiz
madencilik faaliyetlerinden dolayl olusacak atiklarn
miktarlarini,  fiziksel ve kimyasal o6zelliklerini ve
tehlikelerini belirlemek, degerlendirmek ve belgelemek icin
bir Atik Yénetim Plani yaklasimi uygulamaktayiz.

S6z konusu vyaklasim; TUMAD atik envanterinin
yonetilmesini ve envanterin cevre lzerindeki uzun vadeli
fiziksel, kimyasal davranig ve etkilerini gdsteren giincel bir
kavramsal modeli barindirmaktadir. Bu model, testler ve
izleme caligmalarindan elde edilen sonuclarla

dogrulanmaktadir. Pasa malzemesinin uygun sekilde
ayrilmasi, taginmasi, depolanmasi ve yonetimi ile ilgili olan
TUMAD Atk Envanteri ve Atk izleme Prosediiri
tarafindan desteklenmektedir.

2017 yilinda 4.050 kg tehlikeli madde ile kirletmis atigin
yani sira; 650 kg kagit ve karton, 4.600 kg plastik, 3.750 kg
metal ve 7.729 kg diger maddelerden atik olusmustur. S6z
konusu maddeler, yetkili kuruluslar araciligiyla usuliine
uygun bir bicimde tasinarak bertaraf ettirilmis ya da geri
kazanimi saglanmistir.

103-1-103-3; 301-3; 302-1; 302-4; 303-1 - 303-5; 305-1; 305-2; 306-1- 306-5 E



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILKELERIMIZ

Sirket  kdltdrimuz, insana verdigimiz deger ve
paydaslarimiza verdigimiz 6nem ve sorumluluktan otird is
sagligl ve givenligi konusu temel 6nceliklerimiz arasinda
yer alir.  Bu vyaklasimimizdan hareketle, tdm
calisanlarimizin, ruh ve beden sagliklarinin korunmasi icin,
ulusal mevzuatin 6tesinde, uluslararasi kredi kuruluslarina
da taahhitler de bulunduk ve bu taahhuitlerimizi
gbzetmekteyiz. isletmelerimizde; Is Saghgi ve Givenligi,
Acil Durum ve Trafik Yonetim Planlar olusturduk ve
uyguluyoruz.

Paydas diyaloglari

Yeni istihdam edilen personele isletmeye 6zgii iSG Egitimi
Gunlik, haftalik, aylik ISG toplantilar

isletmelerde revir, ambulans, tam zamanl doktor
Calisanlara detayh yillik ve alti aylk tibbi taramalar

Kaza olay raporlamalari

‘4

iSG Bélumimuzin nihai hedefi, her bir calisma giintiniin
sonunda, tim dogrudan ve dolayh ¢alisanlarimiz ile birlikte
madenlerimizin yakinlarinda yasayan komsularimizin da
givende ve ruh ve bedenlerinin saglkl bir sekilde
yasamlarina devam ettigi, Is Saghgl ve Givenligi
Kdltirind kazandirmaktir. Bu amacla asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmektedir:

s ve 6zel yasam arasindaki dengenin korundugu insan kaynaklar yaklagimi

Katilm ve danisma mekanizmasinin dahil edildigi seffaf yonetim

Anket ve arastirmalar

iSG Konulu Egitim
Saatleri

iSG Egitimleri \

Toplam Egitim Saati
(insan.saat)

Calisan Basina Verilen
Egitim Saati (saat/insan)

Tiim Egitimler ‘

Toplam Kaza Sayisi,
Frekansi ve Agirlik Orani

Kaza sayisi

Toplam Kaza Toplam Kaza
Frekansi Agirhik Orani

TUMAD 52

2017
3,07 0,07

. ______________________________________________________________________________________________________________|]
*[SG performansina yonelik detayli bilgi ve agiklamalar igin “Performans Gostergeleri Detaylarimiz” bolimiine bakabilirsiniz.
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TUMAD DEGER ZiNCiRi YONETIMI

74
TUMAD'in amaci; Tedarik Zinciri Politikasi ile seffaf, etkin iletisim yontemlerini kullanarak basta i¢ miisteriler, tedarikgiler olmak

Uzere tdm paydaslarinin memnuniyetini saglayan, prestijli, saygl duyulan ticari bir ortak olmaktir. Bu nedenle, temel olarak
asagida yer verilen konulara dikkat ederiz:

® Sirketin temel degerleri, stratejik hedefleri ve vizyonu ile uyumlu,

@ Yasa ve yonetmeliklere birebir uyumlu hukuk birimi ile koordinasyon icinde sézlesme ydnetimini kapsayan,

® Etik, seffaf, izlenebilir, raporlanabilir, adil yuratilen, strdirdlebilir,

® Mal ve hizmet tedarikcilerinin seciminde paydas katiminin ve yerel satin almanin yer aldigl, yerel tedarikcilerin egitilip
desteklendigi,

e Tum talebin istenilen zaman, fiyat, miktar ve kalite kriterlerinde gerceklestirildigi kurumsal kaynak planlamasiyla bitdnsel,

e Anket ve gtriismelerle desteklenen misteri memnuniyeti odakli,

e Sirket adina dogrudan veya dolayli olarak gerceklestirilen tim mal ve hizmet satin alimlarina uygulanan bir tedarik zincirini ve

® Tedarikcilerin arasinda rekabeti, gerektiginde canli rekabeti saglayan e-ihale, e-satin alma yapabilen,

e Acil kosullarda, normal yontemlerle gerceklestirilemeyen faaliyete acil alim yetkisinin olan,

® Hukuk, yénetim ve iletisim koordinasyonunu blinyesinde bulunduran bir tedarik zinciri yonetimini hedefleriz.

TUMAD; mevcut en iyi teknoloji, en iyi proje finansmani, Uluslararasi Siyaniir Yonetim Kodu (International Cyanide Management
Code-ICMC) uygunlugu, yerel satin alma, yerel tedarikgilerin egitilmesi ve desteklenmesi sonucu bélgesel ve ulusal tedarikgilerle
rekabetin saglanmasini amaclamaktadir. E-satin alma, e-ihale ve bunlarin Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource
Planning-ERP) sistemi ile entegrasyonu bu amagla gergeklestirilen ¢alismalardir.

=
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calisanlarimiz geleceklerini
beklentilerine gore
sekillendirirken,

onlara yurdtmekte oIduI<Iar|
oirevierde basari ve
verimlerini arttirici egitim
firsatlan yaratmak temel
vaklasimimizdir. *



NUROL TOPLULUGU GALISMA HAYATI




Usta, biitiin bildigini ciraklarina ogreten,
ertesi giin de yeniden dgretebilecek yeni
bilgiler iiretebilen insandir.

Nurettin CARMIKLI

INSAN KAYNAGIMIZ

‘4

Nurol Toplulugu olarak farkl iilkelerde, farkh
sektorlerde hizmet vermemize ragmen, insan
kkaynaklan politikamiz, insana balkis acimiz ortaktir.

Glnumdzin gelisen teknolojisine ayak uydururken
aslinda tdm isimizin  kalbini insan unsurunun
olusturdugunun  bilinciyle  Topluluk olarak  gerek
misterilerimizle gerekse calisanlanimizla kurdugumuz
karsihkh giiven, insani degerlere saygili, sevgi, adalet,
vefa ve paylasmaya dayali bir iliskimiz vardir.

“Hara en iyi karan ile duvarn en iyi oreni bir araya
getirerek” ekip calismasina, takim ruhuna inanan,
zamani dogru kullanan, sosyal sorumluluk duyarlilig
yuksek, sirketine gdnulden bagl ve yiksek nitelikli
insan giict kazandirmak éncelikli hedeflerimizdendir.

Yarim asri asan tecribemizle; “Usta, biitiin bildigini
ciraklarina oOgreten, ertesi giin de yeniden
ogretebilecek yeni bilgiler iiretebilen insandir.”
disturunu benimseyerek NUROL kdltdrd cercevesinde
kurum bagliligi yiiksek, deger yaratan, yeniliklere acik
cahsan profili olusturmak amacimizdir.

Bizim icin basarnnin altin anahtarn insan faktordddr.
Faaliyet gdsterdigimiz tim sektorlerde strddrilebilir
rekabet icin bilgi Gretmemiz, bu bilgiyi paylasip, Kuruma
mal etmemiz ve bilginin irfana dénismesini
saglamamiz gerekmektedir. Sahip oldugumuz bilgi
kaynaklarini dogru kullanarak, bu bilginin kararlara, triin
ve hizmetlere, tutum ve davranislara yansimasini

saglamak tim sirketlerimizin en 6nemli amaclardan
biridir. iste bu bilgiyi treten, kullanan ve irfana
doéndstdren insandir. Bu sebeple strdirdlebilir rekabet
avantajl elde etmenin yolu insani merkeze almaktan
gecmektedir.

Gelisimin ve dretimin blyik o6lclide insan Gzerinden
yapildigi disindldiginde insami merkeze almadan
yenilik¢i ve 6grenen bir Kurum olmamiz miimkiin
olmayacaktir. Bu, tim paydaslarimizin huzur icinde
calismas! ve uzun vadeli ve istikrarli calismalar icin de
gereklidir. Calhisanlarimizin  mutlulugunun mutlu
miisteriler ve mutlu is ortaklari yaratacagina inaniyor,
onlara deger veriyor ve memnuniyetini saglamalk icin
emek sarf ediyoruz.

Tarafsiz ve esit firsat anlayisiyla yapilan kariyer yonetimi
ile sirketlerimizin uzun vadeli hedeflerini belirleme ve
gelistirme imkanlarini yaratarak, farkli bakis acilari ve
bilgi birikimlerine sahip calisanlari bir araya getirerek,
surekli  6grenme ve gelisimlerini  destekleyerek
motivasyonlarina énemli bir katkida bulunmaktayiz.
Bdylece sirketimizin faaliyetlerini stirdirmesi icin gerekli
entelektiel ve yaratici kapasiteyi olusturacagimiza
ylurekten inaniyoruz.

Calisanlarimizin gonliinde taht kurmak icin insan
odakli bir anlayisin benimsenmesi gerektigine
inaniyor, bunun da her alanda basariy1 getirecegini
biliyoruz.

103-2; 404-2 m
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CALISMA HAVYATI
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Toplulugumuzun insan odakh yoénetim anlayisl
icerisinde, calisanlarimiza verdigimiz egitimle birlikte,
onlarin  zihinsel yetenekleri, kisilik &zellikleri ve
kendilerini gelistirme ddzeyleri gbz 6nlne alinarak
kariyer  planlarina  yén verilir ~ Bu yontemle;
calisanlarimizin is tatminini, Sirkete baghhigini saglarz.
Ayrica, calisanlanimizin  kariyer yonetim planlar
kapsaminda sirket ici yatay ve dikey gérevlendirilmesini
destekleriz.

Kritik gorevlere yapilan atamalar icin caliganlarimizin ig
basarisi, performans diizeyi ve bulundugu grup icinde
vapllan yetkinlik bazli segmeye dayali dlgiitler esas
alinir. Performans yonetim sistemiyle belirlenen egitim
ile desteklenen calisanlarimizi gelecege iyi birer yonetici
adayi olmak tizere hazirlamaktayiz.

Calisanlarimizin kariyer hedeflerine yatinm yaparak,
Sirketimizin  faaliyetlerini strdirmesi igin  gerekli
entelektiel ve vyaratici kapasiteyi olusturmanin
geregine  ylrekten  inaniyoruz.  Bu  nedenle;
Sirketlerimizin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
calisanlarimizin kendilerini gelistirmelerini destekleriz.
Tarafsiz ve esit firsat anlayisiyla yapilan kariyer yénetimi
ile onlann vyikselmelerine firsat taninz. Topluluk
Sirketlerimizde dogan firsatlari 6nce calisanlanmiz ile
paylasarak  dolayli  olarak  kendilerinin  kariyer
gelismelerine katkida bulunur, glvenimizi ortaya
sereriz.

NUROL catisi altinda yer alan her calisan;

® Karsilikli saygl ve sevgiyle hareket eder, digerlerinin
isine ve zamanina kiymet verir. Kendisinden beklenileni

m 102-08; 103-1 - 103-3; 401-2; 404-2

zamaninda, acik ve dogrulukla yerine getirir.

® Mesai arkadaslarina ve baskalarina karsi acik, dirist
ve samimi davranir. Yas, cinsiyet, dil, irk, inang, siyasi
distince ayrimciligi yapmaz. Hizmet verilen kisi ve
kuruluslar ile toplumsal cevrelerin faydasini gézetir
bicimde hareket eder. Tim faaliyetlerde acik, diriist
ve dogrudan davranir. Seffaf, adil, sorumlu davranir
ve hesap verebilir olur.

® Kisisel hedeflerini degil, her zaman Sirket
menfaatlerini 6n planda tutar. Bu amacla birbirlerine
anlayish, dostca ve tesvik edici davranir. Is birligi
ruhunun yasandigl ideal bir ekip ¢aligmasi ortamin
tesvik eder ve saglar.

Her seviyedeki calisanin saygideger ve onurlu bir
birey olarak degerlendirilmesi, NUROLun giivencesi
altindadir. Her calisan, ilgili mevzuatina uygun olarak,
irki, ulusal kékeni, dini inanci, yasi, fiziki engelliligi,
cinsiyeti veya cinsel yonelimine bakilmaksizin kisisel
nitelikleri, tecriibeleri, disiplin anlayigi ve ¢calisma verimi
temelinde degerlendirilir. ~ Cahisanlarin,  bunlardan
herhangi birinde NUROL politikasina aykir bir durumu
gOrmesi halinde yoneticilerine bildirmesi gerekir.

NUROL calisanlarinin hak ve yikamldlikleri ile cahisma
kosullari Personel Yonetmeligi iceriginde ilan edilmistir.
Yonetmelik kapsaminda terfiler; tcret, yan haklar ve
odullendirme; calisma kosullari; izinler; ceza ve sosyal
yardimlar dizenlenir. Calisanlarimiza saglanan sosyal
yardimlar arasinda yemek, dogum, evlenme, 6lim,
giyecek, ulasim yardimlari yer almaktadir.




CALISAN PROFiLiMiz
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Calisan profilimize iliskin bazi temel veriler burada paylasiimakla birlikte; ic paydaslarimiza iliskin yas, cinsiyet, yonetim
kademesi gibi bircok kinlimdaki egitim, is saghgl ve givenligi, izin kullamimi ve tutunma orani gibi bircok konuda Sirket
bazinda bilgiye Raporumuzun “Performans Gostergeleri Detaylarimiz” basligi altinda yer verdik. Bazi bilgilerde degisimin de
goziikmesi agisindan gectigimiz tg yila iliskin veri sunduk.

Asagida insan Kaynaklarimiza iliskin bazi temel veriler sunulmustur. Bu veriler; Sirdiirtilebilirlik Raporu kapsamimiza dahil
Sirketlerimizin 2017 faaliyet yilina aittir.
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NUROL Holding Sirketler Toplulugunda, tiim kurumsal iletisim faaliyetlerinin yiritilmesi ve iyilestiriimesi icin ic ve Dis
Paydaslar ile iletisim ve bilgi alisverisinin belirlenmis kurallar ve mevzuat cercevesinde ydritdlir. Kurumsal iletisimin amaci;
calisanlar ve birimlerin birbirleriyle uyumlu ve koordineli calismasi, sorunlarin en kisa sirede ¢dzilmesi, yaratici gliciin
olusturulmasi ve tim bunlarn surddrilebilir olmasini saglamaktir. Cevre bilinci ve toplumsal fayda, iletisim politikalarinim
temel unsurlandir.

Tum cahsanlar Gglncd sahis ve kurumlarin kisilik ve ticari haklarina riayete ve kisgisel verilerin korunmasina 6zel bir 6nem
gostermek ve bu konulardaki yasal diizenlemelere uymak ile yikimladarler.

ic Paydaslarla iletisim Faaliyetleri ve Kurallar:

ic lletisim; NUROL'un vizyon, misyon, is strateji ve hedeflerini gerceklestirebilmesini saglayacak ve organizasyonel verimliligi
dogrudan etkileyecek nitelikte yapilir. Bu durum; zamaninda, dogru, anlasihr, diizenli ve hedeflenmis bir iletisimi zorunlu kilar.

ic paydaslarla yapilan baslica iletisim faaliyetleri agagidakileri kapsar:

@ Dahili yayinlar, intranet tzerinden yapilan paylasimlar ve duyurular

@ Toplantilar ve toplanti tutanaklar

® Elektronik postalar

® Sosyal sorumluluk aktiviteleri, is disi sosyal birliktelikler ve sosyal kultip aktiviteleri
® Kutlamalar

® Taziyeler

@ Sirkete katilma ve ayrilma bildirimleri

Sosyal aktiviteler Koordinatorliik onayi ile Halkla iliskiler béliimii tarafindan gerceklestirilir ve bu aktiviteler ile ilgili tiim
bildirimler NUROL intranette ve e-posta ile calisanlara duyurulur.

Acil Durumlarda iletisim:

Acil Durum (kaza, yangin, sel, sabotaj, olaganiistii hal, gecirmeksizin Koordinatérlik'e bilgi de verilir. Ayrica,
tretimdeki tehlikeli durumlar vb.) ile karsilasildiginda Topluluk Sirketleri tarafindan periyodik olarak yapilan
kiminle, nasil ve ne zaman iletisim kurulacagy, ic ve dis ‘Acil Durum Analizleri ve Risk Degerlendirmeleri’
iletisim icin gerekli sdrecler Holding ve Topluluk Yoénetim Kurulu toplantilarinda sunulur.

Sirketlerinde belirlenmistir. Bu tip durumlarda; vakit

m 102-33; 103-1; 103-2



Dis Paydaslarla iletisim Kurallan:

Dis iletisimler, NURGL'a olan glven ve itibari dogrudan etkileyecek nitelikte oldugundan zamaninda, dogru, anlasilir, dizenli

ve hedeflenmis bir iletisimi zorunlu kilar.

Dis paydaslarla yapilan iletisim faaliyetlerinin baslica olanlari agagidakiler olmakla birlikte, tiim dig iletisim faaliyetlerini

kapsar:

@ Kamuoyu agiklamalari

@ Reklam, sponsorluk, sosyal sorumluluk, bagis, ilan, brostr ve tanitici diger basili malzemeler

@ Faaliyet raporlar

® VYazismalar

® Sosyal medya

® Fuar, kongre, calistay vb. faaliyetler

@ Asilsiz haberlere karsi aciklama ve tekzipler

Basin biltenleri, basin toplantilar, basindan NUROLa
yonelik bilgi ve roportaj talepleri dogrultusunda
yapilacak kamuoyu aciklamalari, her tdrl fikri mulkiyet
haklari, marka ve patent haklari ve basvurular ile ilgili
aciklamalar, NUROL'un sermayedar, yonetim kurulu ve
yoneticileri hakkindaki bilgilendirmeler ve duyurular,
NUROLun is birlikleri, birlesme, devralma, satin alma,
dis kaynak kullamimi, yeniden yapilanma hakkindaki
bilgi ve duyurularini kapsar.

NUROL adina yapilan bu tidr agiklamalar tam, dogru,
anlasilabilir, aninda, zamaninda ve gercekci olmali;
hatali, vyanhs vyonlendirmeye, vyanls anlamaya vyol
acabilecek ifadeler icermemeli ve NUROLun itibari en
Ust dizeyde gozetilmelidir.

Reklam, sponsorluk, sosyal sorumluluk, bagis, ilan,
brosir ve tamitici diger basili malzemeler, NUROL
Kurumsal Kimlik  Kilavuzunda belirtildigi  sekilde
yurataldr. Bu faaliyetlerde, sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket edilir.

Hissedarlara, yatinmcilara ve kamuya sunulan Faaliyet
Raporlar, Surdrdlebilirlik Raporlar, insan Kaynaklari ve
Halkla iliskiler Koordinatérliik'ii koordinasyonunda ve
Holding Y6netim Kurulu'nun bilgisi dahilinde hazirlanir.

Tim dis iletisim faaliyetlerinde Kurumsal Kimlik
Kilavuzunda vyer alan kurumsal renk érnekleri, marka ve
logo standartlari, sunum, bilten, yazisma orneklerinin
kullanilmasi ve kullanilan tim materyallerde marka ve
telif haklari ile uyarilarina yer verilmesi esastir.

Web sitesi, sosyal medya ve iletisim araclari tizerinden
veya vazill basim olarak dagitilan yayin, paylasim,
dergileri kapsayan sosyal medya faaliyetlerinin modern,
etkin ve yaygin olarak ydritilmesi esas olup, sosyal
medya aglarinin kullanilmasi  ve icerik temini
Koordinatérlik tarafindan yapili. NUROL calisanlari,
sosyal medya ve iletisim sitelerine, sirket veya sahsi
bloglarina, video ve fotograf paylasim sitelerine,
tartigma grup ve forumlarina veya cevrimici sozlik ve
ansiklopedileriiceren tim sosyal medya aglarina katilim
ve paylasimlarinda, NUROL faaliyetlerine, bilgilerine,
calisma kosullarina, marka ve logosuna yer veremez.
NUROLun sahip oldugu ve yonettigi sosyal medya
aglarina katilirken calisanlar yukarida belirtilen esaslara
uyarlar.

NUROL hakkinda gorsel ve yazi medyada yer alan
haberlere iliskin duyuru, aciklama ve tekzipler ile
dedikodu, soylenti ve asilsiz mahiyetteki haber veya
aciklamalara karsi herhangi bir yorumda bulunulmaz.
Ancak NUROL cikarlarimin  korunmasi icin  gerekli
gordlirse, bu tdr asilsiz haberler icin Koordinatorliik
tarafindan gerekli tekzip veya yasal talep ve takibat

yapilr.

Kurumsal lletisim Kurallan tiim NUROL calisanlarini
kapsamakta olup, bu kurallara aykiri davranislar, isten
citkarma da dahil olmak tzere disiplin sucunu olusturur.
ihlaller, disiplin cezalarina tabidir.

102-33; 103-3; 205-2 m
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50 yili asan koklt gecmisimize ait itibarimizi,

kalite ve glven uzerine insa ettik. Givenilirligimize ve
markamiza olan sarsilmayan inancimiz da ilk giinden bu
yana hi¢ degismeyen bir baska 06zelligimizdi. Ne
yaptiysak hep insanla, insan icin ve insan adina yaptik.
Bu saglam cati altinda gelenekleri yenilikle birlestirdik.
Cagdas ve ilerici hamlelerle varattik gelecegimizi.
Yiksek basarinin; sadece vyerel degil, global diinya
kaltdrind benimsemenin neticesi oldugunu gérdik. Bu
inancimizla evrensel ilkeler oneren ve vyenilikci bir
kurumsal sorumluluk yaklagimi olan Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesini Katihmer  statiisiinde
imzaladik. Toplumun bir parcasi oldugumuzun bilinciyle
Sirket hedefleri ile dlke ve toplum cikarlarinin uyum
icinde olmasina 6zen gésterdik. icinde ver aldigimiz
sosyal sorumluluk projeleriyle de binlerce insanin
hayatina dokunmaya calistik. Ne mutlu bize ki son yarim
yuzyili maziye teslim ederken, gelecek 50 yillara uzanan
yeni yollarin ilk adimlarini da birlikte atiyoruz.

NUROL olarak basari alanlarimizi yurt digi ortaklk ve
temsilciliklerimiz ile biyitmeye, tstin performansimiz

S

ulusal ve uluslararasi pazarlarda da sergilerken
kurumsal yonetim anlayisi ile etik ve ahlaki
degerlerimizden vazgecmeden gelecege rehberlik
etmeye devam edecegiz.

Tirk 6zel sektoriniin 6nde gelen kokld kurulusu olarak,
Turkiye'ye ve diinyaya eserleriyle imza atan NUROL
Sirketler Toplulugu; catisi altinda degisik sektorlerde
faaliyet gosteren sirketleri, bagli ortakliklari, istirakleri
ve dinya capinda on bini asan ¢alisanindan aldigr giicle
yarattigl toplumsal ve ekonomik degerlerin kalitesiyle
her zaman gurur duymaktadir.

Toplumsal yasamin vazgecilmez unsurlarindan biri olan
iletisimin, amaclar  kadar araclart  da  cesitlilik
gostermektedir. Biz kurumsal iletisim programlarimizi
mimkdn oldugunca genis bir yelpazede
degerlendirmeye ©zen gbsteriyoruz, clnkd ancak
boylelikle  farkl  alanlara ilgi duyan bireylere
ulasabilecegimize inaniyoruz. Egitimin, kdltdrdn,
sporun, cevre korunmasiin yani sira kullandigimiz
iletisim kanallarindan bir digeri de sanat.
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NUROL EGiTiM, KULTUR VE SPOR
VAKFI
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CARMIKLI Ailesi tarafindan milli kiiltiiriimiiziin
gecmisle  baglarini  koruyarak  tamitimi ve
gelistirilmesi, iilkemizin cagdas medeniyet
seviyesine ulasmasi ve uluslararasi diizeyde layik
oldugu vyeri almasi yolundaki calismalara katkida
bulunmak amacyla 1996 yilinda NUROL Egitim,
Kiiltiir ve Spor Vakfi kurulmustur.

Nurettin CARMIKLI, Erol CARMIKLI ve Mehmet 0guz
CARMIKLI kardeslerin ayni sermaye olarak verdikleri
gayrimenkulleri ve nakdi bagislariyla  Ankara'da
kurulmus bulunan  NUROL Vakfi, portfayindeki
varliklarin - getirileri ve Grup Sirketleri'nden her il
saglanan  finansman destegi ile  faaliyetlerini
yaritmektedir. Yarim asri gecen sirket kidltrd ve sahip
oldugu degerlerinin dogal bir parcasi olarak toplumun
yasam kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlere de 6nem
veren NUROL, daha iyi bir gelecek yaratma yolunda
cagdas egitime, spora, kiiltiir ve sanata destek verme
gelenegini siirdiirmektedir.

Vakfin yonetimi; dokuz tyeden olusan Vakif Mutevelli
Heyeti icerisindeki bes Gyenin olusturdugu Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmasiyla gerceklesir.

NUROL Vakfi, sosyal sorumluluk bilinci icinde genclerin
egitim ve kilturel gelisimine agirhk vermek Gzere
yaptigl katkilarin stirddrdlebilir fayda saglamasina

ARMIK Ll

50
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Bevridlam
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oénem vermektedir. Bu anlamda maddi olanaklan
yetersiz  basarii  dgrencilere  cesitli  egitim
kademelerinde burs olanagi saglanarak yardimda
bulunulur ve egitim durumlari yakindan takip edilir.

NUROL Vakfi, egitime destek faaliyetleri kapsaminda
Tirkiye'nin dort bir yaninda okullar, kiitiiphaneler, spor,
egitim ve kongre salonlar, sinema ve tiyatro gibi
kaltdrel bina donanimi ve cevre dizenlemeleriyle
birlikte insa ederek Milli Egitim Bakanligi'na bagislamig
olup Tdrk Milletinin hizmetine sunmaya bugiin de
devam etmektedir.

Kdltdrel mirasimizla ilgili duyarhhgin artinlmasi, milli
degerlerimizin korunmasi, tanitilmasi ve gelistirilmesi
amaclyla vyayinlanan kitap ve belgesel filmlerin
hazirlanmasinda finansman destegi saglayan NUROL
Vakfi, bunlarin genis kitlelere ulasmasinda da etkin rol
Ustlenmistir. Vakif, hazirladigi sanatsal ve kiltrel
projeleriyle faaliyetlerin degisik mecralarda paylasimina
aracilik etmekten gurur duymaktadir.

Osmanli tarihi arastirmacisi, yazar ve miuzikolog Emre
Araci  daimi  olarak  NUROL Vakfi tarafindan
desteklenmekte ve gerek albimleriyle gerekse
dinyanin dort bir yaninda verdigi konserlerle tlkemizi
muzik alaninda basariyla temsil etmektedir.
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NUROL SANAT GALERISi
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Nurol Sanat Galerisi olarak Nisan 2002 tarihinden bu
yana  Ankarali  sanatseverlere  Kavaklidere'deki
salonumuzda hizmet vermekteyiz. Bunu yaparken de
sanat galerilerinin islevinin ne denli énemli oldugunun
bilicindeyiz. Galeriler izleyiciyle sanatin ve sanatginin
bulugma noktasidir. Siz isinizi dogru yapmalisiniz ki; sizi
ciddiye alip izlemeye gelen sanatsever hayal kiriklig
yasamasin, zamanini degerli kilsin ve galeride gecirdigi
zamanin ona katkisi olsun. Nurol Sanat Galerisi, Nurol
Egitim Kulttr ve Spor Vakfi biinyesinde, Ankara kalttr
ve sanat yasamma bu bilingle katkida bulunmak
amaciyla yola ¢kmig olup, ¢ok 6zenli davranarak bu
amaci gerceklestirme yolunda ilerlemektedir.

Galerimiz her sanat sezonunda ortalama sekiz ya da
dokuz sergi programlamakta ve bunun yaninda soylesi,
imza ve tanitim glnleri yapmaktadir. Tabii ki bir serginin
organizasyonu, davetiyeleri dagitip, acihs kokteyli
yapmaktan ibaret degildir. Bizim sergi planlanimiz bir yil
once, sergi hazirliklarimiz ise yaklasik iki ay 6ncesinden
baslar.

Galerimiz her sergiye kapsamli bir katalog yaparak hem
galerimiz hem de sanatg icin kalict bir belge
olusturmaktadir. Kataloglarin yansira kiltire katkida
bulunmak amaci ile bugiine dek basta Bihrat Mavitan,
Cemal Nadir ve Mehmet Gilerylz olmak tzere sanat
vayinlar  hazrladik.  Ontumizdeki yillarda  sanat
kitaplarimizin  sayisini  artirmak da amaclanmiz
arasindadir. Katalogun vyani sira davetiyeler, basin
duyurulari, diger yazili ve gérsel malzemeler de titizlikle
hazirlanir. Bir serginin iyi duyurulmasi, sanatseverler ve
basinlaiyiiliskiler kurmak ve bunun kaliciligini saglamak
galerinin en 6nemli gorevlerindendir bize gtre. Sergiler
acarsiniz ama 6nemli olan izlenilirligi en yiksek noktaya
cekebilmek, sanatseverin, yarattiginiz sicak ortamla
bitunleserek defalarca galeriye gelmesini
saglayabilmektir.

Biz Nurol Sanat Galerisi olarak zaman icinde bir sanatcl
kadrosu olusturup sanatcilarimizia belirli aralklarla
surekli calismak arzusundayiz. Galerimiz bu sanatcilarin
Ankara'daki adresi olmali ve sergileri disinda da izleyici
aradiginda bu sanatgilarla galerimiz kanaliyla iligki
kurabilmeli diye diistintyoruz.

Galerimizde her ay soylesiler ve degisik calismalar
dizenliyoruz. Bu soylesiler, serginin sanatcisiyla veya
farkli  kesimden bir kisiyle degisik konularda da
gerceklesebilmekte.

nou

“Hasan Pekmezci baski resim uygulamasi’, “Nazli Eray
imza ve Soylesisi” etkinliklerimiz arasindadir. Bunlari
yaparak, izleyicilerin yalnizca sergiler icin degil farkli
amaclarla  da galerimize ugramasi, bilgilenmesi,
eglenmesi ve boylelikle sanat ve kiltirin yasamlarinda
daha fazla yer almasi saglanabilir diye distniyoruz.
Sozun kisasi, Nurol Sanat Galerisi'nin yalnizca galeri
degil, nitelikli bir kdltdr ve sanat ortami olarak
algilanmasi icin her tirlt gayreti gdsteriyoruz.

Galerimiz; tniversitelerin glizel sanatlar fakdlteleriyle
de iliskiler kurarak 6grenci sergileri dizenlemektedir.
Calerimiz Nurol Egitim Kiltar ve Spor Vakfinca
kurulmustur.  Ancak, varolusumuz ve sirekliligimiz
kurumumuz kadar sanatcl ve sanatseverlerin ilgisiyle
dnemini daha da artirmaktadir.

Galeride sergilenen eserler daha sonra Bodrum
OASiS'deki  Sanat  Galerimizde  sanatseverlerin
begenisine sunulmaktadir. Galeri, actig| sergiler yaninda
diizenledigi sanatsal atélye calismalari, soylesiler, imza
glinleri ve panellerle de baskentin nitelikli ve tercih
edilen kiltdr ve sanat ortami haline gelmistir.
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PERFORMANS DEGERLEMEMIiZ

NUROL HOLDING SURDURULEBILIRLiK HEDEFLERI

Hedef Alani Hedef Yili Hedef
NUROL Holding Surdurdlebilirlik Komitesinin Yénetim Kurulu karari ile

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi 2018 e
NUROL Grup Sirketleri biinyelerinde Strddrdlebilirlik Ekiplerinin olusturulmasi

Nurol Holding Yonetisim ilkelerinin gtincellenip yayimlanmasi ve kitapgik

halinde basilarak dagitimi

Entegre Kaynak Planlamasi (Entegrated Resource Planning - ERP)

sistemine gecis

Yolsuzlukla Miicadele ve Risvet Yonetmeligi'nin giincellenmesi

L. Nurol Etik ve Disiplin Komitesi Calisma Usul ve Esaslarini iliskin
Yonetisim 2018 Yénergesi'nin glincellenmesi
ic Denetim Yénetmeligi'nin giincellenmesi

ic Denetim Raporlama Standartlan Yénergesi 'nin giincellenmesi

Kurumsal iletisim Yénetmeligi'nin giincellenmesi

Egitim Yonetmeligi'nin giincellenmesi

insan Kaynaklan 2018 Holding calisanlarimizin toplamda en az 800 insan*saat egitim almasi




SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZz

NUROL iNSAAT SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Hedef Alani Hedef Yili Hedef
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi 2018 2018 faaliyet yili icin BMKIS ve GRI Standartlarinda Sardiirtlebilirlik Raporu
hazirlanmasi amaciyla bir danismanlik firmasi ile sézlesme yapilimasi
OHSAS 18001 standardinin revize olmasina paralel ISO 45001:2018
standardina yayinlandigi ilk yil gecis yapiimasi

Ydnetim Sistemleri 2018
2017 yilinda alhinmis tim projelerde dokiman yazilim sisteminin kullanilimasi
Yonetisim Kurallan 2018 Yénetisim Kurallarinin yayinlanmasi ve calisan farkindahigi arttirma
faaliyetleri yuratilmesi
Egitim (iSG) 2018 Proje genelinde Nurol insaat personeline 30 dk/ay egitim verilmesi
R ey Kalite, Cevre ve iSG konularinda merkez personeli kisi basi egitim
Egitim (ISG-) AL oraninin 100 dk/ay almasi
: . Olay inceleme siirecleri konusunda proje personeli
ISG Yonetimi 2018 yetkinliklerinin arttinlmasi
Projelerde en az 50 adet tehlike bildirim karti doldurulmasi
iSG Operasyonel Kontroller 2018 Projelerde en az 20 adet ramak kala karti bildirimi
Proje Yénetimi katihmiyla 12 kez is giivenligi saha turu gerceklestirilmesi
Kaza Agirlik Orani degerinin 2 lzerine ¢ikmamasi
(Kaza Agirlik Orani = Toplam Is Giinii Kaybi * 1.000 / Toplam Calisma Saati)

is Kazalan 2018
Kaza Siklik Orani degerinin 20 tzerine ¢cikmamasi
(Kaza Siklik Orani = Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi/Toplam
Calisma Saati x 1.000.000 )
Acil Durum Yonetimi 2018 En az 2 adet acil durum tatbikati diizenlenmesi
iletisim, Katilim ve Danisma Prosediirii hazirlanarak yayinlanmasi

iletisim 2018 - _ , )

Katilim ve danisma sureclerine calisanlarin daha etkin katiliminin saglanmasi
amaciyla “Nurol Insaat Aile Sohbetleri Organizasyonu” rehberinin hazirlanmasi
. L Alt yiiklenicilerin seciminde ISG ve gevre konularinin daha etkin yer
Alt Yiiklenici Yonetimi 2018 almasi amaciyla Proje Alt Yiiklenici Ihale Paketleri kapsaminda Alt
Yiklenici ISG-C Degerlendirme Formu olusturulmasi




PERFORMANS DEGERLEMEMIiZ

NUROL TEKNOLOJi SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Hedef Alani Hedef Yili Hedef
Yonetim Sistemleri 2018 Ergazi Balistik Test Laboratuvar'nin TURKAK tarafindan akredite edilmesi
icin hazir hale getirilmesi
Siirec Yonetimi 2018 Sureclerin yeniden yapilandiriimasi ve SAP tasarim calismalarinin baslatiimasi
Calisan basina en az 15 saat egitim alinmasi

Egitim 2018
ISO 8001 Kalite Yonetim Sistemi egitimleri alinmasi
Egitim (Cevre) 2018 Calisanlarin cevre pilincinin arttmlmavm ve geri d(‘jnU§IUm ?.t”.( depolama
alaninin etkin kullaniminin saglanmasi amaci ile egitim alinmasi
Erieni Yonetimi 2018 EnelrJ| birim ma||\/eF| hesa.p.l.anrrjag etkin enerji yonetimi icin firin vb.
ekipmanlara enerji analizdrleri ve uzaktan izleme sistemi takiimasi
Zararli gazlann havaya karismamasi icin bertaraf edilmesi amaci ile yakicisi
Emisyon Yonetimi 2018 olmayan firinlara yakici sistemi kurulmasi
Sera Gazi Emisyon élcim yapilmasi
Su Yonetimi 2018 Kapali sistem kullanilarak su kaybinin minimize edilmesi
Su tesisatlannin kirlenme ve pasi nleyecek sekilde yapilandiriimasi
Atik Yonetimi 2018 Plastik, kagit ve karton atiklarinin bir 6nceki yila oranla %710 azaltiimasi
is Kazalan 2018 “0" is kazasi olmasi
Kaza Frekansi 2018 Kaza frekansini 4,0 degerinin altinda tutulmasi
Performans Yonetim Sistemi 2019 Performans yonetim sisteminin kurulmasi
Gelisim Planlama 2018 Onceki yillara gére daha fazla calisanimiza yiiksek lisans destegi verilmesi
Gorev tanimlarinin giincellenmesi

Yetenek Yonetimi 2020
Kariyer haritalarinin olusturulmasi
Calisan Memnuniyet Anketi 2019 Galisan memnuniyet anketi yapiimasi
Calisan Baghihigi 2018 Calisan sadakatini artirmaya ydnelik faaliyetler yapiimasi
Tedarikci Yonetimi 2018 Onayli tedarikgi sayisinin gecen yila gore %70 oraninda arttiriimasi




FNSS SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZz

Hedef Alani Hedef Yili Hedef
Egitim 2018 Yillik egitim plani gerceklesme oraninin %30'in iizerinde olmasi
Liderlik kilttrtnin gelistiriimesi amacli faaliyetler yapilmasi
Mavi yaka calisanlarn teknik gelisimleri icin teknik yetkinlik
matrisi hazirlanmasi
Calisan Gelisimi 2018
(Egitim) Mavi yaka ¢alisanlann ingilizce bilgilerini arttirmalari icin olanak sunulmasi
Beyaz yaka calisanlarimizla kocluk programinin gerceklestirilmesi
Mavi yaka calisan gelisiminin desteklenmesi
Yenilenebilir Enerji Kullanimi 2018 Gunluk 15m3 sicak kullanim suyu kapasiteli glines paneli kurulmasi
Enerji ve Emisyon Yonetimi - ’
( ) v ) 2019 50 kWp kapasiteli Glines Enerjisi Santrali kurulmasi
2018 AQAP 2110 Rev D Gegisi
Ydnetim Sistemleri
2019 Kalite, is Saghgi ve Giivenligi, Cevre icin Entegre Yonetim Sistemi Gecisi
Siire¢ Yonetimi 2019 Sureclerin yeniden yapilandiriimasi ve performans yonetiminin iyilestirilmesi
Risk ve Firsat Yonetimi 2018 Risk ve firsat yénetiminin kurumsallastiriimasi
Yerlilestirme Yonetimi 2018 Yerli ve milli sanayinin sistematik sekilde desteklenmesi




PERFORMANS DEGERLEMEMIiZ

NUROL MAKINA SURDURULEBILIRLiK HEDEFLERI
Hedef Alani Hedef Yili Hedef

"NATO GIZLi" tesis giivenlik belgelerinin temini icin gerekli denetimlerden
gecerek belgelerin alinmasi

Yonetim Sistemleri 2018

"MILLI GIZLI" tesis givenlik belgesinin yenilenmesi icin gerekli
denetimlerden gecerek belgelerin alinmasi

cSHNVonehi i 2018 Fabrikamiz genelinde belirlenen lokasyonlarda enerji tiketiminin anlik
olarak izlenebilmesi

Yénetici Egitim Programi (YEP) gerceklestiriimesi
Yetenek Yonetimi 2018

Yetenek ve Kariyer Yonetim Sistemi kurulmasi

Mukemmeliyet merkezi personelleriile Sirket icinde egitim plani
olusturulmasi ve strekli iyilestirme faaliyetlerine iliskin en az 30 saat
egitim saglanmasi

Egitim 2018 g
Ic egitim saatinin 2017 yilina gbre %20 oraninda arttirlmasi

Dig Egitim saatinin 2017 yilina gdre %10 oraninda arttiriimasi

Egitim (iSG) 2018 iSG egitimlerinin yilda en az 12 insan/saate ¢ikanimasi

iSG anlayisinin Sirket kiltiiriimiiziin bir parcasi olmasi icin hedeflerin
belirlenerek bélimlerle paylasiimasi ve takip edilmesi. Bu konularda uyarici
afis ve gorsellerin olusturulmasi

iSG Yonetimi 2018 :
ISG alaninda uyarici afis ve gdrsellerin olugturulmasi ve kullaniimasi

Kaza siklik ve kaza agirhik aranlarinin 2017 yilina gére %15
oraninda disdrilmesi

Calisan Memnuniyeti Anketi 2018 Caligan memnuniyetinin 2017 yilina gére %3 oraninda artiriimasi




TUMAD SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZz

Hedef Alani Hedef Yili Hedef
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi 2018 Surdurdlebilirlik politikasi olusturulmasi
Sosyal Uygunluk Standardi 2018 Farkindalik egitimleri ve sertifikasyon altyapi dokiimantasyon hazirliklarinin
(SA8000) tamamlanarak SA8000 sertifikasyonunun alinmasi
Uluslararasi Siyaniir Yonetim ICMC egitimlerin tamamlanmasi, bosluk analizi gerceklestirilmesi ve koda
Kodu (ICMC) 0 uygunlugun saglanarak sertifikanin alinmasi
IS0 3001 Kalite Yénetim Sistemi belgesinin alinmasi

Entegre Yonetim Sistemi 2018 IS0 14001 Cevre Yénetim Sistemi belgesinin alinmasi
IS0 45001 is Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi

Su Yonetimi 2018 isletme su biitcesinin yapilmasi ve ham su kullanimin azaltilmasi
is Kazalan 2018 “0" is kazasl olmas!
Kaza Frekansi 2018 Kaza frekansinin 8,0 altinda olmasinin saglanmasi
Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2018 2 tedarikcimize sosyal uygunluk kriterlerini de iceren denetim yapilmasi




PERFORMANS DEGERLEMEMIiZ

ISG Gostergelerimiz

Standardize ISG Yonetimine Dahil Calisanlar* Toplama Oran
Sistemne dahil calisanlar 105 82%
NUROL Holding Sisteme dahil ve Kurum tarafindan denetlenenler 105 82%
Sisteme dahil ve Kurum disindan denetlenenler 105 82%
Toplam Calisan Sayisi 128 100%
Sisteme dahil calisanlar 2191 100%
NUROL ingaat Sisteme dahil ve Kurum tarafindan denetlenenler 2191 100%
Sisteme dahil ve Kurum digindan denetlenenler 1.941 89%
Toplam Calisan Sayisi 2191 100%
Sisteme dahil ¢alisanlar 488 100%
NUROL Makina Sisteme dahil ve Kurum tarafindan denetlenenler 488 100%
Sisteme dahil ve Kurum disindan denetlenenler 488 100%
Toplam Calisan Sayisi 488 100%
Sisteme dahil ¢alisanlar 1.055 100%
FNSS Sisteme dahil ve Kurum tarafindan denetlenenler 1.055 100%
Sisteme dahil ve Kurum disindan denetlenenler 1.055 100%
Toplam Calisan Sayisi 1.055 100%
- Sisteme dahil calisanlar 281 100%
NUROL Tel(n0|0]l Sisteme dahil ve Kurum tarafindan denetlenenler 281 100%
Sisteme dahil ve Kurum digindan denetlenenler 281 100%
Toplam Calisan Sayisi 281 100%
Sisteme dahil ¢alisanlar 365 100%
TUMAD Sisteme dahil ve Kurum tarafindan denetlenenler 365 100%
Sisteme dahil ve Kurum disindan denetlenenler 365 100%
Toplam Calisan Sayisi 365 100%

*[SG yénetiminin taninmis standartlar (ISO gibi) ya da yasal gereksinimler kapsaminda yapilmasidir.

** Tablodaki calisan sayilarina taseron calisanlari da dahildir.

iSG Performans  Villik Toplam is kkaynakli yaralanmalar Ciddi yaralanmalar is nedenli liimler

indikatérleri Calisma Saati Calisan Taseron Toplam Toplamin | Calisan Taseron Toplam Toplamin | Calisan Taseron Toplam  Toplamin
(t yi)) (t vi) (t yi) Orami | (t Y yi) (t yi) Orami | (t y) (t yi) (t y1)  Orani
NUROL Holding 299.520 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
NUROL insaat 6.345.623 30 59 89 2,81 0 0 0 0,00 0 1 1 0,03
NUROL Makina 1.254.160 29 0 29 4,62 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
FNSS 1.670.977 12 0 12 144 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
NUROL Teknoloji 280.800 1 2 3 214 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
TUMAD 1.564.282 7,00 7 24,00 3,07 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00

Toplam 11.415.362 79

*Oranlama katsayisi olarak 200.000 degeri kullaniimistir.

m 102-08;103-2;103-3; 403-3; 403-8 - 403-10



PERFORMANS GOSTERGELERI DETAYLARIMIZ

is kaynakl hastalik vakalan is kaynakl hastaliklar nedeniyle éliimler

iSG Performans  Yillik Toplam

indikatarleri Calisma Saati Calisan Taseron Toplam Toplamin Calisan Taseron Toplam Toplamin
(tamsayi) (tamsayi) (tamsayi) Orani (tamsayi) (tamsayi) (tamsayi) Orani
NUROL Holding 299.520 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
NUROL insaat 6.345.623 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
NUROL Makina 1.254.160 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
FNSS 1.670.977 0 0 37 0,00 0 0 0 0,00
NURGOL Teknoloji 280.800 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
TUMAD 1.564.282 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00

Toplam 11.415.362 ]

*Oranlama katsayisi olarak 200.000 degeri kullaniimistir.

Ydnetim Kurullar Yas Dagilimi

Yonetim Kurulu 30 Yas Alti 30-50 Arasi 50 Yas Ustii

Yas Dagilimi (%)

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

NUROL Holding 0% 0% 0% 44% | 40% | 33% | 56% | 60% | 67%
NUROL insaat 0% 0% 0% 19% 10% 5% 19% 24% | 24%
FNSS 0% 0% 0% 25% | 25% 25% | 75% 75% | 75%
NUROL Makina - - - 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
NUROL Teknoloji 0 0 0 50% | 50% 33% 50% 67% | 67%
TUMAD - - - 43% - - 57% - -

102-08; 102-22; 103-2; 103-3; 403-3; 403-9; 403-10 m



PERFORMANS DEGERLEMEMIiZ

Cahlisan Profili Kinlimlarimiz

‘Calisan Profili Kinlimlanmiz' bashig) altinda yer alan rakamlar, yalnizca dogrudan istihdam edilen ve Nurol insaat'in rapor kapsamindaki 4 projesine ait verilerden derlenmistir.

Yillara Gore

Calisan Sayisi Erkek Kadin Toplam

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
NUROL Holding 80 79 74 48 47 42 128 126 16
NUROL in§aat 2119 2.853 2153 72 94 57 2191 2.947 2.210
NUROL Makina 44 443 352 41 32 29 455 475 381
FNSS 792 660 534 148 120 90 940 780 624
NUROL Teknoloji 84 81 58 20 14 1 104 95 69
TUMAD 166 44 19 31 9 2 197 53 21

3.655 4.160 3.190 4.015 4476 3.421
Calisan Sayisi Beyaz Yaka Mavi Yaka

Erkek Kadin Erkek Kadin
NUROL Holding 80 48 -
NUROL insaat 175 48 1.944 24
NUROL Makina 146 41 268
FNSS 482 147 310 1
NUROL Teknoloji 48 16 36 4
TUMAD 68 22 98 9
Toplam 999 322 2.656 38
Calisan Sayisi Tam Zamanh Yari Zamanh
Erkek Kadin Erkek Kadin

NUROL Holding 77 43 3 1
NUROL insaat 2118 72 1
NUROL Makina 414 4 -
FNSS 787 147 5 1
NUROL Teknoloji 82 20 2
TUMAD 166 31 -

Toplam 3.644 358 1 p



PERFORMANS GOSTERGELERI DETAYLARIMIZ

Engelli Personel

Erkek Kadin
Sayisi

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

NUROL Holding 2 2 2 1 1 1 3 3 3
NUROL insaat 8 0 4 1 1 0 9 1 4
NUROL Makina 4 5 7 0 0 0 4 5 7
FNSS 23 19 16 1 0 0 24 19 16
NUROL Teknoloji 2 2 2 0 0 0 7 7 2
TUMAD 6 0 0

0 0 0 6 0 0
Calisan Sayisi Tiirkiye Yurt Disi

Erkek Kadin Erkek Kadin
NUROL Holding 80 48 - s
NUROL insaat 1.881 60 238 12
TUMAD 166 31 - -
FNSS 792 148 = -
NUROL Teknoloji 84 20 . i
NUROL Makina 14 41 . _
Calisan Sayisi Belirli Siireli Belirsiz Siireli

Erkek Kadin Erkek Kadin
NUROL Holding - - 80 48
NUROL insaat 188 6 1.931 66
TUMAD - - 166 31
FNSS 38 4 754 144
NUROL Teknoloji 2 . 82 20
NUROL Makina = 414

- 41
Toplam r¥1:] 10 3.427 350



PERFORMANS DEGERLEMEMIiZ

ise Alim ve Calisan Devir Hizlan

ise Yeni Alinan

Calisan Sayisi Erkek Kadin
30 Yas Alti 30;\5rgs‘lfa§ 50 Yas Ustii 30 Yas Alti 3°A5rgs\:a§ 50 Yas Ustii

NUROL Holding 7 9 2 - 2 1
NUROL insaat 16 17 6 3 5 1
NUROL Makina 16 42 5 8 7 -
FNSS 82 85 3 31 6 -
NUROL Teknoloji 12 6 . 4 1 }
TUMAD 67 89 5 12 13 -

Toplam

Erkek

Calisan Devir Ortalama

*
Hiz: 30 Yas Alti N 50YasUsti 30 YasAlt LR YRR Calisan Sayisi

Sayi Oran Sayi1 Oran Sayr Oran Sayi Oran Sayir  Oran Say1  Oran

NUROL Holding 2 2% 7 5% 8 6% S 0% 1 1% 1 1% 128
NUROL insaat 40 | 2% | 143 | 7% | 50 | 2% 5 0% 1 1% = 0% 2.191
NUROL Makina 35 | 8% | 41 9% | 10 2% 3 1% 4 1% = 0% 455
FNSS 11 1% 23 | 3% 4 0% 3 0% 4 0% 2 0% 903
NUROL Teknoloji 10 | 10% | 10 | 10% | 5 5% 3 3% e 0% e 0% 104
TUMAD 10 5% | 24 | 12% 5 3% 1 1% 2 1% = 0% 197
Toplam 98 2% 224 6% 77 2% 14 0% 20 1% 3 0% 3.978

* Calisan Devir Hizi = isten Aynilan Calisan Sayisi / Ortalama Calisan Sayisi

m 103-3; 401-1; 401-3



Egitim Gostergelerimiz

Calisan basina

PERFORMANS GOSTERGELERI DETAYLARIMIZ

saglanan ortalama Erkek Kadin Toplam
egitim saati (Saat)

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
NUROL Holding 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
NUROL insaat 32,89 - - 4,82 - - 3772 - -
NUROL Makina 14,25 10,38 5,69 767 248 1,53 21,92 12,86 7,22
FNSS 43,49 51,45 39,16 52,84 56,80 47,86 96,33 | 108,25 | 8702
NUROL Teknoloji = - - - 0,00 0,00 0,00
TUMAD 16,00 - - 16,00 - - 32,00 - -

Toplam

Calisan basina

saglanan ortalama
egitim saati (Saat)

Erkek

Beyaz Yaka

Kadin

Erkek

Mavi Yaka

Kadin

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
NUROL Holding 1,00 | 1,00 | 100 | 1,00 | 100 | 1,00
NUROL insaat 13,00 25,00
NUROL Makina 11,13 6,67 5,28 767 248 1,53 3,12 3,71 042
FNSS 48,28 | 52,31 | 50,71 | 52,99 | 56,80 | 4786 | 36,05 | 49,99 | 21,90 | 30,50
NUROL Teknoloji | 1348 | 1319 | 683 | 1,30 | 2486 | 764 | 2478 | 3805 | 1447
TUMAD 1.024,00 306,00 1.714,00 132,00
Toplam 1M VE) 64 379 85 58 1.803 92 37 163 -

103-3; 404-1 m



GRI iCERIIK INDEKSI

.8y, Materiality
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Bu Rapor NUROL Holding ve raporlamaya dahil olan Sirketlerinin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki strddrlebilirlik
performans ve uygulamalarina yonelik bilgileri icermektedir.

Raporun icerigi, Kiiresel Raporlama ilkeleri Standartlari: Temel secenegi gerekliliklerine uygun olarak gelistirilmistir. Materiality
Disclosures Service (Onceliklendirme Saydimlik Hizmeti) icin GRI Hizmetleri; GRI icerik indeksinin agikca sunuldugu ve 102-40 ile
102-49 arasindaki bildirimler icin referanslarin rapor icerigindeki uygun bélimlere atif yaptigini inceler.

GRI101; Temel 2016

GRI102: Genel Bildirimler 2016

GRI Standard Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim SayfaS|

102-1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda
102-2 | Faaliyetler, markalar, iiriinler ve hizmetler Kurumsal Profilimiz 12,13; 32,33;18-29
102-3 | Cenel merkezin yeri NUROL Holding Hakkinda 32.33
102-4 Operasyon merkezlerinin yeri NUROL Holding Hakkinda 32.33
102-5 | Sahiplik ve yasal form Kurumsal Yonetim 55
102-6 | Hizmet verilen pazarlar NUROL Holding Hakkinda 32.33
g"gfa_iTizaSVO"el 102-7 | Kurulusun dlcegi Ekonomik Gériinim 36-39
ro
u W - NUROL Toplulugu Calisma Hayati; Py ap—
102-8 | Calisanlar ve diger isciler hakkinda bilgi Performans Degerlememiz 140-141; 160-161
102-9 | Tedarik zinciri Strduriilebilirlik Yaklasimi 83,98,108-109, 118115,
102-10 | Kurulus ve tedarik zincirinde 6nemli degisiklikler GRI icerik Endeksi Raporlamanin ilk yilidir
102-11 | ihtiyathlik ilkesi veya yaklasimi Risk ve Firsat Yonetimi 59-65
102-12 | Dis taninirhik Surdarilebilirlik Yaklagimi 84-85
102-13 | Dernek ve kuruluslara tyelikler Surdariilebilirlik Yaklasimi 85
Strateji 102-14 g;;l?aunzler\zlg?arﬁ; vericiden beyan (CEO ya YK Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji 8.9
102-15 | Anahtar etkiler, riskler ve firsatlar Risk ve Firsat Yoénetimi 59-65
Etik ve 102-16 | Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Kurumsal Profilimiz 14.15
Biittinlik 102-17 | Etik ile ilgili tavsiye ve sikayet mekanizmalar Etik Yénetimi 69.71
102-18 | Vonetisim yapisi Kurumsal Yonetim 55-57
102-19 | Vetki delegasyonu Sardiriilebilirlik Yaklasimi 78
_ Ekonomik, cevresel ve sosyal konular icin PP
102-20 | ..; Bl Sardrtlebilirlik Yaklagimi 78
. 102-21 gg\é?anilsr:?”fkomm'k' B el onilarda Sardrilebilirlik Yaklagimi 78-81
Yoénetim 3
_ En yiksek yénetisim organinin bilesimi ve Kurumsal Yonetim; Performans
102-22 komiteleri Gostergeleri; Strddrdlebilirlik Yaklagimi 25 S SRS
102-23 | En yiiksek yonetisim organi baskani Kurumsal Yénetim 55
N Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin belirlenmesi o o o 79, 82-83, 90-93, 101-104,
102-29 | yonetilmesi Surdiriilebilirlik Yaklagimi 114119 121124, 129131
Strdurdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek ey AR
102-32 Surdurdlebilirlik Yaklagimi 78

yonetisim organinin rolt

m 102-53; 102-55



GRI Standardi Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi

102-33 | Kritik ekincelerin iletigimi Nurol Toplulugu Calisma Hayati 142-143
Yonetim
102-34 | Kritik sorunlarin sayi ve icerigi NUROL Holding ve Sirdurtlebilirlik 81, 92,103, 112, 122, 130
102-40 | Paydaslarin listesi NUROL Holding ve Stirdirilebilirlik 81,92,103, 112,122,130
102-41 | Toplu is sozlesmeleri GRI Icerik Endeksi Toplu sozlesme yoktur.
Paydas ‘ ; — p—
Katihmi 102-42 | Paydaslar belirlerne ve secme NUROL Holding ve Strdirilebilirlik 79, 81, 90, 101, 111, 121, 129
102-43 | Paydas katiimina yaklagim NUROL Holding ve Stirdurilebilirlik 79, 81,90, 101, 111, 121, 129
102-44 | Anahtar konular ve cekinceler NUROL Holding ve Stirdiriilebilirlik 81, 92,103, 112, 122, 130
102-45 | Konsolide finansal tablolara dahil olan kuruluglar NUROL Holding Hakkinda 32.33
102-46 | Rapor icerik ve konu sinirlarini tanimlama Rapor Hakkinda 6.7
102-47 | Oncelikli konular listesi Surdardlebilirlik Yaklagimi 82, 92,103, 113,123, 131
102-48 | Verilen bilgilerdeki yeniden diizenlemeler GRI Icerik Endeksi Raporlamanin ilk yilidir
Raporlama 102-49 | Raporlamadaki degisiklikler GRI icerik Endeksi Raporlamanin ilk yilidir
Uygulamasi 102-50 | Raporlama donemi Rapor Hakkinda 7
102-51 | Son raporun tarihi GRI icerik Endeksi Raporlamanin ilk yilidir
102-52 | Raporlama dongiisii Rapor Hakkinda 7
102-53 | Raporlailgili sorular icin iletisim bilgileri Arka Kapak 166
102-54 | CRI Standartlarina uygunluk beyani Rapor Hakkinda 7
102-55 | GRIicerik dizini GRI icerik Endeksi 166
102-56 | Dis denetim Rapor Hakkinda; Stirdiirilebilirlik 7 85

Yaklasimi

Ekonomik Performans

Yénetisim, Kurumsal Profilimiz,

32,33, 36, 60-65,

GRI103: 103-1 | Oncelikii konu ve simiranmin tanimi surduriilebilirlik Yaklasimimiz 92-93,103-104.
Y6netim Yi isim, K | Profilimi 36-39, 60-65, 74, 76-77, 82
u R . . onetisim, Kurumsal Profilimiz, -33,60-65, /4, /b-//, 82,

gg!l(lsaglml 103-2 el e N el el Surddrdlebilirlik Yaklagimimiz 92-93,103-104, 113, 123, 131
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yénetisim, Kurumsal Profilimiz 36,38, 60-65

GRI 201: 2011 Dogrudan ekonomik deger Kurumsal Profilimiz 39,42, 44, 46,48
52?;:;:2:;5 201-2 l/‘;“prgr?fnigr'lgé'epfidsiré\rﬂfeo%fsg;nansal Yonetisim, Strdirilebilirlik Yaklagimi 60-65, 95, 116, 125, 132
2016 201-4 Devletten alinan mali yardimlar Kurumsal Profilimiz 39

Dolayh Ekonomik Etkiler

82,92-93,103, 113-114,

103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Surdarilebilirlik Yaklagimi 123 131
GRI1103: '
Yonetim R : . N 82, 92-93, 103-104

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surddrulebilirlik Yaklasimi ' : J
Yaklagimi 03 yaxiaz 3 3 113-114, 131
2016

103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdarilebilirlik Yaklagimi = 929?13121341?;‘1
GRI 203: 2031 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler Kurumsal Profilimiz 18-29
Dolayh
Ekonomik , ) ) , A

203-2 | Onemli dolayl ekonomik etkiler Surdardlebilirlik Yaklagimi 92-93, 103-104, 113-114, 131

Etkiler 2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI103:
Yoénetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yonetisim, Strdirilebilirlik Yaklagimi 68-69, 71,92, 113
103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yénetisim, Strdurdlebilirlik Yaklagimi 68-69, 71, 92, 115, 131
103-3 | Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdardlebilirlik Yaklagimi 92, 115



GRI iCERIIK INDEKSI

GRI Standard Standardin Adi Rapordaki Bildirim Yeri Bildirim Sayfasi

Yolsuzlukla Mticadele

GRI 205: _ Yolsuzlukla miicadele politikalari ve proseddirleri ot i, .
T 205-2 | - \inda Bl simive eitimier Yénetisim, Surdirdlebilirlik Yaklagimi 68-69, 71, 115, 143
Miicadele2016 | 2g5-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan 6nlemler Surdardlebilirlik Yaklagimi 15
Malzeme
GRI103: 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Sardardlebilirlik Yaklagimi 92,103,108, 113,123
Yonetim 103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Strdirilebilirlik Yaklagimi 96, 104, 108, 126
Yaklasimi 2016
3 103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sardardlebilirlik Yaklagimi 96, 104, 126
GRI 301: 301-2 | Firmaniza alinan geri déniisimlii malzemeler Strdirilebilirlik Yaklagimi 96, 104
Malzeme 2016 | 399-3 | Geri alinan driinler ve ambalaj malzemeleri Surdartlebilirlik Yaklasim 96,104, 117,126, 133
Enerji
GRI 103: 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimu Strdirilebilirlik Yaklagimi 76-77,92,103, 113,123,131
Ydnetim 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdardlebilirlik Yaklagimi 76-77,95, 105, 116, 125,133
HELERITL 21 103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sardurdlebilirlik Yaklagimi 95,105, 116, 125, 133
3021 Kurulus icindeki enerji tiketimi Sardardlebilirlik Yaklagimi 95, 106, 116, 125, 133
EE;I‘TIOZZNG 302-4 | Enerji tiketiminin azaltilmasi Strdiirilebilirlik Yaklagimi 106, 116, 125, 133
302-5 I;Jngllr;nv;ahrlzmetlerln R i erindeki Surdurdlebilirlik Yaklagimi 116,125
Su
GRI103: 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Sardardlebilirlik Yaklagimi 76-77,92,103, 113,123,131
Yonetim 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdrdlebilirlik Yaklagimi 76-77,96, 106, 116, 125,133
Yaklasimi 2016
3 103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sardardlebilirlik Yaklagimi 116,133
303-1 | Kaynaklara gore su cekimi Strdirilebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 125, 133
303-2 Esy%ea'ﬂ:g“rfs'”de” Rlaiellde etkilenen su Strdirtilebilirlik Yaklagimi 96,106, 116, 125,133
GRI 303:
Su 2016 303-3 | Geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan su miktan | Sardirilebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 125, 133
303-4 | Sudesar Strdirilebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 125, 133
303-5 | Su tiketimi Sardardlebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 125, 133
Biyolojik Cesitlilik
GRI 103: 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Sirdarilebilirlik Yaklagimi 76-77,92,131
Yénetim 103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surdirdlebilirlik Yaklagimi 76-77,94,132
ULl 2T 103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdurdlebilirlik Yaklagimi 94,132
Korunan alanlar ve korunan alanlar disindaki
I yiksek biyocesitlilik degerine sahip alanlarda sahip e T )
304-1 Bllinan, kiralanan, yenetilen veya bunlara komsu Strdtrdlebilirlik Yaklagimi 92-93, 130, 132
operasyonel sahalar
GRI 304: Faali 3 i inbi itlili
. yetlerin, mal ve hizmetlerin biyogesitlilik P )
Biyolojik 304-2 tizerindeki snemli etkileri Surdardlebilirlik Yaklagimi 92-93,130, 132
Cesitlilik 2016 ) - g
304-3 | Korunan veya restore edilen habitatlar Surdrdlebilirlik Yaklagimi 92-93
Faaliyetlerden etkilenen alanlar icindeki
304-4 | habitatlardaki IUCN Kirmizi Liste ve Ulusal Koruma | Surdurilebilirlik Yaklagimi 92-93
Listesi trleri
Emisyonlar
GRI103: 103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Surdtrdlebilirlik Yaklagimi 76-77,92, 115,131
Yonetim 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurdlebilirlik Yaklagimi 76-77,92, 94,115, 132
Yaklasimi 2016
d 103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdartlebilirlik Yaklagimi 94,132




Emisyonlar
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera gazi emisyonlari Surddrdlebilirlik Yaklagimi 95, 106, 116, 125, 133
GR|.305: 305-2 | Dolayl enerji (Kapsam 2) Sera gazi emisyonlari Surdurdlebilirlik Yaklagimi 95, 106, 116, 125, 133
gg‘lllssyonlar 305-5 | Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Surdardlebilirlik Yaklagimi 85, 105, 115, 116, 125, 130, 132
3057 | Azotoksitler(NOKRSINTNEEEEEE Surdrtlebilirlik Yaklasim 95,130, 132

diger énemli hava emisyonlari

Atik Sular ve Atiklar

76-77,92,103, 113,

103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Surdarilebilirlik Yaklagimi 123,131-133
GRI103:
Yonetim 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurdlebilirlik Yaklagimi 76_77’1?5'112066’11;5’122
Yaklasimi 2016 S
R . - ) o S 96, 106, 116, 117,125,
103-3 | Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdardlebilirlik Yaklagimi 126,132,133
. . . o S 96, 106, 116, 117,
306-1 Kalite ve alici ortama gore su desarji Surddrulebilirlik Yaklagimi 125,126, 133
GRI 306: 306-2 | Tip ve bertaraf yontemine gore atiklar Surddrdlebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 117,125, 126, 133
Atik Sular ve "
Atiklar 2016 306-3 | Onemli dokilmeler Strdarilebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 117,125, 126, 133
306-4 | Tehlikeli atiklarin taginmasi Surdardlebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 117,125, 126, 133
306-5 | Sudesarjlarindan, akistan etkilenen su kiitleleri Strdarilebilirlik Yaklagimi 96, 106, 116, 117,125, 126, 133
Cevresel Uyum
. - . - 60-65, 76-77,92, 103, 113,
GRI103: 1031 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yonetisim, Strdiiriilebilirlik Yaklagimi 123,131
Yonetim
P . . - —— 60-65, 76-77, 94, 105,
Yaklasimi 2016 103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Yénetisim, Strddrdlebilirlik Yaklasimi 115,124, 132
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yonetisim, Strdirilebilirlik Yaklasimi 60-65, 94,105, 115, 124,132
yaklag g ] 2
GRI 307: ) . . L
307-1 Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi Yénetisim, Strdurdlebilirlik Yaklagimi 60-65, 94,105, 115, 124,132

Cevresel Uyum

Tedarikcinin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

83,92, 94, 98,103,105

103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Surdirilebilirlik Yaklagimi 108, 113, 115, 19, 123, 127,
131,132,135
GRI103: 83,92, 98,103,105,
Yénetim 103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilegenleri Sardurdlebilirlik Yaklagimi 108-109, 113, 115, 118-113,
Yaklasimi 2016 123,127,131-132,135
83,92, 98,103,105,
103-3 | Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdardlebilirlik Yaklagimi 108-109, 113, 118-119,
123,127,131-132,135
GRI308: 308-1 %:{;/;fiskilillérrlter\er kullanlarak izlenen yeni surdaralebilirlik Yaklasimi 398, 108—1123,11;3—111395,
Tedarikgi Cevre oY
Degerlendirmesi Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler L A 83, 94, 98, 105, 108-109
2016 308-2 | .inansnlemler Sirdarilebilirlik Yaklagimi 118119, 127 132, 13¢
Istihdam
< A Surdardlebilirlik Yaklasimi, NUROL R ~
103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Toplulugu Caligma Hayat 76-77,92-93, 123, 131, 140
GRI103:
N N Ao ; ; Surdurdlebilirlik Yaklasimi, NUROL R ~
Yonetim 103-2 | Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Toplulugu Calisma Hayati 76-77,92-93, 123, 131, 140
Yaklasimi 2016
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surddralebilirlik Yaklagimi, Performans 92-93. 164

Degerlememiz

m
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istihdam
4011 Yeni calisan ise alimlar ve calisan devir hizi Performans Degerlememiz 164
GRI401: o A
s _ - Surddrdlebilirlik Yaklagimi, NUROL .
istihdam 2016 | 401-2 | Tam zamanli calisanlara saglanan faydalar [l e Hayat 92-93, 140
401-3 | Dogum izni Performans Degerlememiz 164

is Saghgi ve Glivenligi

Yonetisim, Surdurdlebilirlik Yaklagimi,

60-65, 76-77, 82-83

103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi P 92, 97,103,107, 113,
NUROL Toplulugu Calisma Hayati 18,123, 126, 134, 141
GBI 10.3: Yonetisim, Surdurdlebilirlik Yaklagimi, 60-65, 76-77, 82-83,
Yonetim 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri NUROL Toplulugu Calisma Hayat, 92, 97,103,107, 113, 118,
Yaklasimi 2018 Performans Degerlememiz 123,126, 134, 141, 160-161
_ .y . . - . Yonetisim, Strdurdlebilirlik Yaklagimi, 60-65, 83, 97,107,
103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Performans Degerlememiz 117,134, 160-161
403-1 | s saglhgi ve giivenligi yénetim sistemni Surdurdlebilirlik Yaklagimi 97,107, 118, 126, 134
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve Sdrddrdlebilirlik Yaklagimi, NUROL 60-65, 97,107, 117-118,
olay incelemesi Toplulugu Calisma Hayati 126,134,141
_ Meslegi ile ilgili yliksek insidans veya yiiksek - : §
403-3 | | o iskiolan Eier Performans Degerlememiz 160-161
: - isci sagligi ve giivenligi konusunda isci katilim, S
GRI 4:03“ 403-4 danisma ve [letisim Surduralebilirlik Yaklagimi 97,107,118, 126, 134
Is Saghigi ve
Giivenligi 2018 | 403-5 | is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi Surdrdlebilirlik Yaklagimi 97,107,118, 126, 134
P . Surddrdlebilirlik Yaklagimi, NUROL 97,107,118, 124, 126,
403-6 | Isci saghginin tesviki Toplulugu Calisma Hayati 134,141
K is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve PR
403-7 gilvenligi etkilerinin Gnlenmesi ve 2zalimas: Surdrdlebilirlik Yaklagimi 97,107,118, 126, 134
403-8 | issaghel ve giivenligi sistemi kapsamindaki isciler Performans Degerlememiz 160
403-9 | ise bagli yaralanmalar Performans Degerlememiz 160-161
403-10 | ise bagl hastaliklar Performans Degerlememiz 160-161

Esitim ve Ogretim

Surddralebilirlik Yaklagimi, NUROL

76-77,79, 82, 92-93, 94,
97,103, 105, 107, 113,

103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Toplulugu Calisma Hayati 15, 118, 125-126, 129,
131-132, 134, 135-140
32:':3?; 76-77,79, 82, 92-93
iy S : : Surddrdlebilirlik Yaklagimi, NUROL 94, 97,103, 105,
Yaklagimi 2016 | 103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilegenleri Toplulugu Calisma Hayati 107,113, 115, 118, 125-126.
129,131-132, 134, 135-141
_ =~ , - ] NUROL Toplulugu Calisma Hayat, R
103-3 | Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Performans Degerlemenmiz 140-141, 165
— 3 Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Performans 94, 97,105, 107, 115, 118,
CRI4na: 404-1 | Calisan basina yillik ortalama egitim saatleri Degerlememiz 1251126, 132,134, 165
Egitim ve
" PR . i o (Lo 79, 93, 94, 97,105,
Ogretim 2016 404-2 ggllgan becerilerini gelistirmek ve oryantasyon SurduruJeblIlrIxI( Yaklagimi, NUROL 107, 114115, 118, 125-126,
icin programlar Toplulugu Calisma Hayati 129,132, 134, 139-141
Cocuk isciler
GRI103: 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yonetisim, Strdirilebilirlik Yaklagimi 71,93, 98, 129-132, 135
Yonetim 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yénetisim, Strdardlebilirlik Yaklagimi 71,93, 98,129-132, 135
Yaklasimi 2016 . ) " " ~— P
103-3 | Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yonetisim, Surdurdlebilirlik Yaklagimi 71, 89
GRI 408: K iscilii vakalan icin li risk ol
Cocuk isciligi nATIN BRI Slle e risk olugturan Stirdiiriilebilirlik Yaklagim 93, 98, 129-132, 135

2016

faaliyet ve tedarikgiler
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Yerel Toplumlar

GRI103: 103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Sardardlebilirlik Yaklagimi 92-94, 98, 130-132
Ydnetim 103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Yénetisim, Strdardlebilirlik Yaklagimi 92-94, 98, 130-132
Yaklasimi 2016

? 103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yonetisim, Surddrdlebilirlik Yaklagimi 92-94, 98, 130-132

N Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmesi ve T . §

GRI 413: 4131 gelistirme programiarile yGritilen faall Eer Strdirilebilirlik Yaklagimi 92-94, 98, 130-132
Yerel Toplumlar — - . )
2016 4132 | el toplum katihm, etki degerlendirmesi ve Surdiriilebilirlik Yaklagimi 94, 98, 130-132

gelistirme programlari ile ytritilen faaliyetler

Tedarikcinin Sosyal Degerlendirmesi

83, 92-93, 97,103,

103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinim tanimu Strdiiriilebilirlik Yaklagimi 108-109, 117-118, 123-124,
126-127,131, 134-135
GRI103: 83, 92-93, 97,103,
Yoénetim 103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Sardurdlebilirlik Yaklasimi 108-109, 117-118, 123-124,
Yaldasimi 2016 126-127,131,134-135
83, 92-93, 98, 103,
103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surduralebilirlik Yaklagimi 108-109, 118-119, 123,
127,131, 134-135
GRI414: 4141 fggg/ﬁ}(lgir‘grerler kullanilarak taranan yeni Surduarilebilirlik Yaklasimi 98, 1125‘31—1125;, 115'111395
Tedarikgi Sosyal 127,
Degerlendirmesi Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etki -
. yal etkiler - 83, 97,98, 108-109,
2016 414-2 |\ Ginan onlemler SirdiirdeDiiES S 118-119, 124, 127, 134-135
Kamu Politikasi
GRI103: 103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yénetisim, Strduralebilirlik Yaklagimi 71,76-77
Yonetim 103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Yonetisim, Strdardlebilirlik Yaklagimi 7,76-77
Yaklasimi 2016
3 103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yonetisim, Strdardlebilirlik Yaklagimi 71,76-77
GRI 415:

: ) NUROL Topluluk Sirketleri
Kamu Politikasi| 415-1 Siyasi katkilar GRI Standardi igerik indeksi tarafindan siyasi destek ve
2016 bagista bulunulmamaktadir.

Musteri Saglik ve Glvenligi

71,92-93, 101, 108,

103-1 | Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi 113-114, 118-119, 124, 127

Yénetisim, Strdardlebilirlik Yaklagimi

GRI103:
M . - . . . AU L 69, 71, 76-77,92-93, 98, 101,
zolnlehm 201 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Yénetisim, Strdardlebilirlik Yaklagimi 100, 113-114, 18-119. 124 127
aklasimi
- - - ) . —— 71,92-93, 98, 101, 108,
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Yonetisim, Surddrdlebilirlik Yaklagimi N8, 124,127
GRI 416: 2 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve gtivenlik L 92-93, 98, 101,
Miisteri Saghk 416-1 etkilerinin degerlendirilmesi Sarddralebilirlik Yaklagimi 18-119, 124,127
ve Giivenligi Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine .
2016 416-2 iliskin uygunsuzluk vakalari Sardiiriilebilirlik Yaklagimi 97, 118-19, 127
Musteri Gizliligi
103-1 Oncelikli konu ve sinirlarinin tanimi Yénetisim, Strdarilebilirlik Yaklagimi 22 71y 5, 10
GRI103: 13-14, 121,142
Ydnetim — . . . A I e 63,71, 85,108,
Yaklasimi 2016 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yonetisim, Sarddrilebilirlik Yaklagimi 134114, 121, 142
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yonetisim, Strdurdlebilirlik Yaklagimi 63, 85,108, 114, 121,143
L Musteri gizliliginin ihlali tsteri verilerini
PP - tsteri gizliliginin ihlaline ve musteri verilerinin o A >
g/ll]l.;géterl Gizliligi | 418-1 kayiplarina iliskin kanitlanmis sikayetler Surdiirdlebilirlik Yaklagimi 108, 114-115, 121



BMKIS ICERIK INDEKSI

BMKiS iCERiK iNDEKSI

. __________________________/4

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, sirketleri sorumluluk sahibi bir bicimde faaliyet gostermeye ve toplumu desteklemeye tesvik
eden bir girisimdir. Bu dogrultuda UN Global Compact, sirketlerin sadece mali kaynaklarina degil, ayni zamanda insanlara,
toplumlara ve gezegene deger katmalarini saglamaya gayret gdsterir. UN Global Compact, 145 dlkede 12,000 imzacisi ile
dinyanin en genis génulli kurumsal strddrdlebilirlik girisimi niteligini tasimaktadir.

Konular Kiiresel ilkeler Sayfa Numarasi
. ilke 1: i_;jletmele.r qluslarara5| gecerlilige sahip insan haklarina destek olmali ve 69-71 139-140
Insan Haklan saygl gostermelidir. '
ilke 2: isletmeler insan haklan suclarina ortak olmamak icin gerekli tiim tedbirleri almalidir. 69-71
ilke 3: isletmeler sendika ve toplu is sozlesmesi 6zgiirligtine; Toplu s6zlesme yoktur.
i§ Giicii ilke 4: Zorla calistirma ve zorunlu calistirmanin her tiiriniin ortadan kaldinimasina; 81-83,1359-140
llke 5: Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirimasina; 81-83, 93, 139-140

ilke 6: ise alma ve meslek konusundaki aynmciligin ortadan kaldinlmasina azami

onem vermelidir. 139-140

83, 94-96, 105-106, 115-

llke 7: Isletmeler cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli desteklemeli; 117124-126, 132-133

83, 94-96, 105-106, 115-

Cevre llke 8: Daha yiiksek cevresel sorumlulugu tesvik etmek icin gerekli girisimlerde bulunmaly; 117124126, 132-133

83, 94-96, 105-106, 115-

Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastiriimasini tesvik etmelidir. 17124-126, 132-133

639-71, 92-93, 113-115,
123-124,130-131

Yolsuzlukla Miicadele | ilke10: isletmeler riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.
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4y Burapor %100 geri doniisiimlii
& & Kkagida basiimistir.

NUROL Holding Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”) sadece bilgilendirme amagli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturmamaktadir. Bu Raporda
yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandig| zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, raporda yer alan
hedefler, icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahht olarak yorumlanamayacagi gibi Raporda yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti
edilmemektedir.
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